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Stosowane skroéty i oznaczenia:

ZUE, Spotka, Emitent

BPK Poznan

Railway gft

RTI

RTI Germany

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN
EUR
usb
ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa—Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 5757 520,75 PLN,
wptacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej ZUE.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600
PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy
300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat
zaktadowy 225 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Gorlitz, Niemcy, zarejestrowana w
niemieckim rejestrze przedsigbiorcéw (niem. Handelsregister B, HRB) prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Dreznie (niem. Amtsgericht Dresden) pod numerem HRB 36690. Kapitat zaktadowy 25
000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa Kapitatowa ZUE, w sktad ktérej na dzien bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan, Railway gft, RT],
RTI Germany.

Ztoty polski

Euro

Dolar Amerykanski

Ustawa Kodeks Spétek Handlowych (Dz. U. 2 2017 poz.1577)

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.
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INFORMACJE OPERACYJNE - OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ZUE

1.1.Struktura Grupy ZUE

Struktura Grupy Kapitatowej na dziern 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania
przedstawiata sie nastepujaco.

Biuro Projektow Railway Technology Railway gft Polska
Komunikacyjnych w International Sp. zo.o0.

Poznaniu Sp. z 0.0. Sp. zo.o. 70%
100% 51%

Railway Technology
International
Germany GmbH
100%

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ZUE jest ZUE S.A. Jednostka powstata 1 czerwca 1991 roku
w obecnej formie prawnej dziata od 20 maja 2002 roku na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku
w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr 9592/2002. Aktualnie Spotka jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat
zaktadowy wynosi 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Spoétka zalezna — Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o0.0. zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 15 czerwca 2009 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep.A Nr
5322/2009). Siedziba jednostki jest Poznan. Aktualnie Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000332405.

Spétka zalezna — Railway gft Polska Sp. z o0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
21 pazdziernika 2014 roku w Kancelarii notarialnej w Krakowie, ul. Lubicz 3 (Rep. A Nr 3715/2014). Siedzibg
jednostki jest Krakow. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.

Spoétka zalezna - Railway Technology International Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 20 lipca 2011 roku w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, al. Jerozolimskie 29/26 (Rep. A Nr 2582/2011).
Siedzibg jednostki jest Krakéw. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000397032.
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Spotka zalezna (posrednio poprzez RTI) — Railway Technology International Germany GmbH zostata utworzona
na podstawie aktu notarialnego z dnia 8 maja 2012 roku w Kancelarii Notarialnej w Radebeul w Niemczech,
Rathenaustrasse 6 (Nr 1090/2012). Siedziba jednostki jest Gorlitz, Niemcy.

W dniu 1 czerwca 2017 roku spétka RTI zmieniata siedzibe z Hamburga na Gorlitz.

Czas trwania dziatalnosci poszczegélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.
Rokiem obrotowym dla spétki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Konsolidacjg metoda petng w 2017 r. objete zostaty wyniki finansowe spoétek:

e Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. (po potgczeniu),

e Railway gft Polska Sp. z 0.0.
ZUE jest w posiadaniu 51% udziatow spoétki Railway Technology International Sp. z 0.0. przy czym podmiot jest w
posiadaniu 100% udziatéw spoétki Railway Technology International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny
wptyw danych finansowych ww. jednostek zaleznych na sytuacje majagtkowa i finansowa Grupy spoétki te nie
podlegaja konsolidacji na dzien 31 grudnia 2017 roku. Spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw.

1.2.0pis zmian w 2017 w strukturze Jednostki Dominujacej oraz Grupy wraz ze wskazaniem ich
skutkow

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

2. Dziatalnos$é Grupy Kapitatlowej ZUE

2.1.0pis modelu biznhesowego
Aktualnie Grupa wyodrebnia trzy zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

. dziatalno$¢ budowlana, prowadzona przez ZUE,
. dziatalnos$¢ projektowa prowadzona przez BPK Poznan,
o dziatalno$¢ handlowg Railway gft Polska Sp. z 0.0.

Segment dziatalnosci budowlanej obejmuije:
o infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizaciji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektow
kubaturowych i teletechniki;

o konserwaciji i biezagcego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

o infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstac;ji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektéw inzynierskich;

o infrastrukture energetyczna linii przesytowych i dystrybucyjnych w zakresie:

o budowy i modernizaciji linii kablowych i napowietrznych wysokich i najwyzszych napieg¢, stacji
transformatorowych, w tym urzadzen teletechniki oraz linii kablowych SN, NN.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych oraz energetyki zawodowej
jest uzupetnieniem dziatalnosci budowlanej w wymienionym powyzej zakresie.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa oferuje materiaty i akcesoria niezbedne do budowy torowisk w tym:
o szyny: kolejowe, tramwajowe, podsuwnicowe, profile specjalne, szyny posrednie i waskotorowe;

o podktady: stalowe, strunobetonowe, drewniane;
o rozjazdy i czesci do rozjazdow;
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o akcesoria do budowy toréw tramwajowych i kolejowych;

. kruszywa;

o technologie specjalne: nawierzchnie bezpodsypkowe RHEDA 2000®, systemy tramwajowe RHEDA CITY C,
RHEDA CITY GREEN, podktady stalowe ,Ypsylon”.

2.2.Lokalizacja dziatalnosci

Siedzibg ZUE oraz spotek Railway gft i RTI jest Krakéw. Siedzibg spotki BPK Poznan jest Poznan, natomiast siedziba
RTI Germany jest Gorlitz w Niemczech. Grupa ZUE prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku polskim. Prowadzi
réwniez dziatania majgce na celu pozyskanie kontraktéw budowlanych za granica. W 2017 roku Grupa ZUE
realizowata kontrakty z zakresu infrastruktury miejskiej m.in. w takich miastach jak Warszawa, Elblag, Lublin,
Szczecin czy Krakéw, gdzie poza pracami budowlanymi realizowata réwniez kontrakty na utrzymanie infrastruktury
tramwajowej i o$wietleniowej. W zakresie infrastruktury kolejowej Grupa réwniez realizuje zadania w catej Polsce.
Kontraktami kolejowymi o najwiekszych wartosciach, ktére byty realizowane w 2017 roku sg zadania m.in. w takich
obszarach jak £6dz Kaliska — Zduriska Wola, Chybie — Zory, Zychlin — Bartogi, Czestochowa — Zawiercie, Trzebinia
— Oswiecim czy Skarzysko Kamienna — Sandomierz.

2.3.Lancuch wartosci

Gtéwnym i finalnym produktem, odpowiadajgcym za wiekszos¢ przychodéw Grupy ZUE jest kompleksowa
realizacja kontraktéw budowlanych w zakresie infrastruktury miejskiej, kolejowej i energetycznej. W ramach
realizacji kontraktéw budowlanych gtéwnym zrédtem przychodu sg budowy i modernizacje torowisk kolejowych
i tramwajowych, trakcji oraz pozostatej powigzanej z nimi infrastruktury. Wyzej wymienione inwestycje ze wzgledu
na ich ztozony charakter i znaczenie spoteczne wymagajg od wykonawcy profesjonalizmu oraz zaangazowania
wielu czynnikéw przyczyniajacych sie do realizacji powierzonych zadan zgodnie z zamoéwieniem i na najwyzszym
poziomie wykonania. Aby sprosta¢ wysokim wymaganiom realizowanych kontraktéw, Grupa ZUE angazuje szereg
kluczowych wartosci i czynnikow.

Kluczowymi czynnikami sa:

1) kapitat produkcyjny,
2) kapitat ludzki,
3) kapitat finansowy.

Kapitat produkcyjny to gtéwnie specjalistyczny sprzet do realizacji zadan budowlanych. Baza sprzetu budowlanego
jest systematycznie rozbudowywana zgodnie z zapotrzebowaniem. Kapitat produkcyjny to réowniez budynki i
infrastruktura pozostajgce w posiadaniu Grupy.

Kapitat ludzki to ogét doswiadczenia, wiedzy i pracy pracownikéw Grupy ZUE jak réwniez reprezentowane przez
nich wartosci etyczne. Do rozwoju kapitatu ludzkiego przyczyniajg sie dziatania majgcego na celu umozliwienie
pracownikom samorealizacje jak réwniez rozwdj poprzez m.in. szkolenia. Réwnie istotne jest zapewnienie
bezpieczenstwa w trakcie pracy.

Kapitat finansowy to srodki finansowe zapewniajgce realizacje kontraktéw. Sa to np. srodki pieniezne w posiadaniu
Grupy ZUE, linie kredytowe czy linie gwarancyjne.

W celu wytworzenia maksymalnie efektywnego dla klienta produktu finalnego Grupa przy realizacji kontraktow
wykorzystuje zdobyte doswiadczenia, jak réwniez know-how w zakresie efektywnej realizacji kontraktow,
wykorzystujgc do tego celu m.in. sprawdzone w praktyce wewnetrzne regulacje i procedury.

3. Rynki sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dotychczasowg dziatalno$¢ budowlang, projektowg oraz
dziatalno$¢ handlowa. Rynki sprzedazy Grupy ZUE sg konsekwencjg opisanych w pkt. 2.1 segmentoéw i zakresu
dziatalnosci.
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Najwieksze realizowane kontrakty w 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa kontraktu *

Zamawiajacy

Zakoriczony w
2017 / w realizacji

Wartosé kontraktu
netto w min PLN
przypadajaca dla ZUE

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla
zadania pn. ,Opracowanie
dokumentacji i wykonanie robot
budowlanych na odcinku Skarzysko
Kamienna — Suchednidw linii kolejowej
nr 8" w ramach zadania pn.:
»,Modernizacja linii kolejowej nr 8
Radom - Kielce”.

PKP PLK S.A.

w realizacji

26

Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych oraz wykup gruntéw w
rejonie stacji Medyka w ramach
projektu pn. ,Prace Inwestycyjne na
przejsciu granicznym Medyka -
Mosciska II".

PKP PLK S.A.

w realizacji

48

Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych w ramach projektu:
,Prace na liniach kolejowych nr 140,
148,157,159, 173, 689, 691 na odcinku
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza /
Turze” w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko (POIiS) 2014.

PKP PLK S.A.

w realizacji

125

Wykonanie prac projektowych i robét
budowlanych dla projektu "Prace na
linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotagbki/Warszawa
Zachodnia — Warszawa Gdariska)".

PKP PLK S.A.

w realizacji

53

Modernizacja linii kolejowej nr 273 na
odcinku Gtogow - Zielona Goéra -
Rzepin - Dolna Odra. Przebudowa
uktadu torowego, peronowego i
wiaduktu w st. Zielona Gora.

PKP PLK S.A.

w realizacji

31

Prace budowlane na linii numer 95 na
odcinku Koscielniki — Podteze.

PKP PLK S.A.

w realizacji

25

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla
zadania pn. "Prace na liniach
kolejowych nr 14, 811, na odcinku £6dz
Kaliska - Zduniska Wola - Ostréw
Wielkopolski, etap I: £édz Kaliska -
Zdunska Wola".

PKP PLK S.A.

w realizacji

281

Wykonanie robét budowlanych w
obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-
Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace
na linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa-Poznan — pozostate roboty,
odcinek Sochaczew-Swarzedz”,
realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting
Europe Facility (CEF).

PKP PLK S.A.

w realizacji

233

Opracowanie projektu budowlanego i
wykonawczego oraz realizacje robot
LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w
ramach projektu POIi$ 7.1-19.1.a
»,Modernizacja linii kolejowej nr 8,
odcinek Warszawa Okecie — Radom
(LOT A, B, F)” — Faza ll.

PKP PLK S.A.

w realizacji

72
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Zaprojektowanie i wykonanie robét w
ramach projektu POIi$ 5.2 - 4 ,Prace
na linii kolejowej nr 146 na odcinku
Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”.

PKP PLK S.A.

w realizacji

209

Opracowanie dokumentaciji
projektowej i wykonanie robot
budowlanych w formule ,Projektu;j i
Buduj” w ramach projektu ,Prace na
linii kolejowej nr 1 na odcinku
Czestochowa - Zawiercie”.

PKP PLK S.A.

w realizacji

372

Opracowanie dokumentaciji
projektowej oraz realizacja robét
budowlanych w formule ,Projektuj i
Buduj” dla projektu POIi$ 5.1-16
»Poprawa przepustowosci Linii
Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa -
Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr
3 na odc. Warszawa — Granica LCS
towicz".

PKP PLK S.A.

w realizacji

80

POIiS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr
93 na odcinku Trzebinia - O$wiecim -
Czechowice Dziedzice".

PKP PLK S.A.

w realizacji

303

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla
zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr
25 na odcinku Skarzysko Kamienna -
Sandomierz” przewidzianego do
realizacji w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia.

PKP PLK S.A.

w realizacji

379

Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych w ramach zadania pn.
,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca
- Wioszczowa Pin.".

PKP PLK S.A.

w realizacji

40

Wykonanie rob6t budowlanych na
szlakach Ostrowite — Biskupiec
Pomorski i Biskupiec Pomorski —
Jamielnik w ramach zadania
inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii nr
353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie
- ltawa — Olsztyn — Korsze".

PKP PLK S.A.

zakonczony 2017

29

Budowa wezta przesiadkowego - wezet
Zawodzie w ramach zadania
inwestycyjnego "Katowicki System
Zintegrowanych Weztéw
Przesiadkowych - wezet Zawodzie".

Tramwaje Slgskie
S.A.

w realizacji

28

Utrzymanie, konserwacja i naprawy
infrastruktury tramwajowej w Krakowie
w latach 2015-2018.

Zarzad
Infrastruktury
Komunalnej i
Transportu w

Krakowie

w realizacji

43

Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi
krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z
infrastrukturg w Krakowie wraz z
umowa dodatkowa.

Zarzad
Infrastruktury
Komunalnej i
Transportu w

Krakowie

w realizacji

60
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Przebudowa ul. Basztowej w Krakowie
wraz z przebudowa torowiska

tramwajowego, sieci trakcyjnej, Zarzad
odwodnienia, o$wietlenia i przebudowg Infrastruktury .
kolidujacej infrastruktury technicznej Komunalnej i zakoriczony 2017 19
oraz przebudowa torowiska Transportu w
tramwajowego na skrzyzowaniu ulic: Krakowie
Basztowa, Dtuga oraz ul. Westerplatte.
Utrzymanie urzadzen oswietlenia Zarzad
ulicznego i iluminacji obiektéw Gminy Infrastruktury
Miejskiej Krakéw z podziatem na cztery Komunalnej i w realizacji 16
rejony. Transportu w
Krakowie
System zrownowazonego transportu
miejskiego w Gorzowie WIkp. - Miasto Gorzéw L
Przebudowa torowiska ul. Walczaka. Wielkopolski w realizacji 15

Modernizacja linii kolejowej E 30
Krakow Medyka odc. Biadoliny —
Tarnow.

OHL ZS,a.s. S A

Oddziat w Polsce W realizacji 46

* Kontrakty powyzej 10 min PLN netto.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych realizowana jest zaréwno dla
inwestorow jak i podmiotdw realizujgcych kontrakty w konwencji ,projektuj i buduj”. W okresie sprawozdawczym
najwiekszymi odbiorcami ustug BPK Poznan byty min. spoétki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Poznanskie
Inwestycje Miejskie, Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., PGE Dystrybucja S.A. Oddziat w Rzeszowie, PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat w Zamosciu.

W zakresie dziatalnosci handlowej spétka Railway gft realizowata sprzedaz: szyn, akcesoriéw torowych, podktadéw
torowych, systeméw mocowania szyn oraz kruszywa.

4. Profil odbiorcow

Struktura odbiorcéw Grupy ZUE wynikata ze specyfiki sprzedazy ustug pozyskiwanych w drodze przetargéw i/lub
negocjacji handlowych. W 2017 roku, spotki Grupy byty zaréwno samodzielnym wykonawcg realizowanych
kontraktéw, jak i liderem a takze wspotpartnerem, w konsorcjach wykonawczych, a w przypadku niektérych
projektéw, takze podwykonawca.

Znaczacym odbiorcg ZUE w 2017 roku byta spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., ktéra posiadata 41%
przychoddéw ze sprzedazy Spotki w 2017 roku. Drugim odbiorcg co do udziatu w przychodach Spétki byta Gmina
Miejska Krakow reprezentowana przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie posiada 19%
udziat w przychodach ogdtem i nalezy do grupy odbiorcow zarzadzajacych infrastrukturg miejska.

ZUE nie jest formalnie powigzana z zadnym z wyzej wymienionych odbiorcéw.

W ramach dziatalnosci handlowej oraz projektowej udziat zadnego z odbiorcéw nie przekroczyt progu 10% wartosci
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w 2017 roku.

W 2017 roku nie byly przeprowadzane audyty etyczne na zgdanie odbiorcéw.
5. Zrédta zaopatrzenia

ZUE wspotpracuje z dostawcami ustug budowlanych oraz materiatéw i towaréw gtéwnie z obszaru Polski,
uzupetniajgc oferte o materiaty spoza granic kraju od dostawcéw z terenu Unii Europejskiej. Wspétpraca
z dostawcami ustalana jest w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania, na warunkach konkurencji rynkowej.

Zaden z dostawcow/podwykonawcdw nie przekroczyt udziatu 10% wartosci zakupéw materiatéw i ustug ZUE.

10
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Zakupy materiatéw realizowane bezposrednio przez spétke zalezng Railway gft. stanowity 7% zakupionych przez
ZUE materiatéw i ustug oraz 18% wartosci sprzedazy Railway gft.

W celu zabezpieczenia realizacji kontraktéw Grupa ZUE podpisata szereg uméw ramowych na dostawy kluczowych
materiatdw. Szacunkowe zabezpieczenie dostaw strategicznych materiatdw na zakontraktowane roboty
budowlane: szyny ok. 100%, ttuczen ok. 70%, rozjazdy ok. 70%, podktady ok. 80%.

W 2017 roku nie byly przeprowadzane na zlecenie ZUE audyty etyczne, BHP, srodowiskowe, dotyczace praw
cztowieka, pracy przymusowej i pracy dzieci u dostawcow.

6. Portfel zamoéwien

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa posiada portfel zaméwien na roboty budowlano
montazowe w wysokosci 2 032 min PLN netto zapewniajacy realizacje prac w latach 2018-2021. W zakresie
dziatalnosci projektowej wartos¢ podpisanych umoéw do realizacji w latach 2018-2020 wynosi 6 min PLN netto.
Natomiast portfel przyjetych zaméwien na dostawy materiatéw i urzadzen na 2018 rok wynosi 21 min PLN netto.

Wartos¢ podpisanych uméw na roboty budowlane w 2017 roku wynosi ok. 2,3 mld PLN. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spotka posiada najkorzystniejszg oferte w przetargu na kwote netto 330 min PLN. Niezaleznie od
powyzszego Emitent uczestniczy obecnie w postepowaniach przetargowych na tagczng szacowang kwote ok. 2,3
mid PLN.

Zarzad ZUE, wobec rozpoczetych procedur przetargowych, ocenia pozytywnie perspektywy wzrostu dla Grupy
w roku 2018. Spotki Grupy aktywnie biorg udziat w przetargach w kraju i zagranicg. Grupa zainteresowana jest
pozyskaniem kontraktow na rynkach unijnych.

7. Otoczenie regulacyjne

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig poszczegdlne spotki wechodzace w sktad Grupy ZUE zobowigzane sg do
przestrzegania regulacji, ktére majg status prawa krajowego (np. ustawy i rozporzadzenia dotyczace ochrony
$rodowisk, prawa pracy, prawa podatkowego czy prawa budowlanego) jak i w okreslonym zakresie stanowig efekt
oczekiwan inwestoréw w odniesieniu do Grupy ZUE jako podmiotu wspétpracujgcego z podmiotami publicznymi.
Do drugiej kategorii regulacji (niezaleznie od dokumentéw okreslajacych standardy realizowanych prac
budowlanych) nalezg w szczegodlnosci zapisy umoéw, instrukcje czy wytyczne inwestoréw, ktére na mocy
zobowigzan umownych ZUE zobowigzato sie przestrzegaé np. w obszarze komunikacji, zarzagdzania odpadami,
bezpieczenstwa czy wptywu na flore i faune na obszarach inwestyciji.

W 2017 roku na spotki z Grupy Kapitatowej ZUE nie zostaty natozone jakiekolwiek kary z tytutu brak zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z regulacjami w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji jak réwniez w 2017 roku nie zostaty
wszczete postepowania dotyczgce naruszenia regulacji w ww. obszarach.

8. Cele strategiczne Grupy ZUE

Gtownym celem strategicznym na lata 2018 - 2021 jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy
unijnej w realizowanych zakresach dziatalnosci.

Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane sg na:

o utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej,
o utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej,

11
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o wzmochnienie udziatu w rynku projektowania uktadéw komunikacyjnych,
o rozwdj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji i produkcji materiatéw torowych.

Zarzad Emitenta bedzie starat sie konsekwentnie, w okresie krétko i dtugoterminowym geograficznie
dywersyfikowa¢ prowadzong dziatalno$é poprzez pozyskiwanie zagranicznych rynkéw ustug i dostaw.

W okresie dlugoterminowym nadrzednym celem jest rozwdéj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowej.

9. Perspektywy rozwoju rynku

W branzy budownictwa infrastrukturalnego trwaja rozstrzygniecia przetargéw finansowanych z perspektywy
budzetowej UE na lata 2014-2020. Z obecnego budzetu polityki spdjnosci Polska moze otrzyma¢ do ok. 82 mid
EUR. Najbardziej zaawansowany proces rozstrzygania przetargéw na realizacje zadan infrastrukturalnych
w ramach obecnej perspektywy jest w zakresie infrastruktury kolejowe;j.

Rynek infrastruktury kolejowej

W listopadzie 2016 roku Rzad przyjat znowelizowany Krajowy Program Kolejowy (KPK), ktérego zatozenia
inwestycyjne sumuja sie do wartosci 66,4 mld PLN do roku 2023. Jest to program wieloletni, ktory realizuje strategie
przyjete przez Rade Ministrow, w tym "Strategie Rozwoju Kraju 2020" oraz "Strategie Rozwoju Transportu do 2020
z perspektywa do 2030 roku". Krajowy Program Kolejowy zapewnia finansowanie i sprawne prowadzenie
projektdw, przy znacznym wsparciu Srodkami Unii Europejskiej. Krajowy Program Kolejowy obejmuje do 2023 roku
realizacje ponad 292 projektow kolejowych podzielonych na liste zadan podstawowych i rezerwowych.

Gtownym celem KPK jest wzmochnienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym systemie transportowym kraju,
poprzez stworzenie spojnej i nowoczesnej sieci linii kolejowych. Obecnie, srednia predkosé pociggéw towarowych
w Polsce wynosi ok. 27 km/h. Natomiast $rednia ta dla krajéw UE wynosi ok. 50 km/h, zas w Niemczech czy we
Francji, okoto 60 km/h. Na tle rozwinigtych krajéw UE, polska infrastruktura kolejowa wymaga znacznych naktadéw
inwestycyjnych.

W ramach KPK planowana jest przebudowa 9 000 km linii kolejowych.

Cele szczegétowe KPK: 1

a) Wzmocnienie efektywnosci transportu kolejowego przez skrocenie czaséw przejazdéw oraz podniesienie
przepustowosci linii:

o 350 km - dtugos¢ linii kolejowych z predkoscig powyzej 160 km/h,

b) Poprawa jakosci w przewozach pasazerskich i towarowych przez wzrost liczby miast wojewddzkich
potaczonych zmodernizowanymi liniami i wzrost predkosci kursowania pociggéw towarowych:

o 40 km/h — Srednia predkos¢ kursowania pociggéw towarowych,

. Dostep osrodkéw wojewddzkich do linii kolejowych z Srednig predkoscia pociggdw pasazerskich 100 km/h,

c) Zwiekszenie bezpieczenstwa transportu kolejowego przez wzrost dtugosci linii kolejowych wyposazonych
w ERTMS/ETCS, zwiekszenie liczby skrzyzowan dwupoziomowych oraz zmodernizowanych przejazdéw
kolejowych, zmniejszenie liczby wypadkéw na skrzyzowaniach linii kolejowych i drég:

. 2 000 km — dtugos¢ linii kolejowych z ETMS/ETCS.

Waznym elementem KPK jest wzrost przepustowosci infrastruktury obstugujgcej porty morskie w Gdarisku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujsciu. Planowane inwestycje zwiekszg przepustowos¢ linii, konkurencyjno$é przewozéw
towarowych oraz skrécg czas przewozu tadunkéw, co przyczyni sie do wzrostu znaczenia polskich portéw.

W ramach KPK przewidziane sg rowniez inwestycje na rzecz poprawy transportu kolejowego w duzych
aglomeracjach. Inwestycje w kolejowa infrastrukture aglomeracyjng pozwolg na umacnianie alternatywy dla
transportu kotowego oraz budowanie zintegrowanych centréow przesiadkowych i nowych stacji. Integracja

1 Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku.
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transportu miejskiego i kolejowego utatwi mieszkarncom dojazd do pracy i szkoly oraz poprawi atrakcyjno$é
aglomeracyjnego transportu publicznego.

Najwazniejsze planowane inwestycje w aglomeracjach do roku 2023:2

1) Warszawa planuje przebudowe linii $rednicowej i modernizacje linii obwodowej (trwa). Planowana jest
m.in. przebudowa 3 stac;ji kolejowych i budowa 2 nowych;

2)  Krakow planuje przebudowe ok. 20 km linii kolejowych na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy - Rudzice,
przebudowe 4 stacji i budowe 2 nowych. Powstang réwniez mosty na Wisle, bedzie wymieniana sie¢ trakcyjna,
rozjazdy i urzadzenia sterowania ruchem. Zostang dobudowane dodatkowe tory na najbardziej obcigzonych
odcinkach w obrebie miasta;

3) Wroctaw planuje budowe kolejnych stacji w obrebie aglomeracji oraz modernizacje linii kolejowej
z Wroctawia do Gtogowa;

4)  tédz planuje budowe tunelu, dzieki ktéremu ruch kolejowy z zmodernizowanego dworca tédz Fabryczna
moze zostaé wyprowadzony na pétnoc i na potudnie miasta. W tunelu przewiduje sie budowe stacji
kolejowych w centrum miasta i dodatkowych staciji kolejowych;

5) Poznan planuje usprawnienie kolejowego ruchu w aglomeracji poprzez budowe nowych toréw
oraz wyposazenie linii w nowoczesne urzgdzenia sterowania ruchem. Planowa jest rowniez modernizacja linii
Wroctaw — Poznan co zapewni lepszy dojazd od strony Leszna.

W perspektywie UE 2014-2020 Polska otrzymata deklaracje alokacji srodkéw z budzetu UE na kolej w wysokosci
ok. 42,8 mld PLN, z czego PKP PLK moze otrzymac¢ do ok. 40 mld PLN. Krajowy Program Kolejowy bedzie
finansowany w znacznym stopniu ze $rodkéw UE w ramach Funduszu Spéjnosci (m.in. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 i niewykorzystane $érodki na lata 2007-2013, Connecting Europe
Facility (CEF) - ,taczac Europe”, Regionalne Programy Operacyjne 2014 - 2020). Pozostata cze$¢ bedzie
finansowana ze srodkéw budzetu panstwa, $rodkéw witasnych PKP PLK oraz z Funduszu Kolejowego.

Komisja Europejska pozytywnie ocenita wnioski ztozone przez PKP PLK w konkursie CEF. W ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020 PKP PLK zostaty przyznane na chwile obecng dotacje na tagczng kwote ok. 4 mid
EUR dla 21 projektow kolejowych, obejmujgcych modernizacje ok. 950 km linii. PKP PLK jest najwiekszym
beneficjentem CEF w Europie. Programy finansowane z CEF w zakresie kwot stanowig ok 30% projektéw z listy
podstawowej KPK. Srodki z tego programu majg za zadanie sfinansowaé szkieletowg sieé transeuropejska o
wysokiej przepustowosci.3

Planowane naktady PKP PLK S.A. do 2023 roku
(mld PLN)
13,5 12.8
11
92
5
' 3
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania w 2016 r. oraz aktualizacja KPK do 2023 roku - uchwata nr 106/2017 Rady
Ministréw z dnia 12 lipca 2017 r.

2 http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/plk-inwestuja-w-linie-aglomeracyjne-75274.html
3 http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/ponad-4-mld-euro-na-21-projektow-kolejowych-w-ramach-cefu-84713.html
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W 2017 roku PKP PLK podpisata umowy na zadania o wartosci ok. 18,5 mld PLN (warto$¢ kosztorysowa 23,5 mid
PLN). Na koniec 2017 roku PKP PLK ma w fazie realizacji kontrakty o wartosci ok. 25 mld PLN co stanowi ok. 38%
KPK. Natomiast w samym 2017 roku zostaty wykonane prace za ok. 5 mld PLN. 4

W 2018 roku PKP PLK zamierzajg zrealizowaé prace budowlane o wartosci ok. 10 mld PLN co jest rekordowym
zadaniem w historii PKP PLK. Plany przetargowe na ten rok opiewajg na ponad 200 projektéw o wartosci ponad
11 mid PLN.5

PKP PLK wdrozyto wypracowane wspoélnie z wykonawcami zmiany, ktére majg usprawni¢ kolejowe procesy
inwestycyjne. Do najwazniejszych zatozen pakietu zmian nalezy wprowadzenie zaliczek za cze$ciowe wykonanie
inwestycji, przedptaty na zakup materiatéw budowlanych oraz odejscie od nacisku na kryterium ceny w kierunku
kryterium jakosci przy wyborze inzyniera kontaktu.®

Rynek infrastruktury miejskiej

W perspektywie unijnej na lata 2014 — 2020, dzigki dofinansowaniu unijnemu, ktére moze wynies¢ nawet do 85%
naktadéw, w osrodkach posiadajacych komunikacje tramwajowa i trolejbusowa, preferowanym kierunkiem rozwoju
zbiorowego systemu transportowego bedzie infrastruktura tramwajowa i trolejbusowa. Na jej rozwéj samorzady
maja do wydania ok. 13 mld PLN srodkéw z UE. W perspektywie 2014 — 2020 polskie miasta planujg budowe ponad
100 km nowych oraz modernizacje 200 km istniejgcych linii tramwajowych.

Ponizsze zestawienie zawiera wybrane plany polskich miast dotyczace ogtoszenia najwazniejszych przetargéw na
budowe lub modernizacje linii tramwajowych w 2018 roku.”

Miasto Kwota netto (min PLN)
todz 195
Gorzow Wielkopolski 85
Krakow 773
Olsztyn 454
Bydgoszcz 124
Poznan 86
Szczecin 57
Razem 1774

Powyzsze zestawienie nie zawiera planéw inwestycyjnych Warszawy, Torunia, Gdanska, Elblagga, Grudzigdza czy
tez Tramwajéw Slaskich, ktére réwniez planujg znaczne inwestycje. Przyktadowo Tramwaje Slaskie w grudniu 2017
r. podpisaty umowe na dofinansowanie | etapu zadania pn. ,Zintegrowany Projekt modernizacji i rozwoju
infrastruktury tramwajowej w Aglomeracji Slasko — Zagtebiowskiej wraz z zakupem taboru tramwajowego - Etap
I". taczna wartos¢ projektu to ok. 767 min PLN z czego znaczna czes¢ dotyczy inwestycji w infrastrukture
tramwajowa?8. Natomiast Tramwaje Warszawskie planujg w 2018 ogtosi¢ przetargi m.in. na ok. 30 km nowych linii
tramwajowych oraz budowe zajezdni Annopol.?

Rynek infrastruktury energetycznej

4 http://www.nakolei.pl/ireneusz-merchel-prezes-pkp-plk-s-a-podsumowuje-2017-zmian-intensywnej-pracy/
5 https://www.plk-sa.pl/dla-klientow-i-kontrahentow/forum-inwestycyjne/aktualnosci/aktualnosci-2018/

6 https://www.plk-sa.pl/dla-klientow-i-kontrahentow/forum-inwestycyjne/realizacja-postulatow/postulaty-grupy-roboczej-zapisy-
umow/

7 Informacje z poszczegdlnych miast dotyczace planowanych przetargéw w 2018 roku
8 http://www.tram-silesia.pl/www/index.php/jrpb/
% http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/warszawa-plany-tramwajow-warszawskich-na-2018-r-57731.htm|
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem systemu przesytowego (OSP) energii elektrycznej
w Polsce. Kluczowym i najwazniejszym zadaniem PSE jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej — zaréwno obecnie, jak i w perspektywie dtugoterminowej. PSE muszg tez tworzy¢é warunki
dla przytaczania do sieci przesytowej i wyprowadzenia mocy z nowych elektrowni i odnawialnych zZrédet energii
(OZE), a takze rozwija¢ potaczenia transgraniczne. Realizujgc Polityke Energetyczna Polski, PSE ukierunkowuja
dziatalnos$é¢ inwestycyjng gtéwnie na rozwdj linii 400 kV, ktére posiadajg wieksze mozliwosci przesytu w stosunku
do linii 220 kV, przy mniejszych stratach energii. Realizowane jest stopniowe zastepowanie istniejgcej sieci 220 kV
siecig o napieciu 400 kV oraz wieloletni program wymiany transformatoréw o nizszym poziomie strat.

Plany rozwoju sieci przesytowej zawsze sg koordynowane z planami rozwojowymi sieci dystrybucyjne;j.

Z informacji zawartych w obecnie obowigzujacym ,Planie rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025" wynika, ze naktady inwestycyjne PSE w okresie 2016-
2025 wyniosa ok. 13,3 mid PLN.

Obecnie trwaja prace i konsultacje nad projektem ,Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2018-2027", ktéry jest aktualizacjg dotychczasowego planu.
Nadrzednym celem ww. planu jest identyfikacja potrzeb rozbudowy sieci przesytowej w horyzoncie
dtugoterminowym - 10 letnim.

Realizacja projektéw ujetych w zaktualizowanym planie na lata 2017-2027 ma zapewnic¢:10

. rozbudowe krajowej sieci przesytlowej umozliwiajgcg zréownowazony wzrost gospodarczy kraju i jego
poszczegdlnych regionéw oraz pokrycie zapotrzebowania na moc i energie,

o wyprowadzenie mocy z obszaréw o duzym nasyceniu nowobudowanych konwencjonalnych jednostek
wytworczych oraz zrédet energii odnawialnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem morskich farm wiatrowych,

o zwiekszenie zdolnosci wymiany transgranicznej poprzez rozwoj potgczen miedzynarodowych,

o utrzymanie wymaganego poziomu niezawodnosci pracy istniejgcych elementéw infrastruktury sieciowej
poprzez modernizacje i odtworzenie stacji i linii przesytowych.

10. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miatly wplyw na rozwéj Emitenta oraz jego Grupy

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE w pozostatych miesigcach roku obrotowego bedg miaty
m. in. takie czynniki jak:

e mozliwosé nieterminowego regulowania zobowigzarn wobec Grupy ZUE przez jednostki samorzadu

terytorialnego

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci zaangazowania
znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na relatywnie wysoka ich
wartos¢ oraz dtugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcow
ze zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej istnieje bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe.

¢ opoznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargow, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami przetargoéw
publicznych. Podmioty biorgce udziat w przetargu majag prawo do sktadania odwotania od niezgodnych z prawem
dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sgdu na orzeczenia wydane przez organ
rozpoznajacy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdéwien publicznych. Ponadto, istnieje ryzyko
opdznienia ogtaszania lub rozstrzygania przetargdéw przez instytucje zamawiajace. Ryzyka te mogg powodowac w
przysztosci znaczne wydtuzenie terminu zawarcia uméw z inwestorami zaréwno na rynku infrastruktury miejskiej,
kolejowej jak i energetycznej. Zaistnienie ww. zdarzer mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe

Przewlekto$¢ postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw

10 https://www.pse.pl/-/pse-rozpoczynaja-konsultacje-projektu-planu-rozwoju-w-zakresie-zaspokojenia-obecnego-i-przyszlego-
zapotrzebowania-na-energie-elektryczna-na-lata-2018-
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zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajgcego, ale réwniez ryzykiem wzrostu cen
materiatéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie p6Zniejszym moze skutkowacé ryzykiem uzaleznienia realizacji
zadania od warunkéw atmosferycznych - zas rezimy technologiczne nie pozwalajg na prowadzenie prac
budowlanych podczas niskich temperatur, czy tez intensywnych opadéw deszczu lub $niegu. Moze to réwniez
skutkowa¢ ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od innych czynnikéw, np. terminéw udzielenia przez
zamawiajgcego zamknie¢ torowych, czy termindéw, w ktérych mozliwa jest wycinka drzew i krzewow.
Z ww. powoddw, Grupa ZUE liczy sie z mozliwoscig przesuniecia czesci z przychodéw planowanych na biezacy
rok obrotowy na rok kolejny.

e wzrost cen surowcow oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materiaty i surowce, jak: beton,
kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy dla sieci trakcyjnej tramwajowej, kolejowej i energetyki wysokich napie¢
stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny,
drut jezdny) jak réwniez, z racji posiadania duzego parku maszynowego - paliwa ptynne (olej napedowy, benzyna).
W zwigzku z wahaniami cen tych materiatéw spétki Grupy sg narazone na ryzyko cenowe.

e wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca czes$¢ prac budowlano-montazowych wyspecjalizowanym
podwykonawcom. Zmiana cen surowcéw oraz paliw ptynnych skutkuje zwiekszeniem ryzyka w oszacowaniu
ponoszonych kosztéw dziatalnosci przez podwykonawcéw z branzy budowlanej, a tym samym wptywa
bezposrednio na wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcdw, co przektada sie negatywnie na wyniki
finansowe Grupy. Spodziewany na rynku wzrost liczby realizowanych przetargdw moze mie¢ negatywny wptyw na
mozliwos$¢é pozyskania podwykonawcow na niektore branze.

¢ niestabilno$¢ kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupéw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka kursowego, ktore
moze mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ponadto, czes¢ zakupdéw
od podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng w Polsce - cho¢ wyrazona w PLN — jest rowniez posrednio
narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy
ZUE.

¢ wyniki prowadzonych postepowan sadowych

Z uwagi na fakt, iz spotki wchodzace w skiad Grupy sg strong postepowan, sadowych zaréwno ze strony
zobowigzan jak i wierzytelnosci, ich rozstrzygniecia mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe ZUE wyniki
finansowe.

11. Podstawowe zagrozenia oraz ryzyka

¢ Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz energetyki jest
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji,
stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Ewentualne negatywne zmiany w sytuac;ji
makroekonomicznej Polski mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym
samym wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy.

¢ Ryzyko zwiazane z trafnoscia w oszacowaniu kosztow planowanych i realizowanych kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktéw moze wystepowac w przypadku trudnych do zidentyfikowania na etapie
przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do wykonania zaméwienia i objetych cena
ryczattowa za ich wykonanie. Nie mozna w catosci wykluczy¢ tego ryzyka, ktére mogtoby wywrze¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa w sektorze budowlanym

W ostatnich latach zmaterializowat sie element ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci finansowej przez inne
podmioty dziatajgce w tym samym sektorze. Wprowadzone w 2017 r. zmiany dotyczace podatku od towardw i
ustug (VAT), w tym szczegolnie objecie odwrotnym obcigzeniem kilkudziesieciu rodzajéw ustug budowlanych
mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie ptynnosci finansowej firm z branzy budowlanej. Dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg moze byé wdrozenie mechanizmu podzielonej ptatnosci
od lipca 2018 roku. Stosowanie przez nabywcéw podzielonej ptatnosci moze ograniczy¢ ptynnosé¢ finansowa
sprzedawcoéw, bowiem nie bedag oni mogli wéwczas swobodnie dysponowa¢ kwotami na rachunku VAT.
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¢ Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwosciag ich zaskarzania, a takze
dziataniem oséb trzecich, majagcym wplyw na realizacje prac projektowych lub budowlanych wykonywanych
przez spétki Grupy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére umozliwiaja
realizacje projektéw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa budowlanego, Kodeksu postepowania
administracyjnego (KPA) lub Prawa ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢ nieuzyskania powyzszych decyzji
administracyjnych albo istotnego przedtuzenia postepowan dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez
wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdznienia w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do
rozpoczecia realizacji projektéw przez spotki Grupy. Wystgpienie tych czynnikdw mogtoby skutkowacd
niemoznoscig badz znacznym opdZnieniem w realizacji projektéw budowlanych, a w konsekwencji mie¢ istotny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcéw i z solidarng odpowiedzialnoscia za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz czionkéw konsorcjow
budowlanych

W ramach realizacji kontraktow budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcow robot budowlanych, a takze
zawiera umowy konsorcjum. Przepisy Kodeksu cywilnego oraz Prawa zamowien publicznych przewidujg solidarng
odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawcag za zaptate wynagrodzenia za roboty
budowlane wykonane przez dalszych podwykonawcow oraz solidarng odpowiedzialnos¢ cztonkéw konsorcjum
budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z uméw o zaméwienie
publiczne. Grupa moze zatem zostaé¢ zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia za roboty budowlane naleznego
dalszym podwykonawcom, jak i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem umowy o zamoéwienie publiczne przez konsorcjanta. Zrealizowanie sie ww. czynnikéw ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscia realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sagdowych z tym zwigzanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewidujag obowigzek ustanowienia

zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci

kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie, Zamawiajgcy oczekujg coraz
dtuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg rowniez kary umowne m.in. z tytutu przekroczenia
terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania terminéw wykonania
przedmiotu zawartych uméw o roboty budowlane lub o dzieto, a takze niedotrzymania terminéw wykonania
robét/prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze si¢ z prawem

Zamawiajgcego do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zgdaniem kar umownych lub odszkodowan. Grupa nie

moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczacymi nienalezytego lub nieterminowego

wykonania ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy.

¢ Ryzyko terminéw zamknieé¢ robét budowlanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane zawierajg scisle okreslony termin zakonczenia prac
budowlanych. W przypadku gdy Zamawiajacy przekaze plac budowy lub jego fragment z opéznieniem w stosunku
do harmonogramu zawartego w umowie, istnieje ryzyko spietrzenia rob6t w jednym czasie, co moze powodowac
niedopasowanie technologiczne do realizowanych zadan lub niedotrzymanie okreslonych w umowie terminéw nie
z winy Grupy. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z logistyka dostaw

Zagrozenie zwigzane z okresowa kumulacjg rozstrzygnie¢ przetargéw w jednym czasie, powoduje ograniczenie
dostepnosci przewozowej oraz mozliwosci pozyskania materiatdw strategicznych, a takze urzadzen
specjalistycznych w zakresie SRK.

¢ Ryzyko zwigzane z upadiosciag kontrahentéw handlowych

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka upadtosci kontrahentéw handlowych Grupy. W wyniku upadtosci podwykonawcéw,
dostawcow lub konsorcjantéw Grupa mogtaby byé narazona na nieukonczenie przedmiotu uméw w terminie czy
nieterminowe usuniecie wad lub usterek, z czym mogtaby sie wigza¢ koniecznos¢ zaptaty kar umownych lub
odszkodowan. Mogtaby réwniez zosta¢ pociaggnieta do solidarnej odpowiedzialnosci za wynagrodzenie nalezne
dalszym podwykonawcom czy z tytutu niewykonania umowy przez konsorcjanta, jak i mogtaby musie¢ ponies¢
koszty zastepczego wykonania niezrealizowanych przez upadtego prac czy dostaw. Upadtosc
zleceniodawcy/zamawiajgcego narazataby z kolei Grupe na nieotrzymanie wynagrodzenia za wykonane prace.
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Wystapienie powyzszych czynnikdw miatoby negatywny wptyw na poziom wynikéw finansowych osigganych przez
Grupe.

e Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego wykonawca robot budowlanych, ktéremu Spétka zlecita realizacje
projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zadac¢ od spoétek Grupy, wystepujacych jako zamawiajacy, gwaranc;ji
zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajgcego z umowy oraz zlecen
dodatkowych. Brak wystarczajacej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych
z przyczyn dotyczgcych spotek Grupy i uprawnia wykonawce do odstgpienia od umowy na podstawie art. 649[4]
§1 Kodeksu cywilnego, jak i do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639[4]§3 Kodeksu cywilnego.
Spowodowac to moze wzrost kosztéw i opdznienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwié ich
realizacje, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepis6w prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa w szczegdlnosci prawa
podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalno$¢é. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, w oparciu np.
o interpretacje wydawane przez Ministra Finansoéw, rozliczen podatkowych dokonywanych przez Grupe w zwigzku
z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci spotek Grupy, jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw badz ich interpretacje moga mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje finansowa.

¢ Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Grupa bierze udziat w przetargach o zamodwienia publiczne, ujmujgc docelowe kontrakty w swoich planach
finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygnieé uniewaznien przetargéw ze strony
zamawiajacych czy tez op6znien w ogtaszaniu lub rozstrzyganiu przetargéw. Nie mozna rowniez wykluczy¢ braku
np. podtrzymania oferty (przedtuzenia wadium) przez partnera konsorcjum co mogtoby skutkowaé brakiem
zawarcia umowy z konkretnym inwestorem, a tym samym utratg potencjalnych przychoddw.

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych
Prawo zamodwien publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od
niezgodnych z prawem dziatari zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sadu na orzeczenia
wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone w postgpowaniach o udzielenie zamdwien publicznych, co
w konsekwencji moze powodowac¢ znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest
mozliwe wykluczenie ryzyka zajscia zdarzen, ktore stanowityby podstawe do wykluczenia Grupy z postepowan
przetargowych w oparciu o przestanki okreslone w ustawie Prawo zamoéwien publicznych. Zaistnienie ww. zdarzen
mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.
e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéow budowlanych, pozyskaniem
gwarancji kontraktowych i wadialnych
Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki
(w zakresie kredytow i gwarancji kontraktowych), jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych lub wadialnych), ograniczg dostepnos$¢ zrodet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co
moze skutkowa¢ ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytéw bankowych
i ustug leasingu. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe i w zwigzku z tym narazaja
Grupe na ryzyko finansowe.

¢ Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, energetycznej jak
i kolejowej nie moga by¢ prowadzone podczas niesprzyjajgcych warunkéw atmosferycznych. W okresie jesiennym
oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla zachowania reziméw technologicznych wiele
robot musi zostaé wstrzymana, dlatego realizacja prac w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych
przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne niekorzystne warunki atmosferyczne beda utrzymywaty sie
zbyt dtugo, moze to wptynaé¢ niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposéb dotyka pozostatych uczestnikéw rynku, stad ZUE
znajduje sie w sytuacji analogicznej do innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$é konkurencyjna.
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12. Ryzyka dotyczace zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji

e Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dazenie do ciggtego rozwoju Grupy ZUE, jak réwniez podnoszenie
jakosci swiadczonych ustug oraz z uwagi na brak na rynku pracy wystarczajacej liczby pracownikéw wykonujacych
zawody specjalistyczne, wymagajgce posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia, istnieje
realne prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw co w konsekwencji moze
wptyna¢ na wyniki finansowe ZUE jak i catej Grupy. Celem ograniczenia wptywu tego ryzyka Emitent podejmuje
dziatania majgce na celu wzmacnianie relacji z pracownikami Grupy Kapitatowej w szczegélnosci poprzez
zapewnienie $wiadczen pozaptacowych oraz mozliwo$é rozwoju osobistego w strukturach Grupy.

¢ Ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ prowadzona przez spétki z Grupy Kapitatowej ZUE wymaga przestrzegania szeregu regulacji
w obszarach dotyczacych srodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen powietrza,
zarzadzania odpadami, wptywu na wody gruntowe czy tez ochrony flory i fauny w sasiedztwie realizacji
poszczegdlnych inwestycji. Powyzsze wymagania wynikajg tak z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
jak i z indywidualnych wymagan inwestoréw bedacych zamawiajgcymi dla realizowanych projektéw. Emitent
podejmuje dziatania majgce na celu zachowanie petnej zgodnosci z poszczeg6lnymi wymaganiami wyrazone m.in.
w stosowaniu wewnetrznych instrukcji i procedur wchodzacych w skfad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w obszarze srodowiskowym.

¢ Ryzyko zwigzane a aspektami spotecznymi oraz zwigzanymi z prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi) nie mozna wykluczy¢
wystapienia sporu wynikajgcego z negatywnego wptywu bedacego efektem dziatart Emitenta w toku prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej czy tez w zakresie naruszenia przepiséw odnoszacych sie do respektowania praw
cztowieka w taricuchu dostaw w ktérym uczestniczy Grupa ZUE. Poza ewentualnymi konsekwencjami finansowymi,
skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie wizerunku Emitenta co mogtoby wptyna¢ na przyszte relacje
ZUE z zamawiajgcymi, ktorzy w gtownej mierze sg podmiotami dysponujgcymi srodkami publicznymi.
W konsekwencji w obszarze relacji ze spotecznosci lokalne podejmowane sg dziatania majgce celu eliminacje,
rozsadne ograniczenie lub niezwtoczne usuwanie skutkow negatywnego wptywu jak réwniez Grupa ZUE uznaje za
kluczowe prowadzenie dziatalnosci z poszanowaniem praw cztowieka.

¢ Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Obszary szczegdlnie narazone na mozliwos¢ wystgpienia incydentéw korupcyjnych obejmujg obszar zakup6w oraz
obszar sprzedazy. Jednoczesnie znaczna czes$¢ przychoddw generowanych przez Grupe Kapitatowa pochodzi ze
$rodkéw publicznych i tym samym wymagana jest szczegdlna uwaga oraz transparentnos¢ w dziataniu Emitenta
w relacjach z gtéwnymi klientami. Szczegétowe rozwigzania podejmowana przez Emitenta w zakresie ograniczania
ryzyka wystgpienia incydentéw korupcyjnych zostaty opisane w punkcie 18 poswieconym funkcjonujgcej polityce
dla tego obszaru.

13. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

13.1.Dotyczace robét budowlanych

20 stycznia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Trakcja PRKil S.A. (Lider), COMSA S.A., Spétka, STRABAG sp. z 0.0,
STRABAG Rail a.s zawarto umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach
projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik —
Nedza/ Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 5.2-5. Spétka informowata
o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raporcie biezgcym odpowiednio nr 50/2016 oraz nr 56/2016. Warto$¢ netto umowy
wynosi 373,7 min PLN, co odpowiada wartosci brutto w wysokosci 459,7 min PLN. Oczekiwana wartos¢
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wynagrodzenia przypadajgca na Spotke to 124,5 min PLN netto. Termin realizacji: 30 miesiecy od podpisania
umowy. (Raport biezacy 4/2017)

17 lutego 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Budimex S.A. (Lider), STRABAG sp. z 0.0., STRABAG Rail a.s, STRABAG
Rail GmbH, STRABAG Altalanos Epité Kft., Spétka zawarto umowe z PKP PLK na Wykonanie prac projektowych
i robot budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa
Zachodnia - Warszawa Gdaniska)". Spotka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raporcie
biezgcym nr 53/2016. Warto$¢ netto ww. umowy wynosi 159,7 min PLN (tj. 196,4 min PLN brutto), przy czym
oczekiwana warto$é wynagrodzenia przypadajgca na Spétke to 52,7 min PLN netto. Termin realizacji: 26 miesiecy
od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 10/2017)

23 lutego 2017 r. Spoétka poinformowata, iz mingt 90-dniowy termin zwigzania ofertg w postepowaniu
przetargowym na zadanie pn. ,Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem niezbednych decyzji
administracyjnych oraz wykonanie budowy linii tramwajowej KST etap Ill (os. Krowodrza Goérka — Gérka Narodowa)
wraz z budowg dwupoziomowego skrzyzowania w ciggu ul. Opolskiej w Krakowie oraz towarzyszgcg infrastrukturg
drogowg” (Przetarg). Spotka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg cena, w postepowaniu przetargowym na
przedmiotowe zadanie dziatajagc w ramach konsorcjum z PORR Polska Infrastructure S.A. w raporcie biezgcym nr
57/2016. ZUE dazyto do pozyskania ww. kontraktu, lecz ostatecznie Konsorcjant wycofat sie ze staran o pozyskanie
Kontraktu z przyczyn, ktére nie lezg po stronie ZUE, co w konsekwencji uniemozliwito Konsorcjum uczestniczenie
w dalszej czesci postepowania przetargowego. (Raport biezacy 11/2017)

23 lutego 2017 r. Spétka powzieta informacje o ztozeniu przez Spétke oferty z najnizszg ceng w postepowaniu
przetargowym na Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie rob6t budowlanych na odcinku Krakéw
Ptaszow — Podbory Skawinskie w ramach zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 94 na odcinku Krakéw Ptaszéw
- Skawina — O$wiecim”. Warto$¢ netto ztozonej przez Spotke oferty wynosi 155,9 min PLN. Warto$é brutto oferty
wynosi 191,8 min PLN. Termin realizacji zadania: 1065 dni od daty podpisania umowy. Z kolei 15 maja 2017 r.
Spoétka powzieta informacje od PKP PLK o odrzuceniu w dniu 12 maja 2017 r. oferty Spétki z ww. przetargu, ze
wzgledu na razaco niska cene kilku pozycji oferty Spotki oraz o wyborze oferty ztozonej przez oferenta innego niz
Spoétka. Zamawiajacy w przedmiotowym przetargu na 7 ztozonych ofert odrzucit 5, w tym 4 ze wzgledu na razgco
niskg cene. W konsekwencji powyzszego 22 maja 2017 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o nie podejmowaniu
dalszych krokéw prawnych ukierunkowanych na zaskarzenie decyzji PKP PLK w zakresie odrzucenia oferty Spofki
w Przetargu. (Raporty biezace odpowiednio 12/2017, 34/2017, 36/2017 )

13 marca 2017 r. Spotka zawarta umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace
na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £6dz Kaliska - Zduiska Wola - Ostréow Wielkopolski, etap I: £6dz Kaliska
- Zdunska Wola”". Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na
przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr
48/2016 oraz nr 64/2016. Warto$¢ netto umowy wynosi 281 min PLN. Wartos¢ brutto umowy wynosi 345,6 min
PLN. Termin realizacji: 38 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 17/2017)

5 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: ZUE S.A. (Lider), Budimex S.A., Strabag sp. z 0.0., Strabag Rail GmbH,
Strabag Rail a.s, Strabag Altaldnos Epit6 Kft. zawarto umowe z PKP PLK na Wykonanie robét budowlanych
w obszarze LCS Kutno - odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF). Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg ceng
w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach
biezacych odpowiednio nr 60/2016 oraz nr 8/2017. Warto$¢é netto umowy uwzgledniajgca tzw. kwote warunkowa
wynosi 560,0 min PLN (tj. 688,8 mIn PLN brutto), przy czym oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia przypadajaca na
Spotke to 233 min PLN netto. Termin realizacji: 42 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 23/2017)

6 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: ZUE S.A. (Lider), Przedsigbiorstwo Inzynieryjne "IMB-Podbeskidzie”
sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Budownictwa Inzynieryjnego Energopol sp. z 0.0. zawarto umowe z Zarzagdem
Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie na wykonanie robét dla zadania pn. ,Rozbudowa ulicy
Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie”. Spétka informowata o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raporcie biezagcym nr 62/2016. Warto$é netto umowy uwzgledniajgca tzw. kwote
warunkowg wynosi 145,5 min PLN (tj. 1779 min PLN brutto), przy czym oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia
przypadajgca na Spétke to 49,5 min PLN netto. Termin realizacji: 31 grudnia 2019 r. (Raport biezacy 24/2017)
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11 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Strabag sp. z 0.0. (Lider), Strabag Rail GmbH, Strabag Rail a.s, Strabag
Altaldnos Epité Kft., ZUE S.A., Budimex S.A. zawarto umowe z PKP PLK na Opracowanie projektu budowlanego
i wykonawczego oraz realizacje robét LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 5.1-3
,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)” — Faza Il. Spétka informowata
o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr 61/2016 oraz nr 5/2017. Warto$¢ netto umowy
uwzgledniajgca tzw. kwote warunkowg wynosi 216,7 min PLN (tj. 266,5 min PLN brutto), przy czym oczekiwana
wartos¢ wynagrodzenia przypadajgca na Spétke to 71,9 min PLN netto. Termin realizacji: 43 miesiecy od daty
rozpoczecia prac. (Raport biezacy 26/2017)

5 czerwca 2017 r. Spoétka zawarta umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach projektu
POIiS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”. Spétka informowata
o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr 1/2017 oraz nr 19/2017. Warto$¢ netto umowy
wynosi 174,5 min PLN. Warto$¢ brutto umowy wynosi 214,7 min PLN. Termin realizacji: 28 miesiecy od daty
rozpoczecia prac. (Raport biezacy 38/2017)

20 lipca 2017 r. Spétka zawarta umowe z PKP PLK na Opracowanie dokumentaciji projektowej oraz realizacje robét
budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIi$ 5.2-6 ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku
Czestochowa - Zawiercie”. Spotka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym
na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach biezagcych odpowiednio nr
16/2017 oraz nr 29/2017. Wartos$¢ netto umowy wynosi 371,6 min PLN. Warto$¢ brutto umowy wynosi 457 min
PLN. Termin realizacji: 36 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 48/2017)

28 lipca 2017 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisany egzemplarz umowy zawartej pomiedzy dziatajgcymi
wspolnie przedsiebiorcami 1) ZUE S.A. z siedziba w Krakowie, 2) Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie, 3) Strabag
sp. z.0.0. z siedzibg w Pruszkowie (Zlecajacy) a Biurem Wdrozeniowo - Projektowym SABEL z siedzibg we
Wroctawiu. Umowa dotyczy zlecenia przez Zlecajgcego do Podwykonawcy okreslonego zakresu prac projektowych
oraz wykonawczych w zwigzku z realizacjg przez Zlecajgcego kontraktu w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-
Bartogi. Wartos¢ netto Umowy wynosi 107,5 min zt netto, przy czym 67% tej kwoty bedzie ptatne przez Spétke.
(Raport biezacy 49/2017)

8 sierpnia 2017 r. Spétka powzieta informacje o wydaniu w tym samym dniu wyroku przez Krajowg lzbe
Odwotawczg (KIO), w ktérym KIO nakazato uniewaznienie czynnosci wyboru najkorzystniejszej oferty przez Miasto
Katowice oraz Tramwaje Slgskie S.A. (Zamawiajgcy) w przetargu pn. Budowa wezla przesiadkowego — wezet
Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego ,Katowicki System Zintegrowanych Weztéw Przesiadkowych — wezet
Zawodzie” (Przetarg), a w ramach powtorzenia czynnosci wykluczenie wykonawcéw, ktérzy zajeli odpowiednio 1
i 2 miejsce w Przetargu. Otwarcie ofert w Przetargu nastgpito w dniu 24 maja 2017 r. Oferta konsorcjum w sktadzie:
ZUE S.A. (Lider), UNIBEP S.A. (dalej tacznie Konsorcjum), zajeta 3 miejsce. W dniu 10 lipca 2017 r. nastapit wybor
najkorzystniejszej oferty w Przetargu. Konsorcjum ztozyto stosowane odwotanie, czego konsekwencjg jest
powyzszy wyrok KIO. Warto$é netto ztozonej przez Konsorcjum oferty w Przetargu wynosi 54,0 min zt, przy czym
oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia przypadajgca na Spétke to ok. 27,6 min zt netto. Wartos$¢ brutto ztozonej przez
Konsorcjum oferty: 66,4 min zt. Termin realizacji zadania zgodnie ze ztozong ofertg to 22 miesigce. Oferta
Konsorcjum zostata wybrana jako najkorzystniejsza w Przetargu w dniu 29 wrzesnia 2017 r. Umowa na
przedmiotowe zadanie zostata podpisana w dniu 22 listopada 2017 r. (Raporty biezace 51/2017, 62/2017,
75/2017)

21 sierpnia 2017 r. zostata podpisana przez Spétke umowa z PKP PLK na zadanie pn. Opracowanie dokumentacji
projektowej oraz realizacja robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj”, dla projektu POIi$ 5.1-16 ,Poprawa
przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa — Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc.
Warszawa - Granica LCS towicz". Spétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu
przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezgcym nr 45/2017. Wartos¢ netto umowy wynosi 79,8 min
PLN. Wartos¢ brutto umowy wynosi 98,2 min PLN. Termin realizacji zadania to 33 miesigce od daty rozpoczecia
prac. (Raport biezacy 56/2017)

2 pazdziernika 2017 r. zostata podpisana przez Spotke umowa z PKP PLK na zadanie pn. Opracowanie
dokumentacji projektowej i wykonanie robdét budowlano - montazowych w ramach zadania inwestycyjnego
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pn. Prace na linii kolejowej nr 93 Trzebinia — Zebrzydowice na odcinku Trzebinia — Oswigcim. Spétka informowata
o ztozeniu i wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie
w raportach biezgcych nr35/2017 i nr 50/2017. Wartosé netto umowy wynosi 303,1 min PLN. Wartos$¢ brutto
umowy wynosi 372,8 min PLN. Termin realizacji zadania to 44 miesigce od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy
63/2017)

9 pazdziernika 2017 r. zostato podpisane zlecenie (Zlecenie) pomiedzy Spotkg a Budimex S.A. z siedzibg
w Warszawie (Zleceniodawca). Zlecenie dotyczy wykonania przez ZUE okreslonego zakresu prac budowlanych
zleconego przez Zleceniodawce do Spétki w zwigzku z realizacjg przez konsorcjum, ktérego cztonkami sg m.in.
Zleceniodawca i Spétka, kontraktu w obszarze LCS Kutno, odcinek Zychlin — Bartogi o realizacji, ktérego Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 23/2017. Wartos¢ netto Zlecenia wynosi 31,1 min zt. Termin realizacji Zlecenia
zostat wyznaczony na wrzesien 2020 r. (Raport biezacy 66/2017)

13 pazdziernika 2017 r. Zarzad Spétki powziat informacje o uniewaznieniu w dniu 12 pazdziernika 2017 r. przez
PKP PLK postepowania przetargowego pn. Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na
odcinku linii kolejowej nr 99 Chabdéwka - Zakopane” oraz dla zadania nr 2 pn.: ,Budowa tgcznicy w Chabdéwce
w ciaggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka — Chabdwka i nr 99 Chabdéwka - Zakopane” (Przetarg). Spotka
ztozyta oferte o wartosci netto 330,1 miIn zl, ktéra po uwzglednieniu wszystkich kryteriéw w Przetargu zostata
wybrana przez Zamawiajgcego jako najkorzystniejsza. W dniu 6 grudnia 2017 r. Zarzad Spétki powziat informacje
0 ponownym wyborze przez Zamawiajgcego oferty Spotki jako najkorzystniejszej w Przetargu. (Raporty biezace
64/2017, 67/2017, 78/2017)

25 pazdziernika 2017 r. zostata podpisana przez Spétke umowa z PKP PLK na zadanie pn. Zaprojektowanie
i wykonanie robét dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz”
przewidzianego do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. Spétka informowata o ztozeniu
i wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postgpowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie w raportach
biezgcych nr22/2017 i nr 46/2017. Wartos¢ netto umowy wynosi 378,8 min PLN. Wartos¢ brutto umowy wynosi
465,9 min PLN. Termin realizacji zadania to 39 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 71/2017)

28 grudnia 2017 r. zostata podpisana przez Sp6tke umowa z PKP PLK na zadanie pn. Zaprojektowanie i wykonanie
robot dla zadania pn. Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii
kolejowej nr 582 Czarnca - Wioszczowa Pin.” Spétka informowata o ztozeniu i wyborze oferty jako najkorzystniejszej
w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie w raportach biezgcych nr 60/2017 i nr 79/2017. Wartos¢
netto umowy wynosi 40,2 min PLN. Warto$¢ brutto umowy wynosi 49,4 min PLN. Termin realizacji zadania to
16 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 81/2017)

13.2.Finansowe

W zwigzku z prowadzeniem procesu weryfikacji stanu rezerw dotyczacych realizacji kontraktéw budowalnych na
potrzeby przygotowania sprawozdan finansowych za 2016 r., w dniu 6 lutego 2017 podjeta zostata decyzja
o czesciowym rozwigzaniu rezerwy (Rezerwa) utworzonej na ryzyka rozliczenia kontraktu na wykonanie zadania
pn. ,Budowa zajezdni tramwajowej FRANOWO w Poznaniu” (Kontrakt) realizowanego na podstawie umowy
z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym w Poznaniu (Zamawiajgcy). Kontrakt byt realizowany przez Spétke
w konsorcjum z Elektrobudowa S.A. z siedzibg w Katowicach (Elektrobudowa). W dniu 1 grudnia 2016 r. Spdtka
zawarta z Elektrobudowa ugode, na podstawie ktérej Spétka i Elektrobudowa (Strony) w sposéb polubowny
i definitywny zakonczyty wszystkie spory pomiedzy Stronami powstate w zwigzku z realizacjg Kontraktu (Ugoda),
o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 58/2016. Na podstawie Ugody Strony zobowigzaty sie do
wspotdziatania celem zakonczenia spornych kwestii z Zamawiajgcym i ostatecznego rozliczenia Kontraktu.
Emitent podjat decyzje o czesciowym rozwigzaniu Rezerwy tj. w kwocie 9 min PLN, w szczegdlnosci majac na
uwadze wskazang powyzej okolicznos¢ zawarcia Ugody. (Raport biezacy 7/2017)

17 lutego 2017 r. Spétka podpisata z AXA TUIR S.A. z siedzibg w Warszawie umowa zlecenia udzielania gwaranciji
kontraktowych w ramach limitu do maksymalnej wysokosci 42 min PLN dla wszystkich udzielanych gwarancji,
wtym do 25 min PLN dla gwarancji zaptaty wadium a do 20 min PLN dla pojedynczej gwarancji (Umowa).
Wskazane powyzej limity majg charakter odnawialny. Termin obowigzywania Umowy zostat ustalony na 28 lutego
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2018 r. W dniu 5 marca 2018 r. zostat podpisany aneks do ww. umowy przedtuzajgcy termin jej obowigzywania do
28 lutego 2019 r. (Raport biezacy 9/2017)

8 marca 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za 2016 rok. (Raport biezacy
15/2017)

23 marca 2017 r. Spétka podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (PEKAQO) umowe
o wielocelowy limit kredytowy o charakterze odnawialnym do maksymalnej wysokosci 30 min PLN (Limit). Spétka
bedzie mogta wykorzystywa¢ kwote Limitu jako kredyt obrotowy do maksymalnej wysokosci Limitu lub gwarancje
bankowe (do maksymalnej wysokosci Limitu) wszystkich rodzajéw (w tym, w szczegdlnosci gwaranciji wadialnych,
przetargowych, dobrego wykonania kontraktu, rekojmi) udzielanych na zlecenie Spotki, zwigzanych
z zabezpieczeniem kontraktéw wykonywanych przez Emitenta. Limit kredytowy moze by¢ wykorzystywany réwniez
w walutach USD i EUR. Termin obowigzywania Umowy zostat ustalony do dnia 22 marca 2018 r. (Raport biezacy
20/2017)

6 kwietnia 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy z 15 pazdziernika 2014 r. o odnawialny limit gwarancyjny z TU
Europa S.A., podnoszacy wysokos¢ limitu gwarancyjnego z kwoty 10 min PLN do kwoty 20 min PLN.

10 kwietnia 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy z 10 grudnia 2015 r. o finansowanie z BGZ BNP Paribas S.A,,
na podstawie ktdrego zabezpieczenie umowy w postaci ustanowionej hipoteki zostato zastgpione
zabezpieczeniem w postaci przejecia kwoty na zabezpieczenie, jak rowniez zostat wydtuzony o dwa lata okres
obowigzywania wykonawczej umowy na linie gwarancji do 8 grudnia 2027 r.

24 kwietnia 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | kwartat 2017 r. (Raport
biezacy 27/2017)

23 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneks do Umowy wspédtpracy
w zakresie korzystania przez Spétke z produktéw i ustug Banku w ramach linii na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Na podstawie aneksu zwiekszono w szczegoélnosci limit linii (Limit) do korzystania z produktéw Banku
z kwoty 40 min zt do kwoty 50 min zi, ktéry bedzie obowigzywat od dnia 28 czerwca 2017 r. do dnia 17 lipca 2020
r. W ramach Limitu na podstawie aneksu ustalono ponadto nastepujgce sublimity produktowe:

a) sublimit na gwarancje do kwoty 50 min zt,

b) sublimit na kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym do kwoty 30 min zt. (Raport biezacy 43/2017)

26 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneks do Umowy ramowej
w zakresie korzystania przez Spotke z gwarancji udzielanych przez Bank w ramach udostepnionej Spétce linii na
gwarancje. Na podstawie aneksu zwigkszono w szczegélnosci limit linii do korzystania z produktéw Banku z kwoty
70 min zt do kwoty 150 min zt, ktéry bedzie obowigzywat od dnia 28 czerwca 2017 r. do dnia 28 czerwca 2018 r.
(Raport biezacy 44/2017)

6 lipca 2017 r. Spotka otrzymata obustronnie podpisane aneksy do uméw wykonawczych odpowiednio o kredyt
odnawialny oraz linie gwarancji zawartych z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. Na mocy zmiany do umowy o kredyt
odnawialny umowa ta zostata rozwigzana. Z kolei na mocy aneksu do umowy linii gwarancji podniesiono wysokosci
limitu odnawialnego do 100 mln zt jak réwniez rozszerzono zakres przedmiotowy gwarancji udzielanych w ramach
limitu. Aktualnie w ramach limitu udzielane mogag by¢ gwarancje wadialne, dobrego wykonania oraz
zabezpieczajgce wtasciwe usuniecie wad i usterek, jak réwniez gwarancje zwrotu zaliczki. (Raport biezacy
47/2017)

18 sierpnia 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | pétrocze 2017 r.
(Raport biezacy 54/2017)

23 sierpnia 2017 r. Spétka podpisata z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu (CABP) umowe
o linie gwarancyjng do maksymalnej wysokosci 30 min zt. Termin obowigzywania umowy zostat ustalony na
22 sierpien 2018 r. (Raport biezacy 57/2017)

13 pazdziernika 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe za Il kwartat 2017 r. (Raport biezacy
69/2017)
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18 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy zlecenia udzielania kontraktowych gwarancji
ubezpieczeniowych z 25 listopada 2015 r. z Gothaer TU S.A., podnoszacy wysokos¢ limitu gwarancyjnego z kwoty
10 min PLN do kwoty 15 min PLN.

27 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy o finansowanie z 10 grudnia 2015 r. z Bankiem BGZ
BNP Paribas S.A., podnoszacy wysokos$¢ limitu umowy z kwoty 100 min PLN do kwoty 170 min PLN do
wykorzystania na: kredyt odnawialny do maksymalnej wysokosci 20 min PLN, linia gwarancji do maksymalnej
kwoty limitu. (Raport biezacy 72/2017)

31 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy o wielocelowy limit kredytowy o charakterze
odnawialnym z 23 marca 2017 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., podnoszacy wysokos¢ limitu umowy z kwoty
30 min PLN do kwoty 100 min PLN do wykorzystania na: kredyt obrotowy do maksymalnej wysokosci 20 min PLN,
gwarancje bankowe do maksymalnej kwoty limitu. (Raport biezacy 74/2017)

13.3.Korporacyjne

3 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmiany stanowisk dwéch oséb wchodzacych w sktad Zarzadu
Spétki. Zmiana polegata na odwotaniu z funkcji Cztonkéw Zarzadu Anny Mroczek oraz Macieja Nowaka a nastepnie
o powotaniu z dniem 3 lutego 2017 r. tych oséb na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu na trzyletnig, wspdina
kadencje. (Raport biezacy 6/2017)

15 marca 2017 r. Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 1,5 min PLN w catosci na kapitat zapasowy.
(Raport biezacy 18/2017).

30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu, aby zysk netto za rok
obrotowy 2016 w kwocie 1,5 min PLN przeznaczy¢ w cato$ci na kapitat zapasowy. (Raport biezacy 21/2017)

6 czerwca 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku
netto wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2016 w catosci na kapitat zapasowy jak réwniez dokonato
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. (Raport biezacy 39/2017)

6 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie odwotania Pani Magdaleny
Lis z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ZUE S.A. z dniem 6 czerwca 2017 roku, oraz uchwate w sprawie powotania
w tym samym dniu Pani Barbary Nowak w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadenciji jako Cztonka Rady Nadzorczej
do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki. (Raport biezacy 41/2017)

13.4.Pozostate zdarzenia

4 stycznia 2017 r. wptyneta do Spétki informacja o ztozeniu pozwu z dnia 30 grudnia 2016 r. (Pozew) przeciwko
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) przez petnomocnika konsorcjum w skiadzie: OHL ZS, a.s. (Lider);
Swietelsky Baugesellschaft m.b.H; ZUE S.A., ktére realizuje kontrakt budowlany pn. Zaprojektowanie i wykonanie
robo6t budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km
61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszéw, etap IlI".
Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (Kwota). taczny udziat Spétki w Kwocie wynosi ok. 15,7 min PLN.
(Raport biezacy 2/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 2 marca 2017 r. przez Wytwérnie Podktadéw Strunobetonowych S.A.
zamowienia o wartos$ci 27 min PLN na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spoétki zaleznej Railway gft,
taczna warto$¢ umoéw zawartych w ciggu 12 miesiecy pomiedzy Railway gft a Wytwdrnig Podktadéw
Strunobetonowych S.A. wyniosta 34 min PLN. (Raport biezacy 13/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 6 marca 2017 r. przez Track Tec S.A. zamdwienia o wartosci 13,4 min
PLN na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz Spoétki, tagczna wartos¢é uméw zawartych w ciggu 12 miesiecy
pomiedzy podmiotami z Grupy ZUE a Track Tec S.A. wyniosta ok. 21,7 min PLN. (Raport biezacy 14/2017)
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W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 10 kwietnia 2017 r. przez sp6tke zalezng Railway gft zamédwienia od
Spotki na dostawe materiatéw budowlanych, tagczna warto$¢ umoéw zawartych od dnia 15 grudnia 2016 r.
pomiedzy Spétka a Railway gft wyniosta 21,3 min PLN. (Raport biezacy 25/2017)

5 maja 2017 r. pomiedzy spotka zalezng Railway gft, Spétka (Cesjonariusz) oraz krajowym producentem
przewodow energetycznych (Kontrahent) zostato podpisane porozumienie dotyczgce cesji umowy ramowej, ktérej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawy réznego rodzaju przewoddw energetycznych (Porozumienie). Z chwilg
podpisania Porozumienia, zmianie ulegta strona kupujaca umowy w ten sposdéb, ze w miejsce Railway gft wstgpita
Spoétka, ktéra tym samym przejeta wszelkie prawa i obowigzki kupujgcego, na co Kontrahent wyrazit zgode. (Raport
biezacy 28/2017)

W zwiagzku z przyjeciem do realizacji przez producenta materiatow kolejowych (Kontrahent) zamdwienia na
dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spoétki zaleznej Railway gft tgczna wartos¢ uméw/zamoéwien zawartych
w ciggu ostatniego roku bezposrednio pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej ZUE a podmiotami z grupy
kapitatowej Kontrahenta wyniosta na dzief 11 maja 2017 roku ok. 20,2 min PLN netto. (Raport biezacy 32/2017)

5 czerwca 2017 r. zostata podpisana przez Spétke umowa ramowa z krajowym producentem podktadéw
strunobetonowych na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz Spétki o tgcznej szacunkowej wartosci netto ok.
84 miIn PLN. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad sprzedazy materiatéw budowalnych na rzecz Spétki.
Realizacja umowy odbywac¢ sie bedzie na podstawie jednostkowych zamdwien sktadanych przez Spotke. Termin
realizacji umowy zostat okreslony do korica 2019 roku. (Raport biezacy 37/2017)

8 czerwca 2017 r. zostata podpisana przez Spotke umowa ramowa z producentem podktadéw strunobetonowych
na sprzedaz materiatdbw budowlanych na rzecz Spoétki o tacznej szacunkowej wartosci netto ok. 109,7 min zt.
Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad sprzedazy materiatéw budowalnych na rzecz Spétki. Realizacja umowy
odbywa¢ sie bedzie na podstawie jednostkowych zamowien sktadanych przez Spotke. Termin realizacji umowy
zostat okreslony do korica 2019 roku. (Raport biezacy 42/2017)

W zwigzku z podpisaniem przez konsorcjum z udziatem Spétki w dniu 11 sierpnia 2017 r. umowy na roboty
dodatkowe do kontraktu pn. ,Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg
w Krakowie.”, tgczna warto$¢ netto umoéw zawartych z Zarzadem Infrastruktury Komunalnej i Transportu
w Krakowie w okresie od dnia 6 kwietnia 2017 r. wyniosta 26,3 min PLN netto. (Raport biezacy 52/2017)

17 sierpnia 2017 r. zostata obustronnie podpisana umowa pomiedzy Spétkg a Zaktadem Automatyki KOMBUD S.A.
z siedzibg w Radomiu (Podwykonawca). Umowa dotyczy zlecenia przez Spoétke do Podwykonawcy okreslonego
zakresu prac projektowych oraz budowlanych w zwigzku z realizacjg przez Spotke kontraktu w obszarze to6dz
Kaliska — Zdunska Wola. Warto$¢ netto umowy wynosi 37,8 min PLN netto. Termin realizacji: kwiecief 2020 r.
(Raport biezacy 53/2017)

15 wrzesnia 2017 r. Spétka powzieta informacije o zapadtym w tym samym dniu wyroku (Wyrok) Sadu Okregowego
w Warszawie XXVI Wydziat Gospodarczy (Sad) w sprawie z powddztwa Spotki przeciwko PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) dotyczacej zaptaty za wykonanie przez Emitenta prac
dodatkowych w zwigzku z realizacjg kontraktu pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach
projektu POIliS 7.1 - 69: Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii
kolejowej nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gérnicza Zgbkowice — Jaworzno Szczakowa”.

Zgodnie z Wyrokiem Sad zasadzit od Zamawiajgcego na rzecz Powoda kwote 3.2 min PLN z odsetkami
ustawowymi od dnia 5 grudnia 2014 r. oraz oddalit powddztwo w pozostatym zakresie. W dniu 24 listopada 2017
r. Spotka powzieta informacje, iz ww. wyrok jest prawomocny z nadang klauzulg wykonalnosci i tym samym
uprawnia Spoétke do egzekucji w ww. zakresie. (Raport biezacy 58/2017,76/2017)

W zwigzku z podpisaniem przez Spotke w dniu 22 wrzesnia 2017 r. umowy na Utrzymanie urzadzen oswietlenia
ulicznego i iluminacji obiektéw Gminy Miejskiej Krakéw z podziatem na 4 rejony, taczna warto$é netto uméw
zawartych z Zarzadem Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie w okresie od dnia 12 sierpnia 2017 r.
wyniosta 21,2 min PLN netto. (Raport biezacy 59/2017)

29 wrzesnia 2017 r. zostata obustronnie podpisana umowa pomiedzy Spétkg a Kolejowymi Zaktadami Automatyki
S.A. z siedzibg w Katowicach (Podwykonawca). Umowa dotyczy zlecenia przez Spoétke do Podwykonawcy
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okreslonego zakresu prac projektowych oraz budowlanych w zwigzku z realizacjg przez Spétke kontraktu
w obszarze Wyczerpy — Chorzew Siemkowice. Wartos¢ netto Umowy wynosi 34,3 min PLN netto. Termin realizacji
Umowy zostat wyznaczony na czerwiec 2019 r. (Raport biezacy 61/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji przez dostawce materiatdw budowalnych (Kontrahent) zaméwienia na
dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spétki zaleznej Railway gft tgczna wartos¢ uméw/zamoéwien zawartych
w ciggu ostatniego roku bezposrednio pomiedzy Railway gft a Kontrahentem wyniosta na dzieA 5 pazdziernika
2017 r. ok. 82,4 min PLN netto. (Raport biezacy 65/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji przez spotke zalezng Emitenta tj. Railway gft zamdwienia na dostawe
materiatdéw budowlanych na rzecz spétki z Grupy Kapitatowej PKP PLK, faczna wartos¢ netto uméw/zamoéwien
zawartych pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej ZUE i spétkami z Grupy Kapitatowej PKP PLK (poza umowami
na realizacje kontraktow budowlanych, o ktérych Spoétka informowata w raportach biezgcych) w okresie od
11 kwietnia 2017 r. (tj. od dnia publikacji raportu biezagcego nr 26/2017) wyniosta ok. 21 min zt netto. (Raport
biezacy 68/2017)

17 pazdziernika 2017 r. Spétka podpisata umowe z Wizbud sp. z 0.0. (Podwykonawca,) ktérej przedmiotem jest
realizacja przez Podwykonawce robo6t budowlanych na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice. Wartos¢ netto
Umowy wynosi 23,5 min zt netto. Termin realizacji Umowy zostat wyznaczony na czerwiec 2019 r. (Raport biezacy
70/2017)

17 pazdziernika 2017 r. Spotka otrzymata obustronnie podpisany egzemplarz zlecenia zawartego z konsorcjum
z udziatem FIMA POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Lider Konsorcjum) oraz UAB FIMA LT z siedzibg
w Wilnie (tacznie jako Podwykonawca), ktérej przedmiotem jest realizacja przez Podwykonawce robét
budowlanych na odcinku Trzebinia-O$wiecim (Kontrakt). Warto$¢ netto zlecenia wynosi 29,5 min zt netto. Termin
realizacji zlecenia tozsamy z terminem realizacji Kontraktu. (Raport biezacy 73/2017)

W zwiazku z przyjeciem do realizacji przez dostawce materiatéw budowalnych (Kontrahent) zaméwienia na
dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spétki zaleznej Railway gft tagczna wartos¢ uméw/zamoéwien zawartych
w ciggu ostatniego roku bezposrednio pomiedzy Railway gft a Kontrahentem wyniosta na dzief 1 grudnia 2017 r.
ok. 19,7 min PLN netto. (Raport biezacy 77/2017)

28 grudnia 2017 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Spotka a Kolejowymi Zaktadami Automatyki S.A. z siedzibg
w Katowicach (Podwykonawca). Umowa dotyczy zlecenia przez Spétke do Podwykonawcy okreslonego zakresu
prac projektowych oraz budowlanych w zwigzku z realizacjg przez Spétke kontraktu w obszarze Czestochowa -
Zawiercie. Wartos¢ netto Umowy wynosi 79,6 min PLN netto. Termin realizacji Umowy zostat wyznaczony na
analogicznie z kontraktem gtéwnym. (Raport biezacy 80/2017)

14. Istotne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

14 lutego 2018 r. Spétka otrzymata informacje o podpisaniu przez drugg strone umowy o roboty budowlane
(Umowa) pomiedzy Spétka a konsorcjum firm: FIMA Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz UAB FIMA z
siedzibg w Wilnie (Podwykonawca), ktérej przedmiotem jest realizacja przez Podwykonawce robét budowlanych
na odcinku Trzebinia - O$wiecim (Kontrakt), o realizacji ktérego Spétka informowata w raporcie biezacym nr
63/2017 z dnia 2 pazdziernika 2017 r. Wartos¢ netto umowy wynosi 29,5 min zt netto. Termin realizacji zlecenia
tozsamy z terminem realizacji Kontraktu. (Raport biezacy 2/2018)

15 lutego 2018 r. Spotka opublikowata wstepne wyniki finansowe za rok 2017 r. (Raport biezacy 3/2018)

15 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate dotyczaca wspétpracy z audytorem. (Raport biezacy
4/2018)

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byly typowymi transakcjami zawieranymi na
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warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w pkt 7.14 ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi” odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

16. Informacje o gwarancjach i poreczeniach

Prowadzona dziatalno$é¢ Grupy ZUE wymaga udzielania gwarancji. Sg to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz
kontrahentéw Spétki na zabezpieczenie ich roszczehn w stosunku do Spoétki. Towarzystwom ubezpieczeniowym
i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos$¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie Grupy wynosi 375 613
tys. PLN, na poziomie ZUE 374 629 tys. PLN.

ZUE jest spdtkg wiodacg w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela poreczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umow kredytowych oraz gwarancji udzielanych spétkom zaleznym. taczna
wartosé poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 20 421 tys. PLN.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétki Grupy otrzymuja od podwykonawcdéw zabezpieczenie uméw nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych lub weksli.
Wartos¢ aktywow warunkowych w Grupie ZUE na dzien 31 grudnia 2017 wynosi 43 065 tys. PLN.

Szczeg6towe informacje dotyczace pozycji pozabilansowych za rok 2017 zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ZUE w pkt 7.18.

17. Opis polityk stosowanych w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupciji

W Grupie ZUE nie we wszystkich obszarach, ktorych dotyczy niniejszy pkt. zostaty wprowadzone sformalizowane
rozwigzania obejmujace np. kodeks etyczny, polityki, procedury, regulaminy czy regulacje o podobnym charakterze.

Nie mniej jednak zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka
oraz przeciwdziatania korupcji majg dla nas bardzo istotne znaczenie jako organizacji. Tym samym pomimo braku
sformalizowanych rozwigzan/polityk w poszczegdlnych obszarach o ktérych mowa powyzej wptyw spétek z Grupy
Kapitatowej na ww. obszary realizowany jest w zgodzie z wszelkimi regulacjami prawnymi jak réwniez w oparciu o
wewnetrzny system uniwersalnych wartosci i normy spoteczne.

ZUE S.A. prowadzi na poziomie Grupy Kapitatowej identyfikacje poszczegdlnych aspektow (w tym w szczegdlnosci
srodowiskowego oraz BHP), ktéra jest ciggla ocena wptywu dziatalnosci organizacji na $rodowisko
z uwzglednieniem zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych i spotecznych) zachodzacych w jej otoczeniu oraz biorac
pod uwage perspektywe cyklu zycia. Aspekty sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami
odnoszacymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru. W 2017 roku nie wystgpity skargi
potencjalnych naruszen standardéw etycznych. Wybrane umowy z kontrahentami zawierajg klauzule odnoszace
sie do etyki.

17.1.Zagadnienia spoteczne

Dziatalnos¢ handlowa oraz projektowa stanowig uzupetnienie dla gtéwnego segmentu dziatalnosci i tym samym
wptyw Grupy ZUE na otoczenie koncentruje sie na tym obszarze dziatalnosci Jednostki Dominujgcej $wiadczacej
ustugi budowlane. Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug Grupy ZUE sg podmioty publiczne takie jak m.in. PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. czy spoétki miejskie zajmujace sie lokalng infrastrukturg takie jak np. Zarzad
Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie. Realizujgc projekty budowlane w réznych regionach (gtéwnie
kraju) Grupa doktada wszelkich starar, aby relacje z klientami jak i miejscowymi spotecznos$ciami byty poprawne
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i nie powodowaty zadnych negatywnych zjawisk zaréwno dla klientéw, miejscowych spotecznosci, Srodowiska
naturalnego, jak i oséb trzecich. Istotnych elementem dbatosci w powyzszym obszarze jest kierowanie sie zasada
ostroznosci zgodnie z ktérg w pierwszej kolejnosci unikamy negatywnego wptywu na otoczenie a w sytuacji gdy
taki wptyw ma miejsce staramy sie aby byt on rozsadnie ograniczany. Powyzsza zasada jest stosowana
w szczegdlnosci majgc na uwadze prowadzenie dziatalnosci w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania
opisany szerzej w pkt 18 niniejszego sprawozdania.

Wptyw ZUE na otoczenie nie koficzy sie z momentem zakorczenia realizacji konkretnej inwestycji. Z obiektéw
infrastrukturalnych ktére modernizuje oraz buduje korzystajg bowiem pasazerowie oraz firmy transportowe dtugo
po zakonczeniu prac. Tym samym niezwykle wazne jest zachowanie odpowiedniej jakosci wykonywanych przez
nas prac co przektada sie na odpowiednig jakos¢ zrealizowanych inwestycji. Dbanie od odpowiednio wysoka jakos¢
to zatem nasz priorytet na kazdym etapie realizacji inwestycji tj. od momentu dostaw odpowiednich surowcéw
i materiatéw budowlanych poprzez realizacje inwestycji zgodnie z wymaganymi standardami budowlanymi oraz
koniczac na rzetelnej oraz terminowej realizacji zobowigzan gwarancyjnych. Ustugi Grupy ZUE Swiadczone sa
W oparciu o wewnetrzne rozwigzania regulacyjne (obejmujgce instrukcje, procedury) wchodzgce w sktad
zintegrowanych systemdéw zarzadzania obejmujacych m.in. system ISO 9001:2015 - System Zarzadzania
Jakoscig. Powyzsze zapewnia wewnetrzng spojnosé oraz efektywnos$é podejmowanych dziatarn operacyjnych.
Jednoczesnie poza prowadzeniem dziatalnosci zgodnie z wewnetrznymi procedurami realizacja kazdej inwestycji
zwigzana jest z koniecznoscig spetnienia wymogoéw powszechnie obowigzujgcego prawa (np. w aspekcie
srodowiskowym czy prawa budowlanego) jak réwniez szczegétowych wymogoéw oraz standardéw technicznych
i materiatowych ujetych w dokumentacjach projektowych dla poszczegoélnych inwestycji.

Wszystkie materiaty, ktére sg wykorzystywane przy realizacji projektow budowlanych posiadajg wymagane
certyfikaty jakos$ci oraz spetniajg niezbedne standardy materiatowe.

Efektem tego w 2017 roku nie zostaty wszczete spory sgdowe z zamawiajgcymi w zakresie nieodpowiedniej jakosci
zrealizowanych prac czy tez naruszenia bezpieczenstwa podréznych zwigzanego z wykonanymi inwestycjami.

Jednoczesnie pomimo podjetych dziatan ostroznosciowych oraz poszanowaniu otoczenia w ktérym realizowane
sg prace budowlane, w 2017 roku wystgpito tagcznie 6 szkéd na majgtku podmiotéw trzecich o tgcznej wartosci
106,4 tys. PLN. Wszystkie ww. szkody zostaty zrekompensowane w 2017 roku.

Z uwagi na skale realizowanych prac Grupa przyktada réwniez szczegdlng wage do rozliczen z dostawcami
towaréw czy ustug potrzebnych do realizacji kontraktéw budowlanych. Powyzsze wyraza sie w szczegélnosci
w zapewnieniu terminowych rozliczei, o czym moze $wiadczy¢ m.in. przyznanie ZUE w pazdzierniku 2017 r.
certyfikatu Ztoty Ptatnik 2016 za zachowanie najwyzszych standardéw ptatniczych, ktéry jest przyznawany przez
Euler Hermes Collections sp. z 0.0.

Grupa, poprzez dziatania ZUE S.A. wspiera réowniez finansowo zaréwno organizacje pozytku publicznego, jak
i prywatne osoby potrzebujgce wsparcia. Lgczna wartos¢ swiadczen wyptaconych w tym obszarze wyniosta ok. 57
tys. PLN i dotyczyta tacznie 9 inicjatyw.

17.2.Zagadnienia pracownicze oraz zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka

Kluczowym zasobem majgcym na dziatalnos$¢ Grupy ZUE jak réwniez kluczowym czynnikiem sukcesu dziatalnosci
s3g jej pracownicy. Przywigzujemy duzg wage do takich kwestii jak prawa pracownicze, jasny i klarowny system
wynagradzania, stworzenie odpowiednich warunkéw pracy, $wiadczenia pozaptacowe jak réwniez umozliwienie
rozwoju zawodowego. W 2017 roku nie wystapity zgtoszone/potwierdzone przypadki tamania praw cztowieka.
Emitent nie identyfikuje szczegdlnych zagrozen dla praw cztowiek poza taricuchem dostaw z jego udziatem.

Regulamin pracy

W Spotce obowigzuje Regulamin pracy, ktéry ustala organizacje pracy jak rowniez prawa i obowigzki pracownikow
i pracodawcy z nig zwigzane. Regulamin, o ktérym mowa powyzej obejmuje m.in. takie aspekty jak prawa
pracownikéw, zatrudnianie kobiet i pracownikéw mtodocianych, bezpieczenstwo, higiene pracy i ochrone
przeciwpozarowg, uprawnienia pracownikow zwigzane z rodzicielstwem czy tez kwestie podnoszenia przez
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pracownikéw kwalifikacji zawodowych. Regulamin pracy odnoszacy sie do analogicznych zagadnien posiadaja
réwniez pozostate spétki z Grupy ZUE prowadzace dziatalno$é operacyjng tj. BPK Poznan oraz Railway gft.

Polityka antymobbingowa

Spotka doktada wszelkich staran, aby by¢ wartosciowym pracodawcag, ktérego celem jest stworzenie mozliwosci
satysfakcjonujacej pracy i rozwoju zawodowego swoim pracownikom. Nadrzednym elementem zarzadzania
i kultury pracy w ZUE jest dazenie do zapewnienia przyjaznej i wolnej od mobbingu i wszelkich innych form
dyskryminaciji, atmosfery pracy. Idac w slad za rozwigzaniami europejskimi, jak réwniez rozwigzaniami zawartymi
w ustawodawstwie polskim, Zarzad Spétki wdrozyt w 2015 roku Polityke antymobbingowa, ktérej celem jest
przeciwdziatanie praktykom mobbingu i walka z tym zjawiskiem. W ramach postanowien ww. polityki dziata w ZUE
komisja antymobbingowa, ktéra prowadzi postepowania w sprawie skarg o mobbing. Analogiczna polityke posiada
rowniez spoétka zalezna BPK Poznan. W 2017 roku nie zostaty zgtoszone/potwierdzone przypadki dyskryminacji,
molestowania seksualnego lub mobbingu.

Zaktadowy Zbiorowy Uktad Pracy

Zaktadowy Zbiorowy Uktad Pracy (ZZUP) zostat zawarty pomiedzy Spétka i dwoma dziatajgcymi wtedy w niej
organizacjami zwigzkowymi - obecnie dziata jedna organizacja. ZZUP obejmuje wszystkich pracownikéw ZUE
z wyjatkiem cztonkdw zarzadu i gtéwnego ksiegowego. Dotyczy gtéwnie zasad wynagradzania pracownikéw oraz
przyznawania im innych Swiadczen jak réwniez dziatalnosci socjalnej. W ZUE funkcjonuje réwniez Regulamin
zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych (ZFSS), ktéry okresla warunki korzystania przez pracownikéw
z ZFSS. Osoby zatrudnione w spétkach zaleznych nie sg strong zaktadowego uktadu pracy.

Réznorodno$é¢ pracownikéw

W Jednostce Dominujacej jak réwniez w spotkach Grupy nie zostata wdrozona formalna polityka réznorodnosci
w obszarze zatrudnienia. Niemniej dziatajgc w oparciu o powszechnie uznane normy i wartosci spoteczne,
w zakresie zatrudnienia i polityki kadrowej Grupa ZUE kieruje sie¢ réwnym traktowaniem tak w procesach
rekrutacyjnych jak i w relacjach w okresie zatrudnienia pracownikéw. W tym celu podejmowane sg dziatania
w zakresie niedyskryminowania os6b zatrudnionych w Grupie ZUE zaréwno na szczeblu kadry zarzadzajacej
i kierowniczej, jak réwniez wsrod szeregowych pracownikdéw. Szacunek i otwartos¢ na drugiego cztowieka
stanowig bowiem jedng z podstawowych zasad respektowanych przez Grupe wptywajaca na skutecznie
nawigzywanie relacji biznesowych oraz umacnianie wigzi z pracownikami naszych Spétek. W szczegdlnosci
uznajemy rownos¢ pracownikéw pomiedzy ludzmi bez wzgledu na ich pte¢, wiek czy pochodzenie w zakresie
rownouprawnienia oraz zatrudniania i dostepu do awanséw wewnetrznych. Majgc powyzsze na uwadze w Grupie
ZUE obiektywna podstawa zatrudnienia pracownika, jego awansu oraz mozliwosci rozwoju w strukturach Grupy
stanowig wytgcznie obiektywne przestanki poprzez ktére rozumiemy prezentowane kompetencje, doswiadczenie
i zaangazowanie.

W uzupetnieniu powyzszego w Grupie ZUE nie akceptujemy jakichkolwiek barier w rozwoju osobistym i zawodowym
wynikajacych z indywidualnych cech wyrdzniajacych jednostke.

17.3.Srodowisko naturalne

Grupa ZUE doktada wszelkich staran, aby prowadzona dziatalno$é gospodarcza nie odbijata sie negatywnie na
$rodowisku naturalnym. Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest zgodnie z m.in. norma ISO 14001:2004 ,System
Zarzadzania Srodowiskowego”. Naszym priorytetem jako Grupy Kapitatowej jest prowadzenie racjonalnej
i bezpiecznej dla srodowiska gospodarki odpadami oraz ciggtg poprawe i doskonalenie naszych dziatan na rzecz
zapobiegania i zmniejszania zanieczyszczeniom i emisjom do atmosfery. Powyzsze dziatania realizowane sa
w oparciu o zgodnos$¢ z regulacjami w obszarze srodowiskowym o charakterze aktéw prawnych jak réwniez
indywidualnych wytycznych ze strony zamawiajgcych odnoszacych sie do poszczegdlnych inwestycji.

W Grupie ZUE wdrozone s3 rowniez odpowiednie procedury organizacyjne dotyczace postepowania z odpadami
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym réwniez z odpadami niebezpiecznymi.
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17.4.Przeciwdziatanie korupcji

Obszary potencjalnie narazone na incydenty korupcyjne obejmuje w szczegdlnosci jednostki organizacyjne
odpowiadajace za zakupy oraz sprzedaz.

W 2017 roku zostata przyjeta w ZUE (jako jednostce koordynujgcej dziatania Grupy) Polityka zarzadzania etycznego
i ochrony sygnalistow. Celem ww. polityki jest wsparcie utrzymania wysokich standardéw prawnych, etycznych
i moralnych, przestrzeganie zasad prawosci, obiektywnosci, odpowiedzialnosci i uczciwosci oraz przeciwdziatanie
zachowaniom nieetycznym, w zwigzku z ubieganiem sie i realizacjg zamoéwien publicznych oraz ochrona oséb
podejmujacych dziatania majgce na celu dobro Spétki, a polegajace na zgtaszaniu nieprawidtowosci w Spétce i jej
otoczeniu biznesowym, ktére moga prowadzi¢ do szkody po stronie ZUE lub naruszenia jej dobrej reputaciji.

Wdrozenie ww. polityki zwigzane jest z realizacjg przez Spétke zamdwienia publicznego pn. Opracowanie
dokumentacji projektowej oraz realizacje robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS
5.2-6 ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”, ktéry jest objety pilotazowym programem
Paktu Uczciwosci w Europie rozwijanego przez Komisje Europejska wspoélnie z Transparency International.
Spotecznym obserwatorem zamoéwienia publicznego jest Fundacja im. Stefana Batorego. ZUE jako jedyny
wykonawca inwestycji kolejowych z Polski uczestniczy w Pakcie Uczciwosci, ktéry ma stuzy¢ ochronie funduszy
europejskich wydatkowanych w ramach zamdwien publicznych przed naduzyciami, takimi jak m.in. otrzymywanie
korzysci majatkowych w zamian za decyzje, uktadanie specyfikacji faworyzujacej jednego z oferentéw, stosowania
zmoéw cenowych czy dziatania w sytuacji konfliktu intereséw. Pomimo formalnego powigzania powyzszej polityki
ze wskazanym kontraktem rozwigzania w niej wprowadzone sg zgodne z wartosciami uznanymi
w przedsiebiorstwie oraz Grupie Kapitatowej. Tres¢ Polityki zarzadzania etycznego i ochrony sygnalistow zostata
przyjeta zarzadzeniem, a nastepnie przekazana do wiadomosci Pracownikom, za posrednictwem poczty
elektronicznej oraz udostepniona na stronie internetowej Spotki — www.grupazue.pl. Dokument zostat
przedstawiony i ogtoszony przedstawicielom oraz podwykonawcom na wskazanym Zadaniu. W ramach
realizowania obowigzkéw wynikajacych z Polityki zostat wyznaczony Doradca do przyjmowania zgtoszen
o nieprawidtowosciach. W formularzu kontaktowym na stronie Spétki dodano zaktadke ,zgtoszenie dot. Polityki
zarzadzania etycznego”®, aby stworzy¢ droge umozliwiajgcg anonimowy kontakt z Doradca. Dodatkowo,
w umowach podwykonawczych oraz umowach zlecenia zawartych w ramach zadania publicznego objetego
pilotazem, kontrahenci ZUE, zobowigzali sie do stosowania zasad okreslonych w Polityce, oraz do wdrozenia
wiasnych, wewnetrznych zasad ochrony sygnalistow.

W 2017 roku nie zostaty zidentyfikowane ani w zaden sposéb zgtoszone , w tym za posrednictwem Doradcy
przypadki korupcji z udziatem oséb zatrudnionych w spétkach z Grupy Kapitatowej ZUE.

18. Zintegrowany System Zarzadzania

ZUE od wielu lat swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajac jednoczesnie o bezpieczenstwo pracownikéw
i klientéw oraz o to, by prowadzona dziatalnos$¢ w jak najmniejszym stopniu oddziatywata na srodowisko naturalne.
Zintegrowany System Zarzadzania w ZUE zostat opracowany i wdrozony poprzez zarzgdzanie procesami,
rozumianymi jako zestaw wzajemnie powigzanych ze sobg srodkow i dziatan, ktére przeksztatcajg stan wejsciowy
w wyjsciowy czyli od oferty zaczynajac, a na odbiorze koncowym i przekazaniu do uzytkowania obiektu oraz
koncowej ocenie wykonania zadania, koficzac. W ramach ww. systemu dla obszaréw, w ktérych system zostat
wdrozony uwzglednione sg réwniez procedury i rozwigzania, ktore stanowig wyraz nalezytej starannosci oraz
ostroznosci w dziataniu ZUE.

System ten zostat opisany w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i dokumentowany
jest zgodnie z postanowieniami procedur systemowych oraz instrukgciji.

Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania obejmuje:

Projektowanie, budowe, eksploatacje i remonty:
torowisk tramwajowych i kolejowych, ulic i drég wraz z infrastruktura,
sieci trakcyjnych tramwajowych, trolejbusowych i kolejowych,
konstrukcji stalowych i zelbetowych,
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systemdw oswietlenia, sterowania i sygnalizacij,
urzadzen oraz sieci kablowych i napowietrznych energetycznych i teletechnicznych,
oraz naprawe i wynajem pojazddw, maszyn i urzadzen budowlanych.

W zwigzku z opublikowaniem nowych norm ISO 9001 i ISO 14001 przez International Organization
for Standardization (ISO) w dniu 15.09.2015r., zostaty one wprowadzone do Polskich Norm w roku 2016 pod
nazwami: PN-EN ISO 9001:2015-10 Systemy zarzadzania jakoscia — Wymagania oraz PN-EN ISO 14001:2015
Systemy zarzgdzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania.

Opublikowanie nowych norm jest réwnoznaczne z utraceniem certyfikatow przez firmy certyfikowane
na normy ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004, z dniem 15 wrze$nia 2018r.

Z uwagi na koriczacg sie waznosc¢ posiadanych certyfikatow przez ZUE S.A. w dniu 15 lutego 2018r., spo6tka. podjeta
decyzje, ze audyt recertyfikujgcy system, zaplanowany na styczen 2018r., zostanie potgczony z audytem
transferowym, wprowadzajgcym zmiany w systemie zarzadzania, dostosowujac go do wymagan nowej wersji
norm.

W odniesieniu do wymogdéw nowych norm jakosciowych i srodowiskowych, ZUE okreslito czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne istotne dla celu i strategicznego kierunku jego dziatania, oraz takie, ktére wptywajg na zdolnos¢
organizacji do osiggniecia zamierzonego wyniku systemu zarzadzania jakoscig i zarzadzania srodowiskowego.
ZUE S.A. rozwazyto czynniki z otoczenia prawnego, technologicznego, konkurencyjnego, rynkowego, kulturowego,
spotecznego, ekonomicznego, a takze miedzynarodowego, krajowego, regionalnego lub lokalnego, co utatwito
zrozumienie kontekstu zewnegtrznego oraz zagadnienia zwigzane z wartosciami, kulturg, wiedzg i dziataniem
organizacji, co utatwito zrozumienie kontekstu wewnetrznego.

Wzgledem elementéw sSrodowiskowych spétka rozwazyta wszystkie warunki Srodowiskowe bedace
pod wptywem organizacji lub mogace mie¢ na nig wptyw.

Takie podejscie zwigksza prawdopodobiernstwo mozliwie petnego okreslenia kontekstu, w jakim dziata organizacja,
a opracowana analiza SWOT opisuje zarowno mocne i stabe strony organizacji, jak i ryzyka i szanse zwigzane
zrozwojem ZUE S.A.

Dzieki skutecznemu wdrozeniu i utrzymaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ZUE S.A. umacnia opinie
o spotce jako solidnej, rzetelnej i satysfakcjonujgcej najbardziej wymagajgcego klienta réwnoczesnie aktywnie
zmniejszajgc wptyw swoich proceséw, wyrobdw i ustug na srodowisko i sgsiadujgca spotecznosé, przestrzegajac
rygorystycznych zasad BHP, stawianych przez wymagania prawne jak i przez nas samych.

Uporzadkowane, systemowe podejscie do zarzadzania firmg, a przede wszystkim pracownikami, zaangazowanie
naczelnego kierownictwa, daje mozliwo$¢ prawidtowej realizacji ustug nie tylko na rynku krajowym ale réwniez na
rynkach miedzynarodowych, na ktérych ZUE S.A. w przysztosci planuje realizacje kontraktow.

Podczas audytu transferowego i recertyfikacyjnego w dniach: 04.08.2017r., 19/20.12.2017r., 04/05.01.2018r. oraz
11/12.01.2018r., na podstawie audytowanej prébki, audytorzy DNV GL ocenili ZSZ jako skuteczny i zgodny
z wymaganiami norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz normy OHSAS 18001:2007 oraz zarekomendowali
przyznanie certyfikatow.

Potwierdzeniem skutecznosci funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest przyznanie, przez
jednostke certyfikujgcg DNV GL - Business Assurance Poland, w dniach 9 lutego i 14 lutego 2018 roku, certyfikatow
na kolejne 3 lata. Jest to réwniez dowdd na to, ze system przynosi wymierne efekty wprowadzanych zmian,
zwiekszajac jednoczesnie wartos$¢ organizacji.
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ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

w ZUESA.

IS0 9001:2015
System Zarzgdzania Jakoscig

.

ISO 14001:2015
System Zarzadzania Srodowiskowego

J/

’

OHSAS 18001:2007
System Zarzgdzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy
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19. Wplyw na srodowisko naturalne

19.1.Zuzycie energii

Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia energii elektrycznej w ramach Grupy Kapitatowej ZUE.

Rodzaj Zuzycie Zuzycie na 1 000 tys. PLN
przychodu Grupy
2017 2016 2017 2016
Energia elektryczna 487 668 1,05 1,95
zakupiona (MWh)
Energia cieplna 5351 4966 11,50 14,48
zakupiona (GJ)

Spotki z Grupy ZUE nie wytworzyty energii elektrycznej i energii cieplnej w 2017 roku.

W 2017 roku spétki z Grupy ZUE nie korzystaty z energii pochodzacej ze Zzrodet odnawialnych.

19.2.Zuzycie materiatow

Rodzaj Zuzycie Zuzycie na 1 000 tys. PLN przychodu
Grupy
2017 2016 2017 2016

Szyny (tony) 17 448 6 009 37,5 17,5
Thuczen i kruszywo 574879 278125 12355 8108
(tony)
Drut jezdny (km) 268 92 0,6 03
Lina CU (km) 690 89 1,5 03
Podktady 246 120 43706 528,9 127,4
strunobetonowe (szt.)

W 2017 roku nie byty wykorzystywane materiaty pochodzace z recyklingu.

Z uwagi na rozproszenie dziatalnosci zwigzane z realizacjg inwestycji w réznych czesciach kraju odstagpiono od
prezentacji informaciji nt. zuzycia wody oraz odprowadzonych Sciekdw.

19.3.0dpady
Rodzaj 2017 2016
(tony) (tony)
Odpady uznane za niebezpieczne 909 39
Odpady inne niz niebezpieczne 148 180 164 1
19.4.Emisje gazéw
Rodzaj (kg) 2017 2016
C02 17684,0 9354,0
co 32 1,4
Pyt 23 06
NO 13,6 7,2
SO 0,7 0,4
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19.5.Wptyw na bioréznorodnos¢

W 2017 roku ZUE nie realizowata prac budowlanych w sasiedztwie obszaréw cennych przyrodniczo tj.
w szczegodlnosci Natura 2000.

19.6.Srodki publiczne

ZUE w 2017 roku wygenerowato ok. 88% przychodéw Grupy ZUE. Znaczna wigkszos¢ przychodéw ZUE pochodzi
z realizacji zamdwien publicznych pozyskiwanych w ramach przetargéw publicznych na realizacje zadan
infrastrukturalnych.

Spotka nie korzystata w 2017 roku z pomocy publiczne;j.
20. Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w spétkach Grupy zatrudnionych byto 740 pracownikéw, w tym 140 kobiet.

W ogdlnej liczbie zatrudnionych, 368 oso6b to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych, natomiast
372 os6b to pracownicy na stanowiskach robotniczych.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ZUE:

31.12.2016 31.12.2017
R R

Wyszczegélnienie Zarzad Nadza:::za Zarzad Nadza::::za

Ilos:c’ % udziat Ilos,’c’: %. IIos:é %. Ilo§'é %.

0s6b 0s6b | udziat | os6b | udziat | oséb | udziat
Kobiety 1 20% 1 20% 1 20% 1 20%
Mezczyzni 4 80% 4| 80% 41 80% 4| 80%
Razem 5 100% 5| 100% 5| 100% 5| 100%

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg typu umowy o prace na koniec okresu sprawozdawczego:

Rodzaj umowy Pteé¢ ZUE Grupa ZUE
2017 2016 2017 2016
umowa o prace na czas K 61 61 86,6 86
nieokreslony M 406 420 431 443
Razem 467 481 517,6 529
umowa o prace na czas K 34 12 48,6 22,6
okreslony M 151 124 165 143
Razem 185 136 213,6 165,6

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty nowo zatrudnionych:

Rodzaj umowy Pteé ZUE Grupa ZUE
2017 2016 2017 2016
Liczba pracownikéw K 30 6 44,6 15,6
nowozatrudnionych M 111 45 118 63
Razem 141 51 162,6 78,6
Liczba pracownikéw ktérzy K 9 15 19 23
odeszli z pracy M 91 123 102 135
Razem 100 138 121 158
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W 2017 roku sp6tki z Grupy ZUE byty strong uméw cywilnoprawnych zawartych z 23 osobami. Ltgczna wysokosé
$wiadczen wyptaconych na podstawie tych uméw wyniosta 175 tys. PLN brutto.

Spotki z Grupy Kapitatowej ZUE nie korzystaty z pracownikéw tymczasowych.

Na koniec 2017 roku w Grupie ZUE zatrudnionych byto 8 oséb niepetnosprawnych (w tym w ZUE 7) co odpowiadato
1,1 % catosci zatrudnienia Grupy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w 2017 r.
wyniosto 5,8 tys. zt dla kobiet (6,1 tys. zt w 2016 roku) oraz 6,9 tys. zt dla mezczyzn (6,4 tys. zt w 2016 1. ). Srednie
wynagrodzenie na stanowiskach robotniczych w 2017 roku wyniosto 4,9 tys. zt (4,1 tys. zt w 2016 roku). Relacja
$redniego wynagrodzenia na stanowiskach robotniczych do ptacy minimalnej wyniosto 147% w 2017 roku oraz
121% w 2016 roku. Z kolei relacja $redniego wynagrodzenia na stanowiskach robotniczych do $redniej ptacy w
sektorze przedsiebiorstw wyniosto 109% w 2017 roku oraz 96% w 2016 roku.

Na koniec 2017 roku sp6tki z Grupy ZUE zatrudniaty 2 obcokrajowcdw — przecietne miesieczne wynagrodzenie
zatrudnionych obcokrajowcéw wyniosto 10,5 tys. zt.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn w Grupie
wynosi w 2017 roku 84%.

taczna wysokos$¢ sktadek na PFRON wyniosta 606 tys. zt (w tym dla ZUE w wysokosci 535 tys. zt).

W 2017 roku nie wystapita sytuacja w ktérej w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy kobieta po urodzeniu dziecka
i powrocie do pracy zrezygnowata z pracy.

Struktura zatrudnienia w Grupie ZUE wg kategorii dziatalnosci w 2017 r.

Wyszczegélnienie ZUE Grupa ZUE
kategoria dziatalnosci 2017 2016 2017 2016
Zarzad i administracja 79 79 99 100
Sprzedaz i marketing 17 17 28 30
Produkcja 372 386 372 386
Inzynierowie i technicy 184 135 241 188
Razem 652 617 740 704

Struktura zatrudnienia w Grupie ZUE wg wyksztatcenia w 2017 r.:

Wyszczegolnienie ZUE Grupa ZUE
Wyksztatcenie 2017 2016 2017 2016
Podstawowe 54 50 55 52
Zasadnicze zawodowe 181 194 181 194
Srednie 196 189 207 200
Wyzsze 221 184 297 258
Razem 652 617 740 704

Struktura zatrudnienia w Grupie ZUE wg wieku w 2017 r.:

Wyszczegélnienie ZUE Grupa ZUE

wiek 2017 2016 2017 2016
20-30 99 89 121 106
31-40 191 189 223 227
41-50 139 114 156 128
51-60 152 166 158 173
61+ 71 59 82 70
Razem 652 617 740 704

Sredni staz pracy w Grupie ZUE wyniést w 2017 roku 10,6 lat w poréwnaniu do 11,0 lat w roku 2017.
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W 2017 roku spétki Grupy wyptacity wynagrodzenia z tytutlu uméw o prace w wysokosci
57 491 tys. PLN brutto (w tym ZUE 52 005 tys. PLN).

W 2017 roku nie zostaty natozone na spétki z Grupy Kapitatowej ZUE kary w obszarze pracowniczym.

Informacje nt. szkolen 2017 2016
Liczba szkolen 203 111
Liczba przeszkolonych oséb 793 640

W Grupie ZUE w 2017 roku byly organizowane szkolenia m.in. z zakresu zarzadzania projektami, finanséw,
programéw biurowych, HR, czy tez pozyskiwania nowych lub odnawiania uprawnien zawodowych, jakich jak
licencje i uprawnienia na obstuge maszyn budowlanych. W Grupie ZUE organizowane sg réwniez kursy jezykowe
dla pracownikéw. W 2017 r. nie przeprowadzano szkolen w obszarze etycznym.

W Grupie ZUE pracownicy majg dostep do dodatkowych Swiadczen pozaptacowych takich jak m.in. pakiety
medyczne, dodatkowe ubezpieczenie na zycie, $wiadczenia z ZFSS (dofinansowanie wypoczynku, dofinansowanie
do biletow wstepu do teatru i basenu, pozyczki mieszkaniowe, zapomogi), karty Multisport.

Emitent prowadzi dialog z pracownikami za posrednictwem organizacji zwigzkowej. Sprawy zgtaszane
i wymagajgce omoéwienia procedowane sg na biezaco w zaleznosci od ciezaru zagadnienia i jej wptywu na relacje
pracodawca — pracownicy.

21. Zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa i higieny pracy

Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa pracownikdw ZUE wdrozyta w 2003 roku system zarzadzania
bezpieczeAstwem i higieng pracy zgodny ze specyfikacja OHSAS 18001:1997. W 2015 roku firma przeszta
recertyfikacje na system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001:2007.

Dzieki przegladom, audytom oraz regularnemu prowadzeniu zapiséw z kontroli wszystkich dziatan przez
kierownictwo ZUE S.A. system jest na biezagco nadzorowany, poprawiany i doskonalony. Potwierdzeniem
skutecznosci funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest przyznanie, przez jednostke certyfikujaca
DNV GL, w styczniu 2015 roku certyfikatow na kolejne 3 lata.

Pozytywne efekty w obszarze BHP na poziomie Grupy Kapitatowej osiggnieto poprzez:
e systemowe podejscie do zarzgdzania jakoscig, srodowiskiem i BHP,
e systematyczne szkolenia pracownikéw w zakresie BHP,
e prowadzenie dziatan profilaktycznych oraz monitorowanie wystepujacych zagrozen,
e systematyczng ocene ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy oraz realizowanych kontraktach,
e zapewnienie odpowiednich zasobdw i Srodkéw w celu poprawy warunkéw pracy.

W ZUE funkcjonuje piecioosobowa Komisja BHP w sktad, ktérej wchodzg pracownik sekcji BHP, zaktadowy
spoteczny Inspektor pracy, lekarz medycyny pracy, przedstawiciel komisji socjalnej oraz przewodniczgcy komisji.

Kontrole warunkéw pracy przeprowadzane sg przez stuzbe BHP oraz wskazang powyzej komisje ds. BHP
z ktorych sporzadzane sg protokoty. W 2017 roku przeprowadzono okoto 70 kontroli z zakresu bezpieczenstwa
pracy na terenie kontraktow na ktérych ZUE wykonuje roboty budowlane. Wyniki kontroli ujete sg w protokotach
pokontrolnych oraz w rejestrze zdarzen potencjalnie wypadkowych. Przeglady warunkéw pracy sg przeprowadzane
w celach prewencyjnych (profilaktycznych) ich czestotliwo$¢ jest uzalezniona od stopnia ryzyka zawodowego na
poszczegdlnych stanowiskach pracy. W razie stwierdzenia nieprawidtowosci kierowane sg do kierownictwa firmy
whnioski i zalecenia celem ich usuniecia i likwidacji oraz wyciggniecia konsekwencji wobec os6b odpowiedzialnych
za stan BHP.

W 2017 roku w Grupie ZUE nie odnotowano zadnego smiertelnego, zbiorowego badz ciezkiego wypadku przy pracy.
Natomiast liczba wypadkéw lekkich zmniejszyta sie 0 45% w stosunku do 2016 roku. Kontrole Parstwowej Inspekcji
Pracy przeprowadzone w 2017 r. nie wykazaty istotnych odstepstw od przepiséw prawa.
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Wyszczego6lnienie 2017 2016
Wypadki ogétem, w tym: 6 11
Smiertelne 0 0
ciezkie 0 0
lekkie 6 11

Waznym elementem prewencyjnym przed wypadkami w czasie pracy sg szkolenia pracownikéw z zakresu BHP.
llo$¢ szkolen w Grupie ZUE w 2017 i 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegoélnienie 2017 2016
Szkolenia pracownikéw z zakresu 619 510
BHP,

w tym:*

ZUE 545 481
Railway gft 3 9
BPK Poznan 71 20

*szkolenia okresowe + dla nowozatrudnionych.

Zarowno w 2017 jak i w 2016 roku spétki z Grupy ZUE nie odnotowaty zadnych kar w zakresie BHP.

W 2017 roku nie zidentyfikowano przypadkéw choréb zawodowych.

22. Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

W 2017 roku Grupa ZUE wsparta 9 projektéw o charakterze charytatywnym lub prospotecznym. tgczna kwota
wsparcia to ok. 57 tys. PLN, w tym cele charytatywne 17 tys. PLN. Natomiast w 2016 roku Grupa ZUE wsparta 12
projektdw na taczng kwote ok. 87 tys. PLN, w tym cele charytatywne 63 tys. PLN.

W ramach Grupy nie funkcjonuje wolontariat pracowniczy.
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INFORMACJE FINANSOWE

Z uwagi na fakt, iz wiodacy udziat w wynikach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE posiada realizowany przez
Jednostke Dominujgca segment budowalno-montazowy zakres istotnych czynnikow majgcych wptyw na wyniki
i sytuacje majatkowa Grupy ZUE w 2017 roku jest zbiezny z opisanymi w punktach 23-25 czynnikami odnoszacymi
sie do sytuacji ZUE.

23. Omowienie gtownych pozycji rachunku zyskow i strat

ZUE S.A. w catym 2017 roku wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 408 487 tys. PLN. Byly one wyzsze
0 31% od przychoddw w 2016 roku oraz wzrosty w stosunku do poziomu przychodéw na koniec Ill kwartatu 2017
roku o 196 207 tys. PLN. Spétka w IV kwartale 2017 roku wygenerowata 48% catorocznych przychod6éw. Natomiast
w catym Il pétroczu 2017 roku - 75% catorocznych przychoddw.

Sezonowos¢ sprzedazy ZUE w 2017 roku:

Wyszczegélnienie | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 30383 69 712 112185 196 207
% - kwartaty 7% 17% 27% 48%
% - potrocza 25% 75%

W IV kwartale 2017 roku podobnie jak w Il kwartale Spotka efektywnie wykorzystata mozliwosci operacyjne na
nowo pozyskanych kontraktach, ktérych realizacja rozpoczeta sie w 2017 roku. Byty to gtéwnie kontrakty pozyskane
w segmencie kolejowym w ramach realizacji Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku. Istotne zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy wraz z poprawa rentownosci w Il pétroczu w znacznym stopniu przyczynito sie do
osiggniecia przez ZUE w catym 2017 roku dodatnich wartosci na wszystkich poziomach zysku. Nalezy uwzglednié,
ze czes¢ pozyskanych w Il potowie 2017 roku kontraktéw byta w 2017 roku jeszcze w poczatkowej fazie realizacji
i nie generowata znaczacych przychodow.

Il pétrocze 2017 roku byto okresem efektywnego wykorzystania przez Spoétke potencjatu kadrowego i sprzetowego.
Dzieki przyjetej przez Zarzad strategii utrzymania zatrudnienia, Spétka ma zapewniong wtasng obstuge kadrowa
na prowadzonych kontraktach. Decyzja o utrzymaniu potencjatu kadrowego w opinii Spotki przetozy sie rowniez
na realizacje zlecen w kolejnych okresach. Spoétka aktywnie prowadzi (z dobrym skutkiem) rekrutacje pracownikéw
na trudnym rynku pracownikéw budownictwa. Rozbudowuje réwniez park maszynowy w zaleznosci od
zapotrzebowania na realizowanych i pozyskiwanych zleceniach.

Zysk brutto na sprzedazy w 2017 roku w stosunku do roku 2016 roku wzrést o 1 840 tys. PLN, tj. z poziomu 13 851
tys. PLN na koniec 2016 r. do poziomu 15 691 tys. PLN na koniec 2017 r. Wynik z dziatalnosci operacyjnej
w omawianym przedziale czasowym zanotowat wzrost o 778 tys. PLN, natomiast wynik netto zmniejszyt sie o 641
tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym Grupa ZUE oraz Spo6tka zanotowaty nastepujgce wyniki na poszczegélnych poziomach
zysku:

Wyszczegolnienie, Grupa ZUE ZUE
dane w tys. PLN 31-12-2017 | 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016
Przychody ze sprzedazy 465 316 343017 408 487 311 086
Zysk(strata) brutto na sprzedazy 19 092 16 663 15691 13 851
(Zg;:frgstrata) na dziatalnosci operacyjnej 1641 154 1521 743
EBITDA* 11474 9732 11274 9 965
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 895 1291 1504 2 328
Zysk (strata) netto 233 406 839 1480

*Zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu.
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Ponizsza tabela prezentuje dane tylko za IV kw 2017 z danymi poréwnywalnymi za IV kw 2016.

Wyszczegolnienie, Grupa ZUE ZUE
dane w tys. PLN IVkw2017 | IVkw2016 | IVkw2017 | IVkw2016

Przychody ze sprzedazy 231857 122 403 196 207 113 522
Zysk(strata) brutto na sprzedazy 15338 11746 12 920 10 594
Zysk (stratg) na dziatalnosci 13288 7740 11393 7 488
operacyjnej (EBIT)

EBITDA 15824 10150 13912 9867
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14887 8160 13252 7995
Zysk (strata) netto 12377 6512 10 690 6311

Koszty zarzadu w ZUE w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ksztattowaly sie na poziomie
16 001 tys. PLN i byly nizsze 0 2% od kosztéw zarzadu ZUE w 2016 r. W kosztach zarzagdu ujmowane sg m.in. koszty
postepowania ofertowego, w tym gwarancji wadialnych. W kosztach zarzadu ujmowane sg m.in. koszty
postepowania ofertowego, w tym gwarancji wadialnych w kwocie 321 tys. PLN.

W 2017 roku Spotka zanotowata 5 201 tys. PLN pozostatych przychodéw operacyjnych i byty one wyzsze o 5%
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. W zwigzku z planami inwestycyjnymi oraz zmiang
wartosci szacunkowych dotyczacych nalezacej do ZUE nieruchomosci w Koscielisku, Spotka rozwigzata w 2017
roku odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci tej nieruchomosci inwestycyjnej na kwote 2 200 tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 3 370 tys. PLN i byty wyzsze o0 92% niz w 2016 roku.
W wyniku analizy ryzyka dotyczacego naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka w omawianym okresie dokonata
odpisow na kwote 1 225 tys. PLN, w ktérych istotng pozycja jest odpis, utworzony w zwigzku z wystawiong na rzecz
PKP PLK fakturg sprzedazy za roboty dodatkowe, ktéra bedzie dochodzona na drodze sgdowe;j.

Przychody finansowe ZUE w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie
2 253 tys. PLN i byty nizsze 0 15% w stosunku do 2016 roku co jest efektem zwiekszonego zaangazowania srodkow
pienieznych w dziatalno$¢ operacyjng (m.in. poprzez wejscie w faze realizacji nowo pozyskanych kontraktéw) i tym
samym mniejszego lokowania wolnych srodkéw w oprocentowane depozyty oraz inne instrumenty finansowe takie
jak np. obligacje.

Koszty finansowe ZUE w 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie 2 270 tys. PLN i byty wyzsze 0 110% niz w 2016
roku. Na wzrost kosztéw finansowych gtéwnie miata wptyw strata na réznicach kursowych.

24. Omoéwienie gtéwnych pozyc;ji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje skonsolidowanego i jednostkowe sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej ZUE i ZUE na dzien 31 grudnia 2017 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2016
roku.

Wyszczegélnienie, Grupa ZUE ZUE
dane w tys. PLN 31-12-2017 | 31-12-2016 31-12-2017 | 31-12-2016

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 95023 83416 92 004 80 335
Nieruchomosci inwestycyjne 5591 3717 9095 7 349
Wartosci niematerialne 9087 9 595 8594 9119
Wartosé firmy 31172 31172 31172 31172
sl v lednotach zlinych : :
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Kaucje z tytutu uméw o budowe 9 696 7334 9439 6819
Aktywa 2 tytutu podatku 8024 8 683 7803 8 465
odroczonego
Aktywa trwate razem 158 593 143917 158 317 143 469
Aktywa obrotowe
Zapasy 27938 11287 24 239 6196
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 192 148 86 609 171270 74937
oraz pozostate naleznosci
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 4718 2177 4393 2101
Biezace aktywa podatkowe 0 64 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 54935 0 54935
Pozostafe aktywa 1097 1378 909 1198
Pozyczki udzielone 10 289 10 289
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 117 748 62717 116 144 61207
Aktywa obrotowe razem 343 659 219 456 316 965 200 863
Aktywa razem 502 252 363 373 475 282 344 332
Wyszczegélnienie, Grupa ZUE ZUE
dane w tys. PLN 31-12-2017 | 31-12-2016 31-12-2017 | 31-12-2016

PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 5758 5758 5758 5758
NadwyZka ze sprzedazy akcji 93837 93 837 93 837 93 837
powyZej wartosci nominalnej
Akcje wtasne -2 690 -2 690 -2 690 -2 690
Zyski zatrzymane 112 605 112 391 113 461 112718
Razem kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 209 510 209 296 210 366 209 623
dominujacej
Kapitat wtasny przypisany udziatom

. ; ; -91 -14 0 0
nie dajacym kontroli
Razem kapitat wlasny 209 419 209 282 210 366 209 623
Zobowiazania dlugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe oraz inne Zrédta 11224 8892 11 205 8 875
finansowania
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 6 254 6792 5755 6717
Pozostate zobowigzania finansowe 350 630 0 0
ZobOWIa_zan/a Z tytutu Swiadczen 1888 1864 856 240
pracowniczych
Rezerwy dtugoterminowe 5756 7 645 5671 7 556
Pozostate zobowigzania 0 0 350 630
i"z‘;‘:,’”"za"’a dtugoterminowe 25 472 25 823 23 837 24518
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i 224286 82094 206 425 74 740
ustug oraz pozostate zobowiazania

Kaucje z tytutu umow o budowe 6795 9185 6 663 9117
Krdtkoterminowe pozyczki i kredyty

bankowe oraz inne Zrédta 14908 14194 8773 5765
finansowania

Pozostate zobowigzania finansowe 316 317 36 37
Zobow:a_zanla z tytutu Swiadczen 17 522 17 928 16 184 16 562
pracowniczych

Biezgce zobowigzania podatkowe 0 0 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 3534 4 550 2998 3970
Zobowigzania krotkoterminowe 267 361 128 268 241 079 110 191
razem

Zobowigzania razem 292 833 154 091 264916 134 709
Pasywa razem 502 252 363 373 475 282 344 332

Na dzierr 31 grudnia 2017 r. suma bilansowa ZUE osiggneta poziom 475 282 tys. PLN i byta wyzsza o 38% od sumy

bilansowej na koniec 2016 r.

Najwiekszy wptyw na ww. sumy bilansowe miaty zmiany:

Pozycja bilansowa

Dane w tys. PLN

kredyty bankowe oraz inne
Zrédta finansowania

Zmiana w stosunku Stan na Opis
do 2016: 31-12-2017

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate +11 669 92 004 | zwiekszenie w wyniku inwestycji
w maszyny i srodki transportu

Zapasy +18 043 24 239 | zwiekszenie w zwigzku z
wigkszym zapotrzebowaniem na
materiaty budowlane
(zwiekszona ilo$¢ realizowanych
inwestycji)

Naleznosci z tytutu dostaw i +96 333 171 270 | wzrost stopnia zaawansowania

ustug oraz pozostate prac na nowo pozyskanych

naleznosci kontraktach

Pozostate aktywa -54 935 0 | efekt zakonczenia i rozliczenia

finansowe inwestycji w obligacje
korporacyjne

Srodki pieniezne i ich +54 937 116 144 | zwiekszenie w gtdwnie w wyniku

ekwiwalenty rozliczenia zakoiczonych w IV
kwartale 2017 r. kontraktow

Pasywa

Dtugoterminowe pozyczki i +2 330 11 205 | finansowanie przez leasing

kredyty bankowe oraz inne inwestycji w srodki trwate

Zrodta finansowania

Zobowigzania z tytutu +131 685 206 425 | m.in. pozyskanie od PKP PLK

dostaw i ustug oraz zaliczek na realizacje

pozostate zobowigzania kontraktéw budowlanych na
podstawie zawartych
kontraktéw

Krétkoterminowe pozyczki i +3 008 8 773 | finansowanie przez leasing

inwestycji w srodki trwate
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25. Omoéwienie pozycji rachunku przeptywéw pienieznych

Na wielkos¢ przeptywow srodkow pienieznych ZUE z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 16 069 tys. PLN miaty
gtéwnie wptyw zmiany stanu kaucji, naleznosci i zobowigzan w zwigzku z wejsciem w faze realizacji nowo
pozyskanych kontraktéw jak réwniez w zwigzku z rozliczeniem kontraktéw zakoriczonych w IV kwartale 2017 r.

Na dodatnie przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 34 495 tys. PLN miato wptyw
gtéwnie zakonczenie i rozliczenie ulokowania srodkéw pienieznych Spétki w obligacje korporacyjne.

Na przeptywy z dziatalnosSci finansowej na poziomie 4 765 tys. PLN wptyw miat gtéwnie otrzymany leasing zwrotny
na sfinansowanie zakupu srodkéw trwatych oraz sptata zobowigzan wynikajgcych z uméw leasingowych.

Sinieni Grupa ZUE ZUE
Wyszczeglnienie, dane wtys. PLN "5, 122017 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2016
Przeplywy srodkow pienigznych z 18 863 -38014 16 069 -33 820
dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienigznych z 34717 -63 227 34495 -64 097
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z 1848 9065 4765 11 355
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 55428 -110 306 55329 -109 272
Réznice kursowe -397 689 -392 684
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 62 717 172 334 61207 169 795
poczatek okresu

Sroqkl pieniezne i ich ekwiwalenty na 117 748 62717 116 144 61207
koniec okresu

Amortyzacja 9833 9578 9753 9222

Srodki pieniezne na koniec 2016 roku nie uwzgledniajg posiadanych przez ZUE obligacji korporacyjnych w kwocie
54935 tys. PLN (ujete w Pozostatych aktywach finansowych). Poziom $rodkéw pienieznych Spotki na dzien
31 grudnia 2017 roku o wartosci 116 144 tys. PLN nie uwzglednia srodkéw pienieznych w wysokosci 9 998 tys.
PLN, o ograniczonej mozliwosci dysponowania, obejmujgce nierozdysponowane srodki pieniezne na rachunkach
powierniczych — konsorcjalnych.

26. Omowienie wynikow sprzedazy segmentdéw dziatalnosci

taczna wartos¢ przychodéw wygenerowanych przez Grupe ZUE wynosi 465 316 tys. PLN. Najwiekszy udziat
w przychodach Grupy ma dziatalnos¢ budowlana.

Wyszczego6lnienie, dane w Dziatalnosé Dziatalnosé Dziatalnos¢ | Wylaczenia Razem Grupa
tys. PLN budowlana handlowa projektowa
Przychody ze sprzedazy 408 487 75383 17 805 -36 359 465316

Dziatalnos$¢ handlowa w Grupie ZUE prowadzona przez Railway gft zanotowata strate netto w wysokosci 287 tys.
PLN w 2017 roku (przy zysku brutto ze sprzedazy 2 479 tys. PLN).

Dziatalnos¢ w segmencie projektowym prowadzona przez BPK Poznan w 2017 odnotowata 1 528 tys. PLN zysku
brutto na sprzedazy. Rok 2017 zostat zakoriczony przez BPK Poznan zyskiem netto w wysokosci 141 tys. PLN.
Dziatalnos¢ projektowa ma charakter uzupetniajgcy dla dziatalnosci budowlane;.

42



-/
7/ GRUPAZUE

Sprawozdanie Zarzadu ZUE S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ZUE za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

27. Analiza wskaznikowa

27.1.Wskazniki zadtuzenia

wskaznik Grupa ZUE ZUE zasady wyliczania
wskaznikéw
31-12-2017 | 31-12-2016 31-12-2017 | 31-12-
2016
Dtug netto -90 950 -93 619 -96 130 -101 465 | (Dtugoterminowe i
krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe oraz inne
Zrédta finansowania +
dtugoterminowe i
krétkoterminowe pozostate
zobowigzania finansowe) -
$rodki pienigzne i ich —
ekwiwalenty — pozostate
aktywa finansowe (w 2016
roku obligacje w wysokosci
54 935 tys. PLN)
Wskaznik ogdélnego 0,6 0,4 0,6 0,4 (zobowigzania dtugo- i
zadtuzenia krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania ) /
aktywa razem
Wskaznik 1,4 0,7 1,3 0,6 (zobowigzania dtugo- i
zadtuzenia krétkoterminowe)/
kapitatow kapitaty wtasne
wiasnych
Wskaznik pokrycia 0,4 0,6 0,4 0,6 kapitaty wtasne / aktywa
aktywow kapitatem razem
wiasnym
Wskaznik pokrycia 1,5 1,6 1,5 1,6 (kapita{y wiasne +
aktywéw trwatych zobowigzania
kapitatami statymi dtugoterminowe) /aktywa
trwate
Wskaznik 0,5 04 0,5 0,3 zobowigzania
zadtuzenia krétkoterminowe / aktywa
krétkoterminowego razem
Wskaznik 0,1 0,1 0,1 0,1 zobowiazania dtugoterminowe
zadtuzenia / kapitat wtasny
dtugoterminowego
Wskaznik pokrycia -1,9 -0,2 -2,7 -1,7 EBIT / odsetki zaptacone
zobowigzan z
tytutu odsetek
27.2.Wskazniki ptynnosci
Wyszczegdlnienie Grupa ZUE ZUE zasady wyliczania
31-12-2017 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2016 wskaznikéw
Kapitat pracujgcy 76 298 91188 75 886 90 672 aktywa obrotowe -
zobowiagzania
krétkoterminowe
Wskaznik 1,3 1,7 1,3 1,8 aktywa. obro?owe /
ptynnosci biezacej zobowigzania
krétkoterminowe
Wskaznik 1,2 1,6 1,2 1,8 (aktywa _obrot_owe - zapasy)
ptynnosci szybkiej / zobowigzania
krétkoterminowe
Wskaznik 0,4 0,5 0,5 0,6 $rodki pieniezne i ich
natychmiastowej ekwiwalenty / zobowigzania
plynnosci krétkoterminowe
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27.3.Wskazniki struktury finansowania

Wyszczegdlnienie Grupa ZUE ZUE Zasady wyliczania
31-12-2017 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2016 wskaznika
Pokrycie majatku .
kapitatem 04 06 04 0,6 kapitat wtasny/ aktywa
razem
wiasnym
pokrycie majatku
trwatego kapitat wtasny/ aktywa
kapitatem 13 1.5 13 1.5 trwate
wiasnym
Wskaznik
. (aktywa razem- kapitat
zadiuzgnla 0.6 0.4 0.6 0.4 wtasny)/ aktywa razem
catkowitego
Wskaznik
zadtuzenia (aktywa razem - kapitat
kapitatéw 14 0.7 1.3 0.6 wtasny)/ kapitat wtasny
wiasnych
27.4.Wskazniki rentownosci
Wskaznik Grupa ZUE ZUE Zasady wyliczania
31-12-2017 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2016 wskaznikéw
Stopa marzy 4,1% 4,9% 3,8 4,5 zysk brutto na sprzedazy
brutto na okresu / przychody ze
sprzedazy sprzedaZy okresu
EBITDA 11474 9732 11274 9965 zysk operacyjny okresu
(EBIT) + amortyzacja okresu
Rentowno$é 2,5% 2,8% 2,8% 3,2% EBITDA okresu / przychody
EBITDA ze sprzedazy okresu
Rentownos$¢ EBIT 0,4% 0,0% 0,4% 0,2% EBIT okresu / przychody ze
sprzedaZy okresu
Rentownos$é 4,0% 4,8% 3,8% 4,3% zysk brutto na sprzedazy
sprzedazy brutto okresu /(przychody ze
sprzedazy okresu +
pozostate przychody
operacyjne + pozostate
przychody finansowe + zyski
nadzwyczajne)
Rentownos¢ 0,05% 0,1% 0,2% 0,5% zysk netto okresu /
sprzedazy netto (przychody ze sprzedazy
okresu + pozostate
przychody operacyjne +
pozostate przychody
finansowe + zyski
nadzwyczajne)
Rentownos¢ 0,05% 0,1% 0,2% 0,4% zysk netto okresu / aktywa
aktywéw (ROA) razem
Rentownos$¢ 0,11% 0,2% 0,4% 0,7% zysk netto okresu / kapitaty
kapitatow wiasne-zysk netto okresu
wtasnych (ROE)

28. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete

wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym.
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29. Stanowisko zarzadu ZUE odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw finansowych

Spoétka nie publikowata jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy
2017.

30. Inwestycje

30.1.Inwestycje zrealizowane w 2017 roku

taczna kwota naktaddw inwestycyjnych poniesionych w 2017 roku wyniosta na poziomie Grupy Kapitatowej 20 870
tys. PLN. Powyzsza kwota w ponad 99% stanowita inwestycje realizowane przez ZUE.

Ponizsza tabela przedstawia strukture wydatkéw na inwestycje oraz sposéb ich finansowania.

wyszczegolnienie, dane w tys. PLN Srodki wlasne leasing kredyty razem
zwrotny oraz
leasing
finansowy

Inwestycje krajowe

w wartosci niematerialne i prawne: 14 0 0 14
- wieczyste uzytkowanie gruntow 0 0 0 0
w rzeczowy majatek trwaty, w tym: 2131 15343 0 17 474
- budynki i budowle 38 0 0 38
- maszyny i urzadzenia 282 0 0 282
- srodki transportu 1663 15343 0 17 006
-inne 148 0 0 148
Srodki trwate w budowie 6 309 0 0 6 309
wartosci niematerialne i prawne w budowie 29 0 0 29
nieruchomosci inwestycyjne 11 0 0 11
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0
rozliczenie zaliczki z poprzedniego okresu 0 -2 967 0 -2 967
na biezace inwestycje

Razem inwestycje krajowe 8 494 12 376 0 20870

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez Grupe w 2017 roku w zakresie rzeczowego majatku trwatego obejmowaty

m.in.:

. Zuraw kolejowy Krupp 75 t. Warto$¢ zakupu 370 tys. PLN, zakup ze $rodkéw wtasnych;

. Samochdd Gaz Gazelle wraz z podnosnikiem do prac konserwacyjno-montazowych o wartosci 235 tys. PLN,

zakupiono w leasingu zwrotnym;

. Samochdd IVECO Daily wraz z podnosnikiem do prac konserwacyjno-montazowych o wartosci 128 tys. PLN,

zakupiono ze srodkéw wtasnych;

. 10 szt. wagondw wyposazonych w ruchoma platforme typu TMS-40.01 oraz jeden dodatkowy przenosnik
taczacy wagon typu TMS-40.01 z oczyszczarkg ttucznia typu RM80 UHR; tgczna warto$¢ wynosi 14 600 tys.

PLN, zakupiono w leasingu zwrotnym;

. dokonanie remontéw generalnych maszyn i $srodkéw transportu na tgczng kwote 402 tys. PLN, ze Srodkéw

wiasnych;

. zakup samochodoéw ciezarowych o tgcznej wartosci 467 tys. PLN, zakupiono w leasingu zwrotnym;

Inwestycje Grupy w wartosci niematerialne i prawne dokonane w 2017 r. dotyczyly nabycia licencji oraz
oprogramowania komputerowego.
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Na koniec 2017 roku ZUE posiadata rozpoczete inwestycje w m.in. w ponizsze $rodki trwate:

. Palownica kolejowa typu PV 15RPR na podwoziu koparki ggsienicowej Kobelco SK 230 SR LC-5 wartos¢
poniesionych naktadéw na dzien 31.12.2017 wyniosta 3 080 tys. PLN, odbior koficowy nastgpit w lutym 2018;

. Dwudrogowa zgrzewarka szyn kem 007, wartos¢ zakupi 1 300 tys. EUR, termin odbioru urzadzenia — kwiecien
2018;

o 40 szt. wagonow typu SAMMPS o tacznej wartosci 900 tys. EUR, umowa jest realizowana sukcesywnie do
maja 2018 roku.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym leasing zwrotny zostat zaprezentowany jako umowy na
finansowania rzeczowych aktywéw trwatych.

30.2.0cena realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2018 roku kontynuowane beda naktady na $rodki trwate w budowie. W styczniu 2018 roku zakupiono 35 szt.
wagonoéw towarowych typu Eaos o tgcznej wartosci 1 074 tys. EUR. Nowe inwestycje w zakresie rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych beda realizowane w miare potrzeb zwigzanych
z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy.

Z uwagi na poziom $rodkéw finansowych, udostepnione linie kredytowe oraz leasingowe Zarzad ZUE ocenia je jako
wystarczajgce i nie przewiduje zmian w strukturze finansowania inwestyc;ji.

31. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa prowadzi szeroko rozwinietg wspétprace z bankami w celu zapewnienia odpowiedniego finansowego oraz
pozyskania gwarancji bankowych umozliwiajgcych realizowanie zaplanowanych dziatalnosci i aktualnie nie
identyfikuje zagrozen zwigzanych z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Ponizsza tabela przedstawia wykorzystanie kredytéw bankowych oraz linii wielofunkcyjnych wg stanu na dzien
31.12.2017.

ZUE
Bank / jednostka Opis Kwota kredytu / Wykorzystanie na Termin sptaty
pozyczki wg umowy dzien na dzien
tys. PLN 31.12.2017
tys. PLN
mBank S.A. Kredyt w rachunku biezacym 5000 0 2018-05-11
mBank S.A. Umowa wspotpracy 50 000 2500 2020-07-17
(i) w tym:
sublimit na gwarancje 50 000 2 500
sublimit na kredyty obrotowe 30 000 0
BGZ BNP Umowa wielocelowej linii 170 000 71553 2018-10-26
PARIBAS kredytowej
(iv) w tym:
sublimit na gwarancje 170 000 71553
sublimit na kredyty obrotowe 20 000 0
PEKAO SA Umowa o Wielocelowy Limit 100 000 16810 2018-11-30
(i) Kredytowy
(iii) w tym
sublimit na gwarancje 100 000 16 810
sublimit na kredyty obrotowe 20 000 0
BPK Poznan
BNP Paribas S.A. Wielocelowa linia kredytowa 300 0 2018-07-24
mBank Kredyt w rachunku biezgcym 300 0 2018-06-08
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mBank Kredyt obrotowy na 2000 598 2018-05-15
prefinansowanie kontraktu
BNP Paribas Kredyt nieodnawialny 300 253 2018-02-28
v)
Railway gft
mBank Kredyt obrotowy 5000 5000 2018-08-24
BNP Paribas S.A. Umowa o kredyt odnawialny 3000 0 2018-08-08
Razem wykorzystanie z tytutu kredytéw w Grupie 5851
Razem wykorzystanie z tytutu gwarancji w Grupie 90 863

(i) Kwote przyznanego limit kredytowego ZUE ma mozliwos¢ wykorzysta¢ na gwarancje bankowe.
(i) Aneks nr 7 z dnia 23.06.2017 zwiekszajgcy przyznany limit do 50 000 tys. PLN
(iii) Aneks nr 1 z dnia 31.10.2017 zwiekszajacy przyznany limit do 100 000 tys. PLN

(iv) Aneks nr 3 z dnia 27.10.2017r. do Umowy o finansowanie, ktéra rozwigzuje wczesniejsze umowy wykonawcze i
powotuje nowg Umowe wielocelowej linii kredytowe;j
(v) Nowa umowa zawarta 11.09.2017 .

W 2017 roku Spédtka kontynuowata przyjetg strategie finansowania zakupéw inwestycyjnych leasingiem
finansowym oraz zwrotnym dostosowujgc okres zobowigzan z tego tytutu do aktualnie posiadanego portfela
kontraktéw. Mimo posiadanych czynnych linii kredytowych ZUE nie korzystata z kredytow. Gtéwnym cele stuzb
finansowych byto natomiast pozyskanie nowych linii gwarancyjnych pozwalajgcych na zabezpieczenie postepowan
przetargowych, dobrego wykonania kontraktdw i okresu gwaranciji i rekojmi.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos$¢ niewykorzystanych linii kredytowych dla Grypy wynosi 80 049 tys. PLN, przy
czym z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania sublimitu na kredyt obrotowy w PEKAO SA w catosci na gwarancje,
wartos¢ sublimitu na kredyt obrotowy nie zostata ujeta w wartosci niewykorzystanych linii kredytowych Grupy.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek otrzymanych i innych zrédta finansowania Grupy ZUE wyniosto na 26 132
tys. PLN, w tym z tytutu kredytow w wysokosci 5 851 tys. PLN (spotki zalezne), natomiast z tytutu leasingéw 20 031
tys. PLN.

Stan srodkow pienieznych Grupy wynosit 128 tys. PLN na koniec 2017 roku.

Saldo udzielonych przez ZUE na dzien 31 grudnia 2017 roku pozyczek wynosi 346 tys. PLN. Pozyczki udzielone
zostaty spétce zaleznej RTI Germany, STE DE GEST N.S.F.C. IYANE/IBRAHIMA [.THIAM oraz RTI na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Spotki zalezne od ZUE nie udzielaty pozyczek.

W roku 2017 spétki z Grupy nie wypowiadaty uméw kredytow oraz pozyczek.

32. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa naleza:

e leasingi finansowe oraz umowy na finansowanie rzeczowych aktywéw trwatych, ktérych celem jest pozyskanie
$rodkéw na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych,

e  kredyty bankowe — pozyczki, ktérych celem jest pozyskanie srodkéw na sfinansowanie dziatalnosci,
e naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania, a takze srodki
pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg w toku biezacej dziatalnosci Spétki.

Grupa w toku prowadzonej dziatalnos$ci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe,
ryzyko st6p procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad Spotki weryfikuje
i ustala zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spétki Grupy dokonujg réwniez rozliczen w walutach obcych
(przede wszystkim w EUR). Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie gtéwnie poprzez mechanizm
zabezpieczenia naturalnego, polegajagcego na zawieraniu uméw z kontrahentami w sposéb przenoszacy na nich
ten rodzaj ryzyka. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe, ekspozycja walutowa (gdy jest istotna) jest
zabezpieczana na rynku finansowym poprzez wykorzystanie walutowych kontraktéw terminowych.
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Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z ustug leasingu
i wielocelowych linii kredytowych. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe
i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych. Dziatalnos¢ zabezpieczajgca polega na regularnej
ocenie w celu dostosowania do biezacej sytuacji stop procentowych i okreslonej gotowosci poniesienia ryzyka.

Ryzyko cenowe

Grupa narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatéw i surowcéw,
takich jak: beton, kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy dla sieci trakcyjnej tramwajowej, kolejowej i energetyki
wysokich napie¢, stupy o$wietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable
energetyczne, liny, drut jezdny) jak réwniez -z racji posiadania duzego parku maszynowego — paliwa ptynne (olej
napedowy, benzyna).

W wyniku zmian cen materiatéw oraz kosztéw pracy moga ulec zmianie ceny ustug $wiadczonych na rzecz Grupy
przez firmy podwykonawcze. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg state przez caty okres realizaciji
kontraktu (najczesciej od 6 do 36 miesiecy), z kolei umowy z podwykonawcami moga by¢ zawierane w terminach
pdzniejszych, w miare postepu poszczegodlnych prac. Grupa zabezpiecza sie przed ryzykiem cenowym zawierajac
umowy ramowe na dostawe kluczowych materiatow.

Biorgc pod uwage dostepne dane rynkowe, na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spétki ryzyko cenowe ocenia sie
jako umiarkowane.

Ryzyko kredytowe

Grupa wspotpracuje, zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych, z instytucjami finansowymi
o wysokiej wiarygodnosci, dgzac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem naleznosci od zamawiajgcych (inwestoréw) w ramach inwestycji
realizowanych zgodnie z ustawg o zamdwieniach publicznych). W Grupie funkcjonujg procedury oceny i weryfikacji
ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizaciji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan
finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystapienie do kontraktu jest
uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto, dazy
sig, aby w umowach z inwestorami zawierane byty klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robdt,
jezeli wystepuje opdznienie w regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez
zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu s$rodkéw pienieznych od
inwestora.

Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych zawiera
umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupéw
inwestycyjnych Grupa wykorzystuje $rodki wtasne lub dlugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajac
odpowiednig trwatos$¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Zarzadzanie ptynnoscia wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz przeptywow
pienigznych.
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OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

33. Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendac;ji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2017 oraz stosowne oswiadczenie Zarzadu ZUE sg udostepnione na stronie
internetowej ZUE pod adresem internetowym: www.grupazue.pl w zaktadce: Relacje Inwestorskie > tad
Korporacyjny.

ZUE w 2017 roku podlegato zbiorowi zasad tadu Korporacyjnego okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwatg weszly
w zycie dnia 1 stycznia 2016 roku).

Zarzad ZUE oswiadcza, iz Spétka w roku obrotowym 2017 przestrzegata wiekszosci Zasad tadu Korporacyjnego
okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", z wytgczeniem wymienionych ponizej.

Rozdziat | - Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.) - Tres¢

»W sytuacji gdy spétka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informaciji, ktére istotnie
wptywaja na jej ocene, niezwfocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba Ze w opinii sp6tki charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.”

I.R.1.) — Komentarz Spétki

Spétka publikuje wszelkie istotne informacje z nig zwigzane za posrednictwem systeméw ESPI oraz EBI jak réwniez
zamieszcza je na swojej stronie internetowej, niezwtocznie po zajsciu danego zdarzenia. Spétka doktada staran
aby wszelkie wypowiedzi jej przedstawicieli byty poddawane autoryzacji. Monitorowanie przez ZUE S.A.
w petni wszelkich opinii zwigzanych ze Spotka lub z zakresem dziatan, czy tez wydarzeniami, ktére jej dotyczg jest
w wielu przypadkach znacznie utrudnione lub wrecz niemozliwe. Spdtka nie ma réwniez wptywu na szybkos¢
przeptywu i otrzymanie przez Spétke informacji o skutkach opiniotwérczych wypowiedzi innych oséb z nig nie
zwigzanych.

I.R.2.) — Tres¢

JJezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringows, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

I.R.2.) - Komentarz Spétki

ZUE S.A. wspiera szereg dziatan spotecznych zgodnych z przedmiotowym zakresem, niemniej jednak nie traktuje
ich jako istotnego elementu misji czy tez strategii rozwoju przedsiebiorstwa, jak rowniez dziatania te nie maja
wptywu na jego innowacyjnosc.

1.2.1.15.) - Tres¢

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.”

1.2.1.15.) - Komentarz Spotki

Spotka nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow.
Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach
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Emitenta jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na ww.
stanowiska sg podyktowane powyzszymi czynnikami. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur
w odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé wyboru kandydatow
zapewniajacych mozliwos¢ realizaciji strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

1.Z.1.16.) - Tres¢

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzZniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.”

1.Z.1.16.) — Komentarz Spotki

Zgodnie z art. 406(5) ksh transmisja obrad walnego zgromadzenia nie ma charakteru obowigzkowego. Spétka nie
przeprowadza obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia. W opinii Emitenta, Statut Spétki, oraz
obowigzujacy w Spétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach
w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. W ocenie Zarzadu koszty dla Spétki zwigzane z taka transmisja
jak réwniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw.

1.Z.1.20.) - Tres$¢

»,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.”

1.Z.1.20.) - Komentarz Spotki

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposéb niz poprzez sporzadzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh Emitent nie bedzie
zamieszczat na swojej stronie internetowe]j informacji objetych niniejszg zasadg. Spdtka niezwtocznie po
kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje podjete przez nie uchwalty, wigc inwestorzy maja
mozliwos$¢é petnego zapoznania sie z przebiegiem obrad.

Rozdziat Il = Zarzad i Rada Nadzorcza

ILR.2.) - Tres¢

,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazyé do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pftci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Il.R.2.) - Komentarz Spotki

Zaréwno pteé jak i wiek nie majg wptywu na wybér cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej Spétki. Udziat
poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w strukturach Emitenta jest uzalezniony od
kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na ww. stanowiska sg podyktowane
powyzszymi czynnikami. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwo$¢ realizaciji strategii
oraz rozwoju dziatalnosci.

Rozdziat lll — Systemy i funkcje wewnetrzne
.Z2.2.) - Tres¢

,Z zastrzeZzeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takZze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

I11.Z.2.) - Komentarz Spétki

Niniejsza zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu nie jest w chwili
obecnej stosowana przez Spoétke. Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, w chwili
obecnej nie wszystkie osoby odpowiedzialne za wskazane obszary sg bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzadu
lub innemu Cztonkowi Zarzadu. Zadania z obszaru audytu wewnetrznego sg przy tym obecnie monitorowane przez
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Komitet Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji, lecz w przysztosci Spétka planuje zmiany w
tym obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

11.Z.3.) - Tresé

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadani zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

11.Z2.3.) = Komentarz Spotki

Z uwagi na rodzaj i rozmiar prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, Spotka nie wyodrebnita samodzielnych
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie audytu wewnetrznego.
W konsekwencji w chwili obecnej brak obiektywnych przestanek uznania tych standardéw za majace zastosowanie
w Spotce. Wyjasniamy przy tym, ze zadania z obszaru audytu wewnetrznego sg obecnie monitorowane przez
Komitet Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetenc;ji, lecz w przysztosci Spétka planuje zmiany w
tym obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

Rozdziat IV — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.) - Tres¢

LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umoZzliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
IV.R.2.) — Komentarz Spétki

Zgodnie z art. 406(5) ksh udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej
nie ma charakteru obowigzkowego, zas Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut
Spotki, przepisy ksh oraz obowigzujgcy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg
i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy. Dodatkowo w ocenie Zarzadu
koszty dla Spétki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikaciji
elektronicznej przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Dodatkowo Spétka identyfikuje w tym
zakresie istotne ryzyka prawne zwigzane z taka forma walnego zgromadzenia.

IV.Z.7)) - Tres¢

.Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody
przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzgdzenie przerwy.”

IV.Z.7.) - Komentarz Spétki

Emitent stosuje sie do zapis6w dotyczgcych przerw w obradach walnego zgromadzenia zawartych w Art. 408 § 2
ksh. W ocenie Spotki wskazane powyzej regulacje zapewniajg, ze ewentualne przerwy w obradach walnego
zgromadzenia bedg miaty miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach.

IV.Z.8.) - Tres¢

»Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraZnie termin wznowienia obrad, przy
czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.”

IV.Z.8.) - Komentarz Spéfki
Emitent stosuje sig do zapiséw dotyczacych przerw w obradach walnego zgromadzenia zawartych w Art.408 § 2

ksh.
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IV.Z.18.) - Tres¢

J,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mdgtby skutkowac¢ bardzo niska jednostkowg wartosciag
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidfowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.”

IV.Z.18.) — Komentarz Spofki

Wartos¢ nominalna akcji wynosi 0,25 zt w zwigzku z czym zasad ta nie znajduje zastosowania w odniesieniu do
Spéiki.

Rozdziat VI — Wynagrodzenia

VIR.1.) - Tres¢

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.”

VI.R.1.) — Komentarz Spétki

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Emitenta sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci
z petnionej funkgcji, oraz jej wynikow ekonomicznych. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Na chwile obecng Emitent nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen dla cztonkéw organéw zarzadzajacych,
chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode decyzyjng. Obowigzujgcy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy okresla szczegdtowe zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw Spotki w tym kluczowych menedzeréow
z wytgczeniem Cztonkéw Zarzadu oraz Gtéwnego Ksiegowego.

VI.R.3.) - Tres¢

~Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I.Z.7.”

VI.R.3.) - Komentarz Spotki

Na chwile obecna w Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.4.) - Tresé

»Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdina informacje na temat przyjetego w spéice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzer, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

VI.Z.4.) — Komentarz Spofki

Z uwagi na tajemnice przedsiebiorstwa oraz duzg konkurencyjno$é, sposéb prezentacji w sprawozdaniach
z dziatalnosci danych dotyczacych wynagrodzen bedzie kontynuowany zgodnie z aktualnymi przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego.

Niezaleznie od wskazanych powyzej rekomendacji i zasad szczegétowych tadu Korporacyjnego od stosowania
ktérych Emitent odstgpit w minionym roku, Spétka dodatkowo wyjasnia, ze w kontekscie rekomendaciji IIl.R.1
w brzmieniu: Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadarn
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w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spdtke, w zwigzku z deklaracjag wzmocnienia obszaru
kontroli wewnetrznej, w roku 2016 w ramach struktury organizacyjnej ZUE powotano Biuro Kontroli Wewnetrznej.
Do zadan Biura Kontroli Wewnetrznej nalezy m.in. opracowywanie, we wspétpracy z zarzgdem oraz kierownikami
komérek organizacyjnych Spoétki, rocznych planéw kontroli i nadzorowanie ich wykonania, przeprowadzanie
planowych, jak i nieplanowych kontroli wewnetrznych zleconych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg,
rekomendowanie rozwigzan systemowych zmierzajgcych do doskonalenia zachodzacych w Spotce procesoéw, czy
tez identyfikowanie i wskazywanie obszaréw potencjalnego ryzyka. Kontrola wewnetrzna ma na celu poprawe
efektywnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez dostarczanie obiektywnych informacji o
wystepujgcych nieprawidtowosciach i obszarach nieefektywnosci oraz sposobach ich usunigecia. W ocenie
Emitenta system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) stanowi wazne narzedzie biznesowe
stuzgce unikaniu ryzyka konsekwencji naruszen prawa lub standardéw, zapewnieniu prawidtowej dziatalnosci,
ochronie konkurencyjnosci spéiki i jej reputacji. Jednoczes$nie z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke, system kontroli wewnetrznej funkcjonuje w formie kontroli zdecentralizowanej (rozproszonej)
sprawowanej w ramach obowigzkéw stuzbowych przez pracownikédw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych w odniesieniu do kierowanych przez nich pionéw i komoérek organizacyjnych.

34. Opis gtownych cech stosowanych w ZUE systemow kontroli wewnetrznej zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych

Jednostkowe/skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  Grupy ZUE  sporzadzane sg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

Za implementacje systemu kontroli wewnetrznej w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad ZUE. Nadz6r nad procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych powierzony jest osobie petnigcej funkcje Gtéwnego Ksiegowego, ktéra
weryfikuje na biezaco etapy prac. Identyfikacja ryzyka oraz jego minimalizacja dokonywana jest przez
wykwalifikowany personel komorki finansowej Grupy. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczeAstwa w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, do obstugi ksiagg rachunkowych
wykorzystywany jest system Microsoft Dynamics AX, do ktérego dostep maja tylko pracownicy z odpowiednimi
uprawnieniami. Kontrola procesu sporzadzania sprawozdan finansowych nastepuje na biezaco, na kazdym etapie
ich tworzenia. Kompletne jednostkowe/ skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane Zarzadowi
Spotki do ostatecznej akceptaciji.

35. Ocena skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci z prawem i funkcji audytu wewnetrznego

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie jest uzasadnione wyodrebnienie w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z  prawem. Realizacja zadan
w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa sie w ramach poszczegéinych
pionéw organizacyjnych Spotki. Zgodnie jednak z deklaracjg wzmocnienia obszaru kontroli wewnetrznej, w roku
2016 w ramach struktury organizacyjnej ZUE powotano Biuro Kontroli Wewnetrznej. Kontrola wewnetrzna ma na
celu poprawe efektywnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez dostarczanie obiektywnych informacji
o wystepujacych nieprawidtowosciach i obszarach nieefektywnosci oraz sposobach ich usuniecia. Zarzad ZUE
pozytywnie ocenia przy tym skutecznos¢ dziatania funkcjonujgcych w Spéice systeméw o charakterze
rozproszonym  kontroli ~ wewnetrznej, zarzadzania  ryzykiem, nadzoru zgodnosci  dziatalnosci
z prawem.

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wyodrebnianie jednostki petnigcej funkcje
audytu wewnetrznego nie byto uzasadnione. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadania z tego
obszaru monitorowane sg przez Komitet Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci
Spotka planuje zmiany w tym obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej
strukturze.
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36. Akcje i akcjonariat

36.1.Struktura kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.757.520,75 PLN i dzieli sie na 23.030.083 akcji o wartosci nominalnej po 0,25
PLN kazda, w tym:

e 16.000.000 akcji na okaziciela serii A,
e 6.000.000 akcji na okaziciela serii B,
e 1.030.083 akcji na okaziciela serii C.

36.2.Akcje wlasne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka posiada 264 652 akcji wtasnych. Spétka nabyta akcje w ramach
realizowanego w 2015 roku odkupu akcji od pracownikéw potgczonej z ZUE S.A. spétki Przedsiebiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. Odkup realizowany byt na podstawie Uchwaty nr 4 NWZ Spétki z dnia 8 grudnia
2014 roku w przedmiocie upowaznienia Zarzadu ZUE S.A. do wykupu akcji wtasnych. W roku obrotowym 2017
Spotka nie nabywata akcji wtasnych. Akcje zostaty nabyte przez Spétke poza zorganizowanym obrotem gietdowym,
w celu dalszej odsprzedazy. Zarzad Spoétki zamierza zby¢ nabyte akcje wtasne przy sprzyjajacych warunkach
rynkowych na rynku gietdowym lub poza zorganizowanym obrotem gietdowym.

36.3.Struktura akcjonariatu

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcjonariat Jednostki Dominujgcej wedtug stanu na dzie sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

akcjonariusz liczba % udziat w kapitale liczba akciji/gtoséw na % udziat w kapitale
akcji/gtosow zaktadowym /ogéinej dzien publikaciji zakladowym

na dzien liczbie gtosow poprzedniego raportu /ogdlnej liczbie

16 marca kwartalnego* glosow

2018 roku
Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53
METLIFE OFE** 1400 000*** 6,08 1400 000 6,08
PKO Bankowy OFE 1 500 000**** 6,51 1500 000 6,51
Pozostali 5729 763****x 24,88 5729763 24,88
Razem 23 030 083 100 23 030 083 100

* Dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego (Skonsolidowany raport kwartalny ZUE S.A. za Ill kwartat 2017 roku): 7 listopada
2077 roku.

** Wczesniej Amplico OFE.

*** Na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE
w dniu 8 grudnia 2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2074 roku.

***+* Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie biezagcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2074 roku.

**Ax Zawiera 264 652 akcje ZUE odkupione przez Spétke w ramach odkupu akcji wtasnych.
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36.4.Akcje ZUE oraz podmiotow powigzanych w posiadaniu osob zarzadzajacych oraz
nadzorujacych

Informacja o stanie posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajace i nadzorujace (wedtug informacji posiadanych
przez Zarzad ZUE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania).

osoba funkcja petniona liczba wartos¢é % udziat w kapitale zmiany w posiadaniu od
w ZUE akcji/gtoséw | nominalna zaktadowym/ogdlnej publikacji ostatniego
na dzien akcji (PLN) liczbie gltosow raportu kwartalnego*
16 marca
2018 roku
Wiestaw Prezes Zarzadu 14 400 320 3600 080 62,53 brak
Nowak
Marcin Wiceprezes Zarzadu 2300 575 0,01 brak
Wisniewski
Jerzy Wiceprezes Zarzadu 136 34 < 0,01 brak
Czeremuga
Maciej Nowak | Wiceprezes Zarzadu 7 806 1951,50 0,03 brak
Michat Lis Cztonek Rady 661 165,25 < 0,01 brak
Nadzorczej

*- dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego (Skonsolidowany raport kwartalny ZUE S.A. za lll kwartat 2017 roku) tj. na dzien:
7 listopada 2017 roku.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu ZUE, na dzieh publikacji niniejszego raportu pozostate osoby wchodzace
w sktad organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych ZUE nie byty w posiadaniu akcji Spétki.

Pan Wiestaw Nowak na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadat 2 205 udziatéw w spoétce zaleznej RTI o tacznej
wartosci nominalnej 110 250 PLN (49% udziat w kapitale zaktadowym/ogolnej liczbie gtosdw).

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujace nie posiadaty na dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego jak
rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania udziatéw w podmiotach z Grupy ZUE.

36.5.Wykaz posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

36.6.0graniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

W Spotce nie wystepujg ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

36.7.0graniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych

W Spétce nie wystepuja ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

36.8.Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztos$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Odkup akcji wtasnych ZUE

W 2017 roku Spétka nie przeprowadzita odkupu akcji wtasnych. Szczegétowy opis ww. odkupu znajduje sie w pkt.
37.2. niniejszego Sprawozdania.
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Poza opisang powyzej okolicznoscig Emitentowi nie sg znane umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spétce nie sa réwniez
Znane umowy znaczace zawarte pomigdzy jej akcjonariuszami.

36.9.Emisje papierow wartosciowych

W 2017 roku spétki z Grupy Kapitatowej ZUE nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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WLADZE

37. Skiad osobowy i zasady dziatania organdow zarzadzajacych i nadzorujgcych spétki oraz ich
komitetow

37.1.Zarzad ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu ZUE, Czilonkowie Zarzadu sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorczg Spoétki. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Zarzad skilada sie
z jednego albo wiekszej liczby cztonkédw przy czym liczbe cztonkéw ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
powotuje jednego z cztonkéw Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzgdu i moze powota¢ jednego lub kilku
Wiceprezeséw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, z zastrzezeniem kompetencji przyznanych Walnemu
Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej przez przepisy prawa lub Statut.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu wymagana jest zgoda innych organéw Spoiki.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komérkami organizacyjnymi Spofki.

Prezes Zarzadu ma prawo do podejmowania jednoosobowych decyzji ostatecznych w stosunkach wewnetrznych,
w szczegolnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takze prawo do uchylenia decyzji innego cztonka Zarzadu
(chyba, ze co innego wynika z uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu lub przepiséw prawa).

Prezes Zarzadu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczyé do zastepowania go innego cztonka Zarzadu.
W takim przypadku wyznaczonemu cztonkowi Zarzadu bedg przystugiwa¢ wszystkie kompetencje Prezesa
Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki sg upowaznieni: samodzielnie Prezes Zarzadu, badz dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem, lub Prokurent
samodzielnie.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu

Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 3 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata zmiany stanowisk dwéch oséb wchodzacych w sktad
Zarzadu Spotki. Zmiana, o ktérej mowa powyzej polegata na odwotaniu z funkcji Cztonkéw Zarzadu Pani Anny
Mroczek oraz Pana Macieja Nowaka a nastepnie o powotaniu z dniem 3 lutego 2017 r. tych osdb na stanowiska
Wiceprezesoéw Zarzadu na trzyletnig, wspdlng kadencje.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych zostaty podane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w pkt. 7.17
Wynagrodzenie cztonkéw naczelnego kierownictwa.

37.2.Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

We wszystkich umowach o prace cztonkéw Zarzadu ZUE S.A. zawarto zapis dotyczacy zakazu konkurencji po
rozwigzaniu stosunku pracy z przyczyn lezgcych po stronie pracodawcy, jak réwniez po stronie pracownika, ktory
trwa przez okres roku od dnia ustania stosunku pracy.
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W czasie obowigzywania zakazu konkurencji Sp6tka obowigzana jest do wyptaty odszkodowania w wysokosci
rocznego wynagrodzenia, z wytgczeniem wynagrodzenia dodatkowego, ptatnego w miesiecznych ratach.
W przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez cztonka Zarzadu, Spotka moze w ciggu 14 dni od zlozenia
wypowiedzenia umowy o prace podja¢ decyzje o zwolnieniu pracownika z zakazu konkurencji bez obowigzku
wyptaty odszkodowania.

37.3.Rada Nadzorcza ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej ZUE Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 7 cztonkdw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 3 letniej kadenciji.

Cztonkami Rady nie moga by¢ cztonkowie Zarzadu, prokurenci, likwidatorzy, kierownicy oddziatéw Spétki lub jej
zaktadow, zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, inni pracownicy podlegajacy
bezposrednio cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi, a takze cztonkowie zarzadu lub likwidatorzy spotek zaleznych
Spéiki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotaniu
posiedzenia Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw. W razie réwnosci gtosow przewaza gtos
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania: 1/ na posiedzeniach Rady, 2/ poprzez biezace i dorazne czynnosci
nadzorcze, w wykonywaniu ktérych moze:

e przegladac zakresy obowigzkow kazdego dziatu Spotki,

e 7adac od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,

e dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,

e dokonywac kontroli finansowej Spétki,

e sprawdzac ksiegi i dokumenty,

e zobowigzac Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady ekspertyz i opinii, jezeli dany
problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania tworzg nastepujgce osoby:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto odpowiednio uchwaty w sprawie
odwotania Pani Magdaleny Lis z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ZUE S.A. z dniem 6 czerwca 2017 roku, oraz
powotania w tym samym dniu Pani Barbary Nowak w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji jako Cztonka Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spoétki. Sktad Rady Nadzorczej
w pozostatym zakresie nie ulegt zmianie (Raport biezacy 39/2017).

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty podane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w pkt.
7.17 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa.
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38. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji

Cztonkéw Zarzadu ZUE powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspélng 3 letnig kadencje. Zarzad ZUE nie posiada
uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji, uprawnienia takie posiada jedynie Walne Zgromadzenie. Uprawnienia
Zarzadu ZUE do podjecia decyzji o wykupie akcji sg tozsame z uregulowaniami okreslonymi w ksh.

39. Komitet Audytu

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza ZUE liczy 5 cztonkéw do dnia 18 pazdziernika 2017 roku zadania Komitetu
Audytu wykonywane byty przez catag Rade Nadzorcza.

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. zostat powotany przez Rade Nadzorczg ZUE S.A. Komitet Audytu o ktérym mowa w
art. 128 ust. 1 w zw. z art. 129 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

Kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy wymagane wobec cztonka niezaleznego Komitetu
Audytu i Przewodniczacego Komitetu Audytu jak réwniez wymagania dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy spetnia
Pan Mariusz Szubra.

Kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy wymagane wobec cztonka niezaleznego Komitetu
Audytu spetnia Pan Piotr Korzeniowski.

Wymagania dot. posiadania wiedzy i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, o ktérych mowa w art.
129 ust. 5 Ustawy spetnia Pani Barbara Nowak.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu ZUE nalezg w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spdice systemdw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Spétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej swiadczacych
ustugi na rzecz Spotki;

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyjasnianie, w
jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze
jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
ustug na rzecz Spofki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdania
finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

e przedkitadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoéice.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.
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40. Opis zasad zmiany Statutu ZUE

Zgodnie z ksh, zmiana Statutu Spétki nastepuje poprzez Uchwate podjetg przez Walne Zgromadzenie. Zmiane
Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

41. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia ZUE

Zgodnie z ksh, oraz Statutem ZUE Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

. podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

o zmiana Statutu Spétki,

. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

o zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

) powzigcie uchwaty w sprawie potaczenia Spoétki z inng spétka lub przeksztatcenia Spofki,

. rozwigzanie i likwidacja Spétki,

o inne sprawy przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz niniejszym Statutem jako zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia odbywaja sie nie

pdzniej niz sze$¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza Emitenta ma prawo do zwotania

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przepisami

prawa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane sg przez Rade Nadzorczg, jezeli uzna ona zwotanie za

wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spotki

reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki.

Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku

obrad tego zgromadzeniami przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 (stownie:

jednag dwudziestq) kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie nie pdzniej niz na 26 dni przed jego terminem, przez ogtoszenie dokonywane na

stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie do wiadomosci publicznej raportu biezgcego zgodnie

z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pézn.

zm.).

Zgdanie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego

umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi

nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to powinno zawiera¢

uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé

ztozone w formie elektroniczne;j.

Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co

najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego niezwtocznie lecz nie pdzniej niz w terminie 18 dni przed wyznaczonym

terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed

datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentac;ji, ktéra ma

by¢ przedstawiona Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub uwagi Zarzadu oraz Rady
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Nadzorczej w siedzibie Spétki, gdzie réwniez jest udostepniana lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przez 3 dni powszednie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektroniczne;.

Otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad Spéiki.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania nad wyborem
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ogtasza, kogo wybrano Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia
oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ktérych kandydatury zostaly zgtoszone przez osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i ktérzy wyrazg zgode na kandydowanie, z zastrzezeniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce. Wowcezas wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia dokonuja
tacy akcjonariusze.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym oddajac kolejno gtos na
kazdego sposrod zgtoszonych kandydatéw. Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktérg oddano najwieksza liczbe
gtosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Statutem oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spofki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajagcg spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, przez nich przedstawionych oraz liczby
gtoséw im przystugujacych, a nastepnie osobiscie, lub za pomoca wskazanych sekretarzy Walnego Zgromadzenia
sporzadza liste obecnosci w oparciu o liste akcjonariuszy Spétki uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Odwotania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczace kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, ktéry rozstrzyga je samodzielnie.
0d decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

Tworzy sie Komisje Skrutacyjng sktadajgca sie z 3 cztonkdw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inacze;.
Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposrdéd kandydatéw zgtoszonych przez Przewodniczgcego lub
osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym kazdy akcjonariusz Spétki moze zgtosic
jednego kandydata.

Wyboru cztonkéw komisji skrutacyjnej dokonuje Walne Zgromadzenie, gtosujgc w gtosowaniu tajnym, kolejno na
kazdego z kandydatéw w porzadku alfabetycznym. W sktad komisji skrutacyjnej wchodzg osoby, na ktére oddano
najwigkszg liczbe gtosow.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie
ustalony przez Zarzad porzadek obrad.

Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ rozpatrywanych
spraw badz usungé¢ z niego niektére sprawy. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ uzasadniony w sposéb umozliwiajgcy podjecie uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania
danej sprawy z nalezytym rozeznaniem. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza Spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy Spoftki, ktérzy zgtosili taki
whniosek.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie usuwa¢ spraw z ogtoszonego porzadku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadza¢ pod obrady spraw merytorycznych nie
objetych porzadkiem obrad. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia sporzadza liste 0osob zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow.

0 zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
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Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze Spofki nie posiadajg innych uprawnien niz uprawnienia wynikajgce wprost z przepiséw prawa.

42. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

Struktura organizacyjna Spotki w 2017 roku nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku od 2016 roku.

Istotne zmiany dotyczace organizacji Grupy Kapitatowej zostaty opisane w pkt. 1.2. niniejszego Sprawozdania,
natomiast zmiany w zakresie os6b zarzgdzajacych jakie miaty miejsce w minionym roku obrotowym zostaty
opisane w pkt. 38.1. niniejszego Sprawozdania.

43. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta

ZUE nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw.
Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach
Emitenta jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na ww.
stanowiska sg podyktowane powyzszymi czynnikami. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur
w odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé wyboru kandydatow
zapewniajgcych mozliwosé realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci.
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POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE GRUPY ZUE

44. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

ZUE nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

45. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajagcych i nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami zostaty
zaprezentowane w nocie nr 7.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

46. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZUE w okresie od 1 stycznia — 31 grudnia 2017 roku zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 91 oraz § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim z pézn. zm. (,Rozporzadzenie”). Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach
niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania
z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej o ktérym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia i tym samym Emitent nie
przekazuje odrebnego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej ZUE zawarte w ramach raportu za rok obrotowy 2017
sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci
zostato sporzadzone na podstawie ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostato oswiadczenie w sprawie informacji niefinansowych
o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b) przy czym majac na uwadze wskazany powyzej §83 ust. 7 Rozporzadzenia
oswiadczenie to zawiera rowniez ujawnienia wymagane dla Jednostki Dominujgcej, o ktérych mowa w art. 49b ust.
2 Ustawy o rachunkowosci niezbedne do oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz wptywu jej
dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci.
Sporzadzajgc ww. o$wiadczenie w sprawie informacji niefinansowych bazowat na nowoutworzonym Standardzie
Informacji Niefinansowych (SIN) opracowywanym przez Fundacje Standardéw Raportowania. Zamieszczone
w ramach niniejszego sprawozdania o$wiadczenie na temat informaciji niefinansowych co do zasady jest zgodne
ze standardem SIN, z zastrzezeniem niekompatybilnosci sektoréw ujetych w SIN z dziatalnoscig prowadzong przez
Grupe Kapitatowag Emitenta jak rowniez z rozwigzan organizacyjnych i korporacyjnych funkcjonujgcych w ramach
Grupy ZUE, co wptywa na brak mozliwosci odniesienia sige niektorych sposréod wskaznikéw. Niemniej
w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie pominieto informacji, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw
na rzetelnosé opisu wptywu Jednostki Dominujgcej oraz Grupy ZUE na zagadnienia spoteczne, pracownicze,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

47. Wazniejsze prace prowadzone w dziedzinie badan i rozwoju

Przedmiot dziatalnosci ZUE nie wymaga prowadzenia przez Spoétke prac badawczo-rozwojowych
o charakterze podstawowym.
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48. Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZUE w roku 2017 wybrana zostata,
uchwata Rady Nadzorczej ZUE spétka Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00- 124 Warszawa.

Umowa z wybrang Spétka Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. na badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZUE za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2017 r. oraz przeglad skréconego $rdédrocznego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania
ZUE zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2017 roku.

Wynagrodzenie Spotkg Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostato
ustalone na kwote 112 tys. PLN netto za badanie sprawozdan i przeglad sprawozdan w roku 2017. Podmiot
o ktérym mowa powyzej nie $wiadczyt na rzecz Grupy ZUE dodatkowych ustug.

Badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych za 2016 rok przeprowadzat Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. Wynagrodzenie tego podmiotu za badanie i przeglad sprawozdan za 2016 rok wyniosto
130 tys. PLN.

49. Postepowania sadowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa ZUE jest strong toczacych sie postepowan sgdowych
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Grupy ZUE, ktorych tgczna warto$¢ wynosi 51 732 tys. PLN a tym
samym przekracza 10% kapitatow wtasnych ZUE S.A. tgczna wartos¢ postepowan w grupie zobowigzan wynosi
269 tys. PLN a tgczna wartos¢ postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 51 463 tys. PLN.

Toczace sie postepowania sagdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotek.

Najwiekszymi, toczgcymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie wierzytelnosci sa:

Sprawy sadowe dotyczace zadania ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa facznicy lotniska Okecie":

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Powéd (BILFINGER INFRASTRUCTURE S.A., ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Budowy
Kopali PEBEKA S.A., Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.,
Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko Pozwanemu (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.)
pozew o zaptate kwoty 72 835 010,99 PLN, z czego na rzecz ZUE S.A. kwoty 18 521 943,30 PLN wraz z odsetkami
liczonymi od dnia 18 sierpnia 2012 r. do dnia zaptaty, tytutem kar umownych za op6znienie w przekazaniu Placu
Budowy. Pozew dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg)
o Pozwanym (jako Zamawiajagcym) na wykonanie robét budowlanych modernizacii linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc.
Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty
budowlane na tacznicy, w ramach projektu nr POIiS 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa facznicy
lotniska Okecie”. Zgodnie z trescig Umowy Zamawiajgcy zobowigzany byt do przekazania Wykonawcy w terminach
podanych w Zatgczniku do Oferty prawa dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy i uzytkowania ich.
W przypadku za$ doznania przez Wykonawce op6znienia lub poniesienia kosztu na skutek tego, ze Zamawiajacy
nie dat mu prawa dostepu i uzytkowania w ww. okreslonych terminach, Wykonawca uprawniony byt do naliczenia
kar umownych wedtug stawki przewidzianej w Zataczniku do Oferty za kazdy dzier opézZnienia za nieterminowe
przekazania praw dostepu lub uzytkowania do wszystkich czesci Placu Budowy. Zamawiajacy nie wywigzat sie
z obowigzku przekazania dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy w zakreslonych w Umowie terminach.
Pozwany zakwestionowat roszczenia Powodéw objete pozwem w catosci, zaréwno co do zasady, jak i co do
wysokosci oraz wnidst o oddalenie powodztwa w catosci, a takze o zasgdzenie na jego rzecz kosztéw
postepowania, w tym kosztéw zastepstwa procesowego wedtug spisu kosztéw przedstawionego w trakcie
postepowania. Na wypadek nieuwzglednienia przedstawionej argumentacji na rzecz oddalenia powddztwa
w catosci Pozwany zgtosit zarzut miarkowania kary umownej dochodzonej przez Powoddw.

ZUE S.A. wskazuje, iz postepowanie to dotyczy wierzytelnosci ZUE S.A., ktérej wartosé wynosi 18 521 943,30 PLN
plus odsetki a tym samym przekracza 10% kapitatéw wtasnych ZUE S. A.
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Ponadto, w dniu 29 wrzesnia 2016r. Powdd (PORR Polska Infrastructure, tj. dawny BILFINGER INFRASTRUCTURE
S.A., ZUE S.A., Przedsigbiorstwo Budowy Kopaln PEBEKA S.A., Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzymania
Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0., Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko
Pozwanemu (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.) pozew o zaptate kwoty 11.506.921,00 PLN, z czego na rzecz ZUE
S.A. kwoty 2.926.209,77 PLN wraz z odsetkami liczonymi ustawowymi, tytutem zaptaty za wykonane na rzecz
Pozwanego roboty dodatkowe oraz koszty poniesione w przedtuzonym czasie na ukonczenie zadania. Pozew
dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg) o Pozwanym (jako
Zamawiajagcym) na wykonanie robét budowlanych modernizacji linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc. Warszawa
Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty budowlane
na tacznicy, w ramach projektu nr POIiS 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tacznicy lotniska Okecie”.

Sprawa sadowa dotyczgca zadania: ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw —
Medyka — granica paristwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja
linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap "

W dniu 30 grudnia 2016 r. konsorcjum w sktadzie:

1) OHL ZS, a.s. (Lider);

2) Swietelsky Baugesellschaft m.b.H;

3) ZUE S.A. (dalej: Konsorcjum, Wykonawca),

ztozyto przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) pozew obejmujacy
roszczenia wynikajgce z realizacji kontraktu budowlanego pn. Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na
linii kolejowej Krakow — Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach
Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdéw — Rzeszdw, etap Il (Kontrakt).

Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (dalej: Kwota). Na ww. Kwote sktadaja sie:

1) kwota 1,2 min PLN odpowiadajgca kosztom zwigzanym z konieczno$cig przedtuzenia waznosci zabezpieczenia
wykonania kontraktu i ubezpieczenia zapewnionego przez Wykonawce;

2) kwota 38,1 min PLN odpowiadajgca kosztom statym zwigzanym z kontynuowaniem robét w przedtuzonym
czasie wzgledem pierwotnie uzgodnionego terminu realizacji prac objetych kontraktem.

taczny udziat Spétki w ww. kwocie wynosi ok. 15,7 min PLN.

Sprawa sadowa dotyczgca zadania ,Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach Projektu
>>Polepszenie jakosSci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 1, 133, 160, 186
na_odcinku Zawiercie — Dabrowa Gdrnicza Zabkowice — Jaworzno Szczakowa<<” - informacja o sposobie
zakonczenia sprawy

Zgodnie z zapadtym wyrokiem w | instancji Sad Okregowy w Warszawie zasadzit na rzecz ZUE S.A. kwote
3.199.663,73 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 grudnia 2014r. do dnia zaptaty oraz oddalit powodztwo
w pozostatym zakresie. Wyrok jest prawomocny.

50. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta

W ocenie Zarzadu ZUE nie istniejg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie, informacje istotne dla oceny
sytuacji finansowej kadrowej, majatkowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke oraz Grupe.
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OSWIADCZENIA ZARZADU ZUE S.A.

51. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Zarzad ZUE S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe ZUE za rok 2017 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowag ZUE oraz Grupy ZUE oraz ich wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ZUE zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

52. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ZUE oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania
odpowiednio rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZUE za 2017 r zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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Podpisy osdb zarzadzajacych

Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu

Anna Mroczek

Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga

Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, 16 marca 2018 roku
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