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I. Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe
za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zakup pakietow wg cen wynikajgcych z umowy
Whptaty od oséb zadtuzonych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkdéw pienieznych netto
Srednia liczba akcji (w tys. sztuk)

Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)
Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)

Kwoty w tys. PLN

01.01.2018 -
30.09.2018
893 510
393522
298 738
279113
(251 913)
(1054 675)
1144 127
(23 708)
253 906
(21 716)

18 842
14,81
14,46
30.09.2018
4323970
2127597
494 395
1701977
18 872
90,19

01.01.2017 -
30.09.2017
806 919
368 015
300 225
291207
(98 014)
(766 533)
994 016
(12 074)
(27 706)
(137 793)
18 744
15,54
15,16
31.12.2017
3560 128
1652515
447 091
1460522
18 808
77,65

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:

Kwoty w tys. EUR

01.01.2018 -
30.09.2018
210 066
92518

70 234

65 620

(59 225)
(247 956)
268 986
(5574)

59 694

(5 105)

18 842
3,48

3,40
30.09.2018
1012 307
498 103
115 746
398 459
4418
21,11

01.01.2017 -
30.09.2017
189 567

86 457
70531

68 412

(23 026)
(180 079)
233521

(2 836)

(6 509)
(32371)

18 744
3,65

3,56
31.12.2017
853 563
396 201
107 193
350 170
4509
18,62

pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kursdw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2535
za okres poréwnawczy 4,2566

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2714
za okres poréwnawczy 4,1709

KRUK



2. Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inwestycje
Pozostate naleznosci
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Inne warto$ci niematerialne
Instrumenty pochodne
Pozostate aktywa
Aktywa ogétem
Pasywa
Zobowigzania
Instrumenty pochodne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek orazinne
zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania ogétem
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Kapitat wiasny ogétem

Pasywa ogétem

30.09.2018 30.06.2018 31.12.2017 30.09.2017
151568 162 478 173 284 129 591
20828 17 933 16 623 19 851
3985851 3486198 3169303 3169777
37 320 37 352 64 244 44 077
174 160 494 196

26 319 28 169 28 669 28 278

62 010 62 010 54 003 64 139
35803 36 515 26 830 15678
1631 - 8637 1538
2467 17 974 18 042 5182
4323970 3848790 3560128 3478307
- 3616 1375 -

240477 143 718 143 449 238533
32456 30515 28715 31292
7912 8821 14 401 2 693
2329037 2006858 1897223 1714046
12110 9194 14 444 1775
2621993 2202723 2099607 1988339
18 872 18 872 18 808 18 744
298 900 298 900 293 581 288 326
(2111) (2 231) 5882 1830
(32 168) 4061 (56 619) (12 085)
93 092 90973 86 805 84961
1325182 1235307 1111961 1108073
1701767 1645882 1460418 1489 848
210 185 104 120
1701977 1646067 1460522 1489968
4323970 3848790 3560128 3478307




3. Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrze$nia 2018 r.

w tysigcach ztotych
01.01.2018 - 01.07.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2017 -
30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017

Przychody 893510 288 596 806919 259 449
w tym przychody o.dsetkowe od pak/e.tow wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu 636 274 220 058 n/d n/d
metody efektywnej stopy procentowej
w tym przychody odsetkowe od pozostatych instrumentdéw finansowych obliczone 12133 4457 n/d n/d

przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody operacyjne 3482 1936 3739 1152
896 991 290531 810658 260602

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - - (25) (25)
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (227 264) (76 844)  (182941) (64 940)
Amortyzacja (15 249) (5122) (12 585) (4 419)
Ustugi obce (106324)  (33148)  (94049)  (33426)
Pozostate koszty operacyjne (154 633) (48 748) (153 043) (49 957)

(503 470) (163862) (442642) (152766)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 393522 126 669 368 015 107 835
Przychody finansowe 114 21 208 (758)
Koszty finansowe (94 898) (28 280) (67 998) (29 294)
Koszty finansowe netto (94 784) (28 259) (67 790) (30052)
Zysk przed opodatkowaniem 298 738 98 410 300225 77783
Podatek dochodowy (19 487) (8479) (8913) (3 451)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 279 251 89931 291313 74332

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 279113 89 875 291207 74 301
Udziaty niekontrolujace 138 78 106 31
Zysk netto za okres sprawozdawczy 279 251 89 953 291313 74332

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje

Podstawowy (zt) 14,81 4,76 15,54 3,96
Rozwodniony (zt) 14,46 4,65 15,16 3,86
&)
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4. Skrdécone Sréddroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Zysk netto przypadajacy na:

01.01.2018 - 01.07.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2017 -
30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 279113 89 875 291207 74 301

Udziaty niekontrolujace 138 78 106 31
Zysk netto za okres sprawozdawczy 279 251 89 953 291313 74332
Inne catkowite dochody

Pozycje, ktdre moga w przysztosci zostac przekwalifikowane do wyniku finansowego

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 24 450 (36 230) (12 085) 32397

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne (2111) 120 1538 (2 624)
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 22339 (36110) (10 547) 29773
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 301590 53 822 280765 104 105
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 301 452 53765 280 659 104 074

Udziaty niekontrolujace 138 57 106 31
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 301590 53 822 280 765 104 105

&)
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5. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 do 30 wrzesnia 2018

w tysigcach ztotych Kapitat Réinice Pozostate Kapitat wtasny Udziaty
Kapitat z emisji akcji rezerwowy z kursowe z kapitaty wiascicieli niekon-
Kapitat powyzejich wartosci wyceny przeliczenia rezerwow Zyski jednostki trolujagc Kapitat wtasny

zaktadowy nominalnej instrumentéw jednostek e zatrzymane dominujacej e ogétem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - (592) 76 658 854 354 1237 490 14 1237504
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 291 207 291 207 106 291 313
Wypftata dywidendy (37 488) (37 488) (37 488)
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za - - (11 493) - - (11 493) - (11 493)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - (11 493) - 253719 242 226 106 242 332
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
-Wyptata dywidendy - - - - - - - - -
-Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 1830 - - 1830 - 1830
- Ptatnosci w formie akcji - - - - 8303 - 8303 - 8 303
- Emisja akcji - - - - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - 1830 - 8 303 - 10 133 - 10 133
Kapitat wiasny ogétem na dzieri 30 wrzesnia 2017 r. 18 744 288 326 1830 (12 085) 84961 1108073 1489 848 120 1489 968
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - (592) 76 658 854 354 1237 490 14 1237504
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 295 095 295 095 103 295 198
Inne catkowite dochody ) o
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za - - - (56 027) - - (56 027) - (56 027)
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - 5882 - - - 5 882 - 5882
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 5882 (56 027) - 295 095 244 950 103 245 053
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wyptata dywidendy - - - - - (37 488) (37 488) (13) (37 501)
- Ptatnosci w formie akcji - - - - 10 147 - 10 147 - 10 147
- Emisja akcji 64 5255 - - - - 5319 - 5319
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 64 5255 - - 10 147 (37 488) (22 022) (13) (22 035)
Kapitat wiasny ogétem na dzieni 31 grudnia 2017 r. 18 808 293581 5882 (56 618) 86805 1111961 1460418 104 1460522
Korekta przejscia na MSSF 9 - - - - - 28 147 28 147 - 28 147
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad 18 808 293 581 5882 (56 618) 86804 1140108 1488 565 104 1488 669
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 279 113 279 113 106 279 219
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za - - - 24 450 - - 24 450 - 24 450
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - (7 993) - (7 993) - (7 993)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (7 993) 24 450 - 279 113 295 570 106 295676
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
-Wyptata dywidendy - - - - - (94 039) (94 039) - (94 039)
-Emisja akcji 64 5319 5383 - 5383
-Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - 6288 - 6288 - 6288
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 64 5319 - - 6288 (94 039) (82 368) - (82 368)
Kapitat wiasny ogétem na dzieri 30 wrzesnia 2018 r. 18 872 298 900 (2111) (32 168) 93 092 1325182 1701767 210 1701977

4
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6.

Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres

Korekty

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Koszty finansowe netto

(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Transakcje ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane
poprzez kapitaty

Podatek dochodowy

Zmiana stanu pozostatych inwestycji

Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z
wytaczeniem zobowigzan finansowych

Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Przejecie spodtki zaleznej, po pomniejszeniu o nabyte srodki
pieniezne

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z emisji akcji

Wptywy z emisji dtuznych papierédw wartosciowych
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Dywidendy wyptacone

Wykup dtuznych papierdw warto$ciowych

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, ogétem

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2018 - 01.07.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2017 -

30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
279 251 89931 291313 74332
6 006 2003 7038 2280
9243 3120 5547 2137
80610 12 781 54378 27 788
(1332) (230) (1 002) (245)
6288 2119 8303 4278

19 487 8 479 8913 3451

(3 254) 6318 (3 254) (2 273)
(753 658) (536 021) (501 362) (148 484)
320 (13) 289 93

18 956 (5 025) (25 804) (3 612)
15575 15 507 476 (1 100)
95 386 94 226 66 541 117 753
(24 791) (946) (9 389) 220
(251 913) (307 751) (98 014) 76 617
115 23 208 47
3073 1593 2743 1503

(2 975) (18) (1 535) (1535)
(23 922) (6 610) (13 490) (7 282)
(23 708) (5012) (12 074) (7 267)
5319 - - -

- - 168 391 -

1467 177 859 229 876 726 200 640
(987 549) (487 003) (848 209) (199 456)
(5 809) (3 202) (5 559) (155)
(94 039) - (37 728) (37 728)
(65 000) (50 000) (120 000) 0
(66 193) (17 170) (61 326) (23 192)
253 906 301 854 (27 706) (59 892)
(21 716) (10909) (137 793) 9459
173 284 162 478 267 384 120132
151 568 151 568 129 591 129 591

&)
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Il. Skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Zysk/(strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkdéw pienieznych netto
Srednia liczba akcji ( w tys. szt)

Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)
Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)

Kwoty w tys. PLN

01.01.2018 -
30.09.2018
105 111
(51 436)
(73 828)
(89 856)
(192 962)
410242
(223 781)
(6 501)

18 872
(4,77)
(4,65)
30.09.2018
2384124
1219 441
628 117
536 566

18 872
28,43

01.01.2017-
30.09.2017
105 667
(42 670)
(42 363)
(44 135)
(21 000)
(135 439)
4110

(152 329)
18 744
(2,35)
(2,30)
31.12.2017
3143 654
1561827
867 202
714 625

18 808
38,00

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposdb:

10

Kwoty w tys. EUR

01.01.2018 -
30.09.2018
24712

(12 093)
(17 357)
(21 125)
(45 366)
96 449

(52 611)
(1528)

18 872
(1,12)
(1,09)
30.09.2018
558 160
285 490
147 052
125 618
4418

6,68

01.01.2017-
30.09.2017
24 824

(10 024)
(9952)

(10 368)
(4933)

(31 818)
966

(35 786)
18 744
(0,55)
(0,54)
31.12.2017
753711
374 458
207 917
171336
4509

9,11

pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2535
za okres poréwnawczy 4,2566

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2714
za okres poréwnawczy 4,1709

KRUK



2. Skrocone $rdodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

11

30.09.2018 30.06.2018 31.12.2017 30.09.2017
Aktywa
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 10 416 11478 16 917 10 607
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 37 359 28 959 45 207 21 550
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 3489 3688 2 881 3783
Inwestycje 165 825 166 650 172 297 163 764
Instrumenty pochodne 1631 - 8637 1538
Pozostate naleznosci 10124 17 471 9276 21736
Zapasy 36 36 171 22
Rzeczowe aktywa trwate 17 072 18 213 19 062 18 775
Wartos$ci niematerialne 15762 15924 15183 13812
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2117491 2752807 2849889 2124104
Pozostate aktywa 4918 3871 4133 3791
Aktywa ogétem 2384124 3019097 3143654 2 383 482
Pasywa
Zobowigzania
Instrumenty pochodne 3616 1375 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 83407 603967 593741 42 644
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 370 18 886 17 673 15970
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5563 6 530 14 401 2 693
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne zobowigzania
. 1725771 1823715 1786 487 1689611
finansowe
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 16 447 14 321 15351 2 805
Zobowigzania ogétem 1847558 2471035 2429028 1753723
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 18 872 18872 18 808 18744
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 298 900 298 900 293 581 288 326
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajacych (2111) (2 231) 5882 1830
Pozostate kapitaty rezerwowe 93 094 90975 86 806 84 962
Zyski zatrzymane 127 811 141 547 309 548 235 898
Kapitat wiasny ogétem 536 566 548 063 714 625 629 760
Pasywa ogétem 2384124 3019097 3143654 2383482
&)




3. Skrocone $rdodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrze$nia 2018 r.

w tysigcach ztotych

01.01.2018 - 01.07.2018
30.09.2018 30.09.2018

12

-01.01.2017- 01.07.2017-
30.09.2017 30.09.2017

Przychody 105111 41211 105 667 41 062
wtym przy'chody odsetkowe o'b/iczone przy zastosowaniu metody 15 088 5959 n/d n/d
efektywnej stopy procentowej

Pozostate przychody operacyjne 1277 299 1720 405

Wartos$¢ sprzedanych towardow i materiatow - - (25) (25)

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (95 597) (31 257) (89 709) (30782)

Amortyzacja (9 766) (3218) (8 594) (2976)

Ustugi obce (27 814) (9 900) (28 548) (9919)

Pozostate koszty operacyjne (24 647) (8 436) (23 182) (5 268)

(157 824)  (52812) (150057) (48 969)

Strata na dziatalnosci operacyjne;j (51 436) (11 301) (42 670) (7 502)

Przychody finansowe 57 792 16 486 57 272 4156

Koszty finansowe (80 185) (11 929) (56 965) (20 426)

Przychody/Koszty finansowe netto (22 393) 4 557 307 (16 270)

Zysk/Strata przed opodatkowaniem (73 828) (6744) (42 363) (23 772)

Podatek dochodowy (16 028) (6992) (1772) (798)

Zysk/Strata netto za okres sprawozdawczy (89 856) (13 736) (44 135) (24 570)

Zysk/Strata przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) (4,77) (0,73) (2,35) (1,31)
Rozwodniony (zt) (4,65) (0,71) (2,30) (1,28)

&)
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4. Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Kapitat z emisji

Kapitat rezerwowy z

akcji powyzejich wyce ny Pozostate
Kapitat wartosci instrumentow kapitaty Zys ki Kapitat wiasny

zaktadowy nominalnej zabezpieczajgcych rezerwowe zatrzymane ogotem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - 76 659 317 521 701 251
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (44 135) (44 135)
Wyptata dywidendy - - - - (37 488) (37 488)
-Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 1830 - - 1830
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 1830 - (81 623) (79 793)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Ptatnosci w formie akcji - - - 8 303 - 8 303
- Emisja akcji wtasnych - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 8 303 - 8 303
Kapitat wiasny ogétem na dzierr 30 wrzesnia 2017 r. 18 744 288 326 1830 84 962 235 898 629 761
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 18 744 288 326 - 76 659 317 521 701 251
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy 29514 29514
Inne catkowite dochody
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 35843 35 843
Inne catkowite dochody - - - -
-Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 5 882 - - 5 882
Inne catkowite dochody ogétem - - 5882 - - 5 882
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 5882 - 29514 29514
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
-Wyptata dywidendy (37 488) (37 488)
- Ptatnosci w formie akcji - - - 10 147 - 10 147
- Emisja akcji wtasnych 64 5255 - - - 5319
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 64 5255 - 10 147 (37 488) (22 022)
Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. 18 808 293 581 5882 86 806 309 547 714 624
Korekta przejscia na MSSF 9 - - - - 2 160 2 160
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad rachunkowosci 18 808 293 581 5882 86 806 311 707 716 784
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (89 856) (89 856)
Wyptata dywidendy - - - - (94 040) (94 040)
-Wycena instrumentdéw zabezpieczajacych - - (7 993) - - (7 993)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (7 993) - (183 896) (191 889)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Ptatnosci w formie akcji - - - 6288 - 6 288
- Emisja akcji wtasnych 64 5319 - - - 5383
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem 64 5319 - 6288 - 11671
Kapitat wiasny ogétem na dzierr 30 wrzesnia 2018 r. 18 872 298 900 (2111) 93 094 127 811 536 566

KRUK
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5. Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1stycznia 2018 do 30 wrzesnia 2018
w tysigcach ztotych

01.01.2018 - 01.07.2018 - 01.01.2017- 01.07.2017-
30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk netto za okres (89 856) (13 736) (44 135) (24 570)
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 5945 1920 5 346 1863
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3842 1316 3249 1114
(Przychody)/Koszty finansowe netto 17 322 (8 290) (2 651) 10222
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (530) (122) (919) (218)
Transakcje ptatnosci w formie akcji wlasnych rozliczane w
instrumentach kapitatowych 6 288 2118 8 305 4280
Podatek dochodowy 16 028 6 992 1772 799
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci (6 395) (2762) (135) (2 441)
Zmiana stanu zapasow 135 - 166 47
Zmiana stanu naleznosci 13 422 (1081) 14 152 (629)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych (785) (1 048) 611 (1 038)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wytgczeniem
zobowiazan finansowych (133 306) (138 261) 3426 11538
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (1303) (2516) (3772) (1967)
Podatek zaptacony (23 770) (5 834) (6414) (2 900)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (192962) (161 303) (21 000) (3 900)
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 76 37 148 16
Udzielone pozyczki (31 743) (10 289) (72 220) (73 406)
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz 1448 212 2661 (32 467)
Dywidendy otrzymane 43 355 6 957 43 355 43 355
Wptywy ze zbycia aktywow finansowych 545 188 331229 181 471 181 471
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw (5 663) (474) (5 615) (5 615)
Nabycie aktywdw finansowych (179 173) (64 152) (392 913) (419 071)
Sptata udzielonych pozyczek 36 754 8 390 107 673 107 673
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 410 242 271910 (135 439) 23570
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
W ptywy netto z emisji akcji w obrocie gietdowym 5319 - - -
Wptywy z emisji dtuznych papierédw wartosciowych - - 168 391 -
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 572 250 198 504 798 464 184 865
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (578 768) (238 252) (746 179) (163 249)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (65 000) (50 000) (120 000) (120 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (4111) (1 505) (4 058) (793)
Dywidendy wyptacone (94 040) - (37 728) (37 728)
Odsetki zaptacone (59 432) (20 417) (54 780) (17 818)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoici finansowej (223 781) (111 670) 4110 (34 723)
Przeptywy pieniezne netto, ogdtem (6501) (1 063) (152 329) (15 053)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 917 11478 162 936 25 660
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 10416 10416 10 607 10 607
&)
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lll. Informacje dodatkowe
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK
Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spodtka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych:

Jednostka Dominujgca oraz wiekszo$¢ jej jednostek zaleznych zajmuje sie restrukturyzacjg
i odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2018 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupg” lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dzient 30 wrzesnia 2018 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kuiton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

W okresie Il kwartatu 2018 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego skfad
Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

W okresie Il kwartatu 2018 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego skfad
Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie i ksztattuje sie nastepujaco:

Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej

KRUK
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Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe kapitatowga tworzg KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 24 jednostki
zalezne:

e Kancelaria Prawna Raven P. Krupa sp. k. - prowadzi dziatalnos¢
w zakresie kompleksowej obstugi postepowan sgdowo-egzekucyjnych, dziatajgc wytgcznie na
potrzeby procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partnerdéw;

e ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. - funkcjonujgca jako platforma zajmujgca sie gromadzeniem,
przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji o osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych,
zaréwno o dtuznikach, jak i podmiotach terminowo regulujacych zobowigzania;

e KRUK Romania S.r.l. - prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe;

e Secapital S.a.r.l - bedaca spdtka sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia, ktérej dziatalnos¢
obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami;

e  Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ - stanowigcy platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng
opartg na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzgdzania wierzytelnosciami;

e Secapital Polska Sp. z 0.0. — spdtka serwisujgca wierzytelnosci sekurytyzowane;

* ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. — gtéwng dziatalnoscig spotki jest posrednictwo finansowe
i agencyjne oraz ustugi wspomagajace dla sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw;

e NOVUM FINANCE Sp. z o.0.— spétka prowadzaca dziatalno$é¢ jako instytucja pozyczkowa
W rozumieniu przepisow ustawy o kredycie konsumenckim;

e KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. - prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietéw wierzytelnosci nabytych
przez Grupe;

e KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.— spétka zajmujaca sie zarzgdzaniem funduszami;

e |InvestCapital Ltd. - bedgca spdétkag o charakterze inwestycyjnym, ktérej gtdwnym celem jest
inwestowanie w aktywa o charakterze kapitatowym, w tym réwniez w udziaty w podmiotach z Grupy
Kapitatowej KRUK;

e RoCapital IFN S.A. - spétka operacyjna, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest nabywanie i serwis
portfeli zabezpieczonych hipoteka;

e KRUK Deutschland GmbH — spétka zajmujgca sie dziatalnoscig w zakresie windykacji wierzytelnosci
na zlecenie oraz windykacji pakietdw wierzytelnosci nabytych przez Grupe Kapitatowg KRUK na
terenie Niemiec i innych krajéw europejskich, a takze obrotem wierzytelnosciami;

e KRUK Italia S.r.l - spétka zajmujgca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe Kapitatowg KRUK na terenie Wtoch i innych krajéw
europejskich;

e [taCapital S.r.| - spétka zajmujgca sie inwestowaniem w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami;

e KRUK Espana S.L. - spotka zajmujgca sie windykacjg wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe Kapitatowg KRUK na terenie Hiszpanii i innych krajéw

euroeeiskichi a takze obrot Wierzxtelnoéciami'i

KRUK
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®  ProsperoCapital S.a.rd. - spétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia, inwestujaca
w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami;

® Presco Investments S.a.rl - spdtka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia, inwestujgca
w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami;

®  Presco Investments | NS FIZ — fundusz stanowigcy platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng opartg na
profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami.

e Elleffe Capital S.r.l. — spétka zajmujaca sie inwestowaniem w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnos$ciami;

e  Corbul Capital S.r.I — spdétka zajmujaca sie ustugami detektywistycznymi na terenie Rumunii; spoétka
powigzana osobg zarzadzajgcego;

e BIZON | NS FIZ — fundusz stanowigcy platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng opartg na
profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami;

e Zielona Perta Sp. z0.0. - przedmiotem dziatalnosci spétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na
wtasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

e Agecredit S.r.l. - prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie na terenie
Wrtoch.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaly objete skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzier 30 wrzesnia 2018 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r.
do 30 wrzesnia 2018 r.

Ponizej znajduje sie graf struktury wtascicielskiej Grupy KRUK, ktérg tworzy KRUK S.A. oraz 23 jednostki

KRUK S.A. s
Windykacja pozasadowa i sadowa,
zakupy i sekurytyzacja wierzytelnosci.
usugdeeaywistycone gtas wrmanose. IKIRUIK
|
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Spoétka posiada jedenascie biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio w Poznaniu, Warszawie,
Krakowie, Katowicach, Bydgoszczy, todzi, Elblggu, Szczecinie, Stalowej Woli, Szczawnie-Zdroju oraz Pile.

Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien
30 wrzesnie 2018 r.:

KRUK



w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l. *

ERIF Business Solutions Sp.zo.0.

Secapital Polska Sp. z o0.0.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

Novum Finance Sp. z 0.0.

KRUK Romania S.r.l.

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Spotka komandytowa

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.
Prokura NS FIZ*

ProsperoCapital Sp. z.0.0. (spdtka w likwidacji)
InvestCapital Ltd *

RoCapital IFN S.A*

Kruk Deutschland GmbH

KRUK Italia S.r.l

ItaCapital S.r.l

KRUK Espana S.L.

ProsperoCapital S.a.r.l. **

Presco Investments S.a.r.l.

P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ*

Credit Base International S.r.|

Elleffe Capital S.r.l.*

Espand Soluciones de Gestion S.L.

BISON NS FIZ*

Corbul S.r.[***

Zielona Perfa Sp. z.0.0

AgecreditS.r.l.

* podmioty zalezne,w ktérych Spotka posiada posrednio 100% udziatu w kapitale
**spotka ProsperoCapital S.a.r.l jest strong wspdlnego ustalenia umownego

Udziat w kapitale %
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Kraj 30.09.2018 31.12.2017
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Polska 98% 98%
Polska 100% 100%
Czechy 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska - 100%
Malta 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Niemcy 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Wiochy 100% 100%
Hiszpania 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Wiochy - 100%
Wiochy 100% 100%
Hiszpania - 100%
Polska 100% -
Rumunia - -
Polska 100%
Wiochy 100% -

***)ednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad spdtka poprzez powigzanie osobowe

2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi

dalej ,MSSF UE”.

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone
w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie

do S$rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

przez

Unie Europejska,

opublikowanymi
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Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem pozycji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
i obejmuje okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzes$nia 2018 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia
2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osgdow, szacunkéw
i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywodw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznié sie od wartosci
szacowanej. Przyjete przez Grupe istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci
zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
w odpowiednich notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkdw ksiegowych s3
ujete prospektywnie poczagwszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujgcej nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spétek z Grupy, ktore podlegajg konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym
na dzien 31 grudnia 2017 r. i za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, za wyjatkiem zmiany zwigzanej
z zastosowaniem MSSF 9 "Instrumenty finansowe" zastepujgcego MSR 39 "Instrumenty finansowe:
Ujawnienie i Wycena".

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez Unie Europejska
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji, ktére zostaty wydane i obowigzujg za okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku.

Z poczatkiem roku 2018 Grupa dokonata implementacji MSSF 9, w rezultacie nabyte pakiety wierzytelnosci
wyceniane w wartosci godziwej pod MSR 39 zostaty zakwalifikowane do instrumentéw wycenianych metoda
zamortyzowanego kosztu.

Pakiety wierzytelnosSci s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej. Poczatkowe ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu, w cenie zakupu powiekszonej o koszty
transakcyjne.

Na podstawie pierwotnej prognozy wptywdw pienieznych, uwzgledniajgcej wartos$¢ poczatkowa (cene
zakupu powiekszong o koszty transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa procentowa rdéwna
wewnetrznej stopie zwrotu, stosowana do dyskontowania szacowanych wptywdw pienieznych, ktdra
pozostaje niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela.
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Przychody odsetkowe naliczane sg od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, o ktérej mowa powyzej, i uyymowane sg w zysku.
Grupa przygotowuje sprawozdanie z sytuacji finansowej wedtug kryterium ptynnosci. W odniesieniu do
wszystkich pozycji aktywow i zobowigzan, Grupa w notach ujawnia kwote, ktérej realizacji lub uregulowania
oczekuje sie w ciggu dwunastu miesiecy po dniu bilansowym (krétkoterminowe) i po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia bilansowego (dtugoterminowe).

Grupa przyjeta nowy standard MSSF 9 od wymagane] daty wejscia w zycie tj. 1 stycznia 2018 r. Efekt
zastosowania zasad w zakresie klasyfikacji, wyceny oraz utraty wartosci, okreslonych zgodnie z wymogami
nowego Standardu, Grupa ujmuje jako korekte bilansu otwarcia na dzien 1 stycznia 2018 r. bez korygowania
okreséw poréwnawczych.

(a) Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z wymogami MSSF 9 jednostka klasyfikuje sktadnik dtuznych aktywéw finansowych jako wyceniany
po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie albo w wartosci godziwej na podstawie modelu
biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych
przeptywéw pienieznych dla sktadnika dtuznych aktywéw finansowych. Grupa ocenita, ze nabyte przed
1 stycznia 2014 r. pakiety wierzytelnosci wyceniane w wartosSci godziwej bedg od 1 stycznia 2018 r. wyceniane
w zamortyzowanym koszcie, gdyz test modelu biznesowego potwierdzit zasadnos¢ zastosowania tej metody.
Wptyw ww. zmiany na wartos$¢ inwestycji oraz na wynik lat ubiegtych jest dodatni i wynosi 29.582 tys. zt.

(b) Utrata wartosci

MSSF 9 wymaga od Grupy ujecia wptywu oczekiwanych strat kredytowych na wszystkie posiadane aktywa
finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, czyli na nabyte pakiety wierzytelnosci, udzielone pozyczki
jak réwniez na naleznosci handlowe. Wyceniane w zamortyzowanym koszcie pakiety wierzytelnosci zawierajg
korekte z tytutu wptywu oczekiwanych w przysztosci strat kredytowych. Majgc na uwadze, ze Grupa nabywa
pakiety wierzytelnosci z istotng utratg wartosci, wptyw tej utraty wartosci jest ujety juz w cenie nabycia.
Wptyw wyzszych odpisow aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci,
ktore zgodnie z regulacjami nowego standardu odzwierciedlajg dodatkowo oczekiwang w przysztosci utrate
wartosci tych aktywow wyniost 1.435 tys. zt.

(c) Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Grupa ocenita, ze zawierane historycznie kontrakty zabezpieczajgce, zgodnie z regulacjami MSSF 9, nadal
kwalifikujg sie do stosowania rachunkowosci zabezpieczen i nie majg wptywu na wyniki pokazane w zyskach
lat ubiegtych.

Grupa nie zidentyfikowata innych pozycji, ktorych klasyfikacja lub wycena ulegtaby zmianie na skutek
wprowadzenia MSSF 9.
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Ponizej zaprezentowano wptyw zmiany MSSF 9 na poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji

finansowej:

Na dzien 31 grudnia 2017 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inwestycje

Pozostate naleznosci

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwate

Inne wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Pozostate aktywa

Aktywa ogotem

Kapitaly i zobowigzania

Zobowigzania

Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
inne zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwy

Zobowiazania ogétem

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Kapitaly i zobowigzania ogétem

Metodologia Metodologia 01.01.2018 Wpilyw  31.12.2017
wedtug MSR 39 wedtug MSSF 9 Dane MSSF 9
przeksztatcone
173 284 - 173 284
Pozyczlfl | Zamortyzowany 16 041 (582) 16 623
naleznosci koszt
Inwestycje
wycemame:vx'/ Zamortyzowany
wartosci koszt 3198 885 29582 3169303
godziwej/Pozyczki
i naleznosci
Pozyczki i Zamortyzowany
s 63391 (853) 64 244
naleznosci koszt
494 - 494
28 669 - 28 669
26 830 - 26 830
54 003 - 54 003
8637 - 8637
18 042 - 18 042
3588275 28147 3560128
1375 - 1375
143 449 - 143 449
28715 - 28 715
14 401 - 14 401
1897223 - 1897223
14 444 - 14 444
2 099 607 - 2099607
18 808 - 18 808
- 293 581
293581
5882 - 5882
(56 619) - (56 619)
86 805 - 86 805
1140108 28147 1111961
1488 565 28147 1460418
102 - 102
1488 667 28147 1460520
3588 275 28147 3560128

KRUK



Zmiany obowigzujacych standardéw i interpretacji

Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe]j oraz interpretacji, zatwierdzonych przez Unie Europejska (,,MSSF UE”) maja

zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2018 roku lub pézniej:
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Standardy
i Interpretacje

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

MSSF 16 Leasing

(obowiazuje dla
okreséw rocznych
rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2019

r., wczesniejsze
zastosowanie jest

dozwolone, jesli

jednostka zastosuje
rowniez MSSF 15)

MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z tym standardem
interpretacje. W odniesieniu do leasingobiorcdw nowy Standard eliminuje
wystepujace obecnie rozréznienie pomiedzy leasingiem finansowym oraz
operacyjnym i wprowadza wiekszo$¢ umow leasingu do sprawozdania
z sytuacji finansowej.

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest lub zawiera w sobie leasing, jesli w zamian
za wynagrodzenie przekazuje prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowane sktadnika aktywdéw na dany okres. Dla takich uméw nowy
model wymaga ujecia u leasingobiorcow aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej. Prawa do uzytkowania podlegajg amortyzacji,
natomiast od zobowigzania nalicza sie odsetki. Spowoduje to powstanie
wiekszych kosztow w poczatkowej fazie leasingu nawet w przypadku, gdy
jego strony uzgodnity state optaty roczne.

Nowy standard przewiduje kilka wyfaczen o ograniczonej mozliwosci
zastosowania, miedzy innymi:

e dla umoéw leasingu o okresie ponizej 12 miesiecy bez opcji wykupu,
oraz
e dla umoéw leasingu dotyczgcych sktadnika aktywow o niskiej wartosci.

Jednostka oczekuje, Zze w momencie poczgtkowego
zastosowania Standard bedzie miat istotny wpltyw na
sprawozdanie finansowe, poniewaz bedzie wymagat
rozpoznania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa
oraz zobowigzania wynikajgce z uméw leasingu
operacyjnego, w ktérych jednostka jest leasingobiorca.

KRUK
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Standardy
i Interpretacje

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

Ujecie umoéw leasingu u leasingodawcy w wiekszosci przypadkdéw
pozostanie niezmienione w zwigzku z utrzymanym podziatem na umowy
leasingu operacyjnego oraz finansowego.

KRUK



Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete
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Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

Sprzedaz lub Przekazanie
Aktywdéw Pomiedzy
Inwestorem a Spotka

Stowarzyszong lub
Wspdlnym
Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe

oraz do MSR 28 Jednostki

Stowarzyszone)
(Komisja Europejska
podjeta decyzje

o odroczeniu
zatwierdzenia tych zmian
na czas nieokreslony)

Zmiany wyjasniajg, ze w przypadku transakcji dokonanej ze spétka
stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem zakres w jakim
nalezy uja¢ zwigzany z transakcjg zysk lub strate zalezy od tego czy
przekazane lub sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

e catos$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy
przeniesione aktywa spetniajg definicje przedsiewziecia
(niezaleznie czy przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy
tez nie).

e cze$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy
transakcja dotyczy aktywow niestanowigcych przedsiewziecia,
nawet jesli te aktywa znajdowaty sie w jednostce zaleznej.

Jednostka nie oczekuje, aby Zmiany miaty istotny wptyw na jej
sprawozdanie finansowe, poniewaz jednostka nie posiada
jednostek stowarzyszonych ani wspdélnych przedsiewziec.

MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

(obowigzuje dla okreséw
rocznych
rozpoczynajacych sie

MSSF 17, ktory zastepuje przejsciowy standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe, ktéry zostat wprowadzony w 2004 roku. MSSF 4
dawat jednostkom mozliwos$é kontynuowania ujmowania umoéw
ubezpieczeniowych wedtug zasad rachunkowosci obowigzujgcych

Jednostka nie oczekuje, aby Standard miat znaczacy wptyw na

jej sprawozdanie finansowe, poniewaz jednostka nie
w branzy ubezpieczeniowe;.

dziata
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Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

1 stycznia 2021 r.,
zastosowanie
prospektywne,
wczesniejsze

zastosowanie jest

dozwolone)

Standard nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UE.

w krajowych standardach, co w rezultacie oznaczato stosowanie
wielu réznych rozwigzan.

MSSF 17 rozwigzuje problem poréwnywalnosci stworzony przez
MSSF 4 poprzez wymog spéjnego ujmowania wszystkich umoéw
ubezpieczeniowych, co bedzie korzystne zaréwno dla inwestoréw
jak i ubezpieczycieli. Zobowigzania wynikajagce z umdéw beda
ujmowane w wartosciach biezgcych, zamiast kosztu historycznego.

KIMSF 23 Niepewnos¢
Zwiqzana z Ujeciem
Podatku Dochodowego

(obowiazuje dla okreséw
rocznych
rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 r.,
wczesniejsze
zastosowanie jest
dozwolone)

Interpretacja nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez
UE.

KIMSF 23 wyjasnia ujecie podatku dochodowego w przypadku, gdy
zastosowane podejscie nie zostato jeszcze zaakceptowane przez
organy podatkowe oraz ma na celu zwiekszenie przejrzystosci.
Kluczowg z punktu widzenia KIMFS 23 kwestig jest ocena
prawdopodobieristwa zaakceptowania  wybranego ujecia
podatkowego przez organy podatkowe. W przypadku, jesli jest
prawdopodobne, ze organy podatkowe zaakceptuja ujecie
podatkowe, co do ktdrego wystepuje niepewnosé, to nalezy ujac
podatki w sprawozdaniu finansowym spdjnie z zeznaniami
podatkowymi bez odzwierciedlenia niepewnosci w ujeciu podatku
biezgcego oraz odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawe
opodatkowania (lub strate podatkowsy), wartosci podatkowe oraz
niewykorzystane straty podatkowe nalezy ujg¢ w kwocie, ktdra
w lepszy sposdb odzwierciedli rozstrzygniecie niepewnosci, przy
wykorzystaniu jednego najbardziej prawdopodobnego wyniku badz
wartosci oczekiwanej (sumy wazonych prawdopodobienstwem
mozliwych rozwigzan). Jednostka musi zatozy¢, ze organy
podatkowe dokonajg weryfikacji niepewnego ujecia podatkowego
oraz majg petng wiedze o tym zagadnieniu.

Jednostka jest w trakcie analizy wptywu KIMSF 23
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

na jej
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Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty Finansowe

(obowiazuje dla okreséw
rocznych
rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 r.,
wczesniejsze
zastosowanie jest
dozwolone)

nie zostaty
zatwierdzone

Zmiany
jeszcze
przez UE.

Zmiany zezwalajg, aby wycenia¢ aktywa finansowe z opcja
przedptaty, ktére zgodnie z warunkami umownymi s3
instrumentami o przeptywach pienieznych stanowigcych jedynie
sptate nierozliczonej kwoty nominalnej i zaptaty odsetek od tej
kwoty, za tak zwanym  wynagrodzeniem ujemnym,
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody, zamiast w wartosci godziwej przez wynik, jesli
te aktywa finansowe spetniajg pozostate majace zastosowanie
wymogi MSSF 9.

Jednostka nie oczekuje, ze w momencie poczatkowego
zastosowania zmiany bedg miaty istotny wptyw na
sprawozdanie finansowe jednostki, poniewaz jednostka nie
ma aktywow finansowych z opcjg przedptaty.

Zmiany do MSR 28
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz
wspolnych
przedsiewzieciach

(obowigzuje dla okreséw
rocznych

rozpoczynajacych
stycznia 2019r.,)

sie 1

Zmiany nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez UE.

Zmiany wyjasniajg, ze jednostki ujmujg inwestycje w jednostkach
zaleznych oraz wspdlnych przedsiewzieciach, dla ktérych nie jest
stosowana metoda praw wtasnosci, zgodnie z wymogami MSSF 9
Instrumenty Finansowe.

Jednostka nie oczekuje, ze w momencie poczgtkowego
zastosowania zmiany bedg miaty istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe jednostki.
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Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiany do
Miedzynarodowych
Standardéw
Sprawozdawczosci
Finansowej 2015-2017

(obowiazujg dla okreséw
rocznych
rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2019r.)

Zmiany nie zostaty
jeszcze zatwierdzone
przez UE.

Doroczne ulepszenia MSSF 2015-2017 zawierajg cztery zmiany do

standardéw. Gtéwne zmiany:

wyjasniajg, ze jednostka dokonuje ponownej wyceny udziatéw
kapitatowych we wspdlnej dziatalnosci, kiedy obejmuje kontrole
nad tym przedsiewzieciem zgodnie z MSSF 3 Potgczenia
Przedsiewziec;

wyjasniajg, ze jednostka nie dokonuje ponownej wyceny
udziatéw kapitatowych we wspdlnej dziatalnosci, kiedy uzyskuje
wspotkontrole nad wspdlnym przedsiewzieciem zgodnie z MSSF
11 Wspdlne Ustalenia Umowne;

wyjasniajg, e jednostka powinna zawsze ujmowad
konsekwencje podatkowe przeptywdw zwigzanych z dywidenda
w zysku lub stracie, innych catkowitych dochodach lub kapitale
w zaleznosci od tego, gdzie transakcja lub zdarzenie, ktéra byta
podstawg ujecia dywidendy zostata ujeta; oraz

wyjasniajg, ze jednostka powinna wytaczyé z pozyczonych
srodkow bez scisle okreslonego celu Srodki pozyczone specjalnie
w celu sfinansowania pozyskania dostosowywanego skfadnika
aktywéw do czasu, gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika
aktywéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy beda
zakonczone; Srodki pozyczane specjalnie w celu sfinansowania
pozyskania dostosowywanego skfadnika aktywodw nie stanowig
srodkdw pozyczanych w celu sfinansowania pozyskania
dostosowywanego sktadnika aktywow po tym, jak
dostosowywany sktadnik aktywdéw jest juz gotowy do
zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Jednostka nie oczekuje, aby powyzsze zmiany miaty znaczacy

wptyw na sprawozdanie finansowe jednostki.
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Standardy i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSR 19
Swiadczenia Pracownicze
(Zmiany, Ograniczenia lub
Rozliczenia Planu)

(obowiazujg dla okreséw
rocznych
rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2019r.)

Zmiany nie zostaty
jeszcze zatwierdzone
przez UE.

Zmiany do MSR 19 wyjasniajg w jaki sposéb jednostki ujmujg koszty
w przypadku wystgpienia zmiany w programie okreslonych
Swiadczen.

Zmiany wymagajg od jednostki wykorzystania aktualnych zatozen w
przypadku zmiany, ograniczenia lub rozliczenia planu, aby ustali¢
koszty biezgcego zatrudnienia oraz odsetki netto dla pozostatego
okresu sprawozdawczego od momentu zmiany planu.

Jednostka nie oczekuje, aby powyzsze Zmiany miaty znaczacy

wptyw na sprawozdanie finansowe jednostki
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3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych
Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.
Nie rzadziej niz raz na kwartat Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu wewnetrznych
raportow kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna
poszczegdlnych segmentdw sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietow wierzytelnosci;

e pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;

e pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.
Informacje odnosnie wynikéw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowg
miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia*, ktéra zostata podana
w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej.
Marza posrednia segmentu wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest
przekonane, ze taka informacja jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu
w poréwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos$¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach, na

Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech.
Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono cztery gtéwne obszary geograficzne:

e Polska,
¢ Rumunia,
e  Wiochy,

® Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody z ustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodzg od klientow
zewnetrznych.

(*) Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
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Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrze$nia 2018 r.

Polska Rumunia Witochy Pozostate rynki zagraniczne RAZEM
Przychody 449 048 323536 69 939 50987 893510
Nabyte pakiety wierzytelnosci 409 909 315755 63022 36 565 825 252
Ustugi windykacyjne 19289 7 555 6917 14 422 48 183
Pozostate produkty 19 849 226 - - 20075
Koszty bezposrednie i posrednie (365 249)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - (319 399)
Ustugi windykacyjne - - - - (38 038)
Pozostate produkty - - - - (7 812)
Marza posrednia 528 260
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - 505 853
Ustugi windykacyjne - - - - 10 145
Pozostate produkty - - - - 12 263
Koszty ogdlne - - - - (115 543)
Amortyzacja - - - - (15 249)
Pozostate przychody operacyjne - - - - 3482
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - (7 429)
Przychody/koszty finansowe - - - - (94 784)
Zysk brutto - - - - 298 737
Podatek dochodowy - - - - (19 487)
Zysk netto - - - - 279 250
Wartos$¢ pakietow wierzytelnosci na dziert 30.09.2018 r. 1832388 860 801 779 343 447 764 3920 295
&)
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Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki zagraniczne RAZEM
Przychody 389917 308 687 54 718 53 597 806 920
Nabyte pakiety wierzytelnosci 351 884 302 185 51657 37788 743 515
Ustugi windykacyjne 19623 6 449 3061 15 809 44 941
Pozostate produkty 18410 52 757 - - 18 463
Koszty bezposrednie i posrednie (319 415)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - (281 338)
Ustugi windykacyjne - - - - (31 615)
Pozostate produkty - - - - (6 463)
Marza posrednia 487 503
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - 462 177
Ustugi windykacyjne - - - - 13 326
Pozostate produkty - - - - 12 000
Koszty ogdlne - - - - (103 887)
Amortyzacja - - - - (12 585)
Pozostate przychody operacyjne - - - - 3739
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - (6 755)
Przychody/koszty finansowe - - - - (67 790)
Zysk brutto - - - - 300 226
Podatek dochodowy - - - - (8 913)
Zysk netto - - - - 291 313
Wartos¢ pakietow wierzytelnosci na dzien 30.09.2017 r. 1390218 838 054 598 275 297 184 3123731

&)




4. Nabyte pakiety wierzytelnosci oraz nieruchomosci

w tysigcach ztotych

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2017 2640946
Zakup pakietow 976 509
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (634)
Wopftaty od oséb zadtuzonych (1368911)
Wartos$¢ nieruchomosci przejetych (17 805)
Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 435
Wycena programu lojalnosciowego 5795
Przychody z windykacji pakietéw nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 971743
Roéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw (87 516)
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dziern 31.12.2017 3120562
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2017 3120562
Wptyw zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9 29 582
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzier 01.01.2018 3150 144
Zakup pakietow 1054 675
Woptaty od oséb zadtuzonych (1144 127)
Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 741
Wycena programu lojalnosciowego 4780
Wopftaty od pierwotnego wierzyciela (5452)
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 825 252
Roéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw 34 282
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzier 30.09.2017 3920 295

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych
wierzytelnosci. Cze$¢ wptat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedazy na otwartym rynku przejetych
wczesniej nieruchomosci.

Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2018 23 869
Naktady poniesione na zwiekszenie wartosci nieruchomosci 513
Wartos¢ przejetych nieruchomosci (cena wylicytowana + korekta z modelu) 12 746
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci (9 475)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci (1786)

Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2018 25 867
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto lub przeptywy
srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

Przychody

w tysigcach ztotych

Przychody z nabytych pakietéw wierzytelnosci
Przychody z windykacji pakietéw zleconych
Przychody z pozostatych produktéow

Przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe (*)

Inne przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci (**)
Aktualizacja wyceny pakietdw wierzytelnosci
Zysk/(strata) ze sprzedazy wierzytelnosci

Przejecie nieruchomosci

Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci

w tysigcach ztotych

Weryfikacja prognozy wptywow
Zmiana wynikajgca ze zmiany stopy dyskontowej
Réznice kursowe

01.01.2018-  01.01.2017 -
30.09.2018 30.09.2017
825 252 743 515
48 183 44941

20 075 18 463

893 510 806 919
01.01.2018-  01.01.2017 -
30.09.2018 30.09.2017
636 274 638 119

58 285 n/d
121280 94 025
1081 4598
10117 6329
(1786) 444

825 252 743 515
01.01.2018-  01.01.2017 -
30.09.2018 30.09.2017
120 522 101 814

- (879)

758 (6 909)
121280 94026

(*) W roku 2017 na pozycji przychody odsetkowe prezentowane byty przychody odsetkowe wraz z innymi przychodami z nabytych

pakietow wierzytelnosci.

(**) Inne przychody operacyjne — odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, koszt wyceny programu lojalnosciowego, koszt rezerwy na nadptaty, wptaty od pierwotnego wierzyciela.

KRUK



Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach ztotych
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01.01.2018 - 01.01.2017 -

30.09.2018 30.09.2017
Oplaty sadowe, skarbowe i komornicze (104 022) (95 568)
Reklama (5419) (5 628)
Zuzycie materiatéw i energii (8 559) (9 550)
Podatki i optaty (22 225) (27 359)
Szkolenie pracownikow (2 598) (3 140)
Podréze stuzbowe (4113) (5591)
Koszty reprezentacji (2 240) (629)
Ubezpieczenia samochoddéw (1278) (1418)
Straty z tytutu szkdéd komunikacyjnych (619) (619)
Ubezpieczenia majgtkowe (576) (401)
Pozostate (2 984) (3 141)
(154 633) (153 043)
Przychody finansowe
w tysigcach ztotych 01.01.2018- 01.01.2017 -
30.09.2018 30.09.2017
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 114 208
Rdznice kursowe netto - -
114 208
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu (70132) (60 437)
Roznice kursowe netto (24 766) (7 561)
(94 898) (67 998)
w tysigcach zfotych 01.01.2018 - 01.01.2017 -
30.09.2018 30.09.2017
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 24 450 (12 085)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 24 450 (12 085)
Przychéd finansowy/(Koszt finansowy) rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych
dochodach 24 450 (12 085)
&)

KRUK



Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach ztotych
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30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

Zobowigzania diugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 878 440 354 962 207 235
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréow wartosciowych (niezabezpieczone) 1235888 1276772 1293834
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1159 4962 5616

2115487 1636696 1506686

Zobowigzania krotkoterminowe

Krétkoterminowa czes$¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek 102 340 134918 77 130
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierédw warto$ciowych 104 259 121491 124 162
Krotkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 6 952 4117 6 069

213 550 260 526 207 360

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r wartosci nizej zdefiniowanych wskaznikéw finansowych mierzonych dla Grupy

Kapitatowej KRUK wynosity:

1,28 dla Wskaznika Zadtuzenia

2,33 dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa;

gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK

pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowigzania Finansowe — oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytow bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub
udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotédw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych
papieréw dituznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

przejecia zobowigzan podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

zobowigzan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.




EBITDA Gotéwkowa - oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw
nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich tgczna wartosc¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza
5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

36
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Zysk przypadajacy na jedng akcje

w tysigcach akc;ji

llos$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia
Wptyw umorzenia i emisji akcji wiasnych
Srednia wazona liczba akcji zwyktych

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (podstawowy)

w tysigcach akc;ji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Wptyw emisji opcji na akcje
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

Liczba etatow
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01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2017 -
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

18 808 18744 18 744
34 4 -

18 842 18 748 18 744
14,81 15,74 15,54

01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2017 -
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

18 842 17 657 18 744
465 698 459
19 307 18 355 19 203
14,46 13,55 15,16

w ilosci etatow 30.09.2018 30.09.2017
Ilos$¢ etatéw 3169 3044
3169 3044

Liczba etatéw - liczba zawartych umow o prace oraz uméw cywilnoprawnych, odzwierciedlona w koszcie

wynagrodzen.

KRUK



6.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie raportowania wraz
z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczacymi

W obszarze dziatan operacyjnych Grupa KRUK dokonata nastepujacych osiggniec:

Wzrost przychoddéw o 11% z poziomu 806,9 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku do 893,5
mIin PLN w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku.

Wzrost zysku EBITDA (APM) o 7%, tj. z poziomu 380,6 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku
do poziomu 408,8 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku. Rentownosé EBITDA w pierwszych
trzech kwartatach 2018 roku wyniosta 46% w poréwnaniu do 47% w pierwszych trzech kwartatach 2017
roku.

Wzrost zysku operacyjnego o 7% z poziomu 368,0 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku do
393,5 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku. Rentownos¢ operacyjna w pierwszych trzech
kwartatach 2018 roku wyniosta 44%,

Spadek zysku netto o 4% z poziomu 291,3 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2017 do poziomu
279,3 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku.

Rentownos¢ zysku netto (APM) w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku wyniosta 31% w poréwnaniu
do 36% w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku.

Spadek zysku netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej przypadajgcego na jedng akcje (rozwodniony) z
poziomu 15,16 PLN w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku do poziomu 14,46 PLN w pierwszych trzech
kwartatach 2018 roku.

Dtug odsetkowy netto (APM) na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku wyniést 2 177,4 min PLN w
poréwnaniu do 1 605,2 miln PLN na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku. Wzrost wynika z inwestycji w
portfele wierzytelnosci, ktére bedg generowaty zyski kolejnych lat.

W obszarze dziatarn marketingowych Grupa KRUK dokonata nastepujgcych osiggniec:

Przygotowata we wspotpracy z agencjg Beeline Research & Consulting badanie spoteczne ,Super moce
Polakéw”. Wyniki tego badania zostaty wykorzystane do komunikacji z dziennikarzami i zwrdcenia ich
uwagi na mocne i stabsze strony Polakow, m.in. w odniesieniu do gospodarowania, inwestowania i
planowania finansow.

Nawigzata takze w Polsce wspdtprace z WSB w celu przeprowadzenia badania spotecznego, ktére pokaze,
jakie sg ryzykowne zachowania finansowe Polakéw i co ma na nie wptyw. Aby méc poréwnac te badania
z zagranicznymi rynkami, KRUK zlecit takze wykonanie podobnego badania w krajach, w ktérych dziata
Grupa KRUK, tj. w Czechach, Stowacji, Rumunii, Hiszpanii i Wioszech. Wyniki tych badan postuzg do dziatan
komunikacyjnych i edukacyjnych zaréwno w 4 kwartale 2018 roku, jak i na poczgtku 2019 roku.

Przeprowadzita promocyjng kampanie internetowg, promujgca rejestracje i korzystanie z platformy e-
kruk.pl. Klienci majg m.in. mozliwos¢ skorzystania z e-Porozumienia. Jest to nowa forma zawarcia
porozumienia, dzieki ktérej klienci KRUKa otrzymujg mozliwosé dopasowania rat sptaty swojego
zadtuzenia do swoich mozliwosci finansowych. Dodatkowo mogg oni za posrednictwem platformy i tego
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rozwigzania podpisa¢ dokumenty bez koniecznosci ich wydruku oraz odsytania tradycyjng pocztg. Dzieki
temu klienci KRUKa mogg samodzielnie obstugiwac swoje zadtuzenie przez Internet.

e KRUK byt partnerem i prelegentem podczas 10 konferencji Lean management. Jest to konferencja
pokazujgca $wiatowe trendy w implementowaniu filozofii lean management w réznych organizacjach.
Przedstawiciele biznesu mieli okazje podzieli¢ sie z uczestnikami konferencji najlepszymi praktykami z
obszaru zarzadzania. Wymienili sie tez wieloma cennymi doswiadczeniami.

e ERIF BIG S.A. brat aktywny udziat w VIl Samorzgdowym Forum Kapitatu i Finanséw w Katowicach. Byt tam
Partnerem Generalnym Kongresu Skarbnikow. Wydarzenie to byto okazjg do promowania budowy
pozytywnej historii ptatniczej Polakéw wsréd przedstawicieli administracji samorzgdowej, sektora
prywatnego i biznesu. Spotka byta tez partnerem Kongresu Faktoringowego.

e ERIF BIG S.A. w ramach wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Faktoréw zostat partnerem badania i raportu
»,Bezpieczenstwo finansowe matych firm”. Zostato ono przygotowane przez firme faktoringowg SMEO we
wspotpracy z ERIF BIG.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majagcym wptyw na wyniki biezgcego okresu byly inwestycje w pakiety
wierzytelnosci, dokonane w biezgcym oraz w poprzednich okresach sprawozdawczych.

taczna warto$¢ naktadow na pakiety wierzytelnosci wtasnych w I-lll kwartale 2018 roku wyniosta
1 054 min zt.

W okresie I-1ll kw 2018 roku wartosc sptat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez GK KRUK wyniosta 1 144
mlin zt, czyli 0 15% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym.

W dniu 14 wrzesnia 2018 roku, zawarta zostata wigzgca umowa pomiedzy podmiotem zaleznym ltaCapital
s.r.l. z siedzibg w Mediolani, a Findomestic Banca S.p.A. z siedzibg we Florencji. Przedmiotem umowy byto
nabycie wierzytelnosci z tytutu niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszgcej ok. 300 min EUR.

W dniu 25 wrzesnia 2018 roku, zawarte zostaty umowy pomiedzy jednostkg zalezng PROKURA NS FIZ, a
jednym z najwiekszych bankdw w Polsce. W zwigzku z podpisaniem ww. umdw zostat zakoriczony proces
nabycia przez PROKURA NS FIZ od banku portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej ok. 274 min PLN oraz portfela niezabezpieczonych wierzytelnosci matych i S$rednich
przedsiebiorstw o wartosci ok. 214 min zt.

Na dziern 30 wrzesnia 2018 r.warto$¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci wiasnych stanowi 91% wartosci
aktywdéw. Kapitaty wtasne stanowig 40% zrédet finansowania.
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8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

9. Informacja na dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W dniu 9 pazdziernika 2018 r. Zarzagd KRUK S.A. podjat uchwaty w sprawie emisji nie wiecej niz 35.000 obligacji
serii AE3. Zgodnie z Uchwatg Spdtka postanawia wyemitowac nie wiecej niz 35.000 niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii AE3 Spdtki o wartosci nominalnej 1000 zt kazda, z terminem wykupu
przypadajgcym na 60 miesiecy liczac od daty przydziatu obligaciji.

10. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate nr 5/2018, zgodng
z rekomendacjg Zarzagdu KRUK S.A. w sprawie podziatu zysku netto spoétki KRUK S.A. za 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito w catosci przeznaczyc zysk netto Spotki za 2017 rok w wysokosci
29 514 356,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Walne Zgromadzenie postanowito wyptacié
dywidende dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 5zt na jedng akcje. Wyptata nastgpi z zysku netto Spoétki
osiggnietego za 2017 rok w wysokosci 29 514 tys. zt, powiekszonego o kwote 64 525 tys. zt, stanowigcg kwote
przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego. Zgodnie z Uchwatg dzien, wedtug ktérego ustala
sie liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2017 roku ustalono na dzien 25 kwietnia 2018 roku. Termin wyptaty dywidendy nastgpit 27 kwietnia 2018
roku. Dywidendg objetych zostato 18 808 tys. akcji KRUK S.A.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczgcy sposéb wptynac na
przyszte wyniki

W okresie po zamknieciu pierwszego kwartatu nie nastgpity istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposéb
wpltyngé na przyszte wyniki.
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12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zabezpieczenia przysztych zobowigzan

W zwigzku z zawartym kredytem rewolwingowym z dnia 2 lipca 2015 r. z pdzn. zm. pomiedzy PROKURA NS
FIZ, KRUK S.A. a mBank S.A., celem zabezpieczenia zobowigzann Prokura NS FIZ wynikajgcych z zawartej

umowy:

w dniu 18 stycznia 2018 roku PROKURA NS FIZ zawart z mBank S.A. trzy umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego na zbiorze praw (pakietach wierzytelnosci posiadanych przez PROKURA
NSFIZ). Zastawy rejestrowe zostaty ustanowione do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 150
mlin ztotych. Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku faczna wartosc portfeli zastawionych na mocy tych
umow wynosi 66 501 tys. zt.

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 wrzesnia 2018 r, Aneksu nr 5 do umowy z dnia 2 lipca 2015 r. o kredyt
rewolwingowy pomiedzy PROKURA NS FIZ, KRUK S.A. a mBank S.A., celem zabezpieczenia zobowigzan
Prokura NS FIZ wynikajgcych z zawartej umowy:

w dniu 12 wrzesnia 2018 r. KRUK S.A. zawart z mBank S.A. aneks nr 3 do umowy zastawu finansowego
na rachunku z dnia 2 lipca 2015 roku. Na mocy zawartego aneksu termin wygasniecia zastawu
finansowego wydtuzony zostat do 1 lipca 2026 roku.

w dniu 12 wrzesnia 2018 r. KRUK S.A. zawart z mBank S.A. aneks nr 3 do umowy poreczenia z dnia 2
lipca 2015 roku. Na mocy zawartego aneksu termin wygasniecia poreczenia do kwoty 150 min zt
udzielanego przez KRUK S.A. za zobowigzania PROKURA NS FIZ wynikajgce z Umowy Kredytu wobec
mBank S.A. wydtuzony zostat do 1 lipca 2026 roku, a w dniu 12 wrzesnia 2018 r. KRUK S.A. podpisat
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do maksymalnej kwoty 150.000 tys. zt na rzecz mBank S.A.

W zwigzku z zawarciem w dniu 3 lipca 2017 r. umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego pomiedzy
KRUK S.A., InvestCapital LTD (Kredytobiorca) a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank S.A.
(wczesniej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A., celem zabezpieczenia zobowigzan InvestCapital LTD

wynikajgcych z zawartej umowy:

W dniu 15 stycznia 2018 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank S.A. (wczesniej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A. zostata podpisana pod
prawem hiszpanskim umowa zastawu na portfelu zakupionym przez InvestCapital LTD na rynku
hiszpanskim.

W dniu 19 lutego 2018 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank S.A. (wczesniej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A. zostata podpisana pod
prawem hiszpanskim umowa zastawu na portfelach zakupionych przez InvestCapital LTD na rynku
hiszpanskim.

W dniu 16 kwietnia 2018 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank S.A. (wcze$niej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A. zostata podpisana pod
prawem hiszpanskim umowa zastawu na portfelu zakupionym przez InvestCapital LTD na rynku
hiszpanskim.




® W dniu 24 lipca 2018 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank S.A. (wcze$niej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A. zostata podpisana pod
prawem hiszpanskim umowa zastawu na portfelu zakupionym przez InvestCapital LTD na rynku
hiszpanskim.

® W dniu 2 sierpnia 2018 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank S.A. (wcze$niej Bank Zachodni WBK S.A.) oraz mBank S.A. zostata podpisana pod
prawem hiszpanskim umowa zastawu na portfelu zakupionym przez InvestCapital LTD na rynku
hiszpanskim.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wartos¢ portfeli zastawionych na mocy tych umoéw wynosi 157 394 tys. zt.

13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku pofaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub
sprzedaiy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci

W dniu 16 kwietnia 2018 roku KRUK S.A. zawart z udziatowcem AgeCredit S.r.l. z siedzibg w Cesenie,
Witochy umowe nabycia 51% udziatéw w Agecredit. Przedmiotem umowy byto nabycie 51%, udziatéw
w spofce Agecredit. Zapisy umowy zaktadaty docelowe posiadanie 100% udziatéw w Agecredit w ciggu
najblizszych kilku miesiecy. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku Grupa KRUK nabyta 100% udziatéw Agecredit S.r.l.
Spoétka Agecredit prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi wierzytelnosci na zlecenie na terenie Wioch.
Skonsolidowane przychody Agecredit w 2017 roku wyniosty 3,1 min EUR.

14. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikow Spdtki KRUK S.A ani wynikéw Grupy
Kapitatowe;j.
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15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na 7 wrze$nia 2018 r.

) ) Liczba Udziat w ogdline;j liczbie
. . . . Udziat w kapitale ] X
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) posiadanych gtoséw na Walnym
zaktadowym (%) i )

glosow Zgromadzeniu (%)
NN PTE* 2 000 000 10,63 2 000 000 10,63
Piotr Krupa 1963 407 10,44 1963 407 10,47
Aviva OFE* 1319 000 7,01 1149 000 7,01

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 18.04.2018 roku.

Na dzien przekazania biezgcego raportu okresowego

. . Liczba Udziat w ogdlnej liczbie
. . . . Udziat w kapitale . )
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) posiadanych gtosow na Walnym
zaktadowym (%) J .

glosow Zgromadzeniu (%)
NN PTE* 2 000 000 10,60 2 000 000 10,60
Piotr Krupa 1946 896 10,32 1946 896 10,32
Aviva OFE* 1319000 6,99 1319 000 6,99

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 18.04.2018 roku.
Informacja o zmianach w strukturze znaczacych akcjonariuszy

Ponizej zamieszczono informacje dotyczgce zmiany stanu posiadania znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A. w
okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu potrocznego, do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego:

W dniu 13 wrzesnia 2018r. do Spétki wptyneto od Prezesa Zarzagdu KRUK S.A. Piotra Krupy, bedacego
jednoczesnie znaczacym akcjonariuszem Spoétki, zawiadomienie, w ktérym poinformowat o transakcjach
sesyjnych zwyktych, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie odpowiednio: zbyciu 1 000 akcji KRUK
S.A. w dniu 10 wrzesnia 2018 roku po sredniej cenie 190,33 PLN za jedng akcje, zbyciu 10 000 akcji KRUK S.A.
w dniu 11 wrzesnia 2018 r. po sredniej cenie 184,00 PLN za jedng akcje oraz zbyciu 5 511 akcji KRUK S.A. w
dniu 12 wrzesnia 2018 roku po sredniej cenie 183,33 PLN za jedng akcje .
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16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1946 896
Agnieszka Kutfton Cztonek Zarzadu 45 000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 40 000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 35441

Cztonek Rady
Nadzorczej

Tomasz Bieske 1222

Poza opisang zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | pétrocze 2018 roku, opublikowanego
w dniu 7 wrzes$nia 2018 r., do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie ulegty zmianie posiadane
akcje cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej.
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Program Motywacyjny w KRUK S.A.

Program motywacyjny na lata 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwatg nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 r. (Program 2015-2019).

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK. Szczegdty
poprzedniego Programu motywacyjnego na lata 2011-2014 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2015 r.

Program 2015-2019 adresowany jest do kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek
wchodzacych w sktad Grupy. W jego ramach osoby uprawnione uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spotki Serii
F na preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale.

W zwigzku z realizacjg Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalifo warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoétki o nie wiecej niz 847 950 zt w drodze emisji nie wiecej niz 847 950 akcji zwyktych
na okaziciela serii F. Prawo do objecia akcji serii F moze zostac przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych
zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantow za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika
EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 13
proc. sredniorocznie w stosunku do roku bazowego.

Uchwatg z dnia 8 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita i zatwierdzita Regulamin Opcji Menadzerskich na
lata 2015-2019.

Szczegbéty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2017 r.

Transza |

W dniu 9 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita uchwatg, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantdw Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy | za 2015 rok.
W dniu 17 czerwca 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Osdb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéow Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019.

Na tej podstawie w dniu 22 czerwca 2016 r. Zarzad ztozyt Osobom Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami
Zarzadu, oferty objecia warrantdw | Transzy. Wydanie warrantéw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym
nastgpito w dniu 1 lipca 2016 r. w ilosci 86 435 szt.

W dniu 27 sierpnia 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019, zmieniong uchwatg Zarzadu z dnia 24 pazdziernika 2016 r. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantéw w | Transzy Programu
Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantow Osobom Uprawnionym, bedgcym cztonkami
Zarzadu, nastgpito w dniu 27 pazdziernika 2016 r. w ilosci 20 000 szt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spoétki serii F zamienione zostato
73 642 szt.
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Warrantéw wyemitowanych w ramach Transzy |. Tym samym w posiadaniu oséb uprawnionych pozostajg 32
793 szt. warrantéw z Transzy |, uprawniajacych do objecia takiej samej liczby akcji serii F, z czego 13 500 szt.
pozostaje w posiadaniu cztonkdw Zarzadu.

Transza ll

Uchwatg, ktdra weszta w zycie w dniu 5 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita, iz spetniony zostat
warunek okreslony w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych w
Transzy Il za 2016 rok.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Osdb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 4 lipca 2017 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw Il Transzy. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 7 lipca 2017 r. w ilosci 91 467 szt.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzgdu oferty objecia
warrantéw w Il Transzy Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantéw Osobom
Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzgdu, nastgpito w dniu 24 sierpnia 2017 r. w ilosci 50 480 szt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spotki serii F zamienione zostato 53 733
szt. Warrantéow z Transzy Il. W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje w dalszym ciggu 88 214 szt.
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy |l, uprawniajgcych do objecia takiej same;j
liczby akcji serii F, z czego 13 500 szt. pozostaje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

Transza Il

Uchwatg z dnia 11 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony w
Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy Il za 2017 rok.

W dniu 15 maja 2018 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 20 czerwca 2018 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw w Il Transzy. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 3 lipca 2018 r. w ilosci 85 853 szt.

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. Zarzad Spodtki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia
warrantéw w Ill Transzy Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantow Osobom
Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzgdu, nastgpito w dniu 17 wrzesnia 2018 r. w ilosci 54 344 szt.
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Liczba warrantéw przyznanych Cztonkom Zarzadu w ramach Transz |, Il i lll zostata zaprezentowana ponizej:

Liczba posiadanych warrantéw przez Cztonkéw Zarzadu na dzien 30.09.2018 r.

Liczba posiadanych
warrantéw w ramach

Imie i Nazwisko Stanowisko
Transzy |, I, lll za rok
2015,2016,2017

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 32376
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 23112
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 23112
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 19 862
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 19 862

KRUK
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17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Sprawy o najwiekszym wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitatow wtasnych KRUK S.A.

grupa zobowiazan - 5 najwiekszych spraw

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania strony postepowania stanowisko Kruk SA
powddztwo 18 500 162,02 zt 2005-01-31 Marchese Rosario oczekujemy oddalnia powddztwa
przeciwegzekucyjne JtaCapital LTD
powddztwo 5124 900,00 zt 2017-04-11 SUCMANARU STEFAN oczekujemy wygrania sprawy,
przeciwegzekucyjne ,KRUK ROMANIA SRL powddztwo jest bezzasadne
pozew o 4263 518,00 zt 2005-01-31 Metron-Service sp.z 0.0, w | instancji wyrok na nasza
pozbawienie Metron Fabryka korzysé¢, strona wniostfa apelacje-
wykonalno$ci tytutu Zintegrowanych Systemoéw oczekujemy wygrania
wykonawczego Opomiarowania i powddztwa w |l instancji
Rozliczen sp.zo.0.
,PROKURA NSFI1Z
pozew o zapfate z 1800 000,00 zt 2017-04-11 Krzysztof Legucki ,BISON Orzecznictwo i doktryna w tego
tytutu NSFIZ typu sprawach jest podzielone,
przechowywania jednak w sprawie wystepuja
przedmiotow, rowniez argumenty
powddztwo 1591 963,86 zt 2017-07-18 Lupescu loan Angelo; oczekujemy oddalenia

przeciwegzekucyjne

Lupescu Florentina,
CONSILIUL LOCAL SNAGOV,
Urda loana Loredana;
,JInvest Capital LTD

powddztwa, powddztwo jest
bezzasadne

KRUK



grupa wierzytelnosci - 5 najwiekszych spraw
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Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania strony postepowania stanowisko Kruk SA
postepowanie 56 283 321,91 zt 2002-07-29 BISON NSFIZ, STOCZNIA oczekujemy czesciowego
upadtosciowe SZCZECINSKA "PORTA  zaspokojenia roszczenia
HOLDING" S.A. w
upadtosci likwidacyjnej

postepowanie 206.248.452,85 zt 2008-04-23 InvestCapital LTD, LABARO oczekujemy czesciowego
upadtosciowe GRUPO INMOBILIARIO, S.A zaspokojenia roszczenia w

perspektywie kilku lat
postepowanie 70.505.340,37 zt 2010-09-07 InvestCapital LTD, GLOBAL przewidujemy, ze roszczenie nie
upadtosciowe CONSULTING PARTNERS, zostanie zaspokojone

S.L.

postepowanie 57.021.874,01 zt 2011-06-22 InvestCapital LTD, BRUESA przewidujemy, ze roszczenie nie
upadtosciowe INMOBILIARIAS.A zostanie zaspokojone
postepowanie 55.136.102,09 zt 2008-12-11 InvestCapital LTD, oczekujemy czesciowego
upadtosciowe RECUPERACION zaspokojenia roszczenia

MATERIALES DIVERSOS S.A.

Przedstawione powyzej postepowania sg postepowaniami o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postepowan sgdowych, ktdre Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowg

skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym
z typowych etapdw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko
z tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie do wartosci godziwej.

(*) WPS (wartos¢ przedmiotu sporu) dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktére zostaty nabyte przez

Grupe za znaczaco nizszg wartosé.




taczna liczba spraw sagdowych na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
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spraw tgcznie kwota w PLN
taczng liczbe postepowan sagdowych (w tym upadtosciowych) z powddztwa
podmiotu z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote wartosci przedmiotu
sporu(postepowania dotyczgce wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej) 162 931 3289372335z
taczng liczbe postepowan egzekucyjnych z wniosku podmiotu z grupy
kapitatowej oraztgczng kwote egzekwowanych roszczen 1267 667 18 734 291 075 z
taczng liczbe postepowan sadowych przeciwko podmiotowi z grupy
kapitatowej oraztgczng kwote wartosci przedmiotu sporu (postepowania
dotyczace zobowigzan emitenta lub jednostki od niego zaleinej) 11 490 933 592 224 z
18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujacg jednej Ilub wielu transakgcji
z podmiotami powigzanymi
Transakcje Jednostki Dominujacej z jednostkami zaleznymi na dzier 30.09.2018 r.
Saldo rozrachunkow i pozyczek na dzien bilansowy
Udzielone  Naliczone odsetki od

w tysigcach zfotych Zobowigzania Naleznosci pozyczki  udzielonych pozyczek
ERIF Business Solution Sp.z.0.0 - 119 - -
Secapital S.a.r.| 6779 620 - -
Novum Finance Sp. z 0.0. - 67 18 392 -
Secapital Polska Sp. z 0.0. - 4 - -
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Sp. k. 2 880 5612 - -
KRUK Romania S.r.l. 508 5309 69 785 981
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. 49,0 294 - -
PROKURA NSFIZ 1721 843 - -
KRUK Cesk4 a Slovenska republika s.r.o. 39 7110 36723 -
KRUK TFI - 9381 - -
InvestCapital Ltd - 133 - -
RoCapital IFN S.A. - - - -
Kruk Deustschland Gmbh - 251 - -
Kruk Deustschland Gmbh (Oddziat) 66
KRUK Italia S.r.| - 257 - -
ItaCapital S.r.| - 98 - -
KRUK Espana S.r.| - 315 - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - - - -
Presco S.a.r.l. 18 060 - - -
PRESCO NSFIZ - 57 - -

30036 30479 124 900 981

KRUK



Przychody z wzajemnych transakgji

w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l

ERIF Business Solution Sp.z.0.0
Novum Finance Sp. z o.o0.
Secapital Polska Sp.z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

Rejestr Diuznikéw ERIF BIG S.A.
PROKURA NSFIZ

KRUK TFI

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

InvestCapital Ltd

RoCapital IFN S.A.

Kruk Deustschland Gmbh

Kruk Deustschland Gmbh (Oddziat)
KRUK Italia S.r.l

ItaCapital S.r.l

KRUK Espana S.r.l

ProsperoCapital S.a.r.l.

Presco S.a.r.l.

PRESCO NSFIZ

Koszty wzajemnych transakcji

w tysigcach ztotych

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Sp. k.

KRUK Romania S.r.l.
Rejestr Diuznikéw ERIF BIG S.A.
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.
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Przychody ze
Przychody ze sprzedazy
sprzedazy ustug
materiatdw i  windykacyj-
ustug nych  Odsetkii dywidendy
- 297 31068
73 - 36
1223 - -
8 - 2
2 897 - 1948
1635 - 2739
701 - -
- 35138 -
874 - 605
12 037 - -
- - 52
706 - -
149 - -
704 - 94
293 - -
630 - -
- 7 322 9500
21929 42 757 46 044
Zakupy ustug

windykacyjnych

762
4725

178
295

5961

19. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki

lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym nie zostaty udzielone przez spétke KRUK SA lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytow lub pozyczek oraz gwarancje sptaty kredytéw lub pozyczek innym podmiotom gospodarczym.

20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i

ich zmiany, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W ocenie Spdtki nie istniejg inne niz ujawnione powyzej, informacje istotne dla oceny kadrowej, majatkowe;j
i finansowe] Spotki KRUK S.A. lub Grupy kapitatowej KRUK S.A., wyniku finansowego, a takze mozliwosci

realizacji jej zobowigzan.

KRUK
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21. Czynniki mogace mie¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Spoétka KRUK S.A. nie zidentyfikowata czynnikow, ktére mogtyby mieé wptyw na wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu.

Piotr Krupa Agnieszka Kutton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Iwona Stomska Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Monika Grudzien — Wisniewska Hanna Stempien
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie Osoba sporzqdzajgca

ksigg rachunkowych

Wroctaw, 28 pazdziernika 2018 r.

KRUK



