Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Hydrotor
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A. Dzialalnosé Grupy Kapitalowej Hydrotor w I pétroczu 2019 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowa Hydrotor na dzien 30.06.2019 roku tworzyly nastepujace jednostki:
Podmiot dominujacy:
Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
% Hydralor s ». y y 1y

w Tucholi, ul. Chojnicka 72

Podmioty zalezne:

"\ AGROMET
' L U B AN Agromet ZEHS Luban SA

w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

Wytwoérnia Pomp Hydraulicznych Spoétka z o.o.

we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0.

.Spélka z0.0.

w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

Na przestrzeni I potrocza 2019 r. nie byto zmian w sktadzie Grupy Kapitatowe;.

2. Stan prawny i charakterystyka dzialalno$ci grupy
Podmiot dominujgcy

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 .

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS Hydrotor SA notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W obrocie gieldowym na dzien 30.06.2019 r. znajdowato si¢ 87,9 % akcji
wyemitowanych przez PHS Hydrotor SA

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.
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Kapital podstawowy na dzien 30.06.2019 r. wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o
warto$ci nominalnej 2,00 zt.
Wtadze Spotki w okresie 01.01.2019 — 30.06.2019:
Zarzad pracowal w sktadzie:

e Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu,

e  Wiestaw Wruck — Czlonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

e  Wactaw Kropinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o (Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

e Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Komitetu Audytu

e  Wactaw Kopinski — Czlonek Komitetu Audytu
Produkty Hydrotor SA kierowane s3 do producentow maszyn, urzadzen oraz pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uklady hydrauliczne. Wsrdd finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, sprzetu ratowniczego,
urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego. Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na
krajowy rynek czesci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do produkcji rolnej. Czgs$¢ produkowanego
asortymentu stanowig wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym wytworcom maszyn
rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowej. Spotka zajmuje
si¢ tez przemystowg i ustlugowa regeneracjg elementéw hydrauliki silowej. Odrebnym rodzajem
dziatalnosci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz uslugowe pomiary
wykonywane na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej. Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje
takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego gtéwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia
materialowego spotek Grupy Kapitatowe;.
W I potroczu 2019 r. dziatalnos¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

e Produkcji elementow hydrauliki sitowe;,

e Regeneracji typowych elementow hydrauliki sitowe;,

e Regeneracji ustugowej,

e Produkcji wyrobow i elementow kooperacyjnych na eksport,

e Sprzedazy towardéw i materiatow,

e Ustug precyzyjnej obrobki i pomiaréw elementow wielkogabarytowych.

Podmioty zalezne

Agromet ZEHS SA Luban
Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban Slaski

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia —
Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009.

Kapitat zakladowy Spotki na dzien 30.06.2019 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielil si¢ na 2.542.500
akcji, o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.

Gléwnym udziatlowcem Spotki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udziat jednostki dominujacej w
kapitale zaktadowym na dzien 30.06.2019 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostala utworzona na czas nieokre$lony i dziala na podstawie Statutu, przepisow
Kodeksu Spoétek Handlowych i innych wigzacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest
jednostka przemystowa zlokalizowang w jednym zaktadzie produkcyjnym.
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Wiadze Spotki w okresie 01.01.2019 — 16.05.2019:
Zarzad pracowal w sktadzie:

e Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu
o Lestaw Winiarski — Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 16 maja 2019 roku WZA na mocy uchwaty powotat nowy sktad Zarzadu:
e Lestaw Winiarski — Prezes Zarzadu
e Edward Dudziak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczacego Rady
e Lech Mielniczek — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dziatalno$¢ Spotki jest oparta przede wszystkim na produkcji sitownikow hydraulicznych ttokowych,
nurnikowych i teleskopowych wykonywanych zgodnie z indywidualnymi wymaganiami klientoéw oraz
wedlug katalogu. Sitowniki hydrauliczne stosowane sg w uktadach hydraulicznych jako urzadzenia
zamieniajagce energi¢ ci$nienia czynnika roboczego na ruch roznych elementéw maszyn. Ponadto
Spotka zajmuje si¢ rowniez produkcjg komponentow kierowanych na rynki zagraniczne i krajowe
bedacych elementami sktadowymi innych wyrobdéw hydrauliki sitowej. Produkcja wyrobdéw oparta
jest na wiasnych lub uzgodnionych z odbiorca rozwigzaniach konstrukcyjnych. Prawidlowosc¢
rozwiazan konstrukcyjnych potwierdzana jest badaniami trwatosciowymi. Spoétka zajmuje si¢ rowniez
wykonywaniem ustug zwigzanych z chromowaniem detali. Procesy stosowane w Spolce pozwalajg na
produkcje wyrobow wysokiej jakosci 1 spelniaja wymagania odbiorcow. W Spoétce prowadzone sa
badania odpornosci korozyjnej naktadanych powtok galwanicznych i malarskich oraz monitorowana
jest klasa czysto$ci oleju hydraulicznego znajdujacego si¢ w sitownikach. Dla kontynuowania procesu
poprawy konkurencyjnosci na rynku Spotka w dalszym ciggu inwestuje w odpowiednio dobierane
maszyny i narzedzia.

Spotka posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cig ISO 9001:2015 wazny do 13.01.2022 .

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy pod nr 0000082498. Spotka powstata na czas

niecokre$lony i dziata na podstawie Umowy Spoétki sporzadzonej w formie aktu notarialnego,
przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowiazujacych norm prawnych. Kapitat zaktadowy
w wysokosci 3.782,0 tys. zl, podzielony na 18.910 udziatow o wartosci nominalnej 200 zt w 100 %
objety jest przez PHS Hydrotor S.A. z siedzibag w Tucholi.
Wiladze Spétki w okresie 01.01.2019 — 30.06.2019:
Zarzad funkcjonowal w sktadzie:

e Ryszard Wojciechowski — Prezes Zarzadu
Zgodnie z umowa w Spodlce nie powotuje si¢ Rady Nadzorcze;j.
Przedmiotem dziatalnosci WPH Sp. z o.0. jest dzialalno$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w
zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i jednostkowe;j,
a jednoczesnie w szerokim zakresie asortymentowym produkcji pomp zgbatych hydraulicznych,
zespotéw pompujacych i zasilaczy i ustug wykonywanych na zlecenie klientow. Spotka prowadzi
dziatalnoé¢ handlowa na rynku hydrauliki sitowej. Ponadto cze¢$¢ niewykorzystywanej powierzchni
produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewngetrznym.
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Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.
Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork
Spotka WZM Wizamor Sp. z o0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydzial Gospodarczy KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie
Spotki nastgpito 16 wrzesnia 1996 r.
Wtadze Spotki w okresie 01.01.2019 — 30.06.2019:
Zarzad pracowal w sktadzie jednoosobowym:
e Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza od 01.01.2019 do 13.05.2019 pracowata w sktadzie:
e (Czestaw Gtowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Danuta Zelezik — Sekretarz Rady Nadzorcze;.
Walne Zgromadzenie Wsp6lnikow w dniu 14.05.2019 dokonato wyboru sktadu Rady Nadzorczej na
nowa kadencje:
e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o (Czestaw Glowczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 445,67 udziatow,
stanowigcych 96,88 % kapitatu zaktadowego 1 96,88 % glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

- Pracownicy posiadaja 14,33 udzialow, stanowiacych 3,12% kapitalu zakladowego i
3,12% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadiej Stoczni Gdynia o warto§ci nominalne;j
6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich w Banku Spotdzielczym w Wiecborku.

Przedmiotem dziatalnosci Spoéitki jest produkcja ztacz rurowych i przej$¢ grodziowych, kroécow,
lacznikow  gwintowych (zlaczki  hydrauliczne  wysokocis$nieniowe), przewodow  gietkich
wysokoci$nieniowych hydraulicznych i ich elementéw, amortyzatorow elastycznych, dtawic i
dtawikoéw metalowych oraz wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje dostawy
do przemystu stoczniowego, maszyn rolniczych i budowalnych oraz gérnictwo wegla i miedzi.

3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej
Podstawowe produkty, towary i ushugi spotek Grupy Kapitalowej

Glownym asortymentem produkcji w Hydrotor SA sa: pompy hydrauliczne zgbate i ttoczkowe, pompy
olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.

Ponadto Spoétka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Pompy hydrauliczne stosowane sg w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikow (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne majg zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widtowe, samochody
cigzarowe, obrabiarki, sprz¢t budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy
komunalne, urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrébcze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry)
stosowane sg praktycznie w kazdym uktadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja
zastosowanie w urzadzeniach o napgdzie hydraulicznym. Stuza do sterowania pracg odbiornikow
hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sa w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Str. 5



GRUPA HYDROTOR
% Sprawozdanie z dzialalnosci | pétrocze 2019 r.

Zawory hydrauliczne stosuje sie w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cis$nienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstludze w przypadku naglej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace sa zespolem generujagcym cisnienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych
wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Zakres dziatalnosci wydziatu produkcyjnego BIS obejmuje cztery kluczowe obszary: wytwarzanie
cze$ci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych, potfabrykatow do produkcji hydrauliki
sitowej (pomp, rozdzielaczy, regulatoréw, zawordéw), rosngcg w ostatnich latach produkcje wysoko
specjalizowanych elementow hydraulicznych i mechanicznych do kompletacji hydraulicznych
urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktow jakimi sg cylindry hydrauliczne.

Cylindry oraz ich podzespoly dostarczane sg dla spotki ZEHS Agromet Luban, natomiast zmontowane
i wykonane zgodnie z wymaganiami klienta sg oferowane i sprzedawane bezposrednio do odbiorcow
w Kkraju.

Odrgbnym rodzajem dziatalnosci jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych oraz
ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;.

W Agromet SA gléwnym produkowanym asortymentem sg cylindry hydrauliczne tlokowe, nurnikowe
i teleskopowe. Ze wzgledu na charakter pracy cylindry hydrauliczne dzielg si¢ na jednostronnego lub
dwustronnego dziatania. Sitowniki jednostronnego dziatania wymagaja wymuszonego powrotu do
pozycji wyjsciowej, a ruch roboczy odbywa si¢ tylko w jednym kierunku. Natomiast w sitownikach
dwustronnego dzialania ruchy robocze odbywaja si¢ w obu kierunkach. W zalezno$ci od charakteru
pracy stosuje si¢ rowniez rozwigzania regulujace przesuw poprzez instalowanie zaworéw dlawiacych
lub zastosowanie innych rozwigzan uwzgledniajace potrzeby odbiorcow. Spotka wdrozyta i
opatentowata rozwigzanie polegajace stworzeniu systemu uszczelnien umozliwiajagcego zamknigcie
komory bezolejowej w sitownikach tlokowych jednostronnego dziatania, eliminujac zjawisko
powstawania korozji i przeciekow wewngtrznych.

Oprocz cylindrow produkowane sg rdwniez roznego rodzaju komponenty majgce zastosowanie
przy produkcji wyroboéw zwigzanych z hydraulikg sitowa.
Podstawowymi procesami technologicznymi stosowanymi w produkcji sg: obrobka skrawaniem
$cierna i wiorowa, chromowanie techniczne, ktére zapewnia bardzo dobrg odporno$¢ korozyjng
chromowanych tltoczysk, wysoka twardos¢ i odporno$¢ na S$cieranie, niklowanie i chromowanie
elektrochemiczne — zwigksza odpornos¢ na korozje, spawanie metoda MIG/MAG i TIG, montaz,
malowanie natryskowe.
Gléwnymi odbiorcami wyrobow Spotki sa producenci urzadzen przetadunkowych, maszyn
rolniczych: ciaggnikéw, kombajnow, przyczep, pras, agregatow uprawowych, kosiarek, tadowaczy,
rozsiewaczy, owijarek, opryskiwaczy, podno$nikéw hydraulicznych, maszyn transportowych:
platform, wozkow widlowych itp., samochoddéw ci¢zarowych: burt roztadowczych, przyczep itp.,
maszyn budowlanych: koparek, dzwigdéw, tadowarek, urzadzen komunalnych: ptugi do od$niezania,
$mieciarki, zamiatarki, urzadzen technologicznych: obrabiarki, wtryskarki.
Znaczna czg$¢ wyrobow trafia rowniez na rynek czes$ci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.
Przedmiotem dziatalnosci WPH Wroclaw jest produkcja pomp zebatych o stalej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych galezi przemyshu, zespotdéw pompujacych,
silnikow zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,
obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przeno$nych.
Zakres dziatalnosci spotki Wizamor obejmuje przede wszystkim produkcje zaku¢, korpusow, oprawek
przylaczy i innych. Uzupelieniem podstawowych procesoéw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie),
operacje $lusarskie oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo.
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Grupa Kapitalowa
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej*
2018 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobow 55470,0 56 806,0 2,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 3039,0 2 966,0 -2,4%
Razem przychody ze sprzedazy 58 509,0 59 772,0 2,2%
w tym sprzedaz zagraniczna 26 048,5 24 806,7 -4,8%
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy 45% 42%
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy produkcji wtasnej 47% 44%

*dane za | potrocze w tys. zt

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej*
| pétrocze | kwartat Il kwartat
2018 2019 dynamika 2018 2019 dynamika 2018 2019 dynamika

Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobéw 55492,0 56 806,0 102,4% | 273060 28988,0 106,2% | 28186,0 27 818,0 98,7%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 3017,0 2966,0 98,3% 1534,0 1410,0 91,9% 1483,0 1556,0 104,9%
Razem przychody ze sprzedazy 58509,0 59772,0 102,2% | 28840,0 30398,0 105,4% | 29669,0 29374,0 99,0%

w tym sprzedaz zagraniczna 26 048,5 24 806,7 95,2% | 12950,0 13505,0 104,3% | 130985 11301,7 86,3%

*dane w tys. zt

Grupa Kapitalowa w I pétroczu 2019 uzyskata sprzedaz skonsolidowana produkcji wiasnej na
poziomie 102,2 % tego samego okresu roku poprzedniego. W pierwszym kwartale tempo wzrostu tej
sprzedazy bylo wyzsze niz w drugim kwartale. Zmniejszony wolumen sprzedazy eksportowej miat
wplyw na wyniki drugiego kwartatu 2019.

Na poprawe wynikow sprzedazy osiagnietych w I potroczu 2019 roku, wptyw miato utrzymanie
dobrej krajowej koniunktury gospodarczej. Sprzedaz krajowa zarowno w I kwartale 2019 i w Il

kwartale

2019 roku utrzymywata tempo wzrostu w porownaniu do kwartatow ubieglego roku

odpowiednio 106% i 109%. Wozrosty sprzedazy w zakresie produktow wiasnych, osiagnety spotki:
Hydrotor, Agromet i Wizamor. Spotka WPH Wroctaw miata nizsza sprzedaz wiasnych produktow niz
w I potroczu 2018 roku. Otoczenie gospodarcze wskazuje na to, ze podobny krajowy trend sprzedazy
w Spotkach Grupy Kapitalowej winien utrzymac si¢ takze w najblizszej przysztosci.
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Niemcy Holandia USA Wtochy Francja Czechy Chiny Irak Egipt

Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2018
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Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2019
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Niemcy Francja USA Wtochy Francja Czechy Szwecja Stowacja
Sprzedaz eksportowa spotek Grupy Kapitatowej*
. 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
panstwo .
Hydrotor Agromet Wizamor WPH
Niemcy 13 060,2 12 669,8 4997,0 54254 36,6 16,3 5,7 15,7
USA 1776,2 1704,7
Holandia 234,1 208,2 3153,4 2 956,3
Francja 160,8 196,6 308,2 618,4
Szwecja 103,2 6,9
Stowacja 49,9 9,5 3,3 0,7 3,7
Biatorus 35,6 15,7
Chiny 29,9 189,3
Wielka Brytania 23,4 22,6
Szwajcaria 9,6 53,1
Czechy 7,9 97,8 23,2 32,9 141,0 146,0
totwa 5,7
Litwa 3,2
Rosja 0,8
Egipt 74,1
Irak 75,5
Wtochy 572,7 1429,9
Pozostate 1,1 9,9 17,3 23,7 49,3 43,2
Razem 15 501,6 15 280,6 9071,8 10 539,7 36,6 19,6 196,7 208,6
*dane za | pétrocze w tys. zt
Hydrotor SA
Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor*
Grupa jedn. miary 2018 2019 zmiana
Pompy hydrauliczne tys. szt. 19,8 16,3 -17,8%
Zawory hydrauliczne tys. szt. 36,3 52,1 43,6%
Sekcje ttoczace tys. szt. 6,8 8,1 18,4%
Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 2,6 3,2 23,1%
Pompy olejowe tys. szt. 4,7 3,6 -23,0%
Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 259,6 196,5 -24,3%
Pompy dla ratownictwa tys. szt. 3,2 3,5 7,8%
Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 2,7 3,5 28,1%
Cylindry hydrauliczne tys. szt. 16,4 12,4 -24,3%
Agregaty hydrauliczne szt. 136 692,0 408,8%
Pozostate wyroby tys. szt. 13,2 6,1 -53,5%
Elementy regenerowane tys. zt 595,9 492,9 -17,3%
Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 1165,4 12211 4,8%
Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej tys. zt 1483,6 1522,5 2,6%

dane za | pétrocze*
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Przychody ze sprzedazy Hydrotor*

2018 2019 Zmiana
Razem przychody ze sprzedazy 37 757,8 35201,3 -6,8%
w tym sprzedaz na eksport 15 280,6 15501,6 1,4%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw 26 208,3 27 142,8 3,6%
w tym sprzedaz na eksport 12 075,4 14 076,1 16,6%
Wyroby gotowe 22 039,3 23 636,0 7,2%
Wyroby regenerowane 595,9 492,9 -17,3%
Ustugi regeneracji nietypowej 1165,5 1221,1 4,8%
Ustugi WG 1483,6 1522,5 2,6%
Pozostate ustugi 924,0 270,3 -70,7%
Towary i materiaty 11 549,5 8 058,5 -30,2%
w tym sprzedaz na eksport 3205,2 1425,5 -55,5%

*dane za | pofrocze w tys. zt
W I pétroczu 2019 r. sprzedaz ogotem Spotki Hydrotor S.A. byta nizsza o 6,8%, natomiast przychody
ze sprzedazy produktow spolki wyzsze o 3,6% w porownaniu do analogicznego okresu ubieglego
roku.
Na poziom sprzedazy ogdélem w omawianym okresie negatywnie oddzialywat spadek sprzedazy
towarow 1 materiatow wynikajacy z ograniczenia i zmniejszenia zapotrzebowania materialowego
spotek zaleznych 1 z faktu, Zze w miesigcach styczniu i lutym ubieglego roku do tego segmentu
sprzedazy zaliczana byla obstuga w zakresie sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wiaczonej z
dniem 1. Marca 2018 do spotki dominujacej, Spotki Hydrotorbis. Natomiast pozytywnie oddziatywat
wzrost sprzedazy wyrobow gotowych o 7,2%.
W strukturze asortymentowej wzrost iloSciowy sprzedazy nastapit w grupie agregatow 408,8%,
zaworow hydraulicznych 43,6%, blokow zaworowych i regulatorow 28,1% oraz rozdzielaczy
hydraulicznych 23,1%. Dobra dynamike wzrostowa uzyskano takze w sprzedazy sekcji ttoczacych
18,4% 1 pomp dla ratownictwa 7,8%. W pierwszym potroczu b.r. udato si¢ odwroci¢ niekorzystng
tendencje w segmencie ustug regeneracji nietypowej i uzyskano wzrost wartosci sprzedazy o 4,8%.
Tendencja wzrostowa 2,6% utrzymata si¢ takze w ustlugach Wydzialu Obrobki Wielkogabarytowe;.
Spadki ilosciowe sprzedazy zanotowano w nastepujacych segmentach: pompy hydrauliczne 17,8%,
pompy olejowe 23%, cylindry hydrauliczne 23,4%, elementy kooperacyjne na eksport 23,4% oraz
pozostale wyroby 53,5%. Odnotowano réwniez spadek wartos$ci sprzedazy o 17,3% elementow
regenerowanych. Nalezy zaznaczy¢, ze spadek w sektorze elementdw kooperacyjnych na eksport to
czgsciowo efekt uruchomienia montazu pomp tloczkowych dla ratownictwa i wykorzystania tych
elementéw na potrzeby wlasne. Natomiast spadek ilosciowy w grupie pozostatych wyrobow jest w
czgscl zwigzany z wycofywaniem produkcji wyrobow nierentownych.
Podjete przez spotke dziatania odwrocenia trendu spadkowego w sektorze pomp i1 cylindrow
hydraulicznych prognozujg zahamowanie niekorzystnej tendencji.
Sprzedaz krajowa w PHS Hydrotor S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez przedstawicieli
handlowych, obejmujaca swym zasiegiem caly kraj, umowy i zamoéwienia bezposrednie, zamdwienia
kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i internetowy. Geograficznie sprzedaz
krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polske, z niewielka koncentracjg na poinocy i w
wojewddztwach typowo rolniczych.
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Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej
Hydrotor w | pétroczu 2018
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Szwajcarii, Czech, na Lotwe, Litwe , Wegry, do Rosji i Rumunii.

wzrost sprzedazy o 12 % nastapit rowniez do Holandii.
Agromet SA

Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet
Grupa wyrobu 2018 2019 Zmiana
Cylindry ttokowe 37,1 40,6 9,4%
Cylindry nurnikowe 27,9 35,5 27,2%
Cylindry teleskopowe 1,3 3,0 130,8%
Czesci do uktaddw hydraulicznych 23,3 22,0 -5,6%

dane za | pétrocze w tys. szt.

Glownymi odbiorcami wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy, USA , Holandia, Francja, Szwecja

oraz Stowacja. Mnigjsze ilosci towarow Spotka eksportuje na Biatorus, do Chin, Wielkiej Brytanii,

Wyrazny wzrost sprzedazy eksportowej w poréwnaniu do I potrocza 2018 r. Hydrotor S.A. odnotowat
do Szwecji, chociaz warto$¢ przychodow stanowi tylko 0,7 % sumy sprzedazy eksportowej, kolejny
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Przychody ze sprzedazy Agromet*

2018 2019 Zmiana
Cylindry tlokowe 14 828,0 15 399,8 3,9%
Cylindry nurnikowe 4188,4 4.864,9 16,2%
Cylindry teleskopowe 1288,7 2058,4 59,7%
Pozostate wyroby i ustugi 2921,5 2 808,9 -3,9%
Razem przychody za sprzedazy produktéw 23 226,6 25132,0 8,2%
Towary i materiaty 1408,1 1011,7 -28,2%
Razem przychody za sprzedazy 24 634,7 26 143,7 6,1%
w tym sprzedaz zagraniczna 10539,7 90718 -13,9%

*dane za | pétrocze w tys. zt

Sprzedaz eksportowa byta na poziomie 9.071,8 tys. z, co stanowito 34,7% catosci sprzedazy. W
porownaniu do roku ubieglego nastgpit spadek sprzedazy eksportowej o 13,9% tj. 1.467,8 tys. zi,
natomiast w kraju nastapit znaczny wzrost sprzedazy o 21 % tj. ok. 3.000 tys. zt w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2018 roku.

Przychody ze sprzedazy produkcji wiasnej w spotce Agromet w pierwszym poétroczu 2019 wyniosty
25.132,0 tys. zt i byly wyzsze od analogicznego okresu roku ubiegtego 0 8,2%.

Spotka Agromet od lat specjalizuje si¢ w produkcji sitownikow hydraulicznych ttokowych,
nurnikowych i teleskopowych. W pierwszej polowie 2019 r. odnotowany zostal wzrost wartosci
sprzedazy w grupie cylindrow teleskopowych, nurnikowych i ttokowych, natomiast na pozostatych
wyrobach i ustugach nastapil niewielki spadek wartosci sprzedazy.

W | potroczu 2019 r. Spotka wysylala swoje wyroby do 7 krajow. Niezmiennie najwiekszym
odbiorcg Spotki jest rynek niemiecki, na ktory wysylane sg zarowno sitowniki, jak i czedci do
uktadéw hydraulicznych. Jego udzial w sprzedazy eksportowej stanowi 58%, i w porownaniu do |
potrocza roku ubieglego nastapit spadek wartosci sprzedazy o 9,3%. Spotka eksportuje swoje wyroby
réowniez do Holandii, Francji, Wtoch, Szwecji i innych krajow. Biorac pod uwage potencjat parku
maszynowego i w zwigzku z tym wyzsze mozliwosci techniczne Spotka starala si¢ nawigzywac
kontakty handlowe z bardziej wymagajacymi kontrahentami. Nawiazane kontakty powinny przynies$¢
efekty w najblizszej przysztosci.

Spotka w 1 potroczu 2019 r. sprzedawata swoje produkty do 158 odbiorcow krajowych.
Sprzedaz krajowa prowadzona jest gldwnie w oparciu o zamowienia kooperacyjne na pierwszy
montaz, ktore stanowig ok. 93 % zamodwien krajowych, dostarczanych bezposrednio do ostatecznego
odbiorcy oraz w mniejszej czgsci okoto 7 % stanowiag zamowienia handlowe na czg$ci zamienne
dostarczane na rynek wtorny. W odniesieniu do I pdtrocza roku poprzedniego dla pigciu najwigkszych
odbiorcow nastapit wzrost sprzedazy o 2.653 tys. zt. Ich udziat stanowil okoto 57% ogoélnej sprzedazy
na rynek krajowy.

WPH Wroclaw

Sprzedaz wedtug asortymentu WPH Wroctaw*

Grupa wyrobu 2018 2019 Zmiana

Pompy PZ2 91 60 -34,1%
Pompy PZ3 i pochodne 686 621 -9,5%
Pompy PZ4 552 548 -0,7%
Pompy wielosekcyjne PZW 379 341 -10,0%
Zespoty pompujace, zasilacze 96 78 -18,8%

*dane za | pétrocze w szt.
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Przychody ze sprzedazy WPH Wroctaw*

2018 2019 Zmiana
Wyroby gotowe 1459,2 1361,3 -6,7%
Ustugi 109,4 59,6 -45,5%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw 1568,6 1420,9 -9,4%
Towary i materiaty 340,7 364,7 7,0%
Razem przychody ze sprzedazy 1909,3 1785,6 -6,5%
w tym sprzedaz zagraniczna 208,6 196,7 -5,7%

*dane za | potrocze w tys. zt
Wyroby i ustugi Spotki WPH sprzedawane sg zarowno dla rolnictwa, budownictwa oraz na rynek
ustug w zakresie hydrauliki mobilne;j.
Przychody ze sprzedazy wyrobow wilasnych Spotki w I potroczu 2019 r. wyniosty 1.785,6 tys. zt. i
byly nizsze 0 6,5 % w stosunku do I poétrocza 2018 roku, natomiast przychody Spotki z dziatalnosci
handlowej byty 0 7 % wyzsze w poréwnaniu do roku ubieglego. Wzrost sprzedazy w dziatalnosci
handlowej jest zjawiskiem pozytywnym i w przypadku tej spotki nalezy utrzymaé progresywny trend.
Zmniejszenie wartosci sprzedazy eksportowej bylo wynikiem spadku dostaw wyrobow do
pojedynczych klientow zagranicznych.
Glownym asortymentem sprzedazy sa pompy wielosekcyjne, w przypadku ktérych odnotowano
niewielki spadek sprzedazy wartosciowy 0 ok. 1% oraz spadek sprzedazy ilosciowy 0 10% w
odniesieniu do analogicznego okresu roku ubieglego. Najwigkszy spadek odnotowano w ustugach, z
powodu ograniczenia zaméwien od jednego z gtéwnych klientdow na obréobke mechaniczna.
Wyroby i ustugi spéiki sprzedawane sa w zdecydowanej wigkszosci na rynek krajowy, ktory stanowi
ok. 89 % przychodow ze sprzedazy. Udziat odbiorow krajowych i zagranicznych w przychodach ze
sprzedazy jest bardzo rozproszony. Udziat w sprzedazy najwigkszego z klientow nie przekroczyt 6%.
Wizamor

Sprzedaz wg asortymentu Wizamor*

Grupa wyrobu 2018 2019 Zmiana
Amortyzatory 0 0,07

Dtawice 3,4 6,2 84,0%
Grupa podstawowa - hydraulika 57,3 35,4 -38,2%
Przewody hydrauliczne 0,31 0,27 -12,9%
Zakucia 1283,9 885,3 -31,0%
Krééce 392,8 433,0 10,2%
Pozostate 571,7 590,5 3,3%

*dane za | potrocze w tys. szt.

Przychody ze sprzedazy Wizamor*

2018 2019 Zmiana
Wyroby gotowe 4246,7 4411,2 3,9%
Ustugi 22,6 16,1 -28,8%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 4269,3 44273 3,7%
Towary i materiaty 321,7 337,6 4,9%
Razem przychody ze sprzedazy 4591,0 4764,9 3,8%
w tym eksport 19,6 36,6 86,7%

*dane za | pétrocze w tys. zt

W I poétroczu 2019r. sprzedaz wyrobow produkowanych przez Spotke wzrosta o 3,9% w
stosunku do I potrocza 2018 roku. Wigksza produkcja przyczynita si¢ rowniez do wzrostu sprzedazy
towarow i materialow o 4,9%, gdzie odnotowano wzrost sprzedazy ztomu.

Spotka systematycznie wyposazana jest w nowoczesny park maszynowy i posiada duze
mozliwos$ci rozwoju produkcji. Analizujagc obecne tendencje dynamizacji wspotpracy z odbiorcami,
przewiduje si¢ kilkuprocentowy dalszy wzrost poziomu sprzedazy wyrobow w 2019 roku.

Najwigkszy udzial wartosciowy w sprzedazy ogdlem niezmiennie stanowig zakucia: 47,2%.
Pozostata sprzedaz wg asortymentu ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie analogicznie do roku
poprzedniego. Spadek sprzedazy odnotowany zostal w sprzedazy pozostatej, gdzie mieszczg si¢
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wyroby typowo pod zamowienie klienta sg to min. koncoéwki, taczniki, przylaczki, redukcje, tulejki,
zawory, zaslepki i1 inne. Spotka odnotowata rowniez spadek sprzedanych zaku¢.

4. Zrodla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role w zakupach dla gtownych spotek Grupy Kapitalowe;,
odgrywa Hydrotor SA Centralizowanie zakupow w spotce matce, pozwala uzyskaé znaczne korzysci z
tytulu obnizenia cen, wynikajace z efektu skali zakupéw i1 odpowiedniego ksztattowania kosztow
transportu i poziomu zapasow.
Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcdéw materiatow. Spotka Hydrotor SA
sprowadza materiaty od ok. 340 dostawcow, w tym 10 % stanowig zagraniczni dostawcy. Podstawowi
dostawcy posiadajg oceng wydana w oparciu o obowigzujace w firmie zasady systemu jakosci ISO
9001.Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale
takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow oraz terminowos$¢ dostaw. Hydrotor SA dywersyfikuje
dostawcow podstawowych materiatlow. Z reguly na okreslony asortyment materialdéw Spotka posiada
wigcej niz jednego dostawcg. W I potroczu 2019 r. w Hydrotor SA zaden z dostawcow nie osiagnat
10% udziatu w wartos$ci dostaw materiatow. Podstawowym dostawca dla spotek Agromet i WPH jest
spotka dominujaca, ktorej udzial w dostawach krajowych dla tych firm wynosi odpowiednio ponad
52% i 31%. Glownymi dostawcami zagranicznymi Mmateriatdéw sg firmy niemieckie. Z zagranicy
sprowadzane sg gléwnie specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy aluminiowe i zeliwne, stale oraz
uszczelnienia.
Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spotkach grupy sa:

- rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, goracowalcowane,

- prety: 1 -stalowe okragte ciggnione tuszczone, chromowane, 2 - aluminiowe plaskie, okragle

- ksztaltowniki aluminiowe,

- odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

- odkuwki matrycowe i swobodnie kute

Zrédta zaopatrzenia spétek Grupy Kapitatowej*
udziat dostaw w zakupach w %

Spotka g _ Zakupy
kraj zagranica
Hydrotor 90% 10% 20022,1
Agromet 89,0 11,0 10097,3
Wizamor 99,9 0,1 1743,1
WPH 98,9 1,1 1164,1

*dane za | potrocze 2019 w tys. zt
W zwiazku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitalowej w spoice Hydrotor S.A.,
wystepujg transakcje pomigdzy nig a spotkami zaleznymi. Sa one transakcjami typowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

5. Umowy istotne dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej w tym o umowy kredytu i

poreczen
Umowy bankowe i leasingu
Data Okres . .
Bank . . . Informacje szczegétowe
Zawarcia obowmzywama
Hydrotor SA

Alior Bank SA z siedzibg w Warszawie
* umowa o prowadzenie rachunkéw 03.11.2011 Czas nieokreslony
bankowych
Santander Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie (poprzedni bank: Bank Zachodnim WBK SA)
* umowa ramowa o prowadzenie 06.06.2017 Czas nieokreslony
rachunkéw bankowych
* umowa o kredyt w rachunku 06.06.2017 06.06.2020 Aneks do umowy z 03.06.2019 roku
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biezgcym na kwote 5.000,0 tys. zt zmieniajacy okres dostepnosci kredytu, ktéry
ulega przedtuzeniu na kolejny rok
kalendarzowy bez koniecznos$ci zawierania
aneksu, jednakze najdalej do 06.06.2023 roku.
Na dzier 30.06.2019 roku kwota wykorzystania
kredytu wynosita 809,5 tys. zt.

* umowa o walutowy kredyt 04.03.2019 28.02.2022 Kwota kredytu 1.000,0 tys. euro z

inwestycyjny przeznaczeniem na finansowanie naktadéw
inwestycyjnych. Na dziert 30.06.2019 roku
kwota wykorzystania kredytu wynosita 200,0

tys. euro
Bank Millennium SA z siedzibg w Warszawie
* umowa ramowa rachunkéw i ustug 28.11.2018 Czas nieokreslony
bankowych dla klientéw bankowosci
przedsiebiorstw
* umowa o udostepnienie platformy 28.11.2018 Czas nieokreslony
transakcyjnej
* umowa o kredyt obrotowy 20.03.2019 19.03.2021 Kwota kredytu 1.000,0 tys. euro. Na dzien
30.06.2019 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 875,0 tys. euro
* umowa o kredyt w rachunku 29.05.2019 28.05.2020 Kwota kredytu 500,0 tys. euro. Na dzien
biezgcym walutowym 30.06.2019 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 0,0 tys. euro
Agromet SA

Bank BGZ BNP Paribas (poprzedni bank: Raiffeisen Bank Polska S.A. Warszawa)

* umowa ramowa dla klienta
korporacyjnego na prowadzenie 12.06.2012 Czas nieokreslony
rachunkéw PLN i walutowego

* umowa o kredyt w rachunku na Na dzier 30.06.2019 roku kwota wykorzystania
kwote 4.500,0 tys. zt 21.01.2013 28.02.2021 kredytu wynosita 1.558,9 tys. zt.

WPH Sp. zo.0.

Bank BGZ BNP Paribas (poprzedni bank: Raiffeisen Bank Polska S.A. Warszawa)

* umowa o prowadzenie rachunkéw

10.05.2014 Czas nieokreslony
bankowych
*umowa o kredyt w rachunku Na dziert 30.06.2019 roku kwota wykorzystania
biezagcym na kwote 300,0 tys. zt 15.09.2014 28.02.2020 kredytu wynosita 0,0 tys. zt.

Wizamor Sp. z o.0.

Bank Millennium SA

* umowy o prowadzenie rachunkéw

14.03.2006 Czas nieokreslony
bankowych
% - .
.umowa o I'<re.dyt w rachunku 14.03.2006 24.01.2020 Na dzien 30.06:2019 roku kwota wykorzystania
biezgcym z limitem 700 tys. zt. kredytu wynosita 404,3 tys. zt
Millennium Leasing Sp. z 0.0
przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie
. . OKUMA LT2000, wartos¢ przedmiotu
* ’
umowa leasingu operacyjnego 29.06.2016 2021 (60 rat) leasingu:1.196, tys. 71, stan zadtuzenia na
30.06.2019: 616,8 tys. zt
przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie
KUMA LT2 $¢ i
* umowa leasingu operacyjnego 13.03.2017 2022 (60 rat) oKy 000, wartosc przedmiotu

leasingu:1.196,5 tys. zt, stan zadtuzenia na
30.06.2019: 508,5 tys. zt
przedmiot umowy: Wézek widtowy Junghenrich
* umowa leasingu operacyjnego 05.05.2017 2020 (36 rat) TFG425, warto$¢ przedmiotu leasingu:68,2 tys.
zt, stan zadtuzenia na 30.06.2019: 18,0 tys. zt
przedmiot umowy: Gietarka trzpieniowa NCB38,
* umowa leasingu operacyjnego 19.04.2018 2022 (48 rat) warto$¢ przedmiotu leasingu: 87,7 tys. zi, stan
zadtuzenia na 30.06.2019: 64,2 tys. zt
przedmiot umowy: Poziomowe Centrum
Tokarskie OKUMA GENOS L300-MW, wartos¢
przedmiotu leasingu: 515,3 tys. zi, stan
zadtuzenia na 30.06.2019: 390,1 tys. zt

* umowa leasingu operacyjnego 20.04.2018 2023 (60rat)

Umowy ubezpieczenia

. . Data Okres . .
Ubezpieczyciel . . . Informacje szczegétowe
Zawarcia obowmzywama
Hydrotor SA
Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych AVIVA SA
* umowa ubezpieczenia majatku i 04.11.2018 03.11.2019 ubezpieczenie majgtku i mienia — na sume
mienia ubezpieczenia 115.839,6 tys. zt
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Colonnade Insurance SA z siedzibg w Warszawie

* umowa ubezpieczenia szkod 20.02.2018 28.02.2019
powstatych w nastepstwie roszczen z

tytutu odpowiedzialnosci cztonkow

organdw spotki kapitatowej

* umowa ubezpieczenia 26.02.2019 29.02.2020

odpowiedzialnosci wtadz spétki

okres ubezpieczenia od 01.03.2018 do
28.02.2019

okres ubezpieczenia od 01.03.2019 do
29.02.2020

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie

* polisy na indywidulane
ubezpieczenie komunikacyjne dla
poszczegdlnych pojazddw floty Grupy
Kapitatowej

Agromet SA

Towarzystwo Ubezpieczern Ogéinych AVIVA SA

*umowa na kompleksowe

. L 04.11.2018
ubezpieczenie mienia

03.11.2019

ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
ubezpieczenia 21.088,1 tys. zt+1.000,0 euro
OC za produkt

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie

* generalna umowa ubezpieczen

komunikacyjnych 20.11.2018

21.11.2019

WPH Sp. z o.0.

Towarzystwo Ubezpieczern Ogéinych AVIVA SA

* umowa ubezpieczenia majatku i

ubezpieczenie majatku i mienia — na sume

mienia 04.11.2018 03.11.2019 ubezpieczenia 6.010,0 tys. zt

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie

* umowy ubezpieczen 17.06.2020 Umowy ubezpieczenia pojazddéw, zawierane
komunikacyjnych 21.03.2020 na okres jednego roku

Wizamor Sp. z o.0.

Towarzystwo Ubezpieczern Ogéinych AVIVA SA

* umowa ubezpieczenia majatku i

ubezpieczenie majatku i mienia — na sume

mienia 04.11.2018 03.11.2019 ubezpieczenia 1.535.3 tys. zt
Umowy poreczenia
Hydrotor SA
Poreczyciel Data zawarcia Informacje szczegétowe

Spétka zalezna WPH Wroctaw

umowy o refundacje kosztéw dotyczacych
wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla
skierowanych bezrobotnych

2017-2019

Umowy spétki Hydrotor z Powiatowym
Urzedem Pracy w Tucholi. Poreczenie do kwoty
368,0 tys. zt

Agromet SA

Poreczyciel Data zawarcia

Informacje szczegétowe

Spétka zalezna WPH Wroctaw

umowa o refundacje kosztéw dotyczacych
wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla
skierowanych bezrobotnych

2016

Umowa spétki Agromet z Powiatowym
Urzedem Pracy w Lubaniu. Poreczenie do
kwoty 18,5 tys. zt

Umowy handlowe

Data Okres . .
Kontrahent . . . Informacje szczegétowe
Zawarcia oboww)zywanla
Hydrotor SA
Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg
umowy na dostawe wyrobdéw
* Parker Hannifin Manufacturing 15.06.2012 Umowy przedtuzane . . sy
. X Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron
Germany Chemnitz aneksami do 30.06 skutkuie iei przediuzeniem
* Parker Hannifin Manufacturing 09.06.2011 kazdego roku I€Jelp

Germany Oberndorf

Claas Industrietechnik GmbH z siedzibg w Paderborn

* umowa na dostawe wyrobdow 10.10.2012 30.09.2014 Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron
skutkuje jej przedtuzeniem

Usines Claas France SAS z siedzibg w Woippy

* umowa na dostawe wyrobdow 12.03.2011 30.09.2019

Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Erlangen

* umowa ramowa podpisana dnia 14 14.07.2006
lipca 2006 roku na dostawe pomp i
zespotow hydraulicznych

Czas nieokreslony

3 miesieczny okres wypowiedzenia

Claas Saulgau GmbH Bad Salgau
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* umowa na dostawe wyrobdéw 18.06.2012 30.09.2019
* umowa na dostawe wyrobow 17.03.2017

Agromet SA
Dautel GMbH Leingarten
* umowa o wspotpracy 04.04.2013 Czas nieokreslony
R.M.A.T.P Vert-Saint-Denis, Francja
* umowa na produkcje i dostawe 16.12.1998 Czas nieokreslony

cylindréw i czesci

Umowy pozostate

. Okres
Strona Data zawarcia

obowigzywania

Informacje szczegétowe

Hydrotor SA

Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi

* umowa o finansowanie z Krajowego 08.04.2019 30.09.2019
Funduszu Szkoleniowego dziatan

obejmujacych ksztatcenie ustawiczne

pracownika i pracodawcy

Urzad zobowiazuje sie sfinansowaé
Pracodawcy ze $rodkéw KFS koszty
ksztatcenia ustawicznego dla
czterech pracownikéw w kwocie

2,1 tys. zt
Dom Maklerski TRIGON SA z siedzibg w Krakowie
* umowa o petnienie funkcji Animatora 10.04.2009 Czas nieokreslony
Emitenta
* umowa o petnienie funkcji sponsora Czas nieokreslony
emisji
Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu
* umowa na przeglad/ badanie 10.11.2017 3 lata umowa na wykonanie ustug za lata

pétrocznego/ rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2017 - 2019

Agromet SA
* umowa o zatrudnieniu skazanych 19.05.2017 31.12.2019 Umowa ze Skarbem ‘Panstwa -
Zaktad Karny w Zrebie
* umowa na przeglad/ badanie 10.11.2017 3 lata umowa na wykonanie ustug za lata

pdtrocznego/ rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

2017 -2019

WPH Sp. z o.0.

* umowa na dzierzawe automatéw

umowa zawarta ze spotkg zalezng

tokarskich 01.09.2011 31.12.2019 WZM Wizamor Wiecbork
Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu

* umowa na przeglad/ badanie 30.06.2017 3 lata umowa na wykonanie ustug za lata
pdtrocznego/ rocznego jednostkowego 2017 - 2019

sprawozdania finansowego

* umowy dzierzawy, gruntu, wynajmu 2011-2019 czas nieokreslony z

pomieszczen magazynowych, biurowych trzymiesiecznym lub

dwumiesiecznym

okresem
wypowiedzenia

Wizamor Sp. z o.0.

* umowa na przeglad/ badanie 10.11.2017 3 lata
pétrocznego/ rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

umowa na wykonanie ustug za lata
2017 -2019

umowa zawarta ze spotkg zalezng

* H 2 .
umowa najmu automatéw tokarskich 01.09.2011 31.12.2019 WPH Wroctaw
Umowy B+R
. Okres . .
Strona Data zawarcia . . Informacje szczegétowe
obowigzywania
Hydrotor SA

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie

Program Operacyjny 07.05.2014 2020 rok
Innowacyjna Gospodarka

dofinansowanie projektu: Opracowanie
innowacyjnych  pomp  zebatych o
obnizonym poziomie emisji akustycznej.
Catkowity koszt projektu przewidywany
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byt w wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym
koszty kwalifikowane 3.150 tys. zi, a
kwota dofinansowania w wysokosci 1.296
tys. zt. Projekt zostat zrealizowany. Spdtka
jest zobowigzana do piecioletniego
okresu trwatosci projektu od momentu
jego rozliczenia, czyli do 2020 roku.

Politechnika Gdanska

* umowa wdrozeniowa 30.04.2019 28.02.2020 umowa jest kontynuacja  projektu
badawczego Tango. Politechnika Gdarska
przeprowadzi prace wdrozeniowe

zwigzane z wynikami badan.

Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego

Regionalny Program 01.07.2014 2021 rok dofinansowanie  projektu:  Wdrozenie

Operacyjny nowej technologii  produkcji pomp
hydraulicznych  w PHS Hydrotor SA,
prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy, w ramach
poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki
kwalifikowane przewidywano w wysokosci
7.400 tys. zt, a kwote dofinansowania
wyniosta 3.700 tys. zt. Rzeczywiste
wydatki wyniosty 7.643 tys. zi. Projekt
zostat zrealizowany. Spotka jest
zobowigzana do piecioletniego okresu
trwatosci projektu od momentu jego
rozliczenia, czyli do 2021 roku

Ministerstwo Rozwoju

Program Operacyjny 23.08.2016 2024 rok Umowa o dofinansowanie projektu:
Inteligentny Rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych
technologii i konstrukcji w  zakresie
hydrauliki sitowej i elementéw

wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest
realizowany w ramach dziatania 2.1
wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstwo programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj 2014-2020
wspotfinansowanego ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego. Zaktadany catkowity koszt
realizacji projektu miat wynosi¢ 17.541
tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane
14.261 tys. zt  Kwota dofinansowania
przewidywana jest w wysokosci 3.993 tys.
zt. Naktady w ramach tego projektu w |
potroczu 2019 roku wyniosty 5.658,8 tys.
zt. Do dnia 30 czerwca 2019 catkowite
naktady wyniosty 15.737,3 tys. zt. Termin
rozliczenia dotacji uptynat 30 czerwca
2019 roku. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania na konto Spdtki  nie
wplyneta jeszcze kwota dotacji.

W lipcu 2018 roku PHS Hydrotor SA ztozyt dwa wnioski o dofinansowanie w ramach konkursu Nr RPKP.01.02.01-1Z2.00-04-
192/18 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 Osi priorytetowej
1 Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje Poddziatania 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Schemat: Rozwdj
sfery B+R w przedsiebiorstwach. Przewidywany termin realizacji projektéw: 07.2019 —31.12.2021

Projekt I: Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu na wartos¢
ogotem: 2.245,3 tys. zt z czego dofinansowanie wyniostoby: 1.179,1 tys. zi.

Projekt 1l: Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrdbki skrawaniem wielkogabarytowych czesci maszyn
z uwzglednieniem wptywu sztywnosci mocowania generowanego za pomoca uktadu hydraulicznego na warto$¢ ogdétem:
2.692,7 tys. zt, z czego dofinansowanie wyniostoby 1.573,8 tys. zt.

W lipcu 2019 roku do spétki Hydrotor wptyneta informacja o rozstrzygnieciu konkursu, projekty spetniajg kryteria wyboru i
w konsekwencji zostaty wybrane do dofinansowania.
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6. Powigzania organizacyjne i kapitalowe emitenta

Dane na dzien sporzadzenia sprawozdania

Sprawozdanie z dzialalnosci | pétrocze 2019 r.

Osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Produkcja i sprzedaz

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej
Hydrotor S.A. w Tucholi, ul.
Chojnicka 72

akcje spotki notowane sg na
Gietdzie papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Na dzieri 30.06.2019
w obrocie gietdowym znajdowato
sie 87,9 % akcji wyemitowanych

Grupa Kapitatowa Hydrotor

spotki zalezne

Produkcja i sprzedaz

Agromet ZEHS Luban S.A. w
Lubaniu, ul. Esperantystéw 2

99,99 % akcji i gtoséw w kapitale
jednostki zaleznej

Produkcja i sprzedaz
Wiecborskie Zaktady Metalowe
Wizamor Sp. z 0.0. w
Wiecborku, ul. Starodworcowa
5

96,88 % udziatow i glosow w
kapitale jednostki zaleznej

Produkcja i sprzedaz

Wytwornia Pomp Hydraulicznych
Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na
Ostatnim Groszu 112

100% udziatéw i glosow w
kapitale jednostki zaleznej

Mariusz Lewicki
Wiestaw Wruck
Wactaw Kropinski

Czestaw Gtéwczewski

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Przewodniczgcy RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Przewodniczacy RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Ryszard Bodziachowski Cztonek RN Cztonek RN
Mieczytaw Zwoliriski Cztonek RN Cztonek RN
Janusz Deja Sekretarz RN
Jakub Leonkiewicz Cztonek RN

Ryszard Wojciechowski
Lestaw Winiarski
Edward Dudziak
Lech Mielniczek
Grzegorz Nowak

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Sekretarz RN

Przewodniczacy RN

Cztonek RN

Sekretarz RN

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng.

W I potroczu 2019 r. w Grupie Kapitatowej jednostki nie zawieraly zadnej transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne pojedynczo lub tacznie i zostaly zawarte na innych warunkach niz

rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor S.A. i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie [ poirocza
2019 roku obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z
zaopatrzeniem produkcyjnym w materialy i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi
przez poszczegodlne jednostki wyrobami.
W zakresie dziatalno$ci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Hydrotor przyznawane sa
przez WZW i WZA, dywidendy.

dywidenda od spoétki zaleznej dla 2018r. 2019r.
Hydrotor S.A. miesigc kwota w tys. zt miesigc kwota w tys. zt
Agromet ZEHS Luban S.A. Y 2288,0 Vv 2847,4
WPH Sp. z 0.0. v 403,1 Y% 64,0
Wizamor Sp. z 0.0. \ 66,9 \% 89,1
Hydrotorbis Sp. z 0.0. Vi 100,0
Razem 2 858,0 3000,5

Dywidendy w kwocie 2.911,4 tys. zt rozliczono w I potroczu 2019 r. Pozostata kwota wptynie w 11

poiroczu 2019 r.

8. Zamierzenia inwestycyjne.

Naklady inwestycyjne spotki dominujacej:

W I potroczu 2019 r. w Hydrotor SA wydatki inwestycyjne wyniosty 8.412,7 tys. zt.

Inwestycje w: tys. zt

maszyny B+R 4390,6
Maszyny 2323,8
narzedzia i urzadzenia 179,0
srodki transportu 26,6
modernizacja maszyn 102,0
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licencje 19,7
wyposazenie magazynéw 10,2
instalacja gazowa 36,6
sprzet komputerowy 1,8
wyposazenie B+R 1226,1
urzadzenia biurowe 4,4
sprzet komputerowy B+R 42,1
wyposazenie maszyn 49,8
T 84127

Naktady inwestycyjne w I potroczu 2019 roku w 67,3 % poniesione zostaly na Centrum Badawczo —
Rozwojowe. Na gtowne wydatki CBR sktada si¢ zakup:

e Centrum obrdbczego 5 — osiowego,

e Honownicy pionowej,

e Czterosekcyjnego stanowiska do badan elementéw hydrauliki,

e Maszyny wspolrzgdnos$ciowej

¢ Ramienia pomiarowego,

o  Wozka platformowego,

e Licencji na oprogramowanie oraz wyposazenia narze¢dziowni i laboratorium oraz

sprzetu komputerowego.

Pozostate naktady dotyczyty gltéwnie zakupu centrum obrobczego GROB G352-2036, centrum
obrobczego Mazak Variaxis 500-5X z oprzyrzadowaniem, narzedzi, urzadzen i wyposazenia maszyn,
modernizacji systemu grzewczego Wydziatu Bis (budowa nowoczesnej ekologicznej kottowni wraz z
instalacjg grzewcza wewnetrzng) oraz modernizacji centrum Mazak.

Naktady inwestycyjne spotek zaleznych:
a) Agromet S.A.
Wydatki inwestycyjne w [ potroczu 2019 r. wyniosty 1.057,2 tys. zt i dotyczyly gtownie:
e  Zakupu centrum tokarskiego Doosan PUMA 4100MC,
e  Zakupu centrum frezarskiego Doosan MYNX 6500/50,
oraz ograniczyly si¢ do niezbednych potrzeb w zakresie utrzymania i poprawy procesow
produkcyjnych oraz utrzymania obiektow i srodkow transportu:
e Modernizacja pomieszczen socjalnych i administracyjnych,

¢ Modernizacja instalacji linii neutralizacji $ciekow,
e Modernizacja wanny galwanicznej,
e Modernizacja pokrycia dachu,
e Modernizacja nawierzchni drog wewnetrznych,
e  Zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania
b) Wizamor sp. z o0.0.
Wydatki inwestycyjne w I potroczu 2019 wyniosty 54,4 tys. zt. Spotka w tym okresie nabyta piec
komorowy do obrobki cieplnej metali na kwote 46,5 tys. zt. Srodki na ten cel stanowily $rodki whasne
Spotki. Ponadto Spotka ulepszyta istniejace srodki trwale na warto$¢ 7,9 tys. zt.
c) WPH Wroctaw sp. z 0.0. w I potroczu 2019 r. nie poniost naktadow inwestycyjnych.

9. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spotek Grupy Kapitatowej w I potroczu
2019
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Zmiany w organach nadzorujacych i zarzagdzajacych spotek Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2019

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor brak zmian brak zmian
Agromet brak zmian zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne
Wizamor zmiany opisane w pkt. A.2. podmioty zalezne brak zmian
WPH zgodnie z umowa w Spétce nie powotuje sie RN brak zmian

2. Zgodnie z aktualng strukturg organizacyjng Spotki Hydrotor SA od dnia 29.10.2018
Prezesowi Zarzadu Panu Mariuszowi Lewickiemu podlegaja bezposrednio:

e Dyrektor ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju

o Glowny Ksiegowy wraz z Dziatem Ksiggowosci

e Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji

e Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO

e Kierownik Gospodarki Materiatowej i Logistyki

e Kierownik dziatu Kard i Ptac

e Obstuga Prawna

e Controlling, w tym kontrola wewnetrzna

e Inspektor Stuzb BHP, Transportu i Ochrony Srodowiska
Czlonkowi Zarzadu Panu Wiestawowi Wruck — Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i
Rozwoju podlegaja:

e Dyrektor ds. Eksportu wraz z Dzialem Eksportu
o Kierownik ds. Marketingu
o Kierownik Sekcji Sprzedazy
e Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego
e Dzial Badawczo — Rozwojowy
e Specjalista ds. Projektow Rozwojowych
e Kierownik Dzialu Informatyki
Dyrektorowi ds. Produkcji i Inwestycji Panu Marcinowi Mrowka podlegaja:
e Kierownik Wydziatu Wielkich Gabarytow
e Kierownik Wydziatu Produkcji
e Kierownik Wydziatu BIS
e Kierownik Dziatu Regeneracji

e Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci
e Szef Utrzymania Stuzby Ruchu

W I pétroczu 2019 z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy przewidujace rekompensatg
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

10. Informacje kadrowe i wskazniki wydajno$ciowe

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Wydajnosé na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowej*

2018 2019 zmiana
Sprzedaz w tys. zt A 58 509,0 59772,0 2,2%
Sprzedaz produktow wiasnych w tys. zt B 55470,0 56 806,0 2,4%
Liczba zatrudnionych (oséb) C 757 761 0,5%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt A/ C 77 290,62 78 544,02 1,6%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt B/ C 73276,09 74 646,52 1,9%

*dane za | pétrocze
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Przy minimalnie zwickszonej liczbie zatrudnionych os6b Grupa Kapitatowa uzyskata wyzsza 0

1,9% wydajnos$¢ na jednego pracownika w I potroczu 2019 niz w ubiegtym roku.

Struktura zatrudnienia w Grupie wedtug pfci

100%
50% ® Meizczyzni

M Kobiety
0%

| pétrocze 2017
| pétrocze 2018

| pétrocze 2019

Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
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350
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Hydrotor

600 509503

89 J1

19
L& E ‘ 30.06.2018

e 4 30.06.2019

W 1 pétroczu 2019 w poréwnaniu do T podtrocza 2018 w strukturze zatrudnienia Grupy Kapitatowej
stan zatrudnionych pracownikéw produkcyjnych zmniejszyt si¢ 0 1,2 %, co ma odzwierciedlenie w
spadku liczby pracownikow z wyksztatceniem $rednim technicznym. Pozytywnym zjawiskiem jest

wzrost 0 ponad 12% zatrudnionych z wyksztalceniem wyzszym.
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Hydrotor
Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego w Hydrotor*

2018 2019 zZmiana
Sprzedaz w tys. zt A 37 757,8 35201,3 -6,8%
Sprzedaz produktow wiasnych w tys. zt B 26 208,3 27 142,8 3,6%
Liczba zatrudnionych (oséb) C 446 446 0,0%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt A/ C 84 658,74 78 926,68 -6,8%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt B/ C 58 763,00 60 858,30 3,6%

*dane za | procze

Srednie zatrudnienie pracownikéw produkcyjnych w przeciagu I potrocza 2019 roku spadto o 4,4
procent. Wydajnos¢ na jednego pracownika w odniesieniu do sprzedazy ogétem spadta w tym samym
tempie, co przychod catkowity. Doposazanie firmy w ostatnim roku, w znacznie wydajniejsze
maszyny, pozwala osigga¢ zadowalajace parametry wydajnosciowe oraz obnizy¢ zapotrzebowanie na
prace ludzka, jednak pele wykorzystanie mozliwosci technologicznych i nabycie do§wiadczenia
przez pracownikow wymaga czasu. Wytworzona na jednego pracownika warto$¢ dodana, zwigzana z
pozadanym wykorzystaniem mozliwo$ci pracownikow w obstudze bardziej zaawansowanych
technologicznie 1 wydajniejszych maszyn, zmierza do osiagniecia zatozonych wskaznikow
efektywnosci produkc;ji.
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Kobiety Mezczyzni Pracownicy | Pracownicy Wyisze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec | rodzaj wykonywanej pracy wyksztatcenie |

Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach w | pétroczu 2019 roku |

W okresie sprawozdawczym Spoétka Hydrotor S.A. realizowala plan szkolen, w ramach ktorego
pracownicy wzigli udziat w szkoleniach z zakresu ksiggowosci, zmian podatkowych i sporzadzania
dokumentacji, ochrony danych, techniki pomiarowej, kursach obslugi maszyny pomiarowej oraz
szkoleniach z obstugi maszyn. Spotka przeprowadza rowniez kurs nauki jgzyka angielskiego.
Spotka Hydrotor S.A. w I potroczu 2019 utworzyta odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych
w wysokosci 585,7 tys. zt. Zgromadzone $rodki z ZFSS byty wykorzystane w 1 potroczu 2019 roku
miedzy innymi na: przyznanie zapomog $wigtecznych i losowych, organizacj¢ imprez sportowych i
kulturalnych oraz na udzielenie pozyczek mieszkaniowych. Budzet funduszu jest zasilany rowniez
splacanymi pozyczkami mieszkaniowymi wraz z odsetkami.
Spotka Hydrotor S.A. prowadzi polityke doksztatcania umiejetnosci i wiedzy swoich pracownikow. W
ramach tego programu firma zawarta umowe w kwietniu 2019 roku z Powiatowym Urzgdem Pracy w
Tucholi na finansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego dziatan obejmujacych ksztalcenie
ustawiczne pracownika i pracodawcy. Koszty uczestnictwa w szkoleniu zostaty pokryte w 20 % przez
firme, w 80 % ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Rozliczenie z tego programu winno
nastgpi¢ do 30.11.2019 roku. Szkolenie pracownikow odbywato si¢ w siedzibie spotki i dotyczyto
przeprowadzenia szkolenia i egzaminu pracownikow na operatoréw suwnic.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia takie jak:

- pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstajacych w zwiazku z eksploatacjg instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Chojnickiej 72 z dnia 15.02.2018
wazne do dnia 31.01.2028
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- pozwolenie na wytwarzanie odpadow powstajacych w zwigzku z eksploatacjg instalacji do
produkcji elementéw hydrauliki sitowej zlokalizowanej przy ul. Transportowej 5 z dnia 22.05.2015
wazne do dnia 31.05.2025.

- uprawnieniec do odprowadzania zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego; decyzja
wydana przez Staroste Tucholskiego: Zaktad przy ul. Chojnickiej 72 decyzja z 3.01.2011 wazna do
31.12.2020, wydziat BIS przy ul. Transportowej 5 decyzja z dnia 15.06.2018 wazna do 10.06.2028.
Spotka Hydrotor posiada podpisang umowe z organizacja odzysku opakowan z dnia 23.05.2018 roku
na czas nieokre$lony. Firma rozlicza obowiazki dotyczace recyklingu i oplate produktowa w imieniu
przedsigbiorstwa.

Agromet

Spotka przestrzega wymagan obowigzujacych z przepisow prawnych dotyczacych aspektow
srodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadow, zanieczyszczen emitowanych do powietrza, oraz
sciekow. Spotka stosuje rozwigzania techniczne i technologiczne gwarantujace wysoki poziom
ochrony $rodowiska poprzez:

e System zarzadzania i optymalizacji proceséw technologicznych:
a) optymalizacja dziatania instalacji dzigki wdrazaniu systemu zarzadzania jakosciag wg
normy 1SO 9001:2015,
b) zautomatyzowanie linii produkcyjnych zapewniajace optymalizacje i nadzér nad
produkcja.
e Redukcje emisji do powietrza:
a) wyposazenie wanien do chromowania w miejscowe odciagi szczelinowe
z wykraplaniem mgly kwasu chromowego,
b) ograniczenie emisji mgly kwasu chromowego przez pokrycie lustra kapieli do
chromowania preparatem Fumetrol 21 LF lub odpowiednikiem.
e Efektywne zuzycie energii elektrycznej:
a) zastosowanie do chromowania technicznego kapieli HEEF HMC i HEEF KR Solid
o zwigkszonej wydajnosci pradowej z szybkoscig naktadania powloki chromowej
prawie dwukrotnie wyzszej niz kapiele konwencjonalne bez katalizatora,
b) zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiang przestarzatych urzadzen
technicznych i parku maszynowego.
e Minimalizacja zuzycia surowcow:
a) monitorowanie zuzycia wody, energii i surowcow,
b) redukcja strat technologicznych poprzez zindywidualizowanie czasu wynurzania
1 odcieku detali w wyniku automatyzacji procesow technologicznych,
c) regeneracja kapieli do chromowania,
d) odzysk sktadnikoéw kapieli technologicznych,
e Metody racjonalnego i oszczednego zuzycia wody:
a) zastosowanie pluczek odzyskowych z zawracaniem poptuczyn do kapieli
technologicznej w celu uzupetnienia jej objetosci,
b) stosowanie zamknigtego uktadu chtodzenia prostownikow
e Minimalizacja powstajacych $ciekow i odpadow:
a) przedluzenie okresu uzytkowania kapieli przez ich regeneracje,
b) selektywne magazynowanie odpadéw w przeznaczonych do tego celu oznakowanych
i nadzorowanych przez stuzby ochrony srodowiska miejscach,
C) przekazywanie odpadow do odzysku badZz unieszkodliwienia uprawnionym
podmiotom,
d) stosowanie rozdzielnego oczyszczania SciekOw o roznym sktadzie i wlasciwosciach.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa o ochronie $rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia takie jak:

- pozwolenie wodnoprawne wazne do dnia 09.08.2022r.

- pozwolenie zintegrowane wydane bezterminowo

- pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do dnia 23.10.2022r.

- pozwolenie na wytwarzanie gazow i pytéw wazne do dnia 29.06.2025r.
Wizamor
Spotka prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajaca warunki spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Spotka
posiada aktualne pozwolenie na wytwarzanie odpadow (Decyzja Starosty Segpolenskiego nr
RO.6220.1.2016 z dnia 27-05-2016r). Podstawowsg zasada zarzadzania spotka jest standard
przestrzegania fundamentalnych praw pracownikéw wynikajacych z praw ogdlnych i przepisoéw prawa
pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy.
Spotka posiada aktualne pozwolenie wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z wod, obejmujace
wprowadzenie do urzadzen kanalizacyjnych — miejskiej kanalizacji sanitarnej — podczyszczonych
sciekow przemystowych, pochodzacych z procesu galwanizacji (Decyzja Powiatowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie nr BD.ZUZ.1.421.118.2018.AM z dnia 03-08-2018r.). Jednym z kluczowych
priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spdtka uznaje przestrzeganie standardéow Srodowiskowych.
Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w zwiazku z eksploatacja instalacji do
produkcji elementow hydrauliki sitowej przekazywane sa do unieszkodliwienia odbiorcom
posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco ewidencja ilosciowa i jako$ciowa
Wwytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji.

11.Badania i rozwdj
Hydrotor

W okresie sprawozdawczym Spotka zrealizowala i zakonczyla proces wyposazenia wczesniej
utworzonej infrastruktury Centrum Badawczo — Rozwojowego. Zakup niezb¢dnych obrabiarek,
urzadzen pomiarowych oraz badawczych, umozliwil rozpoczgcie realizacji Agendy Badawczej,
obejmujacej pig¢ tematdw. Dotycza one podstawowej dziatalnosci Spoétki tzn. wykonania
dokumentacji serii prototypow, badan trwatosciowo — zmeczeniowych, walidacji proponowanych
konstrukcji, opracowania technologii wykonywanych i wdrozonych do seryjnej produkcji elementow
hydrauliki sitowej: pomp wielotloczkowych, pomp zebatych, cylindrow oraz wszelkiego rodzaju
sktadowych uktadow hydraulicznych (zawory, bloki zaworowe, rozdzielacze itp.). Jeden z tematow
obejmuje opracowanie innowacyjnej technologii obrobki elementow wielkogabarytowych opartych o
zapewnienie optymalnej sztywnos$ci mocowania.

Dwa tematy zgtoszone przez Spotke do konkursu uzyskaty pozytywna opini¢ Komisji Oceny
Projektow i zostang wsparte dofinansowaniem w wysokosci 50% srodkow kwalifikowanych.

Efektem podjetych prac realizowanych w najblizszych 60 miesigcach przez zespoly badawczo
— rozwojowe, wsparte pracownikami naukowymi Uczelni Technicznych min. Politechniki Gdanskiej,
Politechniki Wroctawskiej, bedzie rozszerzenie oferty Spotki o produkty i technologie, dzigki ktorym
planowane jest zwickszenie przychodow oraz zapewnienie dobrych wynikow finansowych.

Spotka aktywnie szuka nowych kierunkoéw rozwoju korzystajac z mozliwosci wspotpracy z
osrodkami naukowymi. Przyktadem tego typu dziatan jest wspotudziat spotki Hydrotor jako partnera
przemystowego w przeprowadzeniu badan prototypu innowacyjnego sitownika hydraulicznego z
pomiarem potozenia (zgloszenie patentowe prof. Czestawa Dymarskiego — Politechnika Gdanska).
Obrany kierunek wydaje si¢ obiecujgcy z uwagi na obserwowane zmiany w strukturach Uczelni
technicznych dysponujacych zasobami struktury naukowej. Pozwoli to na pozyskiwanie kadry
technicznej — rekrutowanie wsrod absolwentow, niezbednej do zréwnowazonego rozwoju Spotki i
Grupy Kapitatowej, jak i dostep do innowacyjnych rozwigzan, opracowywanych przez polskich
naukowcow.
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Zarzadzanie jakoscia

Spotka Hydrotor SA otrzymata certyfikat i wdrozyta system zarzgdzania jakoscig w zakresie:
Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespolow hydrauliki sitowej, ustug w zakresie
obrobki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiardw elementow

wielkogabarytowych. W Spotce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia
nadzor nad jako$cig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosc Jedn‘o St.ka Numer certyfikatu Data nadania Data wajznoscl . Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV SUD
150 9001:2015 Management 12 100 6842/01 TMS 07.08.2018 16.07.2020 07-1996

(jakosc) Service GmbH

W czerwcu 2019 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez miedzynarodowg jednostke
certyfikujagcg TUV SUD Management Service GmbH potwierdzit zgodno$¢ Systemu Zarzadzania
Spotki z wymaganiami powyzszej normy.

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobéw w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jakosciag ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy
1 obstugi elementow i zespotéw hydrauliki sitowe;.

Certyfikat zgodnosci Jedn.ost.ka T e T Data nadania Data wa_znosu ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2015 TUV Rheinland 19 810 000 532 07.12.2017 13.01.2022 08-2001

Spotka kazdego roku pozytywnie przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firm¢ TUV
Rheinland, ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do
13.01.2022 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spotce skuteczng realizacj¢ wyznaczonych celow takich jak:

e zapewnienie naszym Klientom wilasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod

katem mozliwo$ci zastosowania naszych wyrobow,

e dostosowanie si¢ do potrzeb Klientow przez rozszerzenie asortymentu wyrobow oraz

modernizacj¢ juz produkowanych,

e wdrozenie innowacyjno$ci procesowych, technicznych i produkecyjnych,

e zapewnienie powtarzalnosci dostaw o pelnym zakresie parametrow,

e utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jako$ci materiatow i ustug,

e ciagly rozwdj stosowanej technologii i konstrukc;ji,

e state podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.

22 pazdziernika 2018r. Spotka \Wizamor otrzymata certyfikat wdrozenia Systemu Zarzadzania
Jakos$cig zgodnie z wymogami normy PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie produkcji zaku¢ do
hydrauliki sitowej, ustugi obrobki skrawaniem System Zarzadzania Jako$cia umozliwit Spotce
prowadzenie skutecznej i efektywnej dziatalnosci biznesowej pozwalajacej zachowaé pozycje
rynkowg oraz dostosowa¢ si¢ do zmieniajgcych warunkéw na rynku. Efektem wdrozenia Systemu
Zarzadzania Jakoscig jest zmniejszenie ilosci niezgodnosci i brakow wewnetrznych oraz reklamacji
klientow.

Certyfikat zgodnosci Jednostka ey Data nadania Data waznosci Data przyznania
znorma certyfikujgca certyfikatu pierwszego certyfikatu
Polska Akademia
1SO 9001:2015 Jakosci Cert Sp. z 2514/10/2018/J/C 22.10.2018 21.10.2021 22.10.2018
o0.0.
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B. Akcje i Akcjonariat

PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej i na koniec I poirocza 2019 r.
posiadat:

- 99,99 % udziatow i gtoséw w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,WPH” Sp. z o.0.

- 96,88 % udziatéw i gtoséw w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gietdowym znajdowato si¢ na dzien 30.06.2019: 2.108.100 szt. akcji, 290.200 akcji
imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 12,1 % akcji.

1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Stan na dzier 30.06.2018 Stan na dzien 30.06.2019 e
llos¢ akcji Wa.rtos’é llos¢ akcji Wa.rtos’é sprzedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki ¥ 287 360 574 720,00 351 000 702 000,00 63 640
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS , Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Czestaw Gtéwczewski V) 11220 22 440,00 11220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolifski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski ! 400 000 800 000,00 402 900 805 800,00 2900
Jakub Leonkiewicz 0 0

1) wraz z osobq bliskq

2. Struktura Akcjonariatu

Wg informacji dostgpnych w Spoétce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami
posiadajacymi, co najmniej 5% w ogo6lnej liczby gloséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spolki sa:

Liczba gtoséw na dzien WS el

Lp. Posiadacze Akcji sporzadzenia iloéci gloséw
sprawozdania g
1 Wactaw Kropinski 422 025,00 11,86%
2 Ryszard Bodziachowski ! 402 900,00 11,32%
3 PKO Parasolowy - FIO 2 348 650,00 9,80%
4  Mariusz Lewicki V 351 000,00 9,86%
5 Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander SA 145 536,00 4,09%

Y stan akcji wraz z osoba bliska

2 stan akcji z 29.06.2019 WZA

Spotka nie posiada informacji w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i
przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych
W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigé
glosow na jedng akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS Hydrotor S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca
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musi zaoferowa¢ cene¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty
nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu
udziatami lub akcjami.

W grupie nie wystepuja papiery wartosciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje rowniez system akcji pracowniczych.

W I pétroczu 2019 r. PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzit emisji papierow wartosciowych.

C. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy

Kapitalowej
1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitatowej Hydrotor, we wszystkich spotkach, wystgpuje dobra sytuacja w finansowaniu
dziatalnoéci operacyjnej i inwestycyjnej. Spotka dominujaca w ciggu I poétrocza 2019 roku
finansowata dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng z wlasnych $rodkoéw oraz korzystata z przyznanego
kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu inwestycyjnego. Przedsiebiorstwo przez caty okres
sprawozdawczy zachowywalo ptynnos¢ finansowa i nie wystgpowaly zahamowania w ptatnosciach
wobec wierzycieli. Spotka posiada umowg na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorego splata nie
wplywala na stabilno$¢ finansowg w badanym okresie. Termin sptaty kredytu uptynie w lutym 2022
roku. Obecnie Spoltka nie przewiduje emisji nowych akcji.
Spotka zalezna WPH potrzeby finansowe pokrywata $rodkami wlasnymi, pomimo przyznanej linii
kredytowej. Spotka Agromet korzystata z kredytu obrotowego w dziatalnoSci operacyjnej, Spotka
Wizamor z leasingu w dziatalnosci inwestycyjnej i kredytu obrotowego w dziatalnosci operacyjne;.
Spotki Grupy Kapitalowej nie maja probleméw z ptynnoscia, na biezaco regulujg zobowigzania.
Grupa Kapitatowa przez caly omawiany okres zachowywata ptynnos¢ finansowa.

Zrédla pokrycia majatku*

Grupa Kapitalowa Hydrotor S.A.
Aktywa
2018 2019 zZmiana 2018 2019 zmiana
Aktywa trwate 61541,0 68 145,0 11% 69 038,8 76 833,7 11%
udziatl w sumie bilansowej 47% 50% 63% 67%
Aktywa obrotowe 69 021,0 68 027,0 -1% 398435 37757,0 -5%
udziat w sumie bilansowej 53% 50% 37% 33%
Suma 130 562,0 136 172,0 4% 108 882,3 114 590,7 5%
Pasywa
2018 2019 zmiana 2018 2019 zmiana
Kapital whasny 88 407,0 90 470,0 2% 79 057,2 80729,6 2%
udziat w sumie bilansowej 68% 67,0% 73% 71,0%
Zobowiazania dlugoterminowe 18 935,0 194410 3% 15 266,4 16 488,0 8%
udzial w sumie bilansowej 14,0% 14% 14% 14%
Zobowiazania krotkoterminowe 23 220,0 26 261,0 13% 14 558,7 17 373,1 19%
udziat w sumie bilansowej 18% 19% 13% 15%
Suma 130 562,0 136 172,0 4% 108 882,3 114 590,7 5%

*dane za I potrocze w tys. zt

W Grupie Kapitalowej Hydrotor przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego
kapitatem wlasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej, ktory stawia przed grupa najwyzsze
uksztattowal si¢ na poziomie 1,60. Suma
bilansowa wzrosta o 4%, co zwigzane jest z jednej strony ze zwigkszeniem zobowigzan

wymagania zabezpieczenia finansowania majatku,
krotkoterminowych, a z drugiej ze wzrostem wartosci srodkow trwatych, wynikajacych ze znacznego

zwiekszenia zakupoéw nowoczesnych maszyn i urzadzen, finansowanych cze$ciowo kapitatem obcym.
W strukturze aktywow minimalnie przewazajg wartosciowo aktywa trwale, a ich udzial wzrést w
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porownaniu z I potroczem 2018 o 3%. Zadluzenie Grupy Kapitalowej pozostaje na bezpiecznym
poziomie, w poszczegdlnych spotkach poziom zadluzenia réwniez nie przekracza norm
bezpieczenstwa finansowego.

2. Wynik finansowy

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw*

Grupa Kapitatowa Spotka Hydrotor
2018 2019 2018 2019

Przychody ze sprzedazy 58 509,0 59772,0 2,2% 37757,8 35201,3 -6,8%
w tym przychody ze sprzedazy produktow 55470,0 56 806,0 2,4% 26 208,3 27 142,8 3,6%
Koszt wiasny sprzedazy 46 826,0 48 464,0 3,5% 33175,9 30624,6 -7,7%
w tym koszt wytworzenia produktow 44 159,0 46 418,0 51% 22 202,9 23042,1 3,8%
Zysk/ strata ze sprzedazy brutto 11683,0 11 308,0 -3,2% 4581,9 4576,7 -0,1%
Koszt sprzedazy 1148,0 1146,0 -0,2% 474,9 565,4 19,1%
Koszt zarzadu 6126,0 6177,0 0,8% 2552,4 2708,5 6,1%
Koszt wiasny sprzedazy ogdtem 54 100,0 55787,0 3,1% 36 203,2 33 898,5 -6,4%
Zysk/ strata ze sprzedazy 4 409,0 3985,0 -9,6% 1554,6 1302,8 -16,2%
Pozostate przychody operacyjne 1841,0 1914,0 4,0% 1081,1 1215,6 12,4%
Pozostate koszty operacyjne 561,0 383,0 -31,7% 217,6 83,1 -61,8%
Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 5689,0 5516,0 -3,0% 2418,1 2435,3 0,7%
Przychody finansowe 72,0 541,0 651,4% 2 866,0 3539,3 23,5%

Dywidendy i udziaty w zyskach 2 858,0 3000,5 5,0%
Koszty finansowe 96,0 108,0 12,5% 34,7 40,7 17,3%
Zysk/ strata z dziatalnosci gospodarczej 5665,0 5949,0 5,0% 5249,4 5933,9 13,0%
Zysk/ strata brutto 5665,0 5949,0 5,0% 5249,4 5933,9 13,0%
Podatek dochodowy 1217,0 1137,0 -6,6% 574,4 517,7 -9,9%
dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/ strata netto 4448,0 4812,0 8,2% 4675,0 5416,2 15,9%

*dane za I potrocze w tys. zi

Wyniki netto*
2018 2019  dynamika

Hydrotor S.A. 46750 5416,3 115,9%
Hydrotor S.A. (bez uwzglednienia dywidend) 18170 24157 132,9%
Agromet ZEHS Luban S.A. 18470 19116 103,5%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 104,0 203,0 195,2%
Wizamor Sp. z 0.0. 3415 2815 82,4%
Grupa Kapi?a’(owa Hydrotor /zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki 44370 48030 108,2%
dominujacej/

*dane za I polrocze w tys. zt
Kurs EUR 1 USD w stosunku do PLN zmienit si¢ nieistotnie, jedynie pod koniec czerwca 2019
nastgpita lekka aprecjacja waluty krajowe;j.

W I potroczu 2019 roku w Grupie Kapitatowej wyniki finansowe ze sprzedazy oraz na dzialalnos$ci
operacyjnej, uksztalttowaly si¢ na nizszym poziomie niz wyniki uzyskane w roku ubieglym. Zysk na
poziomie sprzedazy obnizyt si¢ 0 9,6%, natomiast na poziomie operacyjnym spadt 0 3%. Gtowny
wptyw na ich obnizenie mial wzrost kosztow wytworzenia sprzedanych produktow.

Na wyzsze przychody finansowe w I potroczu 2019 roku miata wptyw dokonana w spotce Hydrotor
wycena walutowych kontraktow forward. Stad w 1 pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa
wypracowata wyzszy 0 8,2% zysk netto.

Poprawe wynikow finansowych netto odnotowaty: Agromet, WPH oraz Hydrotor. Firma Wizamor w |
potroczu 2019 uzyskata zysk netto na poziomie 82% zysku ubiegtego, co jest wynikiem wigkszego
wzrostu kosztow sprzedanych produktow o 7,6% niz wzrost przychodow ze sprzedazy 3,7%.

W I potroczu 2019 r. na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor i spotki Hydrotor:
Pozytywnie oddziatywaty:
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e Zwigkszenie wolumenu sprzedazy na rynek krajowy i zagraniczny

e Dobra koniunktura w Polsce i na §wiecie

e Rozszerzenie bazy klientéw oraz asortymentu sprzedazy

e  Wozrastajacy stopien umiejetnosci i do§wiadczenia kadry pracowniczej
e Wozrost przychodow finansowych

Negatywnie oddziatywaty:
e Wymuszone zmiany asortymentowe na skutek schodzenia z rynku niektorych wyrobow
e Ponoszenie wysokich kosztoéw na nowe projekty i uruchomienia produkcji
e Poziom konkurencji cenowej krajowych i zagranicznych wytworcoOw elementéw hydrauliki
sitowej
e Znaczny wzrost kosztéw pracy
o  Wzrost kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow

W dziatalnosci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowos$¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czeSci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwigzku ze wzrostem produkcji
eksportowej 1 kooperacyjnej czynnik ten zaczyna zanikac.

Spotka Hydrotor oraz Grupa Kapitatlowa Hydrotor nie publikowata prognozy wynikéw finansowych
na 2019 rok .

Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dziatania Zarzadoéw Spoéltek, dotyczace podnoszenia
efektywnosci, szukania kierunkéw i §rodkéw na rozwdj, nastawione sg na zwigkszenie przychodow w
celu skompensowania rosnacych kosztow wytwarzania i osiggnigcia przyrostu zysku na sprzedazy, co
w dalszym dobrym zarzadzaniu w obszarze przychodow i kosztow finansowych i operacyjnych
doprowadzi do zwigkszenia zysku netto. Ryzykiem w realizacji tych celow pozostaje rozpoznawanie
aktywow, ktore stracily przydatnos¢ gospodarczg i na ktére nalezaloby tworzy¢ odpisy aktualizujace,
pomniejszajace wynik netto.

3. Analiza wskaznikowa

G157 [ q Z A Grupa
Wskazniki biezgce, nnosci * . Hydrotor
qcej ply Kapitatowa y
wskaznik formuta obliczeniowa 2018 2019 2018 2019
- PV . aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej Zobowiqzania krotkoterminowe 3,04 2,71 3,07 2,51
Wskaznik ptynnosci szybkiej mb‘(’ﬁfq‘";‘;;ﬁ’;’:;’t‘”kf;‘r’;‘j:’; — 1,28 1,16 1,49 1,04
: e kréth :
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j Z;Z::;Z g:iaf;sst’;,’g;mo/:/e 0,28 0,14 0,55 0,19
Ztota reguta bilansowa kapital wiasny j‘:)?::’:ff;;‘;f’”gote”"’""we 173,77 160,50 | 136,31 126,26
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 2,32 2,19 2,44 2,19

*dane za I polrocze

Wskazniki ptynnosci dla Hydrotor S.A. i w I potroczu 2019 r. pozostaja na optymalnym poziomie, nie
wskazujac na trudnosci przedsigbiorstw z regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskaznik zdolnosci
kontynuacji  dziatalnosci obnizyt si¢, na co mial wplyw wzrost poziomu zobowigzan
krotkoterminowych 1 dlugoterminowych, majacych wplyw na ocene aktywnosci gospodarczej.
Wskaznik ten pozostaje na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej dziatalnosci Spotki.
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Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej w I potroczu 2019 r. ksztaltowaly sie podobnie jak w
spotce Hydrotor, wskazujgc nadal na stabilng i silng kondycje finansowa Grupy. Analogiczne
parametry wplywajace na wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci utrzymujg si¢ na
dobrym poziomie. Indeks ten nie wskazuje na zagrozenia w dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.
Zaréwno w Hydrotor S.A. jak i w Grupie Kapitatlowej zachowana jest zlota regula bilansowa, co
oznacza, ze majatek trwaly jest w pelni pokryty kapitalem wilasnym. Swiadczy to o utrzymaniu
stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa i Grupy Kapitatowe;.

G 2 Grupa
Wskazniki rentownosci * o Hydrotor
Kapitatowa
wskaznik formuta obliczeniowa 2018 2019 2018 2019

wynik ze sprzedazy brutto
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto 19,97 18,92 12,14 13,00

wynik na sprzedazy produkcji wtasnej
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej

Rentownos$¢ produkcji whasnej 20,42 18,29 15,28 15,11

wynik ze sprzedazy netto
przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto 7,54 6,67 4,12 3,70

wynik finansowy netto
przychody ogdfem

Rentownos$¢ przychoddw 7,36 7,73 11,21 13,56

wynik finansowy netto

Rentownos$¢ majatku " - - 3,41 3,53 4,29 4,73
Srednioroczny stan aktywow
P . ik fi tt
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego . Wyr.” finansowy ne .o 5,03 5,32 5,91 6,71
srednioroczny stan kapitatu
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 8663,0 9041,0 4579,0 5092,6
. EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny 9,80 9,99 5,79 6,31

kapitat wtasny

*dane za I potrocze

W Grupie Kapitatowej nastgpito niewielkie pogorszenie wskaznikow rentownosci. W Hydrotor tylko
wskaznik rentownosci sprzedazy brutto poprawit sie.

Wskaznik ROE informujacy o efektywnos$ci zainwestowanych w Hydrotor kapitalow wyniost 6,71;
natomiast srednioroczny wskaznik inflacji za 2018rok wedlug danych GUS wynidst 1,6%. Celem
Spotki jest uzyskanie wysokiego poziomu wskaznika ROE, a za taki mozna uzna¢ osiagnigty poziom
przekraczajacy wielokrotnie wysoko$¢ inflacji, co w tym przypadku zostato spetnione.

Warto$¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitatu wlasnego wzrosty. Stad spotka i grupa osiagaja
wysokie zwroty z kapitatu wlasnego, posiadaja dobra pozycje¢ rynkowa, poniewaz dysponuja dobrymi
wyrobami i majg wypracowang marke, a ich wskazniki rentownosci sg zblizone do przecigtnych w
sektorze elektromaszynowym.

4. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

Miesigc/ spétka Zdarzenie

Whptyw do HT informaciji o transakcji sprzedazy akcji Spotki w liczbie 7.878 na rynku regulowanym GPW przez PKO

Styczen HT K Parasolowy, zarzadzany przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Luty Wizamor - Zakup pieca komorowego do obrébki cieplnej metali
Marzec HT N Zawarcie dwdch uméw kredytowych: w Santander Bank - umowa o kredyt inwestycyjny w kwocie 1.000,0 tys. euro; w

Banku Millennium - umowa o kredyt obrotowy w kwocie 1.000,0 tys. euro
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Kwiecier Agromet > Zawarcie umowy na zakup centrum tokarskiego oraz zakup centrum frezarskiego

ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2018 r., udzielito absolutorium Zarzagdowi, Radzie Nadzorczej Podjeto
uchwate o podziale zysku za 2018
Maj Wizamor

-> Wybor sktadu Rady Nadzorczej na nowg kadencje

ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2018r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2018, udzielito

Maj Agromet -> absolutorium Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2018 r. Powotano nowy Zarzad
Spotki
N ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2018 r., udzielito absolutorium Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej Podjeto
uchwate o podziale zysku za 2018 oraz wyptacie dywidendy
Maj WPH
> Spoétka wyptacita udziatowcom pozostata czes$¢ dywidendy za 2018 rok
N Whptyw do HT informaciji o transakcji kupna akcji Spotki w liczbie 40.300 na rynku regulowanym GPW, przez Pana
Mariusza Lewickiego - Prezesa Zarzadu
Czerwiec HT

ZWZA Spotki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i GK za 2018 r., udzielito
- absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2018 r.,
dokonato zmian w statucie

po dniu bilansowym

Whptyw do HT informacji o transakcji sprzedazy akcji Spotki w liczbie 36.106 na rynku regulowanym GPW przez PKO

Lipiec HT
lplec K Parasolowy, zarzadzany przez PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

5. Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnoSci

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym faczy sie
wystepowanie ryzyka. Swiadomos¢ jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji
lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.
Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalno$cig biznesowa grupy sa wedtug spotki dominujacej
kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystgpienia.
1. Sprzedaz
e ryzyko jakosci sprzedazy zwigzane jest poziomem pracy zespolu sprzedazowego. Dla
sprzedawcy najwazniejsze jest indywidualne podejscie do klienta, reagowanie na jego
potrzeby i dopasowanie produktu czy ustugi do jego bezposrednich oczekiwan. Przedsigbiorca
ma mozliwo$¢ kreowania i sterowania informacjami znajdujacymi si¢ na rynku wobec tego
wazne jest, aby te dane o produktach i o firmie byly wiasciwe oraz prawidtowo
zinterpretowane.
e ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest:
= ze zbyt duzg liczbg produktow, na ktére sprzedawcy nie znajda rynku zbytu, co wigze
si¢ z kosztami samej produkcji, koniecznosciag magazynowania nadwyzki towaru i
jego przetrzymywania
= zbyt malg liczba produktow, co powoduje problemy zwigzane z niemozliwoscia
zaspokojenia potrzeb ilosciowych klienta.
e ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwigzane jest z zagrozeniem wymagajacym specyficznej
wiedzy dziedzinowej tj. z konkretna firma.
e ryzyko zwigzane z konkurencja
Rynek wyrobow 1 ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi
konkurentami Grupy sa firmy z wielu krajow, migdzy innymi przedsigbiorstwa polskie,
tureckie, bulgarskie, wloskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodnie;j.
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Europejskie przedsigbiorstwa oferujg produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen
oferowanych przez spotki grupy. Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalajg ceny na
nizszym poziomie. Przedsiebiorstwa konkurencyjne moga w przysziosci wymusié
konieczno$¢ obnizenia cen, a w konsekwencji osigganych przez grupe marz i zwickszenia
wydatkow na podnoszenie produktywnos$ci i konkurencyjnosci produktow dostarczanych
przez Grupe, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

Grupa Kapitalowa nie ma wplywu na dziatlania podejmowane przez przedsiebiorstwa
konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja zwickszajac swoja pozycje na
rynku dzieki wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych produktow i
swiadczonych ustug oraz poprzez ciagle prowadzenie proceséw inwestycyjnych i
usprawniajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw Grupy.

2. Produkcja

ryzyko zaktdcen w procesie produkcyjnym i wystagpienia awarii maszyn i urzadzen
Pracodawca ponosi konsekwencje zaktocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn,
przerw w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zakldcenia niezawinione przez
pracownikéw, nie zwalniaja z obowigzku wyptaty wynagrodzenia za prace. Ryzyko to
powoduje powstanie u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji
tego typu ryzyka grupa przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz obstugi urzadzen technicznych, jednoczesnie monitorowany jest na biezaco aktualny stan
podsiadanego parku maszynowego i dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i
urzadzen.

ryzyko kooperacji

Kooperacja sprowadza si¢ do wspoéldziatania ze spdtkami nie tylko w ramach Grupy
Kapitatowej, ale przede wszystkim z partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego
typu zabiegu jest otoczenie rynkowe spotek Grupy, ktére stato si¢ wysoce konkurencyjne.
Zarzady stoja na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem efektywnym, poniewaz umozliwia
partnerom osigganie zamierzonych celéw, ktére bylyby niewykonalne badz trudne do
zrealizowania przez przedsigbiorstwo dzialajace we wilasnym zakresie. Wspodtdziatanie to
jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsi¢biorcow, braku ustalenia
konkretnego celu determinujacego sukces wspolnego dzialania, trudno$ci z wymiang
informacji miedzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich
etapach podejmowania wspolpracy kompleksowo analizuja wybdr partnera, jego mozliwosci
produkcyjne, pozycje na rynku, systemy zarzadzania jakoscia.

3. Finanse

ryzyko kursu walutowego

Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i uslug poza krajem rowniez do krajow Europy
Zachodniej, w zwigzku z czym ok. 44 % rozliczeh w I potroczu 2019, pomiedzy Grupg a
klientami zostata zrealizowana w EUR, oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materiatdw, wynagrodzen i innych ponoszone sg gtownie w walucie krajowe;.
W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséow walut
przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie r6zni¢ si¢ od zaktadanych przez Grupeg.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR 1 USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcéw grupa jest narazona na spadek przychodow proporcjonalnie
do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci.

Grupa minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomocg
instrumentéw pochodnych: kontrakty terminowe forward.

ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dtugu (zobowigzan), a aktywow przynoszacych
odsetki profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop
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procentowych jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Grupa Kapitatlowa posiada $rodki
finansowane na lokatach i jednocze$nie zaciggnigte kredyty. W celu ograniczenia tego ryzyka
przeprowadzane sg analizy trendow historycznych 1 mozliwych do przewidzenia trendow
ksztattowania si¢ stop procentowych. W przypadku trendéw wzrostowych odno$nie
posiadanych pozycji kredytowych grupa gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczajacych
to ryzyko.
ryzyko ptynnosci
W celu ograniczenia ryzyka plynno$ci w grupie na biezagco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeptywy pieni¢zne. Dzigki $ledzeniu termindéw zapadalnosci aktywow i
zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald srodkoéw pienigznych. Grupa Kapitatowa korzysta z profesjonalnych ustug
renomowanych bankow, w ktérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na
finansowanie zewnetrzne jest na biezaco monitorowane. Celem grupy jest zapewnienie
takiego poziomu finansowania, ktory jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej
dziatalno$ci.
ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci. Ryzyko kredytowe jest na biezaco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone
terminy platnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatno$ci oraz sytuacja finansowa gltownych
odbiorcow. Na bazie tych analiz przyznawane sa poszczegdlnym klientom odpowiednie limity
kredytow kupieckich.
Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe s3: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, naleznosci handlowe i pozostate. Glowne ryzyko kredytowe Grupy
zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. Kwoty prezentowane w
bilansie sa warto§ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace, oszacowane przez
kierownictwo Grupy na podstawie przeszilych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej.
Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi S$rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami
pochodnymi jest ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace
wysoka oceng jakosci kredytowej przygotowang przez mi¢dzynarodowe agencje ratingowe.
W ostatnim roku Spotka Agromet zaobserwowata negatywna tendencje, jesli chodzi o
$ciggalno$¢ naleznosci. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalone zostaty
warunki na podstawie, ktorych dojdzie do sptaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktérych
istniato ryzyko nieodzyskania ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. Koncentracja
ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwiazku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.
ryzyko bankowe z tytutu zaciagnietych kredytow
Zaciagnicte przez Grupe kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana
kursow walutowych jak i zmiany stopy procentowej moga wplynac¢ na zwigkszenie kosztow
finansowych, ich wplyw na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastepujacy:
— w przypadku marzy kredytu koszty zaciagnigtych kredytow moga wzrosngé¢ w
zaleznosci od wysokosci ich wykorzystania
— ryzyko stopy procentowej — zaciagnigte kredyty oparte sa o stawke WIBOR w
przypadku kredytow w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR a takze o
marz¢ banku. Obecne stawki EURIBOR w porownaniu do lat poprzednich sg dos¢
niskie.

Grupa Kapitatowa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtéwnie do strefy EUR.
Przychody w EUR w pelni zabezpieczajg sptate zaciaggnigtego kredytu inwestycyjnego.
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4. Kadry

utrata kluczowych pracownikow

Trudno$ci zwigzane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikdéw wystepuja w coraz wickszym
stopniu, co zwicksza wage tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane wzrostem
gospodarczym i emigracja miodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, w ktorej osoby
poszukujace pracy lub chcace zmieni¢ pracodawceg, moga wybra¢ najdogodniejsza oferte
pracy. Taka sytuacja powoduje problemy w zakresie mozliwosci zatrudnienia specjalistow. W
zwigzku z tym spotki grupy podejmuja wspolprace z lokalnymi szkotami ksztalcacymi
ewentualnych przysztych pracownikow, takze przyjmujac uczniow w ramach szkolenia
zawodowego. Ponadto w celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Grupa
prowadzi polityke kadrowa majaca na celu budowanie wigzi pracownikoéw z Grupa, efektywne
motywowanie pracownikdw oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.
wzrost kosztéw pracowniczych

Przy dobrej koniunkturze rynku wzrost kosztow pracy jest wlasciwie nieunikniony. W Polsce
napedza ja najnizsze od lat bezrobocie i podwyzki ptac. Wprowadzenie pracowniczych
planow kapitatlowych bedzie najwazniejsza zmiang w 2019 roku, jednak na szereg zmian
prawnych, pracodawca — Grupa Kapitatowa nie ma zadnego wplywu. Jesli koszty pracy beda
rosty w sposob niewspotmierny do wzrostu produktywnosci, to istnieje ryzyko, ze firmy grupy
albo zaczng je przerzuca¢ na ceny swoich produktow, albo obnizy si¢ ich zyskownos¢ lub beda
zmuszone do restrukturyzacji zatrudnienia.

5. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

ryzyko poniesienia wysokich kosztow badania rynku

ryzyko obarczone blednymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

ryzyko utraty korzysci z udanych rozwigzan — brak patentu

Zarzadzanie dzialalno$cig innowacyjng jest procesem ciaglego podejmowania decyzji, w
warunkach niepewnos$ci, pomimo zebrania wszystkich niezbgdnych informacji oraz po petnym
przewidzeniu przysztych skutkow. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wplyw ma
konieczno§¢ ponoszenia znaczacych kosztow 1 wysoki odsetek niepowodzen przy
wdrozeniach nowych rozwigzan. Duze naklady na badania i rozwdj, projektowanie, budowe
prototypéw, testowanie, badania marketingowe ponoszone sg zanim produkt zostanie
wprowadzony na rynek, a w wielu przypadkach rozwijane koncepcje nowych produktéw nie
osiagajg nawet fazy komercjalizacji. Produkt, ktérego rozwoj zakonczyt si¢ pomy$lnie i zostat
wdrozony na rynek, musi zapewni¢ zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadow
ponoszonych na wiele pozostatych nietrafionych pomystow. Ryzyko finansowe przedsiewzie¢
innowacyjnych jest w spolce obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu 0 wnioski
wynikajace z precyzyjnej analizy otoczenia technologicznego i kontekstu rynkowego
wdrazanej innowacji, ponadto wspotpraca z wyksztatcong kadrag wyzszych uczelni ma pomodc
w rozwigzaniu ewentualnych problemoéw w zakresie wystepowania tego ryzyka.

6. Inne zidentyfikowane ryzyka

ryzyko spadku dochodowos$ci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotata zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w
rolnictwie. Sektor rolny zostal objety wspolng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze
strony wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej. Zmiany, jakie zaszly w rolnictwie,
dotycza zarowno cech strukturalnych, jak i efektywnos$ci gospodarowania. Dochody rolnicze
sa ksztaltowanie przez wiele czynnikow. Na sytuacj¢ dochodowa gospodarstw rolnych
wpltywaja: wielkos¢ potencjatu produkcyjnego, intensywnos$¢ wytwarzania oraz polityka rolna.
Glownym mechanizmem wspierania dochodow rolniczych sa ptatnosci bezposrednie, ktorych
celem jest rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodéw w stosunku do innych
dziatéw gospodarki. Wedlug danych GUS prognozy optacalnosci produkcji rolniczej oraz
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popytu na produkty rolne byty oceniane przez rolnikow w I potroczu 2019 pesymistycznie.
Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych moze spowodowac obnizenie dochodow grupy.
ryzyko spadku popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane

Ryzyko spadku popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwigzku z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny — moze wptyna¢ na spadek
sprzedazy. Czg$¢ wyrobow gotowych przeznaczona jest do starszych maszyn i ciagnikow
rolniczych (zastgpowane sg nowym sprzetem) wobec tego zapotrzebowanie na nie ciagle
spada.

ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spotki zaleznej WPH. Nieruchomos$¢, przede
wszystkim z uwagi na swoja kapitatochtonno$¢, jest aktywem o matej ptynnosci. Czas
potrzebny na wyjscie z inwestycji moze by¢ dlugi i spowodowaé wzrost kosztow dla
sprzedajacego lub w przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko niewywigzania sig¢
najemcoOw z warunkéw umowy najmu oraz ryzyko utraty wartos$ci nieruchomo$ci wskutek
niewlasciwego uzywania.

ryzyko w zakresie zrodet 1 tancucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wcigz poszukuje mozliwosci redukcji
kosztow produkcji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Brak
zarzadzania ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw moga by¢
dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jako$ci produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty
reputacji w oczach klientow i innych partnerow biznesowych lub nawet spadku cen akcji.
Grupa zarzadzajac ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w lancuchu dostaw, dazy do tego,
aby przeptywy materiatowe w calym tancuchu dostaw byty synchronizowane.

ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno$ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujacy wplyw na plynno$¢ finansowa, czyli bezpieczenstwo
finansowe grupy. Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztaltowanie takiego poziomu
zapasow, ktory zapewni ciaglos¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Proces
zarzadzania nalezno$ciami zaczyna si¢ w momencie, gdy sprzedajacy wystawia fakture z
odroczonym terminem platnosci. Sprawne zarzgdzanie nalezno$ciami wymaga ciaglej analizy
i kontroli ich poziomu. Ich wzrost jest oznakg zwigkszenia zakresu kredytowania odbiorcow
oraz wigkszego zapotrzebowania na kapital obrotowy.

Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania zapasami zmierzaja do osiggnigcia rOwnowagi
miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow a poziomem tworzonych i
utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki wzrostu popytu badz
opoznien w dostawach. Strategi¢ zarzadzania naleznosciami w grupie nalezy okresli¢ jako
umiarkowana, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka niewyptacalnosci klientow, gdzie
zaleca si¢ przestrzeganie terminow platnosci, udzielajgc jednak kredytow kupieckich klientom
charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem regulowania naleznosci.

ryzyko zwigzane z realizacja celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej
Hydrotor jako jednego z najwiekszych producentow hydrauliki silowej w Polsce,
konsekwentne budowanie udzialow na rynkach zagranicznych, powigkszanie dodatniego
wyniku finansowego przy roéwnoczesnie realizowanych inwestycjach zwigzanych z rozwojem
produktow i wprowadzaniem nowego asortymentu, unowoczesnianiem parku maszynowego
oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych efektywnos$¢ Grupy, zwigkszenie ilosci oraz
udzialu w przychodach sprzedazy Klientow kooperacyjnych w Polsce i na $wiecie,
zwigkszenie rentownosci produkcji, regeneracji oraz do zwigkszenia efektywnosci ustug
swiadczonych przez wydziat wielkogabarytowy. Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ grupy jest
narazona na wpltyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow zewnetrznych (przepisy prawa,
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ksztaltowanie sie¢ podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwdj technologiczny),
istnieje ryzyko nieosiagnig¢cia wszystkich zatozonych przez grupe celéow strategicznych na
terenie kraju oraz rozwoju dotychczasowych kierunkow jej dziatalnosci za granica. W zwigzku
z powyzszym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez przedsiebiorstwa grupy beda
zaleze¢ od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii.
Dziatania grupy, ktére okaza si¢ nietrafione w wyniku zlej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego otoczenia moga mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowo — majatkowa oraz na wyniki grupy. W
celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki przedsi¢biorstw grupy, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dzialania.

e ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utratg zaufania odbiorcow
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalno$cia produkcyjng na skutek np. mozliwosci
sprzedazy wadliwych wyrobow moga pogorszy¢ wizerunek Grupy i wplynaé na utratg
zaufania klientow. Jednoczesnie moze to spowodowal znaczacy wzrost $rodkéw
przeznaczonych na napraw¢ i dzialania marketingowe w celu zniwelowania zaistnialej
sytuacji. Pogorszenie reputacji, mogloby doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspolpracy czesci
partneréw 1 rozpoczgcie korzystania z ustug konkurencji. Ryzyko to rosnie wraz z
dostarczaniem na rynek amerykanski bardzo odpowiedzialnych i innowacyjnych pod
wzgledem technicznym urzadzen dla ratownictwa. Grupa Kapitalowa majac na uwadze
zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje poziom zadowolenia klientow.

6. Perspektywy rozwoju dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Nowoczesne przedsicbiorstwo XXI wieku winno nastawi¢ si¢ na otwartos¢ i komunikacje.
Wspolczesny rynek zmusza do wyjscia naprzeciw wyzwaniom, liczy si¢ innowacja oraz elastycznos¢
w wykorzystywaniu kooperacji. W budowaniu strategii przedsigbiorstwa niezbedna jest wiedza, stad
wzigl sie powszechnie wspierany model inteligentnej organizacji, ku ktéremu zmierza
przedsigbiorstwo Hydrotor SA oraz spotki Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Spotka Hydrotor SA w ostatnich latach skupiona jest na sukcesywnej modernizacji posiadanego parku
maszynowego. W zwigzku z ograniczeniem zasobow ludzkich na lokalnym rynku pracy Zarzad Spotki
widzi szanse dalszego rozwoju w postaci intensywniejszego wykorzystania automatyzacji procesow
obrobczych. W chwili obecnej wigkszo$¢ procesow zwigzanych z obrobka frezarska realizowana jest
na obrobczych centrach wielopaletowych, dzieki ktorym wykorzystuje si¢ ide¢ pracy
wielostanowiskowej (pracownik obstugujacy kilka maszyn). Swiatowe trendy oparte na idei Przemyst
4.0 to cel do realizacji, ktory jest podstawg do podejmowania kolejnych wyzwan przez techniczng
kadrg menedzerska Spotki.

Specyfika obréobki tokarskiej na maszynach o duzej uniwersalnosci nie pozwala na podobne dziatanie,
stad w planowanych zakupach inwestycyjnych ktadziony bedzie wigkszy nacisk na automatyzacje i
robotyzacje tego typu procesow w spotkach. Pozwoli to na znaczgce zwigkszenie mozliwoSci
wytworczych w jednostce czasu i w gniezdzie produkcyjnym. Oznacza to lepsze wykorzystanie
zasobow tak ludzkich jak i maszynowych, a co za tym idzie podniesienie produktywnosci i zyskow
Spotek z dziatalno$ci operacyjne;.

Automatyzacja i robotyzacja pozwoli rowniez na dalsze zwigkszenie ilosci zatrudnianych kobiet z
uwagi na ograniczenie wysitku fizycznego wymaganego dotychczas na stanowiskach pracy. Jest to
roOwniez sposOb na ograniczenie zagrozen wynikajacych ze zmniejszajacej si¢ iloSci pracownikow na
rynkach pracy.

Firma i grupa ma przed sobg potezne wyzwanie, poniewaz poziom wiedzy klientow ro$nie w szybkim
tempie. Kontrahenci sg coraz bardziej swiadomi jakie przystuguja im prawa oraz maja doktadnie
okreslone oczekiwania. Organizacja musi zadbac o jako$¢ oferowanych wyrobdw i obstugi klienta, ale

Str. 36



GRUPA HYDROTOR
% Sprawozdanie z dzialalnosci | pétrocze 2019 r.

rowniez o ckonomiczno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Efektywnos¢ zagwarantowaé powinna
maksymalizacja efektow wytwarzanych przez posiadane zasoby. Dziataniem wiodgcym moze by¢ tak
zwane ,,0odchudzenie” przedsigbiorstwa, ktore polega na specjalizacji oraz zredukowaniu ogniw
nieefektywnych. Wazng rol¢ odgrywa kooperacja, poniewaz przedsigbiorstwo skupia si¢ wowczas na
swojej podstawowej najbardziej rentownej dziatalnos$ci, natomiast w dziedzinach przynoszacych
mniejsze efekty ekonomiczne rozwigzaniem sa specjalisci z zewnatrz. Rozwoj kooperacji w istotny
sposob wpltywa na pozycj¢ konkurencyjng przedsigbiorstwa na rynku globalnym, pozwala
skoncentrowac si¢ na dziatalno$ci wlasciwej przynoszacej najwicksze efekty.

Hydrotor SA i1 Grupa Kapitatowa ktadzie duzy nacisk na strategie w dziedzinie marketingu. Dziatania
promocyjne i reklamowe kierowane sa do okreslonej grupy klientéw. Efektem jest zaspokojenie
zapotrzebowania rynku, co w znaczacy sposob wplywa na sukces organizacji w postaci wysokich
przychodow ze sprzedazy. Zgodnie z koncepcja zarzadzania Grupg Kapitatowa wyniki sprzedazowe z
| potrocza 2019 zapoczatkowaly rozwoj strategii zaktadajacej minimalizowanie eksportu czgsci
kooperacyjnych a zwigkszajacej eksport gotowych elementéw i zespotow hydrauliki sitowe;.

Stabilne stosunki handlowe z innowacyjnymi globalnymi firmami gtéwnie niemieckimi, pozwalaja na
lokowanie produktéw na rynkach migdzynarodowych ale narazone sag w wigkszym stopniu na wahania
koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka dominujgca kontynuuje umacnianie pozycji na rynku krajowym
rozbudowujac dotychczasowy asortyment sprzedazy, powigkszajac wachlarz zaworéw przelewowych,
dtawigco — odcinajacych i dtawigco zwrotnych oraz nowych konstrukcji cylindréw nurnikowych.
Wydatki na wdrozenia wigzg si¢ z okresowym obnizeniem rentownosci, jednak w dluzszej
perspektywie powyzsze dziatania przyczynia si¢ do wzrostu produktywnosci w wyniku miedzy
innymi obnizenia kosztéw statych oraz przez zwigkszanie wolumenu sprzedazy.

Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego Hydrotor (CBR HT), ktore opisano w pkt. A.11 ma
by¢ baza do realizacji innowacyjnych projektéw we wspotuczestnictwie z uczelniami i partnerami
biznesowymi. Kontynuacja budowy centrum byly ztozone w lipcu 2018 roku przez Hydrotor SA dwa
wnioski wspierajace procesy badawczo - rozwojowe, zwlaszcza rozwdj sfery B+R w
przedsigbiorstwie. Wnioski dotyczg opracowania technologii produkcji innowacyjnych pomp
wielotloczkowych zmiennego przeptywu oraz opracowania innowacyjnego procesu technologicznego
obrobki skrawaniem wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglednieniem wplywu sztywnosci
mocowania generowanego za pomoca uktadu hydraulicznego. W lipcu 2019 roku do spétki Hydrotor
wptyneta informacja o spetnieniu kryteriow wyboru tych dwoch projektow i przyznaniu dotacji.
Globalizacja rynkéw, wysokie naktady kapitatlowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadéow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego. W 1 poétroczu 2019 r. Hydrotor SA nie prowadzit nowych
akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe
Kapitatowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sktad Grupy Kapitatowej
Hydrotor wchodzity na dzien 30.06.2019 roku:

@ Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi — jednostka dominujaca,

@ Zaklad Elementéw Hydrauliki Sitowej Agromet SA w Lubaniu — 99,99% akgji,

@ Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu — 100% udziatow,

@& Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku — 96,88% udziatow.

Spotka Agromet przyjeta i realizuje szereg zadan, m.in. umocnienie pozycji dostawcy cylindrow
na rynku polskim, lepsza jako$¢ wyrobow w porownaniu z konkurencjg za korzystniejsza ceng,
pozyskanie nowych odbiorcow na rynku krajowy i eksportowym, zainteresowanie potencjalnych
odbiorcow ustugami w zakresie pokry¢ galwanicznych chromem technicznym, rozszerzenie oferty o
produkty Grupy Kapitalowej Hydrotor, poszerzenie oferty o kompleksowe rozwigzania uktadow
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hydraulicznych.

Glownym celem jest osiggnigcie wartosci przychodow sprzedazy w 2019 roku na poziomie
ok. 49 min zt w skali roku. Zmiany jakie nastgpity w ostatnim czasie w sferze produkcji polegajace na
unowocze$nieniu parku maszynowego oraz stworzeniu lepszych warunkéw przebiegu procesow
technologicznych stanowia podstawg do osiagnigcia tego celu. Najwazniejszym dziataniem tego
procesu jest racjonalne zarzadzanie istniejgcym potencjatlem produkeji i wykorzystanie szans
pojawiajacych si¢ mozliwosci wzrostu efektywnosci i poprawy wynikéw ekonomicznych. W
najblizszej przysztosci funkcjonowanie Spoétki ukierunkowane jest na wewnetrzng poprawe
kluczowych wskaznikéw operacyjnych takich jak wydajnos¢, jako$¢, terminowos¢ i redukcje kosztow
jednostkowych. Funkcjonowanie na europejskim rynku, utrzymanie i rozwoj wspolpracy z
renomowanymi odbiorcami wyrobow Spotki oraz zmianami asortymentowymi wymaga ciaglej pracy
nad udoskonaleniem rozwigzan konstrukcyjno — technologicznych.

Spotka wykorzystuje szanse zwickszonego zapotrzebowania na wyroby na rynku, realizujac
przyrost sprzedazy i nie zmieniajac stanu zatrudnienia. Gtéwnym problemem przed jakim stangta
Spotka, byty ograniczenia kadrowe W grupie osdb bezposrednio produkcyjnych. Brak pracownikéw na
lokalnym rynku pracy, mialo wptyw na osiagnigte wyniki. W celu rozwigzania tych probleméw
Spotka podjeta poszukiwania potencjalnych kooperantéw oraz wspolpracuje z okolicznym Zaktadem
Karnym, zatrudniajgc osoby skazane.

Spotka skupia si¢ na rozszerzeniu gamy i udoskonaleniu produkowanych wyrobow przy
wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztownych technologii wytwarzania. Celowi temu ma stuzy¢
nowo utworzony dziat B+R, ktorego efekty pracy staja si¢ juz widoczne. Wspoblnie z firmg Atotech
Spotka wprowadzita kapiel galwaniczna o zwigkszonej odpornosci korozyjnej naktadanej powierzchni
chromu. Powinno to stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy ukierunkowane na rynki o
znacznie wyzszych wymaganiach jako$ciowych oraz powigkszeniu oferty w zakresie rozwigzan
konstrukcyjnych nie tylko cylindrow hydraulicznych, ale rowniez catych uktadéw hydraulicznych.
Oferowanie takich rozwigzan wymaga Scistej wspotpracy stluzb marketingowych i konstrukcyjnych
firm z Grupy Kapitatowej. W dluzszym horyzoncie czasowym podejmowane przez Spotke dziatania
powinny przyczyniac si¢ do zwigkszenia sprzedazy i wzrostu rentownosci.

Wydajnos$¢ na jednego zatrudnionego w Agromet*

2018 2019 zZmiana
Sprzedaz w tys. zt A 24 634,7 26 143,7 6,1%
Sprzedaz produktéw wiasnych w tys. zt B 23 226,6 25132,0 8,2%
Liczba zatrudnionych (oséb) C 229 227 -0,9%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt A/ C 107 575,11 115170,48 7,1%
Wydajnos¢ na 1 pracownika w zt B/ C 101 426,20 110713,66 9,2%

*dane za | péfrocze
Spotka WPH bedzie nadal skupia¢ si¢ na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespotow
hydraulicznych oraz sprzedazy komponentoéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkoweyj i
matoseryjnej pod indywidualne potrzeby klientow. Planujac realizacje zadan Zarzad na biezaco
monitoruje zmiany zachodzace w gospodarce, analizuje ceny konkurencyjnych produktow, aby
szybko i skutecznie odpowiedzie¢ na oczekiwania rynku. Na biezgco monitorowane sg stany
nalezno$ci biezacych i terminowych, by jak najszybciej odnies¢ si¢ do ewentualnych problemow
klientow z grupy podwyzszonego ryzyka. W zwigzku z posiadanymi aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy kontrolowany jest rowniez rynek nieruchomo$ci. Spétka kontynuuje proces dalszego
uwalniania nadmiernego majatku firmy w celu dostosowania jego wielkosci do biezacych potrzeb
firmy i wydzierzawia zwolnione powierzchnie magazynowe.

Z rozwojem Spotki \Wizamor zwigzana jest nieodtacznie dbato$¢ o utrzymanie dynamiki inwestycji w
park maszynowy. Niezwykle waznym kierunkiem rozwoju jest inwestycja w nowe Centra Obrobcze
Tokarek CNC, aby zachowa¢ konkurencyjno$¢ na rynku, a takze wprowadza¢ na rynek nowe wyroby
pod zamowienia indywidualne klientow. Zapewnienie wysokiej jakosci wyrobow wiaze si¢ z zakupem
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skanera pomiarowego. Urzadzenie to przyczyni si¢ do prowadzenia profesjonalnej kontroli jakoSci

wyrobow, spelnienia oczekiwan klienta w zakresie kart pomiarowych oraz do przyspieszenia catego

procesu w zakresie kontroli jakos$ci.

Spotka przez wiele lat ponosita niewielkie naktady inwestycyjne, w zwigzku z tym zapotrzebowania
inwestycyjne odnosza si¢ rowniez do potrzeb codziennego uzytku, tj. wymiana komputeréw, drobne
prace remontowe (remont dachu, pomieszczen biurowych, instalacji elektrycznej, remont drogi

wjazdowej) itp.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej

Zewnetrzne

Wewngtrzne

Ksztalttowanie — si¢
szczegblnym
rolniczych

koniunktury  gospodarki  krajowej, ze
uwzglednieniem branz producentdéw  maszyn

Wozrost poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego
inwestycji z funduszy europejskich

Relacje kursu EUR/PLN oraz USD/PLN

Latwos¢ dostepu do zewnetrznych zrodet kapitatu
Polityka spoteczna i fiskalna panstwa, pozwalajaca na tworzenie
nowych miejsc pracy

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku §wiatowym

Poziom konkurencji cenowej, zard6wno ze strony producentow
krajowych jak i zagranicznych

Sprzyjajace oddziatywanie $rodowiska lokalnego na rozwoj Spotek
Grupy Kapitalowej — mozliwo$ci pozyskania wyksztalconej kadry
pracowniczej, dobra wspodtpraca z organami samorzagdowymi

Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z
pomocy finansowej ze Srodkoéw Unii Europejskiej

Poprawa jakosci dostaw materiatow

Renoma Grupy Kapitatowej wsrod klientow korporacyjnych

D. Pozostale informacje

Zmiany techniki wytwarzania produktow i ushug, pozyskanie do
produkcji wigkszej ilosci asortymentow wielkoseryjnych

Zmiany w organizacji produkcji — wspétpraca z kooperantami

Skutecznos$¢ stuzb odpowiedzialnych za poszukiwanie mozliwosci
skorzystania z funduszy europejskich

Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen

Unikatowo$¢ i wysoka jakos¢ oferowanych produktow i ushug,
zorientowanie dziatalno$ci na konsumenta i dobra znajomos¢
nabywcow

Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspotpracy
z Uczelniami

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie
dobrej marki, rozwijanie nowych produktéw i rozwdj aktywnego
marketingu

Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie
klientom szerokiego zakresu ustug, sterowanie i nadzor nad wiasng
dystrybucja

Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia, szybki
przeptyw informacji wewnatrz grupy

Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrole oraz
redukcje kosztow proceséw produkcyjnych

Sprawniejsze wchodzenie w uklady kooperacyjne przez szybkie
organizowanie niezbednych stanowisk produkcyjnych w ramach
Spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Umowy sp6iki Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

W 2017 r. Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowe z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
z siedzibg w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor SA i Grupy

Kapitatlowej Hydrotor SA, na okres trzech lat.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu:

umowy 2019 umowy 2018
przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5 500,00 zt 5 500,00 zt
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4 000,00 zt 4 000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 19 012,50 zt 19 012,50 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j 5 500,00 zt 5 500,00 zt

34 012,50 zt 34 012,50 zt
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Umowy spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan
Pomiedzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spotkami zaleznymi Grupy
Kapitatowej zostaly zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytufu badania rocznego sprawozdania finansowego w spétkach :

umowy 2019 umowy 2018
Agromet ZEHS Luban SA 8 500,00 zt 8 500,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 5000,00 zt 5000,00 zt
WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 5 000,00 zt 5 000,00 zt

18 500,00 zt 18 500,00 zt

Kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2019 r wyniesie
52.512,50 zt netto. Nie wystepuja inne umowy pomigdzy Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z
siedziba w Poznaniu a spdétkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.

2. Umowy zobowigzujace do §wiadczen na rzecz spélek Grupy Kapitalowej
W Spotce PHS Hydrotor S.A. wartos¢ niesptaconych pozyczek na dzien 30.06.2019 udzielonych z
Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity 48,2 tys. zi.
W spotkach zaleznych: Agromet ZEHS Luban, WPH Sp. z 0.0. Wroctaw, Wizamor Sp. z 0.0. nie
wystepujg, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki,
gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do §wiadczen na rzecz Spoiki.

3. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sa ustalane przez Rade Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadow Spolek Grupy Kapitalowej Hydrotor, otrzymuja stale wynagrodzenie na
podstawie zawartych uméw o prace.
Cztonkom Zarzadu Hydrotor moze przystugiwaé premia kwartalna liczona od sumy zasadniczego
wynagrodzenia za dany kwartat. Premia przyslugujaca Czlonkom Zarzadu jest wyptacana w oparciu
0 0goblng sytuacje ekonomiczng spotki Hydrotor oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz perspektywy
rozwoju spotki i grupy. Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Czlonkom Zarzadu dodatkowa
nagrodg¢ roczna.
Czlonkowie Zarzadu Agromet sg premiowani w systemie dwucztonowym. Prezes Zarzadu moze
otrzymac 2% a Czlonek Zarzadu 1,5% miesigcznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem osiggnigcia
narastajaco zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz 200,0 tys. zt miesigcznie. Ponadto Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ kwartalna premi¢ dla kazdego z Czlonkow Zarzadu w wysokosci 40%
pensji zasadniczej.
Rada Nadzorcza Spotki Wizamor uchwalita przystugujaca Zarzadowi premi¢ roczng od 0% do 20%
podstawy miesigcznej. Premia ta wyptacona moze zostaé po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego.
Odpowiednie informacje o wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly
przedstawione sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor SA za 1 potrocze 2019 r. oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Hydrotor za I pétrocze 2019 r.
Spotki z Grupy Kapitatowej Hydrotor nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bylych cztonkéw wiladz statutowych ani zobowigzan zaciggnigtych
w zwigzku z tymi emeryturami.
Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzy$ci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie
nalezne.
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4. Inne istotne informacje

W spétce zaleznej Wizamor Wigcbork toczy si¢ postgpowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie
117,1 tys. zt, od firmy BOMAR S.A. w Mystowicach przed Sadem Rejonowym Katowice — Wschod
w Katowicach.

W Spotce zaleznej WPH Wroctaw toczyto si¢ postgpowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie
155,7 tys. zt, od firmy Ursus S.A. w Lublinie przed Sadem Okrggowym we Wroctawiu. Postgpowanie
zakonczyto si¢ wydaniem nakazu zaptaty, ktory uprawomocnit si¢ w marcu 2019. W listopadzie 2018
Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadiosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu, na wniosek URSUS S.A.,
przyspieszonego postepowania uktadowego. Ztozony w sadzie i realizowany plan restrukturyzacji
dotyczy okresu IV kw. 2018 — 2023.

W Sadzie Okregowym w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy toczy si¢ postepowanie sadowe
przeciwko Spotce Hydrotor SA. Pozew zostal ztozony o zaptate odszkodowania na okolicznosé
szkody poniesionej przez spotke, wskutek zawarcia z Hydrotor umowy sprzedazy nieruchomosci w
Dzierzoniowie, z tytulu istnienia wad fizycznych rzeczy sprzedanej. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 446,7 tys. zt plus koszty optaty sadowej 22,3 tys. zt. W zwiazku ze ztozonym pozwem Zarzad
Spotki Hydrotor utworzyt rezerwe na kwote 469,0 tys. zt

Wobec pozostatych spotek Grupy Kapitatlowej nie tocza sie postepowania przed sgdem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

Grupa Kapitalowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz
ktore bytyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

E. OS$wiadczenia

1. Os$wiadczenie o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Spotki Hydrotor w skladzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Czlonek Zarzadu
Wiestaw Wruck oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, potroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne wedlug stanu na 30 czerwca 2019 roku sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jego wynik
finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2. Oswiadczenie 0 wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Hydrotor w skladzie Prezes Zarzadu Mariusz Lewicki oraz Cztonek Zarzadu
Wiestaw Wruck oSwiadcza, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, Kancelaria Audyt Czestaw
Pniewski, ktéra dokonata przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan
dokonata Rada Nadzorcza Hydrotor SA w dniu 27.04.2017 r. zgodnie z § 18 Statutu Hydrotor
SA tj. w sposob zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) Firma Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 1882, a takze czlonkowie jej
zespotu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Hydrotor SA
i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
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C) przestrzegal obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spotka stosuje regule w =zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regule w zakresie
$wiadczenia przez firm¢ audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub czlonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu $wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduja si¢ w pkt D.1. niniejszego

sprawozdania.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Mariusz Lewicki Wiestaw Wruck
Tuchola, dnia 30.08.2019 .
Signature Noﬁ}l’er'fied Signature Efl Verified
Dokument podpi: . y przez Dokument podpisgdly przez
Mariusz L ewicki Wiestaw Wruc
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