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I. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Grupe Kapitatowg ERG S.A. w rozumieniu art. 4 pkt. 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 623) tworzg nastepujgce podmioty:

*ERG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny Folpak Sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej

ERG S.A.

Folpak Sp. z 0.0.
(100% udziatéw)

*na dzien 30.06.2019 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. 11.09.2019 .

Jednostki zalezne, objete konsolidacjag metoda petna:

Folpak Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej
W dniu 12 maja 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Folpak Sp. z 0.0. W wyniku podjetych

uchwat zostat podniesiony kapitat zaktadowy Spotki do kwoty 1.900 tys. zt, ktory dzielit sie na 1.900 udziatéw
o wartosci 1 tys. zt kazdy. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje 630 udziatdw. Do czasu NWZ kapitat
zaktadowy Folpak Sp. z o.0. dzielit sie na 1.230 udziatéw o wartosci 1 tys. zt kazdy. Wpisu o dokonaniu
podwyzszenia kapitatu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym dokonano 10 listopada 2011 roku. ERG S.A.
posiadata 1.900 udziatéw, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Udziaty Folpak Sp. z 0.0. zostaty nabyte przez Emitenta w dniu 30 kwietnia 2007 r. W styczniu 2011
roku Zaktad zostat przeniesiony do Dabrowy Goérniczej. W zwigzku z tym Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
0 zmianie adresu siedziby, ktory od dnia 12 maja 2011 roku znajduje sie w Dgbrowie Gdérniczej. W ramach dziatan
restrukturyzacyjnych zostata takie podjeta uchwatg o zmianie Zarzadu. Dotychczasowego Prezesa - Pana
Jarostawa Jaskulskiego od dnia 18 maja 2011 roku zastgpili Pan Marcin Agacki i Pan Piotr Szewczyk.

W dniu 17 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spoétki Folpak Sp. z 0.0. z siedzibg
Dabrowie Gérniczej mocg uchwaty nr 1/X11/2012 podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki
z dotychczasowej kwoty 1.900 tys. zt do kwoty 2.350 tys. zt czyli 0 450 tys. zt. Podwyzszenie to zostato dokonane
w drodze ustanowienia 450 nowych udziatéw, kazdy o nominalnej wartosci 1 tys. zt. Zas wszystkie nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Folpak objete zostaty przez dotychczasowego wspdlnika, spotke
ERG S.A. z Dgbrowy Gérnicze;j.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Marcina Agackiego z funkcji Cztonka Zarzadu Folpak Sp. z 0.0. z dniem 31.07.2014 r.,
od dnia 01.08.2014 r. do dnia 01.01.2015 r. jedynym Cztonkiem Zarzadu Folpak Sp. z 0.0. byt Pan Piotr Szewczyk.
W dniu 02.01.2015 r. powotano do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Roberta Groborza. W dniu
31.03.2015 r. ze skutkiem na ten sam dzien rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Pan Piotr
Szewczyk i od dnia 01.04.2015 sktad Zarzadu Spotki Folpak reprezentowat wytgcznie Pan Robert Groborz.
W zwigzku ze ztozong w dniu 06.12.2018 r. rezygnacjg Pana Roberta Groborza z funkcji Prezesa Zarzadu Folpak
Sp. z 0.0. ze skutkiem na dziert 31.12.2018 r. do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu powotano od dnia 02.01.2019
Pana Marcina Agackiego i tym samym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki Folpak
wyglada nastepujaco:
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® (Cztonek Zarzadu - Marcin Agacki

ERG S.A. na dzien 30.06.2019 r. przeprowadzita metodg DCF test na utrate wartosci spotki zaleznej Folpak
Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej. Przy przeprowadzaniu testu na trwatg utrate wartosci dla udziatéw
w spoétce Folpak mozliwg do odzyskania wartosé tych udziatéw okreslono na podstawie wartosci uzytkowe;j,
obliczonej przy wykorzystaniu prognozowanych przeptywow pienieznych na okres 5 lat oraz stopy dyskontowej
w wysokosci 5,04% rocznie. Stopa dyskontowa ustalona zostata na poziomie sredniowazonego kosztu kapitatu
dla Spotki Dominujacej w Grupie Kapitatowej— ERG S.A. Wolne przeptywy srodkdw pienieznych po uptywie pieciu
lat ekstrapolowano stosujgc statg roczng stope wzrostu rzedu 2%.

Przeptywy pieniezne netto Folpak Sp. z o0.0. zalezaty i zaleze¢ beda od transakcji pomiedzy Folpak Sp. z o.0.
a ERG S.A. Bez tego wycena Spotki Folpak bytaby zdecydowanie nizsza lub réwna zero.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosdci Spétki w | potowie 2019 roku byta sprzedaz towardéw i materiatéw oraz
intensyfikacja proceséw zmierzajacych do rozwoju dziatalnosci ustugowej.

Zmiany w strukturze Grupy
W | potowie 2019 r. w Grupie Kapitatowej ERG S.A. nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy.

Dane teleadresowe Grupy Kapitatowej

JEDNOSTKA DOMINUJACA:

ERG S.A.

Siedziba Spotki: Dgbrowa Gérnicza

Adres Spoftki: 42-520, Dgbrowa Gornicza, ul. Chemiczna 6
Telefon: 32 264-02-81, 32 268-60-50

Fax: 32 262-32-48

Adres poczty elektronicznej: erg@erg.com.pl

Strona internetowa: www.erg.com.pl

JEDNOSTKA ZALEZNA:
FOLPAK Sp. z 0.0.

Siedziba Spoétki: Dgbrowa Gérnicza

Adres Spotki: 42-520, Dgbrowa Gdrnicza, ul. Chemiczna 6
Telefon: 32 264-02-81, 32 268-60-50

Fax: 32 262-32-48

Sktad Zarzadu ERG S.A.:

® Prezes Zarzadu - Grzegorz Tajak
e Cztonek Zarzadu - Tomasz Gwizda

Zmiany w skfadzie Zarzadu ERG S.A. w | p6troczu 2019 r.

W dniu 06.12.2018 r. ze skutkiem na dziert 31.12.2018 r. Pan Robert Groborz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki ERG S.A.

W dniu 02.01.2019 r. do sktadu Zarzadu Spoétki ERG S.A. zostali powotani Pan Marcin Agacki oraz Pan Tomasz
Gwizda.

W dniu 28.05.2019 r., ze skutkiem na koniec dnia 31.05.2019 r. Pan Marcin Agacki ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ERG S.A. w dniu 28.05.2019 r. ze skutkiem na dzien 01.06.2019 r. powotata na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spotki Pana Grzegorza Tajaka (wczesniej Prokurenta Spoétki).
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Sktad Rady Nadzorczej ERG S.A.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pierwszy z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Drugi z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Drugi z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu Spotki zaleznej Folpak Sp. z 0.0.:

Cztonek Zarzgdu - Marcin Agacki

Anna Koczur — Purgat
Marta Migas

Maria Czyzewicz-Tajak
Beata Kubiak-Kossakowska
Maria Purgat

Il. Zasady rachunkowosci przyjete w sprawozdaniu finansowym

Zasady rachunkowosci zostaly zaprezentowane w Skréconym Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym za |

pétrocze 2019 (dalej: ,Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym?”, , Sprawozdaniu finansowym”) w pkt Il oraz

w Skréconym Srédrocznym  Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za | pdétrocze 2019 (dalej:

»Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym”) w pkt Ill.

W sprawozdaniach finansowych przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci, co w sprawozdaniach za rok

2018, za wyjatkiem zmian zwigzanych z wejsciem w zycie od 01.01.2019 r. MSSF 16 (opisane w pkt 8.4 tych

sprawozdan finansowych).

Ill. Omdwienie podstawowych wielkosci finansowo-ekonomicznych

Tabela ponizej prezentuje sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki dominujacej - ERG S.A.

Tabela 1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej spotki ERG S.A. (w tys. zi)

AKTYWA stan na stan na stan na
30.06.2019 31.12.2018  30.06.2018

Aktywa trwate 42984 42 588 43 868
Rzeczowe aktywa trwate 34 447 35014 36 595
Wartosci niematerialne 1515 1634 1422
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - prawo wieczystego uzytkowania 1033 0 0
gruntu

Udziaty w jednostkach zaleznych 1487 1487 1487
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 976 927 852
Nieruchomosci inwestycyjne 3526 3526 3512
Aktywa obrotowe 27524 27 800 34 261
Zapasy 8733 10678 12127
Materiaty 4173 4642 5848
Produkty w toku 1360 1410 2588
Wyroby gotowe 3053 4481 3546
Towary 147 145 145
Naleznosci handlowe i pozostate 16 315 14 968 21115

Grupa Kapitatowa ERG S.A. — Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. za | potrocze 2019

6



Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 0 0 3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 15759 13 686 20 356
Pozostate naleznosci 556 1282 756
Pozyczki i naleznosci 0 0 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1822 1715 22
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 654 439 996
Aktywa ogétem 70 508 70 388 78129
PASYWA stan na stan na stan na
30.06.2019 31.12.2018  30.06.2018
KAPITAL WLASNY 36 499 36 089 38304
Kapitat wtasny w czesci przypadajacej udziatowcom jednostki dominujacej 36 499 36 089 38 304
Kapitat podstawowy 17 520 17 520 17 520
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 13 208 13 208 13 208
Kapitat zapasowy 1568 2243 2243
Kapitat rezerwowy 5263 5263 5263
Kapitat z aktualizacji wyceny 2199 2199 2199
Zyski zatrzymane 960 960 994
Akcje wiasne -4 630 -4 630 -4 630
Zysk/strata netto 411 -674 1507
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 34 009 34299 39825
Zobowigzania dtugoterminowe 10314 10034 10 905
Rezerwa na podatek odroczony 3690 3790 3684
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 221 221 234
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 357 1821 2182
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1997 2411 2 906
Zobowigzania z tytutu leasingu - prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 1038 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3011 1791 1899
Zobowiazania krétkoterminowe 23 695 24 265 28920
Zobowigzania handlowe i pozostate 14 660 12 888 17 437
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6 045 8858 8530
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1123 1313 1516
Zobowigzania z tytutu leasingu - prawo wieczystego uzytkowania gruntow 1 0 0
Zobowigzania z tytutu podatkéw 1362 786 1099
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 234 135 69
Krétkoterminowe pozostate rezerwy 22 28 14
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Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 248

257

255

Kapitat wiasny i zobowigzania ogétem 70 508

70388

78 129

Tabela ponizej prezentuje najwazniejsze pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw ERG S.A. za | potrocze

20192018 roku.

Tabela 2. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw spotki ERG S.A. za | potrocze 2019 r. i 2018 r. (w tys. zi)

01.01.2019 - 01.01.2018 -

30.06.2019 30.06.2018
Przychody dziatalnosci operacyjnej 45 196 47 479
Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 497 45 367
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 699 2112
Przychody finansowe, w tym: 7 5
Odsetki 7 0
Koszty finansowe, w tym: 262 214
Odsetki 228 214
Zysk/strata przed opodatkowaniem 444 1903
Podatek dochodowy 33 396
Zysk/strata netto 411 1507

Tabele ponizej prezentuja najwazniejsze pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy

Kapitatowej ERG S.A.

Tabela 3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ERG S.A. (w tys. zi)

AKTYWA stan na stan na stan na
30.06.2019 31.12.2018  30.06.2018

Aktywa trwate 41119 40724 42 005
Rzeczowe aktywa trwate 34390 34 957 36 539
Wartosci niematerialne 1362 1481 1269
Aktyw'a z tytutu prawa do uzytkowania - prawo wieczystego uzytkowania 1033 0 0
gruntow

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 808 760 685
Nieruchomosci inwestycyjne 3526 3526 3512
Aktywa obrotowe 27 653 28 022 34 361
Zapasy 8 803 10 748 12197
Materiaty 4173 4642 5848
Produkty w toku 1360 1410 2588
Wyroby gotowe 3053 4481 3546
Towary 217 215 215
Naleznosci handlowe i pozostate 16 352 14 975 21120
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 15796 13 693 20364
Pozostate naleznosci 556 1282 756
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Pozyczki i naleznosci i inne aktywa finansowe 0 0 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1843 1859 47
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 655 440 996
Aktywa ogétem 68 772 68 746 76 366
PASYWA stan na stan na stan na
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
KAPITAL WLASNY 34 897 34483 36 643
Kapitat wtasny w czesci przypadajacej udziatowcom jednostki dominujacej 34 897 34 483 36 643
Kapitat podstawowy 17 520 17 520 17 520
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 13 208 13 208 13 208
Kapitat zapasowy 1568 2243 2243
Kapitat rezerwowy 5263 5263 5263
Kapitat z aktualizacji wyceny 2199 2199 2199
Zyski zatrzymane -645 -751 -715
Akcje wiasne -4 630 -4 630 -4 630
Zysk/strata netto 414 -569 1555
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 33875 34263 39723
Zobowigzania dtugoterminowe 10312 10 032 10903
Rezerwa na podatek odroczony 3688 3788 3682
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 221 221 234
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 357 1821 2182
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1997 2411 2 906
Zobowigzania z tytutu leasingu - prawo wieczystego uzytkowania gruntu 1038 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 3011 1791 1899
Zobowigzania krétkoterminowe 23563 24 231 28 820
Zobowigzania handlowe i pozostate 14 508 12 840 17 318
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6 045 8858 8530
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1123 1313 1516
Zobowigzania z tytutu leasingu - prawo wieczystego uzytkowania gruntu 1 0 0
Zobowigzania z tytutu podatkow 1382 800 1118
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 234 135 69
Krétkoterminowe pozostate rezerwy 22 28 14
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 248 257 255
Kapitat wtasny i zobowigzania ogétem 68 772 68 746 76 366
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Tabela 4 prezentuje najwazniejsze pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
Kapitatowej ERG S.A. za | p6trocze 2019 i 2018 roku.

Tabela 4. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej ERG S.A. za | pétrocze
2019i 2018 .

01.01.2019- 01.01.2018 -
30.06.2019  30.06.2018

Przychody dziatalnosci operacyjnej 45 196 47 599
Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 487 45 429
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 709 2170
Przychody finansowe, w tym: 7 5

Odsetki 7 0
Koszty finansowe, w tym: 262 214

Odsetki 228 214
Zysk/strata przed opodatkowaniem 454 1961
Podatek dochodowy 40 406
Zysk/strata netto 414 1555

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej ERG S.A. na dziert 30.06.2019 r. ksztattowata sie na poziomie 68.772 tys. zt.
Aktywa trwate stanowity 59,8%, a aktywa obrotowe 40,2% wszystkich aktywow. Kapitat wtasny stanowit 50,7%
catosci pasywow, zas zobowigzania stanowity 49,3% sumy bilansowe;j.

Grupa wypracowata w | pétroczu 2019 przychody z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 45.196 tys. zt generujac
przy tym koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 44.487 tys. zt. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 709 tys. zt. Po uwzglednieniu kosztow i przychoddéw finansowych Grupa
zakonczyta | potrocze 2019 roku zyskiem netto w wysokosci 414 tys. zt.

IV. Opis dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej w okresie | pétrocza 2019

W | pétroczu 2019 r. Grupa Kapitatowa ERG S.A. (dalej: "Grupa Kapitatowa”,”Grupa”) zrealizowata zysk netto na
poziomie 414 tys. zt wobec zysku netto za | potrocze 2018 na poziomie 1.555 tys. zt. Grupa Kapitatowa ERG S.A.
osiggneta w | poétroczu 2019 roku dodatni wynik na kazdym poziomie dziatalnosci (sprzedazy, dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalnosci gospodarczej).

Na wyniki Grupy Kapitatowej ERG S.A. po pierwszym potroczu 2019 roku miaty wptyw gtdwnie nastepujgce
dziatania i czynniki:

- zmniejszenie sprzedazy produktéw w Grupie Kapitatowej ERG S.A. z 45.754 tys. zt po pierwszym pétroczu 2018
roku do 44.035 tys. zt po pierwszym podtroczu 2019 roku, a wiec spadek o 1.719 tys. zt, tj. o 3,8%, przy
jednoczesnym spadku kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw o 301 tys. zt (tj. o 0,8%) w tym samym
okresie;

- spadek wartosciowy marzy brutto na produktach foliowych, ktéra po | pétroczu 2019 roku wyniosta 6.460 tys. zt,
wobec marzy brutto w analogicznym okresie roku 2018 na poziomie 7.854 tys. zt;

- spadek kosztow sprzedazy o 186 tys. zt (tj. o 12,9%) oraz spadek kosztow ogdlnego zarzadu o 282 tys. zt
(tj. 0 5,6%) w pordwnaniu analogicznego okresu 2018 r.

Kolejnym istotnym obszarem nad ktérym trwaja ciggte prace to kontrola poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowe;j.
Na koniec czerwca 2019 r. bilansowy poziom kredytow oraz zobowigzan z tytutu leasingdw, zaréwno krétko- jak
i dtugoterminowych (bez uwzglednienia uméw definiowanych przez MSSF 16 jako zobowigzanie leasingowe)
wynidst 9.522 tys. zt wobec kwoty 14.403 tys. zt na koniec roku 2018. Saldo $rodkéw pienieznych na dzien
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30.06.2019 r. wyniosto 1.843 tys. zt wobec kwoty 1.859 tys. zt na koniec roku 2018. Pomniejszajgc stan
zobowigzan leasingowych i kredytowych o stan dostepnych srodkéw pienieznych, zobowigzania na dzien
30.06.2019 r. wyniosty 7.679 tys. zt wobec kwoty 12.544 tys. zt na koniec roku 2018 (spadek zobowigzan o 4.865
tys. zt, tj. 0 38,8%). Gdyby uwzgledni¢ natomiast w zobowigzaniach finansowych wptyw nowych zapiséw MSSF
16 (w przypadku ERG S.A. jako leasing traktowana czes¢ zobowigzan z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw), to taczny poziom kredytow i leasingdw w biezgcym okresie wyniost 10.561 tys. zt wobec kwoty 14.403
tys. zt na koniec roku 2018. Pomniejszajgc te zobowigzania finansowe o stan srodkow pienieznych w obu
okresach nastgpit wiec spadek zobowigzan o 3.826 tys. zt (spadek o 30,5%) w | potroczu 2019 r. w stosunku do
konca roku 2018 r.

Grupa bedzie nadal prowadzi¢ intensywne prace zmierzajgce do dalszego zmniejszania salda zapasow, ktére na
koniec czerwca 2019 roku osiggneto poziom 8.803 tys. zt wobec 10.748 tys. zt na koniec 2018 roku — spadek
W Ciggu 6 miesiecy 2019 r. 0 1.945 tys. zt, tj. 0 18,1%.

W | pétroczu 2019 roku przeptywy pieniezne netto ogétem w Grupie Kapitatowe] wyniosty -16 tys. zt wobec
-265 tys. zt w | potroczu 2018 roku. Na wzrost przeptywow pienieznych Grupy w | pétroczu 2019 roku sktadaty
sie:

- zwiekszenie przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej z 723 tys. zt do 5.859 tys. zi,

- zmniejszenie ujemnych przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej z -4.159 tys. zt do -2.003 tys. zt,

- zmniejszenie przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej z 3.171 tys. zt do -3.872 tys. zt.

Powyisze zmiany zwigzane sg z optymalizacjg standw magazynowych, wptywem s$rodkéw z dofinansowania
dotyczacego zakupionej w 2018 linii produkcyjnej oraz sptatg przez ERG S.A. czesci zaciggnietych kredytéow
(wiecej informacji na temat przedterminowej sptaty kredytu znajduje sie w nocie 8.11 Jednostkowego
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

Przychody netto ze sprzedazy spétki zaleznej Folpak Sp. z 0.0. po pierwszym poétroczu 2019 roku wyniosty
200,8 tys. zt. Spotka zakonczyta okres szedciu miesiecy 2019 r. zyskiem netto na poziomie 3,4 tys zt.

V. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ERG S.A.

W zwigzku z zaistniatym wypadkiem w pracy jednego z pracownikdw ERG S.A., w stosunku do Spétki pisemnie
zgtoszone zostato roszczenie tytutem zadoséuczynienia w kwocie 500 tys. zt tytutem zwrotu kosztow leczenia
w wysokosci 18 tys. zt oraz comiesiecznej renty. Z racji faktu, ze dziatalnos¢ ERG S.A. ubezpieczona jest w ramach
odpowiedzialnosci cywilnej, Ubezpieczyciel uznat swojg odpowiedzialnos¢ ubezpieczeniowg do wyptaty
odszkodowania z tytutu tego zdarzenia. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania poszkodowanemu
pracownikowi przyznane zostato przez ubezpieczyciela odszkodowanie w tgcznej kwocie 298 tys. zt. W sktad
odszkodowania wchodzi kwota 200 tys. zt tytutem zadoscuczynienia, kwota 17 tys. zt tytutem zwrotu kosztow
leczenia oraz 81 tys. zt tytutem tgcznej renty.

W grudniu 2017 r. ERG S.A. powzieta informacje, ze poszkodowany pracownik ztozyt pozew sgdowy przeciwko
Ubezpieczycielowi ERG S.A., zagdajac:

- dodatkowej kwoty 300 tys. zt tytutem zadoséuczynienia od Ubezpieczyciela,

- dodatkowego odszkodowania w wysokosci 13,5 tys. zt za okres od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty,

- wyzszej kwoty renty na zwiekszone potrzeby wtasne w wysokosci 4,7 tys. zt miesiecznie.

Potencjalne uznanie przez Sad w/w zgdanych przez Poszkodowanego sum wigze sie z przekroczeniem limitu
odpowiedzialnosci Ubezpieczyciela (500 tys. zt) z tytutu tego typu zdarzenia w ramach umowy OC zawartej z ERG
S.A. o okoto 111,5 tys. zt (bez uwzglednienia zgdanej renty 4,7 tys. zt). W zwigzku z tym faktem do wyptaty
zasadzonych kwot, przekraczajacych odpowiedzialnos¢ Ubezpieczyciela zobligowana bytaby ERG S.A.
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Spodtka stosujgc podejscie ostroznosciowe i starajgc sie skwantyfikowaé potencjalne zobowigzanie powstajgce
w sytuacji bezposredniego pozwu przeciwko ERG S.A., zwrdcita sie do Aktuariusza ze zleceniem wyceny renty,
ktorg trzebaby byto wéweczas sfinansowac ze sSrodkéw wtasnych.

Wyliczenie zdyskontowanego potencjalnego przysztego zobowigzania z tytutu renty dla bytego Pracownika
ERG S.A. przedstawione zostato ponizej w dziewieciu alternatywnych wariantach:

Okres wyptaty renty .
— Renta dozywotnia Renta osmioletnia Renta do 4.2021 r.
Miesieczna kwota renty
100% zadanej kwoty
L . 407.751,73.zt 271.834,48 zt 135.917,24 zt
4.656 zt miesiecznej renty
66% zadanej kwoty
o ) 284.649,59 74 189.766,39 zt 94.883,20 zt
4.656 zt miesiecznej renty
33% zadanej kwoty
L . 114.301,99 zt 76.201,33 zt 38.100,66 zt
4.656 zt miesiecznej renty

W nawigzaniu do wyzej przedstawionych kwot w sytuacji potencjalnego zobowigzania ERG wobec
Poszkodowanego, powyzej limitu Ubezpieczyciela, najwyzsza suma odpowiedzialnosci Spdtki wobec bytego
Pracownika wyniostaby 111,5 tys. zt tytutem zados$c¢uczynienia i dodatkowego odszkodowania oraz 407,8 tys. zt
tytutem dozywotniej renty. tacznie daje to maksymalng kwote ok. 519,3 tys. zt. Horyzont czasowy dozywotniej
renty skalkulowany zostat przez Aktuariusza w oparciu o dane GUS dostosowane indywidualnie do opisywanego
przypadku.

Do dnia publikacji niniejszego raportu w stosunku do ERG S.A. nie zostat wytoczony pozew sgdowy z tytutu
opisanego zdarzenia. Sprawa na drodze sgdowej toczy sie pomiedzy stronami poszkodowanego Pracownika oraz
Ubezpieczyciela ERG S.A., a wszystkie wyzej opisane kwestie zostaty przeanalizowane z uwzglednieniem
podejscia ostroznosciowego.

Ryzyko nadmiernego wzrostu kosztow

Koszty zmienne zwigzane z zuzyciem materiatéw i energii stanowig zdecydowang wiekszosé wszystkich kosztéw
ponoszonych przez Spétke. Ich wzrost zwigzany ze zwiekszeniem produkcji moze w sposéb istotny wptynaé na
osiggany wynik finansowy. Koszty materiatowe ponoszone przez Spotke sg uzaleznione od cen surowcéw
wykorzystywanych do produkcji. Ceny zakupu poszczegdlnych komponentéw zalezg od kilku czynnikéw. Jednym
z nich jest podaz surowcéw wykorzystywanych do produkcji. Pewna cze$¢ materiatdw wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym ERG S.A. pochodzi z importu. W zwigzku z powyzszym Spétka i jej Grupa Kapitatowa
jest narazona na ryzyko kursowe. Ponadto ceny surowcéw sa réwniez posrednio zalezne od kursu EUR i USD.
Do kosztéw o charakterze wzglednie statych, ktore w sposéb istotny wptywajg na wynik finansowy mozna zaliczy¢
koszty wynagrodzen. W warunkach gospodarki w Polsce wysokos¢ wynagrodzend oraz innych uprawnien
pracowniczych regulowana jest przepisami prawa (przede wszystkich przepisami zawartymi w Kodeksie Pracy).
Zmiany dotyczgce wysokosci minimalnego wynagrodzenia, wielkosci sktadek optacanych przez pracodawce,
wdrozenie w Spoétce od 2020 r. Pracowniczych Plandw Kapitatowych oraz aktualny rynkowy trend wzrostu
Sredniego poziomu wynagrodzen mogg w sposdb istotny wptyngé na wzrost kosztéw wynagrodzen, co moze
przetozy¢ sie bezposrednio na wynik finansowy.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa ERG S.A. wspodtpracuje z dwoma bankami w zakresie produktow rozliczeniowych oraz
kredytowych. S3 to banki o ugruntowanej pozycji na polskim rynku oraz dobrym ratingu dtugoterminowym IDR
(dane agenc;ji Fitch Ratings):
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e Bank Pekao S.A. (rating: BBB+),
e ING Bank Slaski S.A. (rating: A),

Spdtka ERG S.A. stale monitoruje réwniez jakos¢ posiadanych naleznosci, ktore wynikajg z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Stosuje przy tym podejscie ostroznosciowe.

Ryzyko zwigzane z makrootoczeniem ekonomicznym Grupy

Sytuacja makroekonomiczna Polski posrednio przektada sie na dziatalno$¢ Spétki. Niekorzystne zjawiska
gospodarcze takie jak inflacja czy bezrobocie, niewielki przyrost PKB posrednio przektadajg sie na nastroje
konsumpcyjne podmiotéw indywidualnych oraz preferencje inwestycyjne przedsiebiorstw, co moze przyczyniac
sie do zmian w zapotrzebowaniu na produkty kontrahentéw Spotki ERG S.A. Polityka Rady Polityki Pienieznej,
Narodowego Banku Polskiego oraz innych instytucji nadzoru finansowego wptywa na mozliwosci pozyskania
dodatkowego kapitatu (warunki uzyskania kredytéw) oraz wysokos$¢ kosztéw pozyskania kapitatu (wielkos¢
odsetek i prowizji jakie obcigzajg kredytobiorce). Istotne zmiany w tym zakresie moga zwiekszyé koszty
ponoszone przez Spoétke. Dodatkowym dos¢ istotnym elementem polityki fiskalnej jest ztozonos$¢
i niejednoznacznos¢ przepiséw podatkowych.

Nie bez znaczenia dla makrootoczenia ekonomicznego Grupy jest takze kwestia zaostrzenia polityki handlowe;j
pomiedzy Unig Europejska i Stanami Zjednoczonymi, a takze trwajgca wojna handlowa miedzy Stanami
Zjednoczonymi oraz Chinami, ktére skutkuja naktadaniem coraz wyziszych cet na importowane wzajemnie

towary.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczna odbiorcéw Grupy

Zapotrzebowanie na produkty przemystowe wytwarzane przez Spoétke jest Scisle uzaleznione od popytu na
produkty odbiorcéw Spoétki. W zwigzku z powyzszym koniunktura i sytuacja ekonomiczna w branzach spozywczej,
automotive, budowlanej, poligraficznej i innych oddziatuje na mozliwos¢ osiggania przychodow przez Spétke.
Odbiorcy ERG S.A. chcac utrzymac korzystne wyniki finansowe poszukujg dodatkowych mozliwosci ograniczenia
kosztow, co wymusza niejako na Spoétce konieczno$¢ oferowania coraz to lepszych produktow po bardzo
konkurencyjnych cenach. Ewentualne zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Spotki w sposéb negatywny
przetozy sie na mozliwo$¢ wypracowania dobrego wyniku finansowego. ERG S.A. w celu minimalizacji tego ryzyka
stara sie wcigz wprowadza¢ do swojej oferty nowe produkty na rynku krajowym i rozwijac sprzedaz eksportowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Regulacje prawne wptywajg na wiele obszarow w ktérych funkcjonuje Spétka. Podstawowe obszary ryzyka w tym
zakresie dotyczg zmian w zakresie prawa ochrony srodowiska, prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz szeroko rozumianego prawa w ramach obrotu gietdowego. Ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci regulacje dotyczace ochronny srodowiska wptywajg na funkcjonowanie Spotki.
Regulacje i obcigzenia finansowe w ramach prawa podatkowego oraz prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
w sposoOb istotny wptywaja na sposdb funkcjonowania Emitenta na rynku oraz wysoko$¢ ponoszonych
zobowigzan podatkowych i kosztow zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi pracodawcy. Regulacje GPW S.A.
w Warszawie, KNF, KDPW wraz z przepisami krajowymi i europejskimi dotyczgcymi funkcjonowania rynku
kapitatowego wptywajg na sposdb funkcjonowania Spétki jako podmiotu gietdowego. W Swietle zmieniajacych
sie przepiséw prawa z tym zakresie istnieje przejsciowe ryzyko zwigzane z dostosowywaniem sie Emitenta do
nowych wymogoéw i procedur. Ryzyko to nie bedzie wptywato na osiggane rezultaty finansowe prowadzone;j
dziatalnosci. Moze natomiast niewatpliwie zmienic¢ sposéb funkcjonowania Spétki jako podmiotu gietdowego.
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VI. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Spétki ERG S.A.

Dziatania ERG S.A. w najblizszych latach bedg koncentrowac sie na zwiekszaniu wartosci sprzedazy na rynkach
niszowych, ktdra to pozwoli na rozwdj produktéw i zwiekszenie osigganej marzy. Rownoczesnie Spdtka planuje
dalszg ekspansje eksportowg. Oprécz dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszych przychodéw ze sprzedazy
Zarzad podejmuje wiele inicjatyw, ktérych gtéwnym celem jest optymalizacja kosztéw produkcji. W ramach
wyznaczonych dtugofalowo celéw podejmowane sg nastepujgce dziatania:

e intensyfikacja dziatarn marketingowych oraz ekspans;ji biznesowej na rynkach niszowych,

e spdjnai konsekwentna polityka sprzedazy eksportowej,

e rozszerzanie oferty o innowacyjne i specjalistyczne produkty,

e prowadzenie prac badawczo — rozwojowych nowych produktdw,

e prowadzenie dziatan majgcych na celu optymalizacje kosztow produkcji w oparciu o lepsze

wykorzystanie istniejgcych zasobdw oraz modernizacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych.

Wszystkie te dziatania mozliwe sg do realizacji dzieki zaangazowaniu Srodkéw wiasnych i obcych. Do
najistotniejszych funduszy obcych mozna zaliczy¢ dotacje pozyskiwane w ramach funduszy europejskich oraz
srodki z kredytow i leasingow.

Gtéwne kierunki rozwoju opierajace sie na rozwoju organicznym w nastepnych latach dla Spétki ERG S.A. to:
e optymalizacja podstawowych proceséw dotyczacych logistyki, produkcji, marketingu i sprzedazy,
e zwiekszenie efektywnosci w wykorzystaniu posiadanych zasobdw,
o efektywne wykorzystanie pozyskanych srodkow z funduszy europejskich,
o ulepszenie oferty Spotki o innowacyjne produkty w petni zaspokajajgce potrzeby klientow,
e udoskonalenie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem produktami.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

W Il potowie roku 2019 Grupa Kapitatowa bedzie kontynuowac prace nad optymalizacjg proceséw
wewnetrznych, ktorych celem bedzie rozwdj przedsiebiorstwa m.in. poprzez budowanie mozliwosci w zakresie
finansowania nowych inwestycji, rowniez przy wsparciu funduszy unijnych. Jednoczesnie Grupa bedzie
prowadzi¢ dalsze intensywne prace zmierzajgce do zmniejszenia salda zapaséw, ktore na koniec 2018 roku
osiggneto poziom 10.748 tys. zt, zas na dzien bilansowy 30.06.2019 r. 8.803 tys. zt.

Whptyw na przewidywang sytuacje finansowg ERG S.A. w 2019 r., a nastepnie 2020 r. beda miaty nadal rosnace
koszty wynagrodzen, zwigzane z presjg ptacowa na rynku pracy. Dodatkowo w Spétce w 2020 r. wdrozone
zostang Pracownicze Plany Kapitatowe, co dodatkowo spoteguje wzrost pozycji wynagrodzen. Odpowiednie
wynagradzanie wyspecjalizowanych pracownikéw zapewnia ERG S.A. bezpieczeristwo operacyjne prowadzonej
dziafalnosci.

Ponadto dane rynkowe stale dostarczajg informacji zwigzanych z nieuniknionym wzrostem cen hurtowych
energii elektrycznej na 2020 rok. Powodem tego stanu rzeczy sg rosngce koszty wytwarzania energii, wzrost
kosztow zakupu tzw. zielonych certyfikatéw oraz rosngce ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla, co jest
efektem polityki prowadzonej przez Unie Europejska. Z racji charakterystyki dziatalnosci i struktury ponoszonych
kosztow, opisane zjawisko bedzie w przysztym roku obrotowym miato wptyw na osiggniete przez Spétke wyniki
finansowe.
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VII. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

W pierwszym poétroczu 2019 r. Spétka ERG S.A. odnotowata spadek sprzedazy swoich produktéw o 3,8%
w stosunku do analogicznego okresu roku 2018, co bylo spowodowane gtéwnie spadkiem wolumenu
sprzedanych produktéw.

Tabela 5. Wartos¢ (w tys. zt) i udziat (procentowy) poszczegdlnych produktow i ustug w sprzedazy za | pétrocze
2019 roku w ERG S.A.

01.01.2019 - 30.06.2019 01.01.2018 - 30.06.2018

Asortyment wartos¢ udziat w wartos¢ udziat w
(tys. zt) sprzedazy % (tys. zt) sprzedazy %
Wyroby foliowe 42 014 93,3 43 956 93,8
Wyroby wtryskowe 2021 4,5 1813 3,9
Towary i materiaty 770 1,7 911 1,9
Ustugi 198 0,5 194 0,4
Razem 45 003 100,0 46 874 100,0

Folie stanowig 93,3% asortymentu produktéw, towardw i ustug oferowanych przez Spétke ERG S.A. W | pdtroczu
2019 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku wartos¢ sprzedanych wyrobdéw foliowych spadta
nominalnie o 1.942 tys. zt, co oznacza spadek o 4,4%. Wartos$¢ sprzedanych wyrobéw wtryskowych zwiekszyta
sie nominalnie o 208 tys. zt, co oznacza wzrost 0 11,5%.

Wykres 1. Wyroby foliowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu wartosciowym (zt) w | pétroczu 2019 i 2018
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Sprzedaz wartosciowa wyrobow foliowych w | pétroczu 2019 wyniosta 42,0 min zt wobec 44,0 min zt w | pétroczu
roku poprzedniego, co oznacza spadek o 1,9 min ztotych, a wiec o0 4,4%. Na przestrzeni pierwszego pétrocza 2019
roku miesigcami o najwyzszej wartosciowej sprzedazy byty marzec i kwiecien.
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Wykres 2. Wyroby foliowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu iloSciowym (kg) w | pétroczu 2019 i 2018
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Sprzedaz ilosciowa wyrobdéw foliowych w | pétroczu 2019 wyniosta 5,7 tys. ton wobec 5,9 tys. ton w | pétroczu
2018, co oznacza spadek o 246 ton, a wiec 0 4,1%. Na przestrzeni pierwszego potrocza 2019 roku miesigcami
o najwyzszej ilosciowej sprzedazy byly marzec i kwiecien.

Wykres 3. Wyroby wtryskowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu wartosciowym (zt) w | pétroczu 2019 i 2018
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Sprzedaz wartoSciowa wyrobow wtryskowych w | pétroczu 2019 wyniosta 2,0 min zt wobec 1,8 min zt uzyskanych
w | pétroczu roku poprzedniego, co oznacza wzrost o 11,5%. Na przestrzeni pierwszego potrocza 2019 roku
miesigcami o najwyzszej wartosciowej sprzedazy byty: styczen i marzec.
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Wykres 4. Wyroby wtryskowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu iloSciowym (kg) w | pétroczu 2019 i 2018

&0 000

60 000

40 000
: I I I

1]
styczen marzec kwiecien czerwiec

H llos¢ 2019 llos¢ 2018

Sprzedaz ilosciowa wyrobow wtryskowych w | pétroczu 2019 wyniosta 263 tony wobec 217 ton w | potroczu 2018,
co oznacza wzrost o 45 ton, a wiec o 20,7%. Na przestrzeni pierwszego poétrocza 2019 roku miesigcami
o najwyzszej ilosciowej sprzedazy byly styczen i marzec.

Wykres 5. Sprzedaz eksportowa wyrobow foliowych i wtryskowych (wartosciowo) w | pétroczu 2019 i 2018
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Sprzedaz eksportowa wyrobéw foliowych i wtryskowych (wartosciowo) w | pétroczu 2019 r. wyniosta 9,1 min zt
wobec 10,3 min zt w analogicznym okresie 2018 r., co oznacza spadek o 1,2 min zt, czyli 0 12,0%. Na przestrzeni
| pétrocza 2019 roku miesigcem o najwyzszej wartosSci sprzedazy eksportowej byt luty (1,9 min zt).
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Wykres 6. Sprzedaz eksportowa wyrobow foliowych i wtryskowych (iloSciowo) w | pétroczu 2019 i 2018
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Sprzedaz eksportowa wyrobow foliowych i wtryskowych (ilosciowo) w | pétroczu 2019 r. wyniosta 1,2 tys. ton
wobec 1,4 tys. ton w analogicznym okresie 2018 r., co oznacza spadek o 195 ton, czyli o 14,2%. Na przestrzeni
| pétrocza 2019 roku miesigcem o najwyzszej ilosci sprzedazy eksportowej byt luty (1,9 min zt).

DANE DOTYCZACE SPOLtKI ZALEZNEJ FOLPAK SP. Z 0.0.

Tabela 6. Wartosc sprzedazy spotki Folpak Sp. z 0.0. w | pétroczu roku 2019

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018
tys. zt tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy 200,8 106,9

W pierwszym potroczu 2019 roku Folpak Sp. z 0.0. wypracowata przychody netto ze sprzedazy na poziomie
200,8 tys. zt. W poréwnaniu do | pdtrocza 2018 roku przychody zwiekszyty sie o 93,9 tys. zt, co zwigzane byto
z rozwojem dziatalnosci handlowej Folpak Sp. z 0.0. W | pdétroczu 2019 roku zysk netto Folpak Sp. z 0.0. wynidst
3,4 tys. zt.

VIII. Podstawowe rynki zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu Spotki ERG S.A. jest rynek krajowy. Tabela ponizej prezentuje podziat sprzedazy na
rynek krajowy i rynek zagraniczny.

Tabela 7. Wartos¢ sprzedazy Spétki ERG S.A. w podziale na rynki zbytu w | pétroczu 2019 i | pétroczu 2018 roku

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Rynek krajowy 35933 79,8 36572 78,0
Rynek zagraniczny 9070 20,2 10302 22,0
Razem 45003 100,00 46 874 100,00
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W | pétroczu 2019 roku Spétka odnotowata spadek sprzedazy na rynku krajowym o 639 tys. zt, co daje procentowy
spadek na poziomie 1,7%.

W pierwszej potowie roku 2019 Spétka odnotowata spadek wartosci sprzedazy zagranicznej w poréwnaniu do
tego samego okresu 2018 r. 0 1.232 tys. zt. Stanowi to spadek eksportu o 12,0% w poréwnaniu do pierwszych
dwdch kwartatéw 2018 roku.

Gtownym kierunkiem eksportu pozostajg rynki wschodnie. Prowadzone sg intensywne dziatania, ktérych
rezultatem ma by¢ zwiekszenie poziomu sprzedazy spotki ERG S.A. na rynkach Europy Zachodniej oraz USA.
Eksport w | pétroczu 2019 stanowit 20,2% udziatu w catkowitej sprzedazy Spotki.

Wykres 7. Procentowy udziat w sprzedazy krajowej wyrobdow foliowych (wartosciowo) z podziatem na branze
w | pétroczu 2019 r.
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Najwieksza sprzedaz wyrobdw foliowych ERG S.A. jest realizowana do branz przemystowej i spozywczej, ktore
stanowia odpowiednio 61% i 18% catkowitej wartosci sprzedazy folii na rynku krajowym.

Wykres 8. Procentowy udziat w sprzedazy eksportowej wyrobéw foliowych (wartosciowo) z podziatem na
branze w | pétroczu 2019 r.
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Najwieksza sprzedaz wyroboéw foliowych ERG S.A. jest realizowana do branzy przemystowej, ktéra stanowi 94%
catkowitej wartosci sprzedazy eksportowej folii.

Wykres 9. Procentowy udziat w sprzedazy krajowej wyrobow wtryskowych (wartosciowo) z podziatem na
branze w | pétroczu 2019 r
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Najwiekszymi odbiorcami wyrobdow wtryskowych Spétki sg branze automotive i spozywcza, ktére tacznie
stanowia 97% catkowitej sprzedazy krajowej wyrobdw wtryskowych w ujeciu wartosciowym.

W | pdétroczu 2019 roku Spotka sprzedawata réwniez swoje wyroby wtryskowe za granice. Sprzedaz eksportowa
stanowita 1% catkowitej sprzedazy wyrobow wtryskowych. Catosé sprzedazy eksportowej wyrobéw wtryskowych
kierowana byta do branzy przemystowe;j.

IX. Gtéwni dostawcy i odbiorcy

ODBIORCY:

ERG S.A. od wielu lat wspoétpracuje z duza iloscig odbiorcéw, dzieki czemu moze z wyprzedzeniem planowac
polityke produkcji i sprzedazy. Do odbiorcow wyrobdéw foliowych nalezg klienci reprezentujgcy branze
poligraficzng, spozywczg, automotive, budowlang oraz przemystowa. Wyroby wtryskowe znajdujg odbiorcéw
gtéwnie posrdd branzy spozywczej oraz motoryzacyjnej.

DOSTAWCY:

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spoétki gtéwnymi dostawcami surowcéw sg producenci polietylenu
i polipropylenu, zaréwno w kraju jak i zagranica. Pozostali dostawcy to firmy oferujgce dodatki uszlachetniajgce
(barwniki, koncentraty itp.), a takze producenci maszyn, od ktérych ERG S.A. nabywa elementy majatku trwatego.
Ponadto Spdtka wspodtpracuje z firmami transportowymi oraz innymi niezbednymi ustugodawcami.
W zdecydowanej wiekszosci dostawcy oferujg ERG S.A. odroczone terminy ptatnosci. W przypadku ptatnosci
natychmiastowej Spétka korzysta z rabatéw cenowych.

W badanym okresie ERG S.A. dokonata zakupu surowcéw przekraczajacych 10% przychoddw ze sprzedazy
ogotem Spétki od jednego dostawcy tj. Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. — 44% wartosci dostaw.
Istnieje brak formalnych powigzan ERG S.A. z przedstawionymi dostawcami.

X. Umowy istotne dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej ERG S.A.

W | pétroczu 2019 ERG S.A. zawarta umowy i aneksy dotyczace ubezpieczen, kredytéw oraz transakcji
handlowych z odbiorcami i dostawcami.
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Umowy ubezpieczenia majatku zawarte przez ERG S.A. w 2019 roku

. ) Data zawarcia X X . Wartosé Okres
L.p. Umowa ubezpieczenia zawarta z: Przedmiot ubezpieczenia ) ) ) )
umowy ubezpieczenia ubezpieczenia
AXA Towarzystwo Ubezpieczen . o
. . 23.07.2019 Ubezpieczenie mienia od 01.07.2019-
1 i Reasekuracji S.A., Gothaer ) i 69.770 tys. zt
] i (polisa) ryzyk wszystkich 30.06.2020
Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
AXA Towarzystwo Ubezpieczen Ubezpieczenie sprzetu
. " 23.07.2019 . 01.07.2019-
2 i Reasekuracji S.A., Gothaer ) elektronicznego od 289 tys. zt
] ) (polisa) L. . 30.06.2020
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. uszkodzen i awarii
AXA Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A., Gothaer 23.07.2019 . X 01.07.2019-
3 . i . ) Ubezpieczenie OC 8.000 tys. zt
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Aviva (polisa) 30.06.2020
Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.

W marcu 2019 r. ERG S.A. dokonata prolongaty dostepnosci kredytu w rachunku biezgcym na kwote 3.500 tys. zt
w ING Banku Slaskim S.A. Kredyt obrotowy dostepny jest do marca 2020 r. Pozostate informacje nt. uméw
kredytowych znajduja sie w nocie 8.11. sprawozdania finansowego.

W dniu 16.01.2019 r. pomiedzy ERG S.A. a Volkswagen Leasing GmbH Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce zawarta zostata
umowa leasingu, ktérej przedmiotem jest samochdd osobowy. tgczna wartos¢ umowy netto wynosi 111,3 tys.
zt, roztozona na 36 rat leasingowych. Spdtka rozpoczeta w lutym 2019 r. spfate rat kapitatowo-odsetkowych z
tytutu niniejszego zobowigzania.

W dniu 28.06.2019 r. pomiedzy ERG S.A. a ING Lease Sp. z 0.0. zawarta zostata umowa leasingu, ktérej
przedmiotem jest samochdd osobowy. tgczna warto$s¢ umowy netto wynosi 66 tys. zt i roztozona jest na 36 rat
leasingowych. Spodtka rozpoczeta w lipcu 2019 r. sptate rat kapitatowo-odsetkowych z tytutu niniejszego
zobowigzania. Przedmiot leasingu zostat wydany do uzytkowania 08.07.2019 r. Pozostate informacje nt. uméw
leasingowych znajdujg sie w nocie 8.10. sprawozdania finansowego.

XIl. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatan

W | pdtroczu 2019 r. nie nastgpity zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ERG S.A.

Xll. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikdbw na dany rok w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym do wynikow prognozowanych

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2019.

Xlll. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 proc. ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na dzien przekazania raportu wg informacji posiadanych przez
Spodtke przedstawia sie nastepujaco:
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Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % na WZA

Dariusz Purgat 172 942 19,74% 19,74%
ERG S.A. (akcje wiasne) 106 174 12,12% 12,12%
Grzegorz Tajak 80 844 9,23% 9,23%
Metalsktad Sp. z 0.0. 58 336 6,66% 6,66%
Pawet Knopik 45 547 5,20% 5,20%
Pozostaty akcjonariat 412 175 47,05% 47,05%

876 018 100,00% 100,00%

XIV. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wg informacji posiadanych przez Spétke, osoby wchodzace w sktad
organow zarzadzajgcych i nadzorujacych posiadaty nastepujace ilosci akcji:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % na WZA
Grzegorz Tajak 80 844 9,23% 9,23%
Metalsktad Sp. z 0.0.* 58 336 6,66% 6,66%
Maria Purgat 16 106 1,84% 1,84%
Anna Koczur-Purgat 13914 1,59% 1,59%
Marcin Agacki 6369 0,73% 0,73%

* posrednio posiadana ilos¢ akcji Emitenta przez osoby wchodzqce w sktad organdéw zarzqdzajqcych i nadzorujgcych

XV. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W styczniu 2017 r. ERG S.A. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego (dalej ,,WSA”) w Gliwicach,
ktorej przedmiotem byta interpretacja z pazdziernika 2016 r. wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej méwigca
o braku mozliwosci zaliczenia w koszty uzyskania przychoddw straty na zbyciu przedawnionych wierzytelnosci,
uprzednio zaliczonych do przychoddw naleznych.

WSA w Gliwicach wyrokiem z lipca 2017 r. uchylit zaskarzong przez ERG S.A. interpretacje Dyrektora Izby
Skarbowe;.

W pazdzierniku 2017 r. Szef Krajowej Administracji Skarbowej ztozyt w Naczelnym Sadzie Administracyjnym
w Warszawie (dalej: ,,NSA”) skarge kasacyjng, ktérej przedmiotem byt wydany wyrok WSA w Gliwicach.

W nawigzaniu do powyzszego Spétka ERG S.A. takze w pazdzierniku 2017 r. ztozyta do NSA wniosek o odrzucenie
skargi kasacyjnej oraz w przypadku braku akceptacji odrzucenia — o oddalenie przedmiotowej skargi.
Argumentacja ERG S.A. dla tych wnioskéw opierata sie na uzasadnionej watpliwosci w zakresie braku uprawnien
podmiotu skarzgcego do podjecia takiego dziatania (ztozenie skargi kasacyjnej) oraz na wzgledach
merytorycznych bazujgcych na przepisach podatkowych traktujgcych o mozliwosci ujmowania kategorii
kosztowych w poczet kosztéw uzyskania przychodéw.

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania NSA nie wydat zadnej decyzji ani wyroku
w przedmiocie ztozonej skargi kasacyjnej oraz wnioskéw o jej odrzucenie i/lub oddalenie.
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XVI. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie sg one istotne i zostatly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci przy czym
informacje dotyczgce poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sg niezbedne do
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy Emitenta
wraz z przedstawieniem

W pierwszym potroczu 2019 r. nie wystgpity transakcje tego typu.
Doktadna informacja o stanie naleznosci i zobowigzan od podmiotdw powigzanych znajduje sie w pkt 8.12
sprawozdania finansowego.

XVIIL. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleinej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarangji jest
znaczaca

W pierwszym potroczu 2019 roku, w ramach Grupy Kapitatowej nie zostaty przez emitenta lub przez jednostke
od niego zalezng udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielone gwarancje - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji
byfa znaczaca.

XVIIl. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W dniu 26.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERG S.A. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok
2018. W mysl tej uchwaty strata Spoétki powstata w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. w wysokosci
674 tys. zt pokryta zostata z kapitatu zapasowego.

W | pdtroczu 2019 r. Spétka ERG S.A. nie wyptacata i nie deklarowata wyptaty dywidendy.

W dniu 08.03.2019 r. do ERG S.A. wptyneta kwota 1.344 tys. zt tytutem otrzymanego dofinansowania ze srodkow
europejskich, dotyczaca zakupionej w 2018 r. linii produkcyjnej wraz z osprzetem.

W dniu 18.04.2019 r. ERG S.A. ztozyta wniosek o kolejne dofinansowanie ze Srodkéw europejskich w ramach
projektu, ktérego przedmiotem jest wdrozenie do produkcji i oferty produktowej Spétki innowacyjnego
produktu, o niespotykanych dotad na rynku parametrach. Wdrozenie nowego produktu bedzie mozliwe m.in.
dzieki zakupowi nowej maszyny produkcyjne;j.

W dniu 18.04.2019 r. ERG S.A. dokonata przedterminowej, catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego w pozostatej
wysokosci 1.619 tys. zt, ktérego pierwotny termin sptaty przypadat na dzien 12.09.2021 r.

XIX. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Oprdcz opisanych w punkcie VI niniejszego sprawozdania czynnikdw i zdarzen, ktdre beda ksztattowaty sytuacje
finansowq Grupy warto zwrdéci¢ uwage na nowe uregulowania prawne, prowadzgce do uzyskania rekompensaty

C / Grupa Kapitafowa ERG S.A. — Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. za | potrocze 2019

CRG 23
=



z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej w roku 2019. Wdrozona ustawg i rozporzadzeniem kwestia
rekompensaty spowoduje korekte (zmniejszenie) poniesionych kosztow zuzytej energii elektrycznej w roku 2019,
co bedzie miato wptyw na wynik finansowy tego okresu Grupy i Spétki ERG S.A. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Grupa nie dokonywata wspomnianej korekty ze wzgledu na brak dokumentu potwierdzajgcego
ostateczne rozliczenie z tego tytutu.

Istotny wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg ERG S.A. wyniki finansowe ma sytuacja makroekonomiczna
zarowno w kraju jak i za granicg. Tempo rozwoju polskiej gospodarki istotnie wptywa na popyt na rynkach, na
ktore Spotka kieruje swoje produkty. Sita nabywcza klientéw detalicznych, przemystu spozywczego,
motoryzacyjnego i budowlanego jest Scisle zwigzana ze wzrostem PKB. Zmniejszenie tempa wzrostu
gospodarczego moze w bezposredni sposéb przetozy¢ sie na wartos¢ produkcji, tym samym moze skutkowad
zmniejszeniem zapotrzebowania na wyroby.

Kolejnym czynnikiem decydujacym o osigganych wynikach sg dynamika cen surowcow oraz ryzyko kursowe z tym
zwigzane. Koszty surowcéw stanowig znaczng cze$¢ wszystkich kosztéw produkcji Spotki ERG S.A. Ich duza
zmienno$¢ w znacznym stopniu wptywa na optacalno$¢ produkcji. Zmiennos¢ cen uwarunkowana jest m.in.
notowaniami walut, gtéwnie relacjg EUR/PLN.

Na rynku krajowym istnieje niewielu dostawcdéw, ktérzy sg w stanie zaoferowaé surowce o wtasciwej jakosci
i odpowiednich parametrach chemicznych i fizycznych. Ze wzgledu na powyisze uwarunkowania komponenty
niezbedne do produkcji nabywane sg u kilkunastu dostawcéw, w tym takze zagranicznych. Dzieki temu Spoétka
i Grupa Kapitatowa sg w stanie oferowaé produkty o wysokiej i powtarzalnej jakosci, spetniajgce oczekiwania
klientow.

Osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe w duzej mierze zalezg takie do sytuacji na rynku
producentéw tworzyw sztucznych oraz pozycji rynkowej Spoétki. Polski rynek producentéw opakowan z tworzyw
sztucznych charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Dynamicznie rozwija sie krajowa i zagraniczna konkurencja
ktadaca coraz wiekszy nacisk na inwestycje w park maszynowy oraz jakos¢ oferowanych produktéw. Wzrost
konkurencji na rynku niesie ze sobg ryzyko spadku popytu na produkty Spétki, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do pogorszenia osigganych wynikéw finansowych. ERG S.A. to jeden z wiodacych polskich

producentéw opakowan z tworzyw sztucznych, gtéwnie folii.

XX. Informacje o udzielonych kredytach, umowach pozyczek oraz zobowigzaniach
warunkowych

ERG S.A. wg stanu na dzien bilansowy 30.06.2019 r. oraz dzien publikacji nie udzielita kredytéw ani pozyczek
innym podmiotom. Ponadto Spotka ERG S.A. udzielita zabezpieczen w postaci weksli in blanco dla zobowigzan
z tytutu leasingdw oraz kredytéw. Zabezpieczenia opisane sg w sprawozdaniu finansowym - dla kredytéw w nocie
8.11, natomiast dla leasingéw w nocie 8.10.

XXI. Opis wykorzystania wptywow z emisji
W pierwszym potroczu 2019 roku nie wystepowaty zdarzenia tego typu.

XXIl. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Spotki ERG S.A. dokonano za pomocg analizy wskaznikowej
badajac ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.
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W | pétroczu 2019 roku Spétka ERG S.A. wypracowata zysk operacyjny na poziomie 699 tys. zt. Po uwzglednieniu
kosztédw i przychoddw finansowych oraz podatku dochodowego Spdtka osiggneta zysk netto na poziomie
411 tys. zt. Spdtka ERG S.A. w | potroczu odnotowata spadek wskaznika rentownosci EBITDA z 7,6% do 5,1%.

Na koniec | potrocza 2019 taczne zobowigzania Spotki wyniosty 34.009 tys. zt, w tym zobowigzania
dtugoterminowe 10.314 tys. zt oraz zobowigzania krétkoterminowe 23.695 tys. zt. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
wynidst 48,2%, co oznacza ze, tgczne zobowigzania Spétki stanowig 48,2% wszystkich aktywow przedsiebiorstwa.
Spodtka poprawita w | pétroczu 2019 r. wskazniki dotyczace rotacji zapasow, naleznosci oraz zobowigzan. Rotacja
zapasami w porownaniu do analogicznego okresu 2018 r. spadfa o 12 dni. W | pétroczu 2019 r. Spotka ERG S.A.
poprawita réwniez sposdb zarzgdzania swoimi naleznosciami co spowodowato spadek wskaznika rotacji
naleznosci z 79 dni w | potroczu 2018 r. do 63 dni w | p6troczu 2019 r.

Tabela 8. Podstawowe wartosci finansowe oraz wskazniki Spotki ERG S.A.

JEDNOSTKOWE . 01.01- 01.01-
wyszczegélnienie M- 30.06.2019 30.06.2018
Sprzedaz netto tys. zt 45 003 46 874
Zysk operacyjny tys. zt 699 2112
Zysk netto tys. zt 411 1507
Amortyzacja tys. zt 1577 1455
Aktywa ogdtem tys. zt 70508 78 129
Aktywa obrotowe tys. zt 27 524 34261
Zapasy ogdtem tys. zt 8733 12 127
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem tys. zt 15759 20 359
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty tys. zt 1822 22
Zobowigzania ogétem tys. zt 34 009 39 825
Zobowigzania dtugoterminowe tys. zt 10314 10 905
Zobowigzania krétkoterminowe tys. zt 23 695 28920
Zobowigzania handlowe tys. zt 13390 16 557
Kapitat wtasny tys. zt 36 499 38304
Kapitat podstawowy tys. zt 17 520 17520
WSKAZNIKI 30.06.2019 30.06.2018
EBITDA zysk operacyjny + amortyzacja tys. zt 2276 3567
EBIT zysk operacyjny tys. zt 699 2112
EAT zysk netto tys. zt 411 1507
Rentownos¢ EBITDA EBITDA/sprzedaz netto % 5,1 7,6
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT/sprzedaz netto % 1,6 4,5
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) EAT/sprzedaz netto % 0,9 3,2
Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) EBIT/aktywa ogdtem % 1,0 2,7
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) EAT/kapitat wiasny % 1,1 3,9
Rotacja zapaséw zapasy ogétem*dni w okresie/sprzedaz netto dni 35 47
Rotacja naleznosci handlowych :iiznoéci handlowe*dni w okresie/sprzedaz dni 63 79
Rotacja zobowigzan handlowych \Z/\?(t;irméisaij::)arzhezr:z!lzmi:dni dni 54 64
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogétem/majatek ogdtem % 48,2 51,0
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego \zNofl;)(s)r\:\‘/eiqzania diugoterminowe/kapitaty % 28,3 28,5
Ptynnos¢ biezaca aktywa obrotowe/zob. krétkoter. 1,2 1,2
Ptynnos¢ przyspieszona (aktywa obrotowe — zapasy) / zob. 0,8 0,8
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krotkoterm.

ptynne $rodki finansowe/zobow.

Ptynnosci natychmiastowa . .
y ¥ krotkoterminowe

0,08 0,00

XXIll. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik finansowy

W | pétroczu 2019 r. w Grupie Kapitatowej ERG S.A. nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia majace wptyw
na jej wynik finansowy.

XXIV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

W Grupie ERG S.A. istnieje wiele czynnikéw, ktdre w sposdb istotny wptywajg na osiggniete wyniki finansowe
i rozwoj. Czynniki te wystepuja w blizszym i dalszym otoczeniu Grupy Kapitatowej. Generalnie mozna podzieli¢ je
na dwie grupy: czynniki zewnetrze makroekonomiczne — Grupa nie ma zadnego wptywu na ich wstepowanie,
moze jedynie minimalizowaé negatywny wptyw oraz czynniki wewnetrzne mikroekonomiczne — Grupa jest

w stanie w znacznej mierze ksztattowac ich site oraz charakter.

Najwazniejszymi czynnikami o charakterze makroekonomicznym (zewnetrzne), istotnymi dla rozwoju Spotki
ERG S.A. sa:

e  Sytuacja makroekonomiczna w Polsce,

e Uwarunkowania prawne zwigzane z prowadzong dziafalnoscia,

e Koniunktura gospodarcza w sektorze tworzyw sztucznych,

e Sytuacja ekonomiczna w sektorach gtéwnych odbiorcow Spoétki ERG S.A.,

e  Wplyw wzrostu kosztéw wynagrodzen na zyskownos¢ Spofki.

Posrad czynnikdéw wewnetrznych, tkwigcych w zasobach wiasnych Spétki do najwazniejszych mozna zaliczy¢:
e Dziatania i procesy zrealizowane w ramach polityki rozwoju organicznego,
e  Prowadzenie aktywnej polityki eksportowej w oparciu o efektywne wykorzystanie srodkéw z funduszy
europejskich,
e Prowadzenie aktywnej polityki z zakresu sprzedazy i marketingu.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce okreslana podstawowymi wielkosciami ekonomicznymi takimi jak stopa
bezrobocia, poziom inflacji, wielkos¢ i tempo wzrostu PKB i PKB per capita, wysokoscig stép procentowych,
poziom dtugu publicznego oraz inne wptywa na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Przy sprzyjajacej
koniunkturze gospodarczej poprawiaja sie nastroje konsumentéw indywidualnych oraz wzrasta poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach. Wzrost konsumpcji ksztattuje zapotrzebowanie na produkty finalne
wytwarzane przez odbiorcéw Grupy, co przektada sie na sprzedaz produktéw. W przypadku odwrotnym moze
nastgpi¢ spadek zapotrzebowania na produkty, w szczegdlnosci ERG S.A. Wielkos$¢ stop procentowych oraz
sposob prowadzenia polityki pienieznej wptywa na koszty i mozliwosci pozyskania kapitatu w postaci kredytow,
pozyczek i leasingu, co zmienia poziom rentownos¢ ponoszonych naktadéw inwestycyjnych. Sposéb prowadzenia
polityki fiskalnej oraz ustalania wielkosci i stawek zobowigzan podatkowych, stawek ubezpieczen spotecznych
ponoszonych przez Grupe ERG S.A. jako pracodawce, ksztattuje poziom ponoszonych kosztéw.

Waznym czynnikiem ksztattujagcym funkcjonowanie Grupy s regulacje prawne dotyczace prowadzonej
dziatalnosci. Regulacje prawne dotyczg wielu obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢: prawo zwigzane z ochrong srodowiska, prawo energetyczne, prawo podatkowe, prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawo i inne regulacje zwigzane z rynkiem kapitatowym. Stabilnos¢ i przejrzystosc
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prawa, mozliwo$é¢ adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie regulacji w sposéb istotny przektadajg sie na
funkcjonowanie podmiotu jednak nie zawsze wptywaja bezposrednio na osiggane przez Grupe wyniki
ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.

Sytuacja ekonomiczna gtéwnych odbiorcow Grupy, w szczegélnosci ERG S.A. jest istotnym czynnikiem
wptywajgcym na funkcjonowanie Grupy. Zdolnos¢ i terminowos¢ regulowania naleznosci przez kontrahentow w
sposob istotny wptywa na mozliwos¢é sptacania zobowigzan przez Spotke. ERG S.A. do wspodtpracy biznesowej
wybiera przede wszystkim podmioty o stabilnej sytuacji finansowej. Odbiorcy Spétki nalezg do wielu sektoréw
przede wszystkim branzy spozywczej, motoryzacyjnej, poligraficznej i przemystowej. Od sytuacji w tych gateziach
gospodarki, a przede wszystkim od zapotrzebowania na produkty i ustugi konkretnych producentéw zalezy popyt
na wyroby Spotki.

Aktywne prowadzenie polityki rozwoju organicznego moze w sposoéb istotny wptyngé na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. Prowadzone dziatania majg na celu stworzenie mechanizmu doktadnej identyfikacji i analizy
kosztow, dzieki czemu mozliwa bedzie ich optymalizacja i utrzymanie konkurencyjnosci cenowej wyrobow
szczegolnie ERG S.A. Polityka rozwoju organicznego opiera sie na zwiekszeniu wykorzystania zasobow wtasnych
przedsiebiorstwa, usprawnieniu podstawowych proceséw zwigzanych z produkcja, logistyka, marketingiem,
nieustannym monitoringu i kontroli kosztow oraz lepszej alokacji pozyskanych kapitatéw obcych.

Ponadto prowadzenie i intensyfikacja dziatalnosci eksportowej sg szczegdlnie dla Spétki ERG S.A. wyjgtkowo
korzystne, pozwalajg bowiem na realizacje wyzszych marz. Rdwnoczednie eksport nie jest uzalezniony od biezacej
sytuacji ekonomicznej w Polsce, co zapewnia ERG S.A. dywersyfikacje przychodow.

Z kolei przemyslana realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacja maszyn produkcyjnych oraz optymalizacja
posiadanych zasobdw produkcyjnych moze w roku 2019 w sposéb istotny wptyng¢ na osiggniete wyniki
finansowe.

XXV. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie byty podejmowane kroki majace na celu zmiany
w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i catg Grupg Kapitatowa.

XXVI. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym
okresie

Grupa Kapitatowa ERG S.A. nie prowadzi dziatalnosci cyklicznej lub sezonowej.

XXVII. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych dotychczas akgcji

W | pdtroczu 2019 r. w Grupie Kapitatowej ERG S.A. nie wystgpity tego typu umowy.

XXVIIIl. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do spofki

Wszystkie akcje Spotki ERG S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien.
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XXIX. Informacja o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej ERG S.A. nie wystepujg tego typu programy.

XXX. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartoséciowych spétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa giosu

przypadajacych na akcje spotki

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.
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