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Szanowni Akcjonariusze,

w roku obrotowym 2019 doszto do bardzo istotnej zmiany w dziatalnosci Spétki. Pod koniec
2019 roku doszto do zbycia podmiotu zaleznego tj. Rubicon Partners Corporate Finance S.A.,
w efekcie czego Rubicon Parters S.A. przestat tworzyé Grupe Kapitatowa. Oznacza to, ze za rok
obrotowy 2019 nie sporzadzali$my skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Analizujgc podejmowane przez Spoétke dziatania nalezy przypomnie¢, ze w koncu 2017 roku
ogtosilismy rozpoczecie przegladu opcji strategicznych i rozpoczeliSmy poszukiwanie
inwestora, ktéry bytby zainteresowany rozwojem Spoétki. Niestety procesy te nie przyniosty
efektu i po prawie 2 latach, we wrzesniu 2019 roku, ogtosilismy aktualizacje naszych dziatan
w zakresie opcji strategicznych. Dokonalismy ponownej analizy dostepnych opgcji
strategicznych, ktore sprowadzity sie do dziatan w dwdch réwnolegtych kierunkach:

= Po pierwsze rozpoczelismy poszukiwanie inwestora zainteresowanego przejeciem
wiekszosciowego pakietu akcji spdtki Rubicon Partners Corporate Finance S.A. Spédtka
zobowigzata sie, ze w przypadku zbycia akcji podmiotu zaleznego nie bedzie prowadzita
dziatalnosci w zakresie doradztwa oraz w zakresie bankowosci inwestycyjnej, w tym
obstugi transakcji M&A.

= Rownolegle prowadziliSmy dziatania zmierzajgce do pozyskania nowego inwestora, ktéry
zaangazuje sie kapitatowo i operacyjnie w Spodtke poprzez podwyiszenie kapitatu
zaktadowego Spotki (w wyniku przeprowadzenia emisji nowych akcji obejmowanych za
gotoéwke lub aport lub zakup istniejgcych akcji Spotki).

W efekcie powyzszych dziatarn w dniu 19 grudnia 2019 roku zbyliSmy 100% udziatéw w spétce
Rubicon Partners Corporate Finance S.A. z siedzibg w Warszawie i przestaliSmy tworzy¢ Grupe
Kapitatowa.

Obecnie koncentrujemy sie na poszukiwaniu podmiotéw, ktére bytyby zainteresowane
odwrotnym przejeciem poprzez wprowadzenie do Spoétki aktywodw i objecie nowej emisji akcji.
W pierwszej kolejnosci prowadzone sg rozmowy z podmiotami dziatajgcymi w branzy
odnawialnych zrédet energii, w tym przede wszystkim z segmentu fotowoltaiki. Zwracamy
jednak uwage, ze w chwili obecnej nie zostaty podjete zadne konkretne zobowigzania,
a wyniku tych rozméw nie mozna w zaden sposob przesadzié¢. Wierzymy jednak, ze w 2020
roku uda nam sie znalez¢ inwestora i aktywa, ktére bedg budowaé wartosé Spoétki i istotnie
przetozg sie na wzrost wartosci akcji.
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W marcu 2020 roku przeprowadzilismy publiczng emisje akcji z uwzglednieniem prawa poboru
przystugujgcego obecnym Akcjonariuszom. Cato$¢ akcji zostata objeta, a w zapisach
dodatkowych ztozonych przez Akcjonariuszy stopa redukcji wyniosta 26,33%. Do Spotki
wptyneta kwota 764 tys. zt.

Obecnie jestesmy swiadkami pandemii COVID-19 i trudno jest oszacowac wptyw tego czynnika
na stan polskiej i Swiatowej gospodarki. Spétka obecnie prowadzi dziatalno$é bez wiekszych
zaktécen, pomimo wdrozenia czesciowo zasady pracy zdalnej i zobowigzania pracownikéw do
ograniczenia bezposrednich kontaktéw z innymi osobami do minimum. Z uwagi jednak na
rozprzestrzenianie sie koronawirusa, moga sie pojawi¢ opdznienia wynikajgce m.in.
z ograniczenia dostepnosci pracownikéw, wspdtpracy z innym instytucjami w normalnym
trybie, co moze skutkowac opdznieniami planowanych dziatan, transakcji oraz ptatnosci.

Nie potrafimy doktadnie oszacowac jaki bedzie wptyw pandemii na nasze plany zwigzane
z wprowadzeniem do Spétki aktywdw z sektora energii odnawialnej i czy moze to istotnie
opodznié takie procesy. Zarzad deklaruje, ze bedzie podejmowat wszystkie dziatania niezbedne
dla realizacji tej strategii.

Serdecznie zapraszamy wszystkich Panstwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rubicon
Partners S.A., ktorego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.

Z powazaniem

Piotr Karmelita Sgnaiure Not i
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