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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(dane sporzgdzone w tys. PLN)

Rok zakonczony

Rok zakonczony

o2 31 grudnia2019 31 grudnia 2018

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 442 956 511580
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 8 580 11926
Przychody ze sprzedazy 1 451536 523 506
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug -332712 -394 414
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw -7 816 -12 107
Koszt wtasny sprzedazy 3 -340 528 -406 520
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 111 008 116 986
Pozostate przychody operacyjne 4 4324 6 622
Koszty sprzedazy 3 -31990 -30727
Koszty ogdlnego zarzadu 3 -52 858 -51998
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 4 -3 056 -7 437
Pozostate koszty operacyjne 4 -4 544 -3941
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 885 29504
Przychody finansowe 5 722 1930
Koszty finansowe 5 -3 350 -5927
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych i 144
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) brutto 20 257 25 651
Podatek dochodowy 6 -4 531 -4 519
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 15726 21132
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 30 - -1 906
Zysk (strata) netto 15 726 19 226
Zysk (strata) netto przypadajacy

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 15 295 19 054
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 432 172
INNE CALKOWITE DOCHODY:

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione w pézniejszych okresach

do rachunku zyskéw i strat:

Zyski (straty) aktuarialne programu emerytalnego okreslonych swiadczen 944 192
Sktadniki, ktore mogg zosta¢ przeniesione w pdiniejszych

okresach do rachunku zyskdw i strat:

\r:\i/(:/r:ieer;ilenstrumentow pochodnych zabezpieczajacych przeptywy 595 3373
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 456 3575
Zyski/straty aktuarialne -176 -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw -66 631
Inne catkowite dochody netto razem 1682 1075
Catkowite dochody ogdétem 17 409 20 301
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Catkowite dochody ogétem przypadajace
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 529 4
ZYSK NA JEDNA AKCIJE: 7
- podstawowy z zysku przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
L 1,55 1,96
dominujacej
- rozwodniony zysku przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
L 1,54 1,93
dominujacej
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacego
. . . . A 1,55 2,05
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacego
. . . . L 1,54 2,13
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

(dane sporzgdzone w tys. PLN)

Nota 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 65 823 80338
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 9 13 508 -
Nieruchomosci inwestycyjne 334 358
Wartos¢ firmy 11 39174 38 816
Wartosci niematerialne 10 55984 50201
Naleznosci dtugoterminowe 15 2104 5313
Pozostate aktywa finansowe 16 155 30
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 95 87

177 177 175 143
Aktywa obrotowe
Zapasy 13 64 401 67 259
Naleznosci handlowe 15 56 687 54 994
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 15 386 323
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 15 12776 14 927
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 36 595 53602
Pozostate aktywa finansowe 16 695 1354
Pozostate aktywa niefinansowe 17 4880 3316
Aktywa kontraktowe 14 101 984 102 524

278 404 298 298
SUMA AKTYWOW 455 581 473 441
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

(dane sporzgdzone w tys. PLN)

SECOWARWICK

INVENTION WEETS RELIABIITY

Nota 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 19 3616 3616
Kapitat zapasowy 19 205773 193 449
Pozostate kapitaty 19 13 811 12 067
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -161 -586
Rdznice kursowe z przeliczenia 21541 21182
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -55 461 -55 357
52’:,::{,‘;;?;“ przypadajacy akcjonariuszom jednostki 189 118 174 371
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych 475 -54
189 593 174 317
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 20 155 1719
Zobowigzania leasingowe 21 7 638 4955
Pochodne instrumenty finansowe 20 287 178
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 6 14 689 11409
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 23 2503 2 808
Dotacje projektéw rozwojowych 15 698 14 932
Zobowigzania kontraktowe 14 2186 1537
43 156 37 538
Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 20 32858 67 794
Zobowigzania leasingowe 20 3577 1504
Pochodne instrumenty finansowe 20 719 1019
Pozostate zobowigzania finansowe 20 419 425
Zobowigzania handlowe 22 47 647 45 989
Zobowigzania krétkoterminowe inne 22 12 047 11065
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 23 9140 9773
Pozostate rezerwy 24 10940 12 947
Dotacje projektéw rozwojowych 760 1127
Zobowigzania kontraktowe 14 104 724 109 944
222 831 261 586
SUMA KAPITALU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN 455 581 473 441
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(dane sporzadzone w tys. PLN)

Rok zakoniczony

SECOWARWICK

INVENTION WEETS RELIABIITY

Rok zakonczony

ot 31 grudnia2019 31 grudnia 2018
DZIALALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata brutto 20 257 25651
Korekty razem: 25 17 786 9127
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych - -107
Amortyzacja 11998 10744
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 100 679
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2116 2413
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -295 -1416
Zmiana stanu rezerw -2 305 -6 569
Zmiana stanu zapasow 5764 -14 831
Zmiana stanu naleznosci 6 069 17 143
Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych z wyjatkiem 469 8874
zobowigzan finansowych
Zmiana stanu dotacji projektéw rozwojowych -669 -994
Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych oraz kontraktéw -6 990 5 885
Zmiana stanu walutowych transakcji terminowych 681 3817
Opcje menedzerskie 1688 1979
Inne korekty -842 -743
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony -1411 -667
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 632 34112
DZIALALNOSC INWESTYCYINA
Wptywy 2008 2553
\rlllé)ciz(\;vxyChz:ktyzmt)g/\fvlirw;/\s;osa niematerialnych  oraz 1911 1419
Inne wptywy z aktywodw finansowych 97 1134
Wydatki 12 061 24 352
Fraczowe aktyw trwale ras Iwestycle w meruchomotel 12061 24352
Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 053 -21799
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 8356 9970
Kredyty i pozyczki 7033 6 816
Sprzedaz . akcji  wtasnych  w  ramach  programu 198 i
motywacyjnego
Dotacje 1125 3154
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Wydatki 51848 21308
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 4019 -
Sptaty kredytow i pozyczek 42 419 16711
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 3363 2258
Odsetki 2048 2335
Inne wydatki finansowe - 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -43 492 -11 337
Przeplywy pieniezne netto razem -16 914 975
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -17 007 1525
- zmiana stanu S$rodkéw pienieznych z tytutu réznic 03 550
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 53 602 52369
Srodki pieniezne na koniec okresu 36 595 53 602
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (dane sporzadzone w tys. PLN)

. U . Kapitat .
Kapitat Kapitat K.apltaf z wyc’eny Pozostate Roznice Zyski .zatrzymane akcjo:ariuszy K.ap|ta’ry, Kapitat wtasny
zaktadowy  zapasowy mstrL.Jmen.tow kapitaty kurs.owe Z / niepokryte jednostki . ud2|a’row?ow ogotem
zabezpieczajacych przeliczenia straty . niekontrolujgcych
dominujacej

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2019 r. 3616 193 449 -586 12 067 21182 -55 358 174 372 -54 174 317
Zysk/strata za okres - - - - - 15223 15 223 503 15726
Inne catkowite dochody - - 425 -142 359 944 1585 97 1682
Razem catkowite dochody za rok obrotowy - - 425 -142 359 16 167 16 808 600 17 409
Przeznaczenie zysku na dywidende - - - - - -4 019 -4 019 - -4 019
Opcje menadzerskie - - - 1688 - - 1688 - 1688
Sprzedaz akcji whasnych - - - 198 - - 198 - 198
Pokrycie straty z lat ubiegtych - 12323 - - - -12 323 - - -
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 r. 3616 205773 -161 13811 21541 -55533 189 047 546 189 593
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 r. 3616 176 143 2106 10 088 17 439 -58 144 151 248 -58 151190
Wptyw zastosowania MSSF 15 - - - - - 1712 1712 - 1712
Wptyw zastosowania MSSF 9 - - - - - -865 -865 - -865
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po

sastosowaniu MSSE 15 oraz MSSE 9 3616 176 143 2106 10 088 17 439 -57 297 152 095 -58 152 037
Zysk/strata za okres - - - - - 19 054 19 054 172 19 226
Inne catkowite dochody - - -2692 - 3743 192 1244 -169 1075
Razem catkowite dochody za rok obrotowy - - -2692 - 3743 19 246 20297 4 20301
Opcje menadzerskie - - - 1979 - - 1979 - 1979
Pokrycie straty z lat ubiegtych - 17 307 - - - -17 307 - - -
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018 r. 3616 193 449 -586 12 067 21182 -55 358 174372 -54 174 317
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IWVENTION MEETS RELIABILITY

INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2019 ROKU

Informacje ogdlne oraz noty objasniajace na stronach od 11 do 87 stanowia integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 11



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

I. Informacje ogdlne

1. Dane jednostki dominujace;j

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK jest SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedziba
w Swiebodzinie. Spétka zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2007 roku, na podstawie postanowienia Sadu
Rejonowego w Zielonej Goérze VIII Wydziat Gospodarczy KRS, ktéry wpisat Spotke do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000271014.

Nazwa: SECO/WARWICK S.A.
Forma prawna: Spoétka akcyjna
Siedziba: 66-200 Swiebodzin, ul. Sobieskiego 8

Podstawowy przedmiot dziatalnosci wedtug PKD:

64,20, Dziatalnos¢ holdingdw finansowych
25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzadzen
28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi
49 Transport lgdowy oraz transport rurociggowy
52 Magazynowanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport
62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
71 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
techniczne
72 Badania naukowa i prace rozwojowe
Numer KRS: KRS 0000271014
Numer statystyczny REGON: 970011679

2. Czas trwania Grupy Kapitatowej

Spotka SECO/WARWICK S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony,
poza sp6tkg SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co.,Ltd. utworzong na czas
okreslony 27 lat tj. do 5 maja 2037 r.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spojnych zasad
rachunkowosci.

Rokiem obrotowym Spoétki dominujgcej oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Grupa SECO/WARWICK to jeden z wiodgcych swiatowych producentéw urzadzen do proceséw cieplnych, jak
rowniez lider w tej technologii. Dzieki innowacyjnemu i wyposazonemu w przemystowe piece, osrodkowi
badawczo-rozwojowemu, atakze wspodtpracy z technicznymi osrodkami akademickimi w Europie dostarcza

pionierskie, unikalne w skali Swiatowej rozwigzania.

Grupa SECO/WARWICK to dziewieé spdtek majgcych swoje siedziby na trzech kontynentach. Poszczegdlne
spotki pracujg i realizujg procesy technologiczne producentéw zwigzanych z przemystem produkgji stali, tytanu
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i aluminium, jak réwniez w recyklingu aluminium, przemysle kuziennym, samochodowym, lotniczym, hartowni
ustugowych, HVAC/R, elektronicznym, energetyki wiatrowej, sprzetu medycznego, przemystu nuklearnego,
i innych.

3. Okresy prezentowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku dla sprawozdania z catkowitych
dochoddw, sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

4. Sktad organéw jednostki dominujacej SECO/WARWICK S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz 31 grudnia 2019roku Zarzad
SECO/WARWICK S.A. funkcjonowat w sktadzie:

e Stawomir Wozniak - Prezes Zarzadu

e Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

e Earl Good — Cztonek Zarzadu

e Piotr Walasek — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzagd SECO/WARWICK S.A. funkcjonowat w sktadzie:

e Pawet Wyrzykowski - Prezes Zarzadu
o Stawomir Wozniak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, 31 grudnia 2019 roku oraz na dziers 31 grudnia 2018
roku Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. funkcjonowata w sktadzie:

e Andrzej Zawistowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Henryk Pilarski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Jeffrey Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Tucharz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 13 grudnia 2018 roku Pan Earl Good zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem
2 stycznia 2019 roku.

W ciagu roku obrotowego:

W dniu 24 maja 2019 roku Grupa otrzymata informacje od Prezesa Zarzadu Pana Pawta Wyrzykowskiego o
rezygnacji z ubiegania sie o wybdr w kolejnej kadencji Zarzadu.

W dniu 5 czerwca 2019 roku na nowa wspdlng kadencje zostat powotany Zarzad w sktadzie:

e Stawomir Wozniak - Prezes Zarzadu

e Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
e Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu

e Earl Good — Cztonek Zarzadu

e Piotr Walasek — Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
W ciggu roku obrotowego:

W roku 2019 nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Po dniu bilansowym i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujace zmiany:

Po dniu bilansowym i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;j.

5. Firma audytorska

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

6. Znaczacy Akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2019 roku akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w U:gz:;:‘:;
Akcjonariusze Liczba akgji kapitale L|czlba liczbie
zaktadowym gtosow ,
(%) gtoséow na
WZA (%)
SW Holding 3387139 32,89% 3387139 32,89%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 1123337 10,91%
Avi F E I Avi
viva Otwarty undusz merytalny viva 1046 573 10,16% 1046 573 10,16%
Santander
Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637 028 6,19%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5 83% 600 000 5 83%
Emerytalny
Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,61%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych przez Grupe w
trybie art.69 Ustawy o ofercie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie byto zmian w stanie akcjonariuszy posiadajgcych
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

SECO/WARWICK S.A. posiada 364 277 akcji wtasnych stanowigcych 3,54% udziat w kapitale zaktadowym.
Spétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wiasnych.

7. Spotki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku spétka SECO/WARWICK S.A. byta podmiotem dominujagcym bezposrednio i
posrednio wobec ponizszych spotek:

e SECO/WARWICK Corporation,

e SECO/WARWICK Rus,

e  Retech Systems LLC,

e  SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co. Ltd.,
e SECO/WARWICK Germany GmbH,

e SECO/WARWICK Services Sp. z 0.0.,

e SECO/WARWICK of Delaware Inc,

e  Retech Tianjin Holdings LLC,
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e SECO WARWICK USA HOLDING LLC,

e SECO VACUUM TECHNOLOGIES LLC,

e SECO/WARWICK Systems and Services India PVT. Ltd.
Zmiany w sktadzie Grupy:

W dniu 23 grudnia 2019 roku nastgpita likwidacja spotki SECO/WARWICK France z siedzibg we Francji.

Sktad Grupy na dzien 31.12.2019 r:

Procentowy
Nazwa podmiotu  Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziat G'rupy
w kapitale
podstawowym
Podmiot dominujacy
Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.
SECO/WARWICK - . Nadzor wtascicielski oraz $wiadczenie ustug .
Swiebodzin ; . ) Nie dotyczy
S.A. zarzadzania strategicznego. Produkcja
urzadzen do obrdbki cieplnej metali.
Spotki zalezne bezposrednio i posrednio
E WARWICK P kcj A Sbki cieplnej
SECO/ C Meadbville (USA) rodu. cja urzadzen do obrébki cieplnej 100%
Corp. metali.
Dziatalnos¢ holdingowa i rejestracja znakow
SECO/WARWICK of Wilmington towarowych i patentéw oraz udzielanie 100%
Delaware, Inc (USA) licencji na ich uzywanie przez SECO/WARWICK ?
Corp.
SECO/WARWICK . Posrednictwo w sprzedazy produktéw Grupy o
Rus Moskwa (Rosja) g - \warwick, 100%
Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa oraz
R h kcj . lurgi h
etech Systems Ukiah (USA) prqdu .Cja urzadz.en r?.et.a urgicznyc .do. 100%
LLC topienia, odlewania prézniowego metali i
stopdw specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal . , L .
Equipment Tianjin (Chiny) Produ.kqa urzadzen do obrébki cieplnej 93%
. metali.
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . > . o
Holdings LLC (USA) Dziatalnos¢ holdingowa. 80%
000 SCT So’rn!ecznogorsk Swgdc;enle ys’rug w .d2|ed.z.|n|e termicznej 50%
(Rosja) obroébki metali na terenie Rosji.
SECO/WARWICK Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej 100%
Germany GmbH (Niemcy) obroébki metali na terenie Niemiec. ?
SECQ/WARWICK Swiebodzin Dziatalno$¢ serwisowa. 100%
Services Sp.z 0.0.
SECO WARWICK Wilmington Dziatalno$¢ holdingowa. 100%

USA HOLDING LLC  (USA)
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SECO VACUUM Wilmington
TECHNOLOGIES g Sprzedaz i dystrybucja piecéw prézniowych 100%
(USA)

LLC
SECO/WARWICK

t
Systems and Mumbai (Indie) Sprzedaz i dziatalnos¢ serwisowa. 100%

Services India PVT.
Ltd.

8. Jednostki pozostajgce pod wspétkontrola

e 000 SCT (Sotniecznogorsk) Rosja, w ktorej SECO/WARWICK S.A. posiada 50% udziatow
uprawniajacych do 50% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki

9. Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowe;j

J 86% 100% 100% 50% 100%
A v y
SECO/WARWICK Retech
Thermal Equipment Retech Systems SECO/WARWICK 00O SCT (Rosja) SECO/WARWICK Systems
Manufacturing Tianjin LLC (USA) SERVICES Sp. z 0.0. & Services Pvt. Ltd
Co., Ltd. (Chiny) (Polska) (Indie)
T—\ 34% J 80% 100% 100% 100% 100%
L A A Y A A4
Retech Tianjin Holdings 000 SECO/WARWICK SECO WARWICK USA SECO/WARWICK SECO/WARWICK Corp.
LLC (USA) RUS (Rosja) HOLDING LLC Germany GmbH (USA)
(Niemcy)
100% 100%
y A
SECO VACUUM SECO/WARWICK
TECHNOLOGIES LLC Delaware Inc. (USA)

Il. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki
dominujacej w dniu 22 kwietnia 2020 roku.

lll. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$é¢, w zakresie stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami
MSSF zatwierdzonymi przez UE.
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IV. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31 grudnia 2019 roku.

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14 marca
2020 przez rzad polski stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu epidemii oraz
daleko idacych ograniczen majacych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju epidemii. Ograniczenia te
majg istotny wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez polskie podmioty gospodarcze,
a takze istotnie wptywajg na aktualng sytuacje gospodarczg w Polsce. Informacje dotyczace wptywu pandemii
choroby COVID-19 na sytuacje Spoétki przedstawiono w nocie 32 ,,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

Biorgc pod uwage kwestie zwigzane z COVID-19 Zarzad Spoétki stwierdza, majac na uwadze biezacy portfel
zamowien, dostepna gotowke oraz aktualny stan zadtuzenia, prognozowane szacunki przeptywow pienieznych,
dostepne linie kredytowe, redukcje wymiaru czasu pracy pracownikdow w wybranych spétkach Grupy oraz
wynagrodzen do 80%, otrzymane srodki w ramach ,tarczy antykryzysowej”, podjete inicjatywy oszczednosci
kosztéw posrednich, ze kwestie zwigzane z COVID-19, Zarzad przeanalizowat i ocenit, ze pomimo tych ryzyk i
ograniczen, nie stwierdzit zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe przez okres co
najmniej 12 miesiecy od daty bilansowej.

V. Zasady konsolidacji

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa:

- sprawuje wtadze,

- podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych,

- posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostkg do wywierania wptywu na wysokosc
swoich wynikéow finansowych.

Jednostka przejmujaca ujmuje warto$¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie nadwyzki wartosci a) nad
wartoscig b):

a) sumy:
(i) przekazanej zaptaty,
(ii) kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

(iii) w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w
kapitale jednostki przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujace;j.

b) nad wartoscig godziwg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow, przejetych zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug cen nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Sprzedane w roku obrotowym spétki zalezne podlegajg konsolidacji od poczatku roku obrotowego do dnia
zbycia. Wyniki finansowe jednostek nabytych w ciggu roku sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym od
momentu ich nabycia.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spdétkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowoddw na
utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne
zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci
stosowanymi przez Grupe.
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b) Kapitaty i transakcje dotyczace udziatowcow niesprawujacych kontroli

Udziaty niekontrolujgce sg wykazywane wedtug przypadajacej na nich wartosci godziwej aktywoéw netto.
W kolejnych okresach, straty przypadajace na udziaty niekontrolujace przypisuje sie do wiascicieli jednostki
dominujacej oraz udziatéw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujgce przybieraja
wartosc ujemna.

Udziaty nalezace do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spdétkach
objetych konsolidacjg. Kapitat nalezacy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartosc¢
aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy
kapitatowej. Wartos¢ ta zmniejsza/zwieksza sie o przypadajagce na warto$¢ udziatdw nalezacych do
udziatowcow niesprawujacych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

c) Jednostki stowarzyszone oraz pozostajgce pod wspdéing kontrolg

Jednostki stowarzyszone oraz pozostajgce pod wspdlng kontrolg to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy
wptyw, lecz ktorych nie kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogdlnej liczby gtoséw w
organach stanowigcych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz pozostajgcych pod wspdlng kontrolg
sg rozliczana metodg praw wtasnosci, a ujecie poczgtkowe nastepuje wedtug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej oraz pozostajacej pod wspdlng kontrolg od dnia
nabycia ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, zas jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw
od dnia nabycia — w pozostatych kapitatach. O tgczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie wartos¢
bilansowg inwestycji.

d) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia
2018 roku obejmujg nastepujace jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie

31.12.2019 31.12.2018
SECO/WARWICK S.A. Jednostka dominujaca
SECO/WARWICK Corp. 100% 100%
SECO/WARWICK Rus 100% 100%
Retech Systems LLC 100% 100%
SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment 93% 93%
Manufacturing Tianjin Co., Ltd.
SECO/WARWICK Germany GmbH 100% 100%
SECO/WARWICK SYSTEMS AND SERVICES Indie PVT
Ltd 100% 100%
SECO/WARWICK France - 100%
SECO/WARWICK Services Sp. z 0.0. 100% 100%
SECO/WARWICK of Delaware, Inc 100% 100%
Retech Tianjin Holdings LLC 80% 80%
SECO WARWICK USA HOLDING LLC 100% 100%
SECO VACUUM TECHNOLOGIES LLC 100% 100%
Jednostka pozostajaca pod wspoétkontrola:
000 sSCT 50% 50%
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VI. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodoéw i kosztow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego za
wyjatkiem: pochodnych instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za wartos¢ godziwg uznaje sie ceng, ktdrg mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywéw lub zaptacona
w celu przeniesienia zobowigzania w zwyczajowej transakcji w gtéwnym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu
wyceny i na obecnych warunkach rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna
czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. W wycenie do wartosci godziwe] sktadnika aktywow lub
zobowigzania, Grupa bierze pod uwage wtasciwosci danego sktadnika aktywdow lub zobowigzan, jezeli
uczestnicy rynku podejmujg te cechy pod uwage przy wycenie aktywoéw lub zobowigzan na dzien wyceny.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, oile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN. Ewentualne réznice pomiedzy kwotami ogétem, a sumg ich
sktadnikéw, wynikajg z zaokraglen.

Podsumowanie istotnych polityk rachunkowosci

Prezentacja sprawozdania z sytuacji finansowej

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” aktywa oraz zobowigzania s3 prezentowane
w bilansie, jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Prezentacja sprawozdania z catkowitych dochoddéw

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty sg
prezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres
i Sredniej wazonej liczby akcji z uwzglednieniem posiadanych przez Grupe akcji wtasnych. Rozwodniony zysk
netto przypadajacy na jedng akcje uwzglednia efekt funkcjonujacego w Spdtce programu motywacyjnego
zaktadajgcego wydanie beneficjentom programu akcji wtasnych posiadanych przez SECO/WARWICK S.A

Wartosci niematerialne

Jako sktadniki wartosci niematerialnych Grupa ujmuje sktadniki, ktére sg mozliwe do zidentyfikowania (mozna
je wydzieli¢ lub sprzedac), sg kontrolowane przez jednostke oraz istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze
przyniosg jednostce korzysci ekonomiczne.

Wartosci niematerialne zawierajg gtdwnie oprogramowanie, koszty prac rozwojowych i sg poczatkowo
wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia obejmujgcymi cene zakupu, cta importowe,
niepodlegajace odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty i rabaty oraz powiekszone
o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego
planowanym przeznaczeniem. W celu ustalenia czy sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wtasnym
zakresie spetnia kryteria ujmowania jako aktywa, jednostka dokonuje podziatu procesu powstawania aktywéw
na dwa etapy:

- etap prac badawczych,
- etap prac rozwojowych.
Koszty powstate w fazie badawczej zawsze powiekszajg bezposrednio koszty okresu.

Grupa aktywuje w bilansie sktadniki wartosci niematerialnych powstate w wyniku realizacji prac rozwojowych,
jedynie w przypadku, jesli spetniajg one nastepujgce warunki:
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- istnieje pewnos¢ ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych,
- mozna wykaza¢ mozliwosci wykorzystania lub sprzedazy,

- istnieje mozliwos¢ wiarygodnego pomiaru poniesionych kosztéw.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywdéw niematerialnych jest okreslony, czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.

Okres i metoda amortyzacji aktywdw niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywoéw s3
ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych.

Odpis amortyzacyjny sktadnikow aktywdéw niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w
zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywow niematerialnych.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia sie
nastepujgco:

Aktywowane .
T - . Oprogramowanie
Wyszczegolnienie koszty prac Patenty i licencje
. komputerowe
rozwojowych
Okresy uzytkowania 5-20 lat 5-20 lat 5-15 lat
A A
mortYZ(?wane mortyzowane przez Amortyzowane metoda
Wykorzystana metoda  metodg liniowg po  okres umowy - metoda liniow
zakonczeniu prac liniowa 2
Pochodzenie Wytworzone Nabyte Nabyte

Coroczna ocena czy

wystapity
przestanki
N Swiadczace o Coroczna ocena cz
Weryfikacja pod katem . .q . y. Coroczna ocena czy
, . wystapieniu utraty wystgpity przestanki . .
utraty wartosci / L. L, wystapity przestanki
. L wartosci oraz test Swiadczace o L L
badanie wartosci , . L Swiadczace o wystapieniu
. . na utrate wartosci wystgpieniu utraty L
odzyskiwalnej L L utraty wartosci.
w odniesieniu do wartosci.

niezakonczonych
kosztow prac
rozwojowych

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego
o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, wynoszacy:

Budynki i budowle od 10 do 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5do 30 lat
Srodki transportu od 5do 10 lat
Pozostate srodki trwate od 5do 15 lat

Zyski i straty wynikte ze sprzedazy lub likwidacji sg okreslone, jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkow trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Informacje ogdlne oraz noty objasniajgce na stronach od 11 do 87 stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 20



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie obejmuja nakfady na rzeczowe aktywa trwate, ktére nie sg jeszcze zdatne do
uzytkowania i istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zostang one zakoriczone. Prezentowane s3 w bilansie
wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate w budowie
nie s3 amortyzowane.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg, jako zrédto przychoddéw
z czynszow lub/i utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego
o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje wylicza sie przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody
liniowej. Nie amortyzuje sie gruntow.
Aktywa i zobowigzania finansowe

Klasyfikacja aktywoéw finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:

e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywdéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywéw pienieznych dla
sktadnika aktywéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w
instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia
sktadnik aktywoéw finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie uimowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:
e prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeptywdéw pienieznych z aktywéw finansowych zostaty przeniesione a Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane s3 do jednej z czterech kategorii:
e Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
e Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
e Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Instrumenty dtuine — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione s3 oba ponizsze
warunki:

e skfadnik aktywdw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy,
oraz

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej
pozostatej do spfaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

e naleznosci handlowe,

e pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg
jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywdéw pienieznych,

e srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Ujmowanie i wycena zobowiqgzan finansowych

Zobowigzania z tytutu kredytéw i inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw oraz inne zobowigzania finansowe sg poczgtkowo ujmowane w wartosci
godziwej, a nastepnie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.

Koszty transakcji, bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisjg zobowigzania finansowego, powiekszajg
warto$¢ bilansowa tego zobowigzania, poniewaz w momencie poczatkowego ujecia skfadnik zobowigzan
ujmuje sie w wartosci godziwej kwot zaptaconych lub otrzymanych w zamian za zobowigzanie. W okresach
pdziniejszych koszty te sg amortyzowane przez okres trwania zobowigzania, przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej.

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rachunkowosc zabezpieczen
Zgodnie z MSSF 9, Instrumenty finansowe” istniejg trzy rodzaje powigzan zabezpieczajgcych”:

a) zabezpieczenie wartosci godziwej: zabezpieczenie przed zagrozeniem zmianami wartosci godziwej
ujetego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika aktywow,
zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, ktére przypisa¢ mozna
konkretnemu rodzajowi ryzyka, i ktére mogtoby wptywaé na sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

b) zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych: zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow
pienieznych, ktdre i) przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanym z ujetym sktadnikiem
aktywow lub zobowigzaniem i ktére ii) mogtoby wptywac na sprawozdanie z catkowitych dochodow.

c) zabezpieczenie w aktywach netto w podmiocie zagranicznym zgodnie z definicjg zawartg w MSR 21.

Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujmowana jest w
kapitatach wtfasnych Grupy. W momencie, gdy transakcja, dla ktérej zostat zawarty walutowy kontrakt
terminowy ma wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — wycena pierwotnie ujeta w kapitatach
wtasnych reklasyfikowana jest do sprawozdania z catkowitych dochodow.

Ze wzgledu na to, ze instrumenty pochodne zawierane sg w celu zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych
zwigzanych z kontraktami sprzedazowymi, w odniesieniu do ktorych przychody sg ujmowane w czasie wedtug
stopnia zaawansowania, wycena instrumentdéw pochodnych wptywa na wynik finansowy proporcjonalnie do
zaawansowania procentowego danego kontraktu w pozycji przychoddéw lub kosztéw finansowych w wysokosci
efektywnej czeSci zabezpieczenia.
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Rachunkowos¢ zabezpieczen stosuje sie do powigzania zabezpieczajgcego wtedy i tylko wtedy, gdy spetnione sg
wszystkie nastepujace warunki:

a) W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie ustanowienia
zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej
pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb, w jaki jednostka bedzie
oceniata efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami
wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeptywoéw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym
ryzykiem.

b) Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej
lub przeptywdéw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang
pierwotnie  strategia  zarzadzania ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego powigzania
zabezpieczajgcego.

c) W przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami
przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie moga wptywaé na sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

d) Efektywno$é zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz wartos¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajacego moga by¢ wiarygodnie wycenione.

e) Zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktore zabezpieczenie zostato ustanowione.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do

uzyskania ceny sprzedazy netto. Obnizka wartosci zapasow do ceny sprzedazy netto dokonywana jest na
zasadzie spisania do wartosci netto mozliwej do odzyskania.

Ponadto na koniec kazdego roku obrotowego dokonywana jest aktualizacja wartosci zapaséw dla zapasow
zalegajgcych badz dla tych, ktére utracity swojg przydatnosé lub ich przydatnosé zostata w jakis sposob
ograniczona. W przypadku ustania okolicznosci, ktore spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw, dokonuje sie
operacji odwrotnej tj. przywrdcenia wartosci zapasow.

Skutki wyceny do ceny sprzedazy netto obcigzaja pozostate koszty operacyjne. Rozchéd magazynowy
realizowany jest metodg FIFO, polegajgcg na ksiegowaniu rozchodu poczawszy od tej jednostki materiatu, ktéra
zostata przyjeta do magazynu najwczesniej, po cenie nabycia.

Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od rdznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg skfadnikéow aktywow
i zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a ich wartoscig podatkows.

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie dla wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych. Sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych do wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktéry pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego nie ujmuje sie, jezeli réznice przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczgtkowego
ujecia (poza potgczeniem jednostek) innych aktywow i zobowigzan w transakcji, ktéra nie wptywa ani na zysk
lub strate brutto ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg. Dodatkowo, nie rozpoznaje sie
podatku odroczonego jezeli przejsciowe réznice wynikajg z poczatkowego ujecia wartosci firmy.

Ujmuje sie rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich rdéznic przejSciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych istowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych
przedsiewzieciach, chyba Zze Grupa jest w stanie kontrolowa¢ odwrdcenie rdznicy przejsciowej i jest
prawdopodobne, ze rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych
z takimi inwestycjami i udziatami sg ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne, ze beda
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wystarczajgce zyski podlegajgce opodatkowaniu, na podstawie ktérych bedzie mozna wykorzystaé korzysci
podatkowe wynikajace z réznic przejsciowych oraz ze oczekuje sie, iz réznice przejSciowe ulegng odwrdceniu w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajagcego do czesSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie
tego skfadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami ztytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktdw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktore
mogtyby miec zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w
opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi
odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienic
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowienn 0Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania, jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementdw wzajemnie sie znoszacych lub
kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga by¢
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje
beda wymagac znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkdéw podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysSci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim
organom kontroli podatkowe] kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.
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Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne
rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woweczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany, jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi.

Koszty dotyczace danej rezerwy s3 wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw po pomniejszeniu
o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest ujmowane, jako koszty finansowe.

Szacunki wyniku oraz skutku finansowego s3 dokonywane na drodze osadu kierownictwa spodtek,
wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakcji oraz — w niektdérych
przypadkach — raportami niezaleznych ekspertéw.

Stan rezerw weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy i koryguje w celu odzwierciedlenia biezgcego, najbardziej
wtasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, ze wystgpienie wyptywu srodkéw zawierajgcych
w sobie korzySci ekonomiczne bedzie niezbedne do wypetnienia obowigzku, to rezerwa jest rozwigzywana.

Grupa tworzy nastepujgce rodzaje rezerw:

e na naprawy gwarancyjne — tworzy sie na podstawie przysztych szacowanych kosztéw napraw
gwarancyjnych proporcjonalnie do stopnia zaawansowania danego kontraktu,

e na prawdopodobne koszty dotyczace biezgcego roku obrotowego, ktére bedg zafakturowane
dopiero w roku nastepnym (zobowigzania handlowe). W zaleznosci od rodzaju obcigza
poszczegdlne koszty wytworzenia, sprzedazy lub ogdlnego zarzadu.

Stan zatozen do wykonania szacunkéw oraz wysokos¢ rezerw sg weryfikowane sg na kazdy dzien bilansowy.
Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych obejmujg zobowigzania z tytutu biezgcych wynagrodzen,
szacowanych premii pracowniczych oraz niewykorzystanych urlopéw w réwnowartosci ilosci pozostatych do
wykorzystania dni urlopowych przemnozonych przez sSrednig stawke dzienng wynagrodzenia brutto.

Grupa ponosi réwniez koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Plandéw Kapitatowych (,PPK”)
poprzez dokonywanie wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowia one Swiadczenia po okresie zatrudnienia w
formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztow, w
ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK s3 prezentowane w
ramach innych zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych obejmujg takze zobowigzania z tytutu programow okreslonych
Swiadczen. W przypadku takich programéw, Grupa optaca state sktadki na rzecz odrebnego podmiotu
(funduszu), w rezultacie ryzyko aktuarialne (Swiadczenia bedg nizsze od przewidywanych) oraz ryzyko
inwestycyjne (zainwestowane aktywa beda niewystarczajgce) do zrealizowania przewidywanych swiadczen
obcigzajg Grupe.

Ptatnosci w formie akgji

Pracownicy (w tym cztonkowie zarzgdu) Grupy otrzymuja nagrody w formie akcji.

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie
do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego
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rzeczoznawce w oparciu o model dwumianowy. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych uwzgledniane sg rynkowe warunki nabycia uprawnien (zwigzane z ceng akcji Grupy) oraz warunki
inne niz warunki nabycia uprawnien.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu
wzrostem wartos$ci kapitatu wiasnego w okresie, w ktdrym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/
wynikow lub/ i $wiadczenia pracy badz ustug, koriczgcym sie w dniu, w ktédrym okresleni pracownicy zdobeda
petne uprawnienia do $wiadczen (,dzied nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzied bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla
stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktérych prawa — w opinii Zarzagdu Grupy na ten
dzien, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych — zostang ostatecznie
nabyte.

Zadne koszty nie sg ujmowane z tytutu nagréd, do ktérych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjatkiem
nagréd, w przypadku ktérych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych lub warunkdw innych niz warunki
nabycia uprawnien, ktore sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt spetnienia warunkéw rynkowych lub
warunkow innych niz warunki nabycia uprawnien, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw
dotyczacych efektywnosci/ wynikow lub/ i $wiadczenia pracy badz ustug.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagréd rozliczanych w instrumentach kapitatowych,
w ramach spetnienia wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku, gdyby warunki te nie ulegty
zmianie. Ponadto, ujmowane s3g koszty z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji,
wycenione na dzief zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki
sposob, jakby prawa do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu
nagrody s3g niezwtocznie ujmowane. Dotyczy to réwniez nagréd w przypadku, ktérych warunki inne niz warunki
nabycia uprawnief bedace pod kontrolg Grupy lub pracownika nie sg spetnione. Jednakze w przypadku
zastgpienia anulowanej nagrody nowa nagroda — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej przyznania,
nagroda anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, tj. w
spos6b opisany w paragrafie powyze;.

Aktywa, zobowigzania oraz koszty kontraktowe

Aktywa kontraktowe obejmujg nadwyzke szacunkowych przychodéw wynikajgcych z zaawansowania realizacji
kontraktow dtugoterminowych zgodnie z MSSF 15 nad otrzymanymi zaliczkami i nad wysokoscig
zafakturowania kontraktu.

Zobowigzania kontraktowe odzwierciedlajg zobowigzania Grupy do wyswiadczenia ustugi lub dostarczenia
sprzetu klientowi, za ktére Grupa otrzymata juz wynagrodzenie w postaci zaliczki lub jest ono nalezne w oparciu
o wystawiong fakture.

Koszty kontraktowe obejmujg dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem czyli takie,
ktorych jednostka nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta. Dodatkowe koszty doprowadzenia do
zawarcia umowy obejmujg prowizje od sprzedazy. Koszty kontraktowe sg systematycznie amortyzowane,
z uwzglednieniem stopnia zaawansowania realizacji kontraktu, z ktédrymi sa powigzane w przypadku jezeli
dotyczg kontraktu, od ktérego przychody ujmowane sg w czasie lub jednorazowo w momencie ujecia
przychoddéw w przypadku kontraktu, od ktérego przychody ujmowane sg w punkcie czasu.

Dotacje projektow rozwojowych
Obejmujg w szczegdlnosci dotacje rzgdowe na sfinansowanie aktywow.

Dotacje na prace rozwojowe ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci uzyskanych srodkow
i w systematyczny sposodb, jako przychdéd poszczegdlnych okreséw odpisuje sie, aby zapewnié¢ ich
wspotmiernosé z odnosnymi kosztami, ktére dotacje majg w zamiarze kompensowac. Dotacje nie zwiekszajg
bezposrednio kapitatu wtasnego.
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Przychody

W przypadku gdy spetniony jest jeden z ponizszych kryteriéw MSSF 15.35:

a) klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze Swiadczenia jednostki, w miare wykonywania
przez jednostke tego $wiadczenia; lub

b) w wyniku wykonania swiadczenia przez jednostke powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywow (na
przyktad produkcja w toku), a kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw — w miare jego powstawania lub
ulepszania — sprawuje; lub

c) w wyniku wykonania swiadczenia przez jednostke nie powstaje sktadnik aktywow o alternatywnym
zastosowaniu dla jednostki, a jednostce przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za dotychczas wykonane
Swiadczenie.

Przychody rozpoznawane sg zgodnie ze stopniem zaawansowania spefnienia $wiadczenia, natomiast w
pozostatych przypadkach przychody rozpoznawane sg w momencie przekazania kontroli nad produktem do
odbiorcy. Miarg stopnia zaawansowania jest relacja poniesionych rzeczywistych kosztéw do ogotu szacowanych
kosztéw planowanych wykonania danego kontraktu (metoda oparta o naktady).

Przychodami podlegajgcymi rozliczaniu w czasie sg przychody udokumentowane. Za przychody
udokumentowane uznaje sie przychody zagwarantowane na podstawie umow pierwotnych skorygowanych o
wszelkie nastepne zmiany umowy (aneksy). Zmiany w przychodach z umowy s3 uwzgledniane w przypadku, gdy
istnieje pewnos¢ (podpisana umowa badz aneksy do umowy) lub co najmniej wysokie prawdopodobierstwo
(parafowane aneksy do umowy, badz umowy wstepne), ze odbiorca zaakceptuje zmiany i kwoty przychodéw
wynikajace z tych zmian, oraz wartos$¢ tych przychodéw moze by¢ wiarygodnie wyceniona.

Zaliczki (przedptaty) uzyskane na poczet umowy w kwocie przekraczajacej poziom oszacowanych przychodéw
przypadajgcych na dany okres sprawozdawczy wykazywane sg w pozycji zobowigzan jako zobowigzania
kontraktowe. Natomiast zaliczki do kwoty oszacowanych przychoddéw na kontrakcie pomniejszajg naleznosci
wynikajgce z rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych.

Nadwyzka zafakturowanych przychoddw jest wykazywana w pozycji zobowigzan kontaktowych.

Przychdd na koniec okresu sprawozdawczego ustala sie proporcjonalnie do stopnia zaawansowania realizacji
kontraktu, po odliczeniu przychoddéw, ktére wptynety na wynik finansowy w poprzednich okresach
sprawozdawczych. Dla kontraktéw, dla ktérych cena ustalona jest w walucie innej niz funkcjonalna, do
kalkulacji przychodu na koniec okresu sprawozdawczego uwzglednia sie w pierwszej kolejnosci do poziomu
stopnia zaawansowania realizacji kontraktu kurs waluty z fakturowania czesciowego. W celu ustalenia kursu
wymiany zaliczek datg transakcji jest data poczatkowego ujecia zaliczki jako sktadnika aktywoéw lub
zobowigzania. Jezeli istnieje wiele ptatnosci lub wptywow zaliczkowych, ustala sie date transakcji w odniesieniu
do kazdej ptatnosci lub wptywu. Oszacowane przychody na kontrakcie przypadajagce w danym okresie
sprawozdawczym ujmuje sie w przychodach okresu, jako przychody ze sprzedazy produktéw i ustug natomiast
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa kontraktowe.

Wynagrodzenie z tytutu zawartych przez Spétke umow jest state i nie ma zmiennych elementéw. Zawierane
umowy majg jedno zobowigzanie do swiadczenia ustug, poniewaz charakter dokonywanej dostawy wymusza
Swiadczenie ustugi kompleksowej tj. dostawy z montazem. Z uwagi na poziom skomplikowania instalacji
urzadzenia, przedmiotem Swiadczenia nie jest wytgcznie nabycie samego urzadzenia, ale réwniez nadzoru nad
jego montazem oraz szkolenia, niezbednego z punktu widzenia prawidtowego uruchomienia i obstugi
urzadzenia.

Leasing

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien, kiedy bazowy
sktadnik aktywdw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug
kosztu, pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci, skorygowanego z tytutu
jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz
wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe. O ile Grupa nie ma wystarczajacej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu
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uzyska tytut wtasnosci przedmiotu leasingu, ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania s3 amortyzowane
metodg liniowg przez krétszy z dwdch okresédw: szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu. Aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania podlegaja analizie pod katem utraty wartosci w razie zaistnienia przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu, Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej
optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Opfaty leasingowe obejmujg optaty state (w tym
zasadniczo state opfaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne opfaty,
ktére zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej. Opfaty leasingowe obejmujg réwniez cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez Grupe oraz ptatnosci kar pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli
w warunkach leasingu przewidziano mozliwos¢ wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne optaty
leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stopy, s3 ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym nastepuje
zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnosé.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje kranncowa stope procentowg leasingobiorcy
w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig ustalié¢. Po dacie
rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu odzwierciedlenia odsetek i
zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu
podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat leasingowych
lub zmiany osgdu odnosnie zakupu aktywow bazowych.

Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych uméw
leasingu (tj. umdw, ktdérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji
kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywdéw o niskiej wartosci. Optaty
leasingowe z tytutu leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywow o niskiej wartosci ujmowane sg jako koszty
metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Istotne osady i szacunki przy okreslaniu okresu leasingu umow z opcjami przedtuzenia

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, tgcznie z okresami objetymi opcjg przedtuzenia
leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami
objetymi opcjg wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze opcja nie zostanie
wykonana.

Grupa ma mozliwosé, w ramach niektérych umow leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu aktywdéw. Grupa
stosuje osad przy ocenie, czy istnieje wystarczajgca pewnosé skorzystania z opcji przedtuzenia. Oznacza to, ze
uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig zachete ekonomiczng do jej przedtuzenia lub
kare ekonomiczng za jej nieprzedtuzenie. Po dacie rozpoczecia Grupa ponownie ocenia okres leasingu, jesli
wystgpi znaczgce zdarzenie lub zmiana okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg i wptywa na jej zdolnos¢ do
wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia (np. zmiana strategii biznesowej).

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zostaty przedstawione w PLN, ktore sg réwniez walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej. Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i
aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej. Grupa stosuje metode
konsolidacji bezposredniej i wybrata sposdb rozliczania zyskéw lub strat z przeliczenia, ktéry jest zgodny z
t3 metoda.

Transakcje i salda
Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat.
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VII. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzgdu jednostki dominujgce;j
0sgdow, szacunkéw oraz zatozen, ktore majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i
zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢ co do
tych zatozen i szacunkdw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w
przysztosci.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skfadnikéw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

Stawki amortyzacyjne dla Srodkéw trwatych uzytkowanych na podstawie umodw leasingu

Podobnie jak dla wtasnych srodkéw trwatych wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. W przypadku jezeli umowa leasingu zawiera opcje wykupu przedmiotu leasingu i Grupa
zaktada skorzystanie z tej opcji to nie stosuje sie okresow uzytkowania réwnych okresowi trwania umowy.

Ujmowanie kosztow na prace rozwojowe

Grupa ujmuje koszty na prace rozwojowe wtedy i tylko wtedy, gdy jest w stanie wykazac:

e mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy;

e zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych;

e zdolnos$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

e dostepnosc¢ odpowiednich srodkow technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzgdkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Utrata wartosci poniesionych kosztéw na prace rozwojowe

Grupa przeprowadza coroczne testy na utrate wartosci poniesionych kosztéw na prace rozwojowe w stosunku
do poniesionych naktadéw na niezakoriczone prace rozwojowe, w przypadku wartosci niematerialnych o
nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz w przypadku istnienia wartosci niematerialnych, ktére nie sg
uzytkowane. Testy przeprowadzono w oparciu o prognozy przysztych korzysci ekonomicznych w postaci
ograniczenia kosztow dziatalnosci lub przychodow z tytutu sprzedazy nowych urzadzen.

Utrata wartosci firmy

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy. Wymagato to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka
wypracowujacego S$rodki pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne i wymaga ustalenia
stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywodw. Przyjete w tym celu
zatozenia zostaty przedstawione w nocie 12.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa ujmuje aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do wszystkich rdznic
przejsciowych w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowych
pozwalajacy na ich wykorzystanie
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Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i rentowych

Odprawy emerytalne i rentowe, w spétkach Grupy bedacych spétkami podlegajgcymi polskim uregulowaniom
prawnym, wyptacane s3g zgodnie z zapisami art. 92 Kodeksu Pracy. Natomiast odprawy emerytalne i rentowe
w spotkach zagranicznych wyptacane s zgodnie z lokalnymi uregulowaniami prawnymi lub porozumieniami z
grupami pracowniczymi. Wycena aktuarialna $wiadczen dtugo — ikrétkoterminowych dokonywana jest na
koniec kazdego roku obrotowego.

Rezerwy na koszty gwarancyjne

Grupa udziela gwarancji na sprzedane produkty, ktdre stanowig zapewnienie klienta, ze dany produkt jest
zgodny z ustalong przez strony specyfikacjg. Poniewaz nie stanowig one odrebnej ustugi pod katem MSSF 15
Grupa ujmuje takie gwarancje zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.
Rezerwe na naprawy gwarancyjne oblicza sie na bazie danych historycznych dotyczacych kosztéw wytworzenia
sprzedanych urzadzen oraz kosztéw napraw gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich.

Rezerwa na sprawy sporne dotyczace ekspozycji na azbest

Zgodnie z osgdem Zarzgdu Spotki, postepowania sporne w zakresie ekspozycji na azbest nie spetniajg wymagan
do rozpoznania rezerwy i sg ujmowane jako zobowigzanie warunkowe. Ujawnienia w tym zakresie zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w nocie 35. Wyptyw $rodkéw pienieznych nie jest wystarczajgco
prawdopodobny, gdyz historycznie wszystkie ptatnosci z tytutu ugdd byly realizowane bezposrednio przez
ubezpieczycieli.

Kontrakty dtugoterminowe

W przypadku kontraktéw rozliczanych w czasie przychody rozpoznawane s3 zgodnie ze stopniem
zaawansowania spetnienia swiadczenia, natomiast w pozostatych przypadkach przychody rozpoznawane sg w
momencie przekazania kontroli nad produktem do klienta zewnetrznego.

Miarg stopnia zaawansowania jest relacja poniesionych rzeczywistych kosztéw do ogétu szacowanych wedtug
najlepszej wiedzy Grupy kosztow planowanych wykonania danego kontraktu (metoda oparta o naktady).

Grupa na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje szacunkéw wyniku na kazdym kontrakcie. W
przypadku mozliwosci wystgpienia straty na kontrakcie, jest ona niezwtocznie ujmowana w rachunku zyskow i
strat w postaci rezerwy na przyszte koszty realizacji kontraktu. Rezerwa na straty na kontrakcie rozpoznawana
jest na koniec okres w przypadku, gdy prognozowana marza na kontrakcie jest nizsza niz marza rozpoznana na
ten moment. Liczona jest wowczas jako réznica marzy prognozowanej na kontrakcie i marzy rozpoznanej na
kontrakcie na koniec okresu sprawozdawczego.

Wysokos¢ straty okresla sie niezaleznie od: faktu rozpoczecia prac wynikajacych z umowy, stanu
zaawansowania prac wynikajacych z umowy oraz wysokosci przewidywanych zyskéw z tytutu innych umoéw.
Przychodami podlegajgcymi rozliczaniu w czasie sg przychody zagwarantowane na podstawie umow
pierwotnych skorygowanych o wszelkie nastepne zmiany umowy (aneksy). Zmiany w przychodach z umowy sg
uwzgledniane w przypadku, gdy istnieje pewnos¢ lub co najmniej wysokie prawdopodobienstwo, ze odbiorca
zaakceptuje zmiany i kwoty przychodéw wynikajgce z tych zmian, oraz warto$¢ tych przychodéw moze byc
wiarygodnie wyceniona.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej na dzien podpisania stosownych umédw,
a nastepnie przeszacowuje do wartosSci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Wynikowe zyski
lub straty ujmuje sie bezposrednio w wynik, chyba ze dany instrument wykorzystywany jest jako instrument
zabezpieczajagcy. W takim przypadku moment ujecia w wynik zalezy od charakteru powigzania
zabezpieczajacego.

VIIl. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Za wyjatkiem opisanych ponizej zmian wynikajgcych z wprowadzenia nowych standardéw obowigzujgcych dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej, Spétka przygotowujac
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sprawozdanie finansowe zastosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien i za rok zakornczony 31 grudnia 2018 r.

MSSF 16 Leasing

MSSF 16 ,Leasing” zostat opublikowany 13 stycznia 2016 roku i zostat przyjety przez Unie Europejska 31
pazdziernika 2017 roku. W rezultacie przeprowadzonych analiz, Grupa zidentyfikowata trzy gtéwne kategorie
umow leasingu:

e wieczyste uzytkowanie gruntow;

e nieruchomosci: biura i magazyny;

e pozostate najmy: samochody i urzgdzenia techniczne.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Grupa, jako leasingobiorca, ujmuje wszystkie zidentyfikowane umowy zgodnie z
jednym modelem, w ramach ktérego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania leasingowanego aktywa w korespondencji ze zobowigzaniem wynikajgcym z uméw leasingu.
Zobowigzanie z tytutu leasingu obejmuje przyszte, zdyskontowane ptatnosci leasingowe dla zidentyfikowanych
kontraktow.

Ksiegowe ujecie tych pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zalezy od:

e okresu trwania uméw przyjetego dla poszczegdlnych rodzajéw kontraktow: ten okres obejmuje
nieodwotywalny okres leasingu, okresy wynikajace z opcji przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z
wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tych opcji oraz okresy wynikajgce z
opcji wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie
skorzysta z tych opcji. Przy ustalaniu okresu leasingu uwzgledniono réwniez regulacje prawne oraz
zwyczajowe obowigzujgce w polskim otoczeniu prawnym, jak réwniez specyfike uméw w Grupie;

e struktury statych i zmiennych ptatnosci w umowie;

e okreslenia krancowej stopy procentowej, w sytuacji gdy stopy procentowe] leasingu nie mozna z
fatwoscia ustali¢. Stopy dyskonta przyjete przez Spotke dla celdw wyceny zgodnie z MSSF 16 zostaty
oparte na oprocentowaniu polskich obligacji skarbowych, skorygowanym o marze stosowang przy
zacigganiu dtugu przez spotki o podobnym ratingu kredytowym. Stopy dyskonta uwzgledniajg okres
zapadalnosci umow oraz nie sg zréznicowane ze wzgledu na rodzaj aktywow.

Grupa zadecydowata o zastosowaniu dwéch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingdw oraz
ujeciu w ciezar kosztow nastepujgcych rodzajow umow:
e wszystkich umdw, za wyjatkiem umow najmu samochodoéw, ktérych okres leasingu jest mniejszy niz 12
miesiecy;
e umow, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma wartos¢ mniejszg niz 18 tys. PLN.

Oprdécz zmian w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, przyjecie MSSF 16 wptynetfo na:
a) rachunek zyskow i strat, w nastepujgcy sposdb:
e pojawita sie amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz koszty odsetkowe od
zobowigzania z tytutu leasingu, zamiast kosztédw operacyjnych;
b) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, w nastepujgcy sposdb:
e srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej nie ulegty zmianie;
e spfaty zobowigzan leasingowych sg wykazywane w dziatalnosci finansowej.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata ,zmodyfikowang metode retrospektywngy”, bez
przeksztatcania danych poréwnawczych. Wptyw zastosowania standardu na sume bilansowg na dzien 1
stycznia 2019 roku wyniost 3 442 tys. PLN. ( w tym 712 tys. PLN - zobowigzanie krétkoterminowe i 2 730 tys.
PLN - zobowigzanie dfugoterminowe) i wynika z ujecia zobowigzania z tytutu leasingu w korespondencji z
aktywem z tytutu prawa do uzytkowania. W celu obliczenia stopy dyskonta na potrzeby MSSF 16 Grupa
przyjmuje, ze stopa dyskonta powinna odzwierciedla¢ koszt finansowania, jakie bytoby zaciggniete na zakup
przedmiotu podlegajacego leasingowi. Sredniowazona stopa dyskontowa przyjeta na moment pierwszego
zastosowania standardu wyniosta 7%. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wtasne na dzien 1
stycznia 2019, poniewaz Grupa zdecydowata sie wyceni¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wartosci
réwnej zobowigzaniu z tytutu leasingu (wptyw przedptaconych opfat leasingowych byt pomijalny). W zwigzku z
tym, nie zostat rozpoznany podatek odroczony.
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31 grudnia wptyw .
5018 zasto:o‘\lmania 1 stycznia 2019
(badane) MSSF 16 (przeksztatcone)
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 80338 -8077 72261
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania - 11520 11520
Nieruchomosci inwestycyjne 358 - 358
Wartos¢ firmy 38 816 - 38 816
Wartosci niematerialne 50201 - 50201
Naleznosci dtugoterminowe 5313 - 5313
Pozostate aktywa finansowe 30 - 30
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
87 - 87
dochodowego
175141 3443 178 584
Aktywa obrotowe
Zapasy 67 259 - 67 259
Naleznosci handlowe 54 994 - 54 994
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 323 - 323
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 14 927 - 14 927
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53 602 - 53 602
Pozostate aktywa finansowe 1354 - 1354
Pozostate aktywa niefinansowe 3316 - 3316
Aktywa kontraktowe 102 524 - 102 524
298 300 i 298 300
Aktywa przeznaczone do sprzedazy i -
SUMA AKTYWOW 473 441 3443 476 884
31 grudnia wplyw .
2018 zasto:o‘\,/vania 1 stycznia 2019
(badane) MSSF 16 (przeksztatcone)
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 3616 - 3616
Kapitat zapasowy 193 449 - 193 449
Pozostate kapitaty 12 067 - 12 067
Kapltaf.z akt.uallzaql wyceny instrumentow 536 i 586
zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia 21182 - 21182
Zyski zatrzymane / niepokryte straty -55 357 - -55 357
!(apltal V\(iasny. prz.ypa.dajacy akcjonariuszom 174371 174371
jednostki dominujacej
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -54 - -54
174 317 - 174 317
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 1719 - 1719
Pozostate zobowigzania finansowe 178 - 178
Zobowigzania leasingowe 4954 2731 7 685
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 11 409 - 11409
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2808 - 2 808
Przychody przysztych okreséw 14 932 - 14 932
Zobowigzania kontraktowe 1537 - 1537
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37 538 2731 40 268
Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 67 794 - 67 794
Pozostate zobowigzania finansowe 1019 - 1019
Zobowigzania leasingowe 1929 712 2 641
Zobowigzania handlowe 45 989 - 45989
Zobowigzania krétkoterminowe inne 11 065 - 11 065
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 9773 - 9773
Pozostate rezerwy 12947 - 12 947
Przychody przysztych okreséw 1127 - 1127
Zobowigzania kontraktowe 109 943 - 109 943
261 586 712 262 297
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
dziatalnoscia zaniechana i i
SUMA KAPITAtU WLASNEGO | ZOBOWIAZAN 473 441 3443 476 884

Wdrozenie i stosowanie MSSF 16 wymagato w Grupie dokonania rdéinego rodzaju szacunkow oraz
zaangazowania profesjonalnego osgdu. Gtéwny obszar, w ktérym miato to miejsce dotyczyt oceny okreséw
leasingu, w umowach na czas nieokreslony oraz w umowach, w przypadku ktérych Grupie przystugiwata opcja
przedtuzenia umowy. Przy ustalaniu okresu leasingu Grupa musiata rozwazy¢ wszystkie fakty i okolicznosci, w
tym istnienie zachet ekonomicznych do skorzystania lub nie z opcji przedtuzenia umowy oraz z ewentualnej
opcji jej wypowiedzenia. Ustalajgc okres leasingu Grupa brata réwniez pod uwage wartosé¢ naktaddw
poniesionych na przystosowanie leasingowanego aktywa do indywidualnych potrzeb, a w przypadku najmu
nieruchomosci — wielkos$¢ rynku w danej lokalizacji i specyfike wynajmowanej nieruchomosci.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie réznicy pomiedzy kwotami minimalnych przysztych optat leasingowych z
tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego, ujawnionymi zgodnie z MSR 17 na koniec 2018 roku, a
zobowigzaniami z tytutu leasingu ujetymi na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16.

Minimalne przyszte optaty leasingowe z tytutu umoéw leasingu operacyjnego na dzien

1 stycznia 2019 roku 2122
Dyskonto -149
Pozostate* 1469
Dodatkowe zobowigzanie z tytutu leasingu rozpoznane na dzien 1 stycznia 2019 3443

Zobowigzania z tytuty leasingu finansowego wedtug MSR 17 na dzier 31 grudnia 2018 roku 6 883

Zobowigzanie z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku 10 326

* Dotyczy gtéwnie uzytkowania wieczystego gruntéw, ktdrych nie klasyfikowano jako leasing na dzier 31 grudnia
2018 roku.

Pozostate
a) Interpretacja KIMSF 23 Niepewnosc¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego
b) Zmiany do MSSF 9: Wczesniejsze sptaty z ujemng rekompensatg
¢) Zmiany do MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

d) Zmiany do MSR 28: Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach

e) Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2015-2017
e MSSF 3 Potgczenia jednostek

* MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne
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* MSR 12 Podatek dochodowy
* MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego
Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Spotka nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepisdow Unii Europejskiej.

IX. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze
w zycie
Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszonq lub wspdélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzZniej;

e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stop procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowiqzann na krdtkoterminowe
i dfugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;j.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Wedtug szacunkow Spétki, nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktéore
oczekujg na zatwierdzenie przez UE, nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2019 ROKU
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Nota 1. PRZYCHODY

SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Przedmiotem umdw zawartych z klientami jest zaprojektowanie, produkcja oraz instalacja urzadzen do obrdbki
cieplnej metali, a takze sprzedaz czeéci zamiennych oraz ustug utrzymania tych urzadzen.

Tego typu urzadzenia czesto sg zalezne od infrastruktury klienta takiej jak obecne instalacje i fundamenty.
Ponadto proces projektowania urzadzenia jest wysoce skomplikowany ze wzgledu na koniecznosé

parametryzacji urzgdzenia do oczekiwan klienta.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogdtem Grupy prezentujg sie nastepujgco:

01.01.2019 - 01.01.2018 -
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Sprzedaz produktow i ustug 442 956 511 580
w tym przychody rozpoznawane w czasie 353969 457 608
Sprzedaz towardw i materiatow 8580 11926
SUMA przychodéw ze sprzedazy 451536 523 506
Pozostate przychody operacyjne 4324 6622
Przychody finansowe 722 1930
SUMA przychodéw ogétem 456 582 532 058
Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne:
01.01.2019 - 01.01.2018 -
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Unia Europejska 181 377 170070
Wspdlnota Niepodlegtych Panstw 18 761 20725
USA 133 289 199 192
Azja 96 553 98 929
Pozostate 21556 34590
SUMA przychodow 451536 523 506

Wszystkie przychody ze sprzedazy rozpoznane przez Grupe sg ujmowane zgodnie z MSSF 15.

Ponadto w 2019 roku Grupa ujeta réwniez przychody z tytutu zawartej umowy licencyjnej zgodnie z MSSF 15 w

wysokosci 413 tys. PLN ujete w pozostatych przychodach operacyjnych.

Nota 2. SEGMENTY OPERACYINE

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK obejmuje produkcje pieciu gtéwnych grup produktéw: piecéw prézniowych,
linii do lutowania aluminiowych wymiennikdw ciepta, linii do obrdébki cieplnej aluminium oraz urzadzen
metalurgicznych do topienia, odlewania prdozniowego metali i stopow specjalnych. Zgodnie z raportami
zarzadczymi spotki wydzielony rowniez zostat segment aftersales, czyli ustugi posprzedazowe. Oferowane grupy
produktow s3 kluczem do podziatu dziatalnosci operacyjnej Grupy SECO/WARWICK na pie¢ gtéwnych jednostek

biznesowych:

Informacje ogdlne oraz noty objasniajgce na stronach od 11 do 87 stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

36



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Piece prdozniowe

Piece prézniowe majg zastosowanie w wiekszosci gatezi przemystu takich jak przemyst narzedziowy, lotniczy,
energetyczny, elektrotechniczny, medyczny, samochodowy, specjalny. w procesach obroébki cieplnej stali
i stopow, lutowania twardego, spiekania, odgazowania materiatéw.

Piece topialne

Prézniowe piece topialne stosowane sg w przemysle metalurgicznym do proceséw konsolidacji, przetopu
i rafinacji metali specjalnych. Do tej grupy zaliczajg sie metale reaktywne (np. Tytan, Cyrkon) oraz zaroodporne
(np. Tantal). Ich wtasciwosci fizyczne wymagajg obrébki w zaawansowanych technologicznie urzgdzeniach oraz
w warunkach wysokiej prézni.

Odrebng grupe piecéw topialnych stanowig prézniowe piece odlewnicze, wykorzystywane do produkcji
odlewow specjalnych (np. elementy silnikéw odrzutowych, turbin energetycznych, implantéw medycznych).

Piece atmosferowe

Piece atmosferowe sg szeroko stosowane w obrdbce cieplnej i cieplno-chemicznej stali i metali w atmosferach
ochronnych w celu wzmocnienia ich odpornosci. Piece atmosferowe z przeznaczeniem do obrdébki cieplno-
chemicznej stosowane sg miedzy innymi w technologiach naweglania gazowego i azotowania gazowego. Piece
te maja zastosowanie gtéwnie w przemystach samochodowym, metalowym, w tym produkcji tozysk tocznych,
w hartowniach ustugowych, przemystach specjalnych.

Linie do obrdbki cieplnej aluminium (Aluminium Process)

Linie Aluminium Process produkowane przez Grupe znajdujg zastosowanie m.in. w produkcji blach
aluminiowych dla przemystu samochodowego i lotniczego, folii dla réznego rodzaju opakowan oraz obrdbki
cieplnej odlewdw aluminiowych. Linie CAB stosowane sg gtdwnie w przemysle samochodowym do lutowania
wymiennikdéw ciepta montowanych w samochodach osobowych i ciezarowych (chtodnica silnika, wymienniki
klimatyzacji, chtodnice oleju itp.). Poza przemystem samochodowym linie CAB wykorzystywane sg do produkcji
m.in. radiatoréw uktaddw scalonych, skraplaczy pary w elektrowniach cieplnych, wymiennikéw spalinowych
generatoréow pradu.

Aftersales

Segment Aftersales dotyczy przebudowy, modernizacji, modyfikacji sprzetu posiadanego przez klienta, w tym
urzadzen innych producentéw. W segmencie tym zawiera sie takze sprzedaz czesci zamiennych, oraz wszelkie
ustugi posprzedazne.

W przypadku linii biznesowych (piece prézniowe, piece topialne, piece atmosferowe, linie do obrébki cieplnej
aluminium) przedmiotem umdw zawartych z klientami jest zaprojektowanie, produkcja oraz instalacja urzadzen
do obrébki cieplnej metali, a takze sprzedaz czesci zamiennych oraz ustug utrzymania tych urzadzen.

Tego typu urzadzenia czesto s3 zalezne od infrastruktury klienta takiej jak obecne instalacje i fundamenty.
Ponadto proces projektowania urzadzenia jest wysoce skomplikowany ze wzgledu na koniecznosé
parametryzacji urzgdzenia do oczekiwan klienta.

W zwigzku z czym w zdecydowanej wiekszosci przychody z tych segmentow rozpoznawane sg w czasie realizacji
kontraktu, natomiast w przypadku aftersales przychody rozpoznawane s3 w momencie zakoriczenia ustugi lub
przekazania produktu
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SEGMENTY OPERACYJNE 2019

Dziatalnos$¢ kontynuowana

SECOWARWICK

INVENTION WEETS RELIABIITY

Wvszczegdlnienie : - - larmini Pozycje Dziatalnos¢
yszczeg Plece Plece Plece Aluminium ¢ ecales  Razem  nieprzypisane  ogétem
Préiniowe Topialne Atmosferowe Process
Przychody segmentu ogétem 126 161 103 218 55 540 74 523 92 018 451 461 75 451 536
Sprzedaz dla klientéw stanowigca co i i i i i i i i
najmniej 10% przychoddéw
Koszt wiasny sprzedazy segmentu -98 892 -89 308 -46 772 -48 037 -56 170 -339179 -1349 -340 528
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 269 13910 8768 26 487 35 848 112 282 -1274 111 008
SEGMENTY OPERACYJNE 2018
Dziatalno$¢ kontynuowana
L . . . . Pozycje Dziatalnos¢
Wyszczegdlnienie Plece Plece Plece Aluminium ¢ esales  Razem  nieprzypisane  ogéfem
Préiniowe Topialne Atmosferowe Process
Przychody segmentu ogétem 138131 153 320 53417 90 041 88 428 523 338 169 523 506
Sprzedaz dla klientéw stanowigca co i i i i i i i i
najmniej 10% przychodéw
Koszty segmentu ogétem -106 506  -125758 -46 441 -64 402 -59928  -403 035 -3485 -406 520
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31625 27 562 6976 25639 28 500 120 303 -3317 116 986
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Nota 3. KOSZTY DZIALtALNOSCI OPERACYJNE)
01.01.2019 - 01.01.2018 -
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja 11974 10 744
Zuzycie materiatéw i energii 208 382 232842
Ustugi obce 86 825 105 083
Podatki i optaty 2348 2949
Wynagrodzenia 87172 101 438
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 20430 22141
Pozostate koszty rodzajowe 23776 27 067
Koszty wedtug rodzajow ogotem, w tym: 440908 502 264
Koszty sprzedazy -31989 -30727
Koszty ogdlnego zarzadu -52 858 -51 998
Zmiana stanu produktéw -8379 -10 961
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby -14 969 -14 164
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 332712 394 413
KOSZTY AMORTYZAC/I | ODPISOW AKTUALIZUJACYCH UJETE w  01.01.2019-  01.01.2018 -
SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2019 31.12.2018
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 8 549 6 816
Amortyzacja Srodkdéw trwatych 4030 5034
Amortyzacja aktywa z tytutu praw do uzytkowania 2237 -
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2282 1782
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 1706 1711
Amortyzacja Srodkdéw trwatych 1000 1363
Amortyzacja aktywa z tytutu praw do uzytkowania 56 -
Amortyzacja wartosci niematerialnych 651 348
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 1719 2 205
Amortyzacja Srodkdéw trwatych 759 1052
Amortyzacja aktywa z tytutu praw do uzytkowania 482 -
Amortyzacja wartosci niematerialnych 478 1153
Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych 24 12
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 24 12

KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

01.01.2019 - 01.01.2018 -
KOSZTY ZATRUDNIENIA 31.12.2019 31.12.2018
Wynagrodzenia 87172 101 438
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen 20430 22141
Koszty Swiadczen emerytalnych - -
Pozostate Swiadczenia pracownicze - -
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 107 602 123579
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy 59 082 73 866
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Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 15928 13 273
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 32592 36 440
Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYIJNE
01.01.2019 - 01.01.2018 -
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31.12.2019 31.12.2018
Rozwigzanie rezerwy na koszty z tytutu kar na kontraktach 811 2019
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 516 770
Otrzymane odszkodowania i kary 383 704
_Przychody. z tytutu wynajmu srodkdéw trwatych i nieruchomosci 785 1175
inwestycyjnych
Dofinansowanie do prac rozwojowych 683 1116
Licencje 413 -
Inne 733 838
Pozostate przychody operacyjne ogétem 4324 6 622
01.01.2019 - 01.01.2018 -
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2019 31.12.2018
Utworzenie odpisu na zapasy 1779 810
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 39 23
Koszty sagdowe, odszkodowania, kary 577 596
Odpis aktualizujacy srodek trwaty 730 1087
Koszty z tytutu wynajmu Srodkdw trwatych 355 168
Likwidacja srodkow trwatych 323 614
Inne 740 644
Pozostate koszty operacyjne ogotem 4544 3942
01.01.2019 - 01.01.2018 -
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 31.12.2019 31.12.2018
Utrata wartosci naleznosci 3056 7 437
Utrata wartosci aktywow kontraktowych - -
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 3 056 7437
Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
01.01.2019 - 01.01.2018 -
PRZYCHODY FINANSOWE 31.12.2019 31.12.2018
Przychody z tytutu odsetek 491 116
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 231 1768
Inne 1 45
Przychody finansowe ogétem 722 1930
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01.01.2019 - 01.01.2018 -

KOSZTY FINANSOWE 31.12.2019 31.12.2018

Odsetki od kredytéw bankowych 2120 2920
Odsetki od leasingéw 543

Wynik na instrumentach pochodnych 75 2567

Odpis wartosci udziatéw w 000 SCT 241 -

Pozostate 371 440

Koszty finansowe ogétem 3350 5926

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoriczone 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku
przedstawiaja sie nastepujaco:

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z CALtKOWITYCH ~ 01.01.2019-  01.01.2018 -
DOCHODOW 31.12.2019 31.12.2018
Biezacy podatek dochodowy 1270 666
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 1270 666
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 91 143
Odroczony podatek dochodowy 3261 3852
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 3261 3852
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 4531 4519

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywéw
z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych bez uwzglednienia pozycji
odnoszonych z kapitatem wiasnym.

Informacje ogdlne oraz noty objasniajgce na stronach od 11 do 87 stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego a1



SECOWARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY
31.12.2019 31.12.2018

podstawc:l kwota ujeta w . kwota ujeta kwota ujeta w

e s utworzenia  pozostate . podstawa utworzenia . pozostate .
Wyszczegdlnienie sprawozdaniu w kapitatach sprawozdaniu z

odroczonego  dochody i odroczonego podatku dochody .
podatku catkowite ° catkowitych dochodowego (Wplyw catkowite catkowitych
dochodéw MSSF 15) dochodow
dochodowego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Srodki trwate i wartosci niematerialne 6 690 - -1414 8104 - - 1392
Aktywa kontraktowe 10092 - 3123 8717 567 - 2235
Dodatnie réznice kursowe - - - 56 - - 431
Wycena kontraktow forward 197 -52 -132 381 8 -344 -523
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 455 - 1526 - - - -
Wartos¢ firmy podatkowa dotyczgca nabycia RETECH 7794 - - 7794 - - -
Pozostate 320 - 247 73 - - -24
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 25 548 -52 3348 25126 575 -344 3511
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 240 33 43 164 - - -
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i premie 919 - -222 1141 - - 253
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 366 - -15 380 - - -23
Rezerwa na straty na kontraktach 32 - -163 195 -23 - -424
Rezerwa na gwarancje 1231 - 301 1042 1296 - -254
Pozostate rezerwy 246 - 15 231 25 - -46
Straty podatkowe do rozliczenia 2 627 - -3043 5670 - - -515
Zobowigzania kontraktowe 2 086 - 2 400 1529 -967 - -616
Ujemne rdéznice kursowe 43 - 104 -5 - - -17
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w 322 i 13 309 i i 12
nastepnych okresach

Odpis aktualizujacy zapasy 950 - 143 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 136 - 52 1154 - - 450
Odpis aktualizujacy naleznosci 1145 - 748 1155 - - 51
Ulga B+R 236 - -342 579 - - 579
Wycena kontraktéw forward 191 -40 5 227 -8 138 93
Pozostate 184 - 51 33 - - 49
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10954 -7 88 13 804 323 138 -408
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Nota 7. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujacych w ciggu okresu po pomniejszeniu o akcje wiasne.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Zysl'</stra?ta nettg z dZ|aia'Inosu' ko'ntyn'uowanej przypadajacy 15223 20 960
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Strata na dziatalnosci zaniechanej przypadajgcej akcjonariuszom jednostki i 1906
dominujacej

Zysk/strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 15223 19 054
Zys!( net.to przypada.jacy na Z\fvyklych akcjonariuszy, zastosowany do 15 223 19 054
obliczenia zysku na jedng akcje

Sre.dnla wazona liczba wyemltowanych akgji z.wyk’rych zastosowana do 9858 453 9728 683
obliczenia podstawowego zysku na jednga akcje

Zysk na jedna akcje 1,54 1,96
Wptyw rozwodnienia:

llos¢ potencjalnych wydanych akcji w ramach Programu Motywacyjnego 102 318 119 875
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 11 007 12 182
Squygowana sredn'la wazona I|czba'akc1| zwyl.dych zastosowana do 9960 771 9848 558
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedng akcje 1,53 1,93

Nota 8. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z podjetg Uchwatg nr 19 Walne Zgromadzenie spotki dominujgcej postanowito cze$¢ zysku netto w
kwocie 4.018.910,20 zt (stownie: cztery miliony osiemnascie tysiecy dziewieéset dziesie¢ ztotych,
dwadziesScia groszy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Kwota dywidendy
przypadajgca na jedna akcje wyniosta 0,41 zt. Dniem ustalenia prawa do dywidendy (dzier D) byt 4.07.2019
roku, natomiast dniem wyptaty dywidendy (dzien W) byt 18.07.2019 roku.
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Nota 9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) —za okres 1.01.2019-31.12.2019 r.

. Pozostate
s Budynkii Maszyny i Srodki , .
WyszczegGlnienie Grunty budowle urzadzenia transportu ::v?/::(; Razem

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2019 roku

Wydzielenie praw do uzytkowania w

1671 45190 65 227 10755 8553 131397

zwigzku z pierwszym zastosowaniem -1022 - -3133 -5 625 - -9781
MSSF 16

Wartosc¢ bilansowa brutto na dzien

01.01.2019 r. po zastosowaniu 649 45190 62 093 5130 8553 121616
MSSF 16

Zwiekszenia, z tytutu: - 1791 2465 564 294 5114
nabycia - 1791 2 348 494 294 4927
\,/vytwcfrzenla we wiasnym zakresie i i 117 i i 117
Srodkow trwatych

inne - - - 70 - 70
Zmniejszenia, z tytutu: - 9 1330 1539 68 2946
sprzedazy - 9 1210 1360 68 2647
likwidacji - - 120 179 - 299
inne - - - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien

31.12.2019 roku 649 46 973 63 228 4154 8779 123784
Umorzenie na dzierh 01.01.2019 - 11 656 36 590 6 087 5302 59 636
Wydzielenie praw do uzytkowania w

zwigzku z pierwszym zastosowaniem - - -19 -1 960 - -1979
MSSF 16

Umorzenie na t.jnen 01.01.2019. 11 656 36572 4127 5302 57 657
po zastosowaniu MSSF 16

Zwiekszenia, z tytutu: - 1265 3394 271 858 5788
amortyzacji - 1265 3394 271 858 5788
Zmniejszenia, z tytutu: - 37 798 948 - 1783
sprzedazy - 37 678 944 - 1659
likwidacji - - 120 3 - 124
przeszacowania - - - - - -
Umorzenie na dzier 31.12.2019 - 12 884 39 168 3451 6 160 61663
Odpisy aktualizujace na 01.01.2019 - 1087 1005 3 - 2094
Zwiekszenia, z tytutu: 63 441 227 - - 730
utrata wartosci 63 441 227 - - 730

Zmniejszenia, z tytutu: - - - - - -
odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
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Odpisy aktualizujace na 31.12.2019 63 1527 1232 3 - 2824
Rdznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na 94 2693 2120 191 404 5502
walute prezentacji
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 680 35 255 24948 892 3023 64799

31.12.2019 roku

Zmiany rzeczowych aktywéw trwatych (wg grup rodzajowych) —za okres 1.01.2018-31.12.2018 r.

Budynkii  Maszyny i Srodki Po’zosta.ie

Wyszczegdlnienie Grunty budowle urzadzenia  transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 01.01.2018 roku 1671 42 038 62 040 11354 6228 123331
Zwiekszenia, z tytutu: - 3152 5639 1478 1013 11282
nabycia - 3152 1572 195 1013 5933
wytworzenia we wiasnym
za»II<resie Srodkow trwa:\//ch i i 933 i i 933
zawartych umow leasingu - - 3133 1214 - 4347
inne - - 68 - 68
Zmniejszenia, z tytutu: - - 2452 2077 -1313 3216
sprzedazy - - 787 1687 22 2495
likwidacji - - 288 390 38 716
inne - - 1377 - - 1372 5
Warto$¢ bilansowa brutto na
dzien 31.12.2018 roku 1671 45190 65 227 10 755 8553 131397
Umorzenie na dzier 01.01.2018 - 10673 33 867 6 215 3721 54 476
Zwiekszenia, z tytutu: - 983 4051 1368 900 7 303
amortyzacji - 983 4051 1368 900 7 303
Zmniejszenia, z tytutu: - - 1328 1496 -681 2144
sprzedazy - - 371 1357 19 1747
likwidacji - - 227 139 22 389
reklasyfikacja - aktyw.
perz:zsr:/aczaocriae d?) stgrz?edaiy i i 730 o 722 8
Umorzenie na dzier 31.12.2018 - 11 656 36 590 6 087 5302 59 636
Odpisy aktualizujace na
01'21."2018 1 - - 1005 3 - 1007
Zwiekszenia, z tytutu: - 1087 - - - 1087
utrata wartosci - 1087 - - - 1087
Zmniejszenia, z tytutu: - - - - - -
odwrdcenie odpiséw i i i i i i
aktualizujacych
Odpisy aktualizujace na ) 1087 1005 3 i 2095

31.12.2018
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Rdznice kursowe netto z
przellczenla sprawozdania 36 7896 5 056 308 417 5762
finansowego na walute
prezentacji
Warto$¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2018 roku 1757 35344 29 687 4973 3668 75428
Srodki trwate w budowie:
. . Poniesione Rozliczenie naktadow
Srodki trwafe w naklady  Budynki, lokale Urzadzenia ¢ . . .. Stanna
budowie stan na wroku  jobiekty inzynierii techniczne ¢ Srodk;t Inr;e sr;;dkl 31.12.2019
01.01.2019 obrotowym  |adoweji wodnej i maszyny ransportu rwafe
4909 3766 1514 3414 70 2652 1026
. . Poniesione Rozliczenie nakfadow
Srodki trwate w naklad - - Stan na
budowie stan na (o, Budynki lokale Urzadzenia ¢ oy oo srodki 9419 901
WIOKU  jobiekty inzynierii techniczne 31.12.2018
01.01.2018 i . transportu trwafe
obrotowym ladowej i wodnej i maszyny
5697 9398 3132 5 281 1079 692 4909
AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA
. Budynki i Maszyny i Srodki
Wyszczegdlnienie Grunty budowle urzadzenia transportu Razem
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien i ) i i i
31.12.2018r.
Wydzielenie praw do uzytkowania w
zwigzku z pierwszym zastosowaniem MSSF 2625 1829 3133 5891 13478
16
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2019 r. po zastosowaniu MSSF 16 2625 1829 3133 > 891 13478
Zwiekszenia, z tytutu: - 2258 1011 1566 4834
nowych umow leasingu - 1817 1011 1566 4394
modyfikacji uméw - 440 - N 440
Zmniejszenia, z tytutu: - - - 297 297
likwidacji - - - 297 297
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien
31.12.2019 r. 2625 4087 4144 7 159 18 015
Umorzenie na dzier 31.12.2018 r. - - - - -
Wydzielenie praw do uzytkowania w
zwigzku z pierwszym zastosowaniem MSSF - - 19 1960 1979
16
Umorzenie na dzien 01.01.2019 r. po
zastosowaniu MSSF 16 i ) 19 1960 1979
Zwiekszenia, z tytutu: 23 1474 97 1182 2775
amortyzacji 23 1474 97 1182 2775
Zmniejszenia, z tytutu: - - - 247 247
likwidacji - - - 247 247
Umorzenie na dzier 31.12.2019r. 23 1474 115 2895 4507
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Dnia 3 lutego 2015 roku Spdtka SECO/WARWICK S.A. podpisata umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny
zmBank S.A. w Warszawie na kwote 41.250.000 PLN. Kredyt zostat udzielony na sfinansowanie zakupu
maksymalnie 1.500.000 akcji wtasnych Grupy, zgodnie z programem ustanowionym na podstawie uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy z dnia 30 pazdziernika 2014 roku. Na dzierr 31 grudnia
2019 roku wykorzystanie kredytu wynosi 1 565 tys. PLN.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi hipoteka umowna na bedacej witasnoscia Skarbu Panstwa
nieruchomosci sktadajacej sie z dziatek:

e nr94/6,951/1, 951/2, potozonych w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
e nr95/7, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,

e nr195/94, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Swierczewskiego 76,

e nr94/16, 94/22, potozonych w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,

e nr94/4, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,

e nr94/19, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,

e nr94/25, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,

e nr195/80, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Swierczewskiego 76,

e nr94/14, potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8.

Nota 10. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2019 - 31.12.2019

Patenty, koncesje, licencje, Koszty prac  Inne wartosci

Wyszczegdlnienie . . . . Ogodtfem
oprogramowanie rozwojowych niematerialne

Warto$¢ bilansowa brutto na dzien

01.01.2019 roku 13 599 48 363 5093 67 055
Zwiekszenia, z tytutu: 1753 7 601 - 9 355
nabycia 1753 6670 - 8424
inne - 931 - 931
Zmniejszenia, z tytutu: - - - -
inne - - - -
Warto$¢ bilansowa brutto na dzien

31.12.2019 roku 15 352 55 964 5093 76 409
Umorzenie na dzien 01.01.2019 6 406 7 025 3503 16 934
Zwiekszenia, z tytutu: 1962 1157 356 3474
amortyzacji 1899 1157 356 3411
inne 63 - - 63
Zmniejszenia, z tytutu: - - - -
inne - - - -
Umorzenie na dzier 31.12.2019 8 368 8182 3859 20 408

Odpisy aktualizujace na 01.01.2019 - - - -
Odpisy aktualizujace na 31.12.2019 - - - -

Rdznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na -23 8 - -15
walute prezentacji

Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2019 roku 6961 47 791 1232 55 984
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Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2018 - 31.12.2018

Patenty, Koszty

koncesje, zakoriczonych Inne wartosci !
Wyszczegdlinienie licencje, prac niematerialne Ogétem

oprogramowanie rozwojowych

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 9481 35 693 5093 50 267
01.01.2018 roku
Zwiekszenia, z tytutu: 4118 13 745 - 17 863
nabycia 3043 11184 - 14227
inne 1075 2561 - 3636
Zmniejszenia, z tytutu: - 1075 - -
inne - 1075 - 1075
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
31.12.2018 roku 13 599 48 363 5093 67 055
Umorzenie na dzien 01.01.2018 4387 5561 3083 13 541
Zwiekszenia, z tytutu: 1509 1463 421 3393
amortyzacji 1476 1463 421 3359
inne 34 - - 34
Zmniejszenia, z tytutu: - - - -
inne - - - -
Umorzenie na dzier 31.12.2018 6 406 7 025 3503 16 934
Odpisy aktualizujace na 01.01.2018 - - - -
Odpisy aktualizujace na 31.12.2018 - - - -
Rdznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute 72 8 - 80
prezentacji
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 7265 41346 1589 50202

31.12.2018 roku

Na wartosciach niematerialnych nie istniejg zadne zabezpieczenia z tytutu zobowigzan.

Na dziedn na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata wartosci
niematerialnych przeznaczonych do sprzedazy.

Koszty badawcze rozpoznane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w roku 2019 roku wyniosty 3 047
tys. PLN, natomiast w 2018 roku 3 613 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystepuje 17 393 tys. PLN kosztdw prac rozwojowych zakonczonych oraz
30 398 tys. PLN kosztéw prac rozwojowych w toku wytwarzania. Koszty obejmujg rozwdj innowacyjnych
urzadzen obroébki cieplnej metali i metalurgii prézniowej.

Prace zwigzane z prowadzonymi projektami rozwojowymi realizowanymi polegajg miedzy innymi na
rozwoju prototypow nowych urzadzen, rozwijaniu nowych technologii obrdbki termicznej, a takze
udoskonalaniu obecnych produktéw poprzez poprawe ich parametréow technicznych.

W kosztach prac rozwojowych zakoriczonych wystepuje:

-10 279 tys. PLN przypisanych do segmentéw piecow prézniowych;
- 5125 tys. PLN przypisanych do segmentéw piecéw atmosferowych;
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-1 077 tys. PLN przypisanych do segmentow piecéw aluminiowych;
- 604 tys. PLN przypisanych do segmentdw piecéw topialnych;
- 308 tys. PLN pozostatych.

W kosztach prac rozwojowych w toku wytwarzania wystepuje:

- 17 448 tys. PLN przypisanych do segmentéw piecow prozniowych;

- 5759 tys. PLN przypisanych do segmentéw piecéw atmosferowych;
- 513 tys. PLN przypisanych do segmentdw piecow aluminiowych;

- 5397 tys. PLN przypisanych do segmentéw piecéw topialnych;

-1 281 tys. PLN pozostatych.

W odniesieniu do naktadéw na niezakoriczone prace rozwojowe przeprowadzone zostaty testy na utrate
wartosci. W tym celu, dokonano analizy indywidualnej poszczegdlnych projektdw rozwojowych pod katem
zgodnosci realizacji prac w odniesieniu do harmonogramu oraz budzetu projektu a takze potwierdzenie
zatozen biznesowych projektu. Ponadto, dokonano analizy niezakoriczonych prac rozwojowych na poziomie
Segmentu operacyjnego Spotki Seco/ Warwick S.A. ponoszgce naktady na prace rozwojowe.

taczna wartos¢ odzyskiwalna aktywdw segmentu zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej
skalkulowanej na bazie prognozy przeptywoéw srodkédw pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza
kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres wraz z dodatkowym
uwzglednieniem wartosci rezydualnej po zakonczeniu piecioletniego okresu analizy majgc na uwadze
spodziewany dtugoterminowy zakres wykorzystywania rozwijanych technologii w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenie Spatki.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej jest najbardziej wrazliwe na nastepujace zatozenia:
e  Poziom sprzedazy segmentu.
e Marza brutto w oparciu o $rednie procentowe wartosci marzy realizowane przez dany segment.

e Stopy dyskontowe oszacowane w oparciu o poziom ryzyka dla kazdego segmentu.

Wrazliwo$¢é na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa
tego osrodka znaczaco przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalng.

Nota 11. WARTOSC FIRMY
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 38 817 36019
Zmniejszenie wartosci firmy z tytutu odpisu SECO/WARWICK Corporation - -

Zmniejszenie wartosci firmy z tytutu odpisu Retech Systems - -
Rdznice kursowe dotyczace przeliczenia wartosci firmy 358 2798

Razem wartosc firmy na koniec okresu 39175 38 817

W 2019 roku nie dokonano zmniejszenia / zwiekszenia wartosci firmy.

Spétka dominujaca przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy w jednostkach zaleznych Retech Systems
LLC oraz SECO/WARWICK Germany GmbH. W wyniku zastosowania procedur testujgcych w przypadku
dwoch spotek nie rozpoznano utraty wartosci firmy. Wartos$¢ odzyskiwalna poszczegdlnych osrodkéw
generujacych przeptywy pieniezne zostata ustalona na podstawie skalkulowanej wartosci uzytkowe;j.
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Wartos$¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o projekcje przysztych przeptywdw pienieznych na bazie budzetu
na rok 2020, oraz o prognozy obejmujgce okres kolejnych 4 lat. Prognozy odzwierciedlaja dotychczasowe
doswiadczenie kierownictwa zwigzane z prowadzonym biznesem oraz analize przestanek pochodzacych ze
zréodet zewnetrznych. Istotne zatozenia dotyczace stopy dyskontowej oraz zaktadanego wzrostu po okresie
szczegbtowej prognozy zawiera ponizsza tabela:

SECO/WARWICK
e s Retech Systems
Wyszczegdlnienie Germany GmbH
LLC (USA) .
(Niemcy)

Srednia stopa dyskontowa 11,93% 13,90%
(pre-tax)
Srednia stopa wzrostu przychoddéw -9,01% 13,19%
Stopa wzrostu po okresie 2.00% 2.00%
prognozowanym
Wartos¢ Firmy 37 445 1729
Aktywa netto 26 826 -8 129
Wartos¢ CGU 64 271 -6 400
Wartos¢ odzyskiwalna 69 226 -4 431
Odpis wartosci firmy (tys. PLN) NIE NIE

Inne kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej:

Szacunek wartosci uzytkowej osrodka generujacego przeptywy pieniezne jest wrazliwy na nastepujgce
zmienne:

¢ wolne przeptywy pieniezne;
e stopy dyskontowe;
e udziat w rynku w okresie prognozowanym

Wolne przeptywy pieniezne szacowane sg na podstawie danych historycznych dotyczacych poszczegdlnych
osrodkow generujacych przeptywy pieniezne oraz prognoz dotyczacych zysku operacyjnego, amortyzacji,
odtworzeniowych naktadéw inwestycyjnych, zmiany stanu niegotéwkowych aktywdéw obrotowych, zmiany
stanu zobowigzan niefinansowych.

Stopa dyskontowa — W testach na utrate wartosci jako stopy dyskontowe zastosowano sredniowazony
koszt kapitatu, korygowany w poszczegdlnych przypadkach o premie i dyskonta z tytutu ryzyk specyficznych
dla danego testowanego sktadnika aktywéw (jak réwniez z tytutu ryzyka kraju oraz ztytutu rdznic w
oczekiwanej inflacji w krajach, w ktérych funkcjonujg poszczegdlne spdtki Grupy Kapitatowej
Seco/Warwick).

Stopa wzrostu — stopy wzrostu bazujg na opublikowanych wynikach badan branzowych.

Zatozenia dotyczgce rynku — zatozenia te sg istotne, poniewaz oprdcz stosowania danych branzowych dla
stopy wzrostu kierownictwo ocenia, w jaki sposdb sytuacja majgtkowa i finansowa poszczegdlnych
osrodkow generujgcych przeptywy pieniezne moze zmieni¢ sie w trakcie okresu budzetowego na tle
konkurencji. Kierownictwo spodziewa sie, ze udziaty w rynku beda w prognozowanym okresie stabilne.

Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

W testach na utrate wartosci ,Wartosci Firmy” wykonano symulacje wartosci odzyskiwalnej przy
zmienionych poziomach stép dyskontowych w latach 2020-2024 dla kazdej spoétki, dla ktorej wykonano test
na utrate wartosci:
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P Wartos¢ odzyskiwalna
Wyszczegdlnienie

SWG (Niemcy)
Stopy dyskontowe przyjete w tescie -4 431
zmiana stopy dyskonta o +1/-1% -433 510
zmiana sredniej stopy wzrostu przychodoéw +10/-10% 6876 -5023
zmiana stopy wzrostu po okresie prognozowym +1/-1% 356 -300

s Wartos¢ odzyskiwalna
Wyszczegdlnienie

Retech (USA)

Stopy dyskontowe przyjete w tescie 69 226

zmiana stopy dyskonta o +1/-1% -6 253 +7571
zmiana sredniej stopy wzrostu przychodéw +10/-10% 19 273 -15 404
zmiana stopy wzrostu po okresie prognozowym +1/-1% 5086 -4 156

W 2018 roku wartos¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o projekcje przysztych przeptywdw pienieznych na
bazie budzetu na rok 2019, oraz o prognozy obejmujgce okres kolejnych 4 lat. Prognozy odzwierciedlajg
dotychczasowe doswiadczenie kierownictwa zwigzane z prowadzonym biznesem oraz analize przestanek
pochodzgcych ze zrédet zewnetrznych. Istotne zatozenia dotyczace stopy dyskontowej oraz zaktadanego
wzrostu po okresie szczegdtowe]j prognozy zawiera ponizsza tabela:

E WARWICK
P Retech Systems LLC SEco/ ¢
Wyszczegdlnienie Germany GmbH
(USA) .
(Niemcy)

. . y
Srednia stopa dyskontowa 11,05% 13,02%
(pre-tax)
Srednia stopa wzrostu przychodéw -0,96% 21,56%
Stopa wzrostu po okresie prognozowanym 2,00% 1,00%
Wartos¢ Firmy 37070 1746
Aktywa netto 25050 -10 119
Wartos¢ CGU 62 120 -8373
Wartos¢ odzyskiwalna 63 787 3181
Odpis wartosci firmy (tys PLN) NIE NIE

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

W testach na utrate wartosci ,Wartosci Firmy” wykonano symulacje wartosci odzyskiwalnej przy
zmienionych poziomach stép dyskontowych w latach 2019-2023 dla kazdej spoéftki, dla ktorej wykonano test
na utrate wartosci:

e Wartos¢ odzyskiwalna
Wyszczegdlnienie

SWG (Niemcy)
Stopy dyskontowe przyjete w tescie 3181
zmiana stopy dyskonta o +1/-1% -742 +891
zmiana sredniej stopy wzrostu przychodow +10/-10% +1 260 -1 166
zmiana stopy wzrostu po okresie prognozowym +1/-1% +598 -499
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Warto$¢ uzytkowa zaangazowania w Retech Systems LLC na dzien 31 grudnia 2018 roku przewyzszata ich
wartos$¢ bilansowa o 1 667 tys. PLN.

Ponizsza zmiana ktdregokolwiek z kluczowych zatozen:
— wzrost $redniej stopy dyskontowej (pre-tax) o 0,33% lub
— spadek sredniej stopa wzrostu przychoddéw o 1,5% lub
— spadek stopy wzrostu po okresie prognozowanym o 0,45%.

spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej zaangazowania w Retech z ich wartoscig bilansowa.
Nota 12. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH WYCENIANE METODA PRAW WEASNOSCI
000 SCT

Grupa posiada 50% udziatéw zwyktych w kapitale OOO SCT co uprawnia do wykonywania 50% gtoséw na
zgromadzeniu wspoélnikow 00O SCT - spotki prawa rosyjskiego. Pozostate 50% gtosow nalezy do partnera
rosyjskiego.

Inwestycja w 00O SCT jest wyceniana zgodnie z MSR 28 metodg praw wiasnosci.

Wartos¢ inwestycji
Stan na 31.12.2018 r. -
Udziat w zysku jednostki wspétkontrolowanej 2019 -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 241
Odpis wartosci -241

Stan na 31.12.2019r. -

Na podstawie testu na utrate wartosci dokonano petnego odpisu wartosci inwestycji w jednostce
wspotkontrolowanej.

Zgodnie z MSR 12.44 Grupa Kapitatowa ujmuje sktadnik odroczonego podatku dochodowego od rdznic
przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wytgcznie w zakresie, w ktérym
jest prawdopodobne, ze réznice przejSciowe odwrdcg sie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zgodnie z intencjg Zarzadu Jednostki dominujgcej, inwestycja w spétce OOO SCT, ma charakter
dtugoterminowy (nie istniejg na dzien dzisiejszy plany sprzedazy udziatéw). W zwigzku z powyiszym,
zgodnie z MSR 12.44 od rdznic przejsciowych dotyczgcych inwestycji w jednostkach stowarzyszonych nie
zostat ujety sktadnik odroczonego podatku dochodowego.

Nota 13. ZAPASY

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 26 303 34 508
Pétprodukty i produkty w toku 32996 29133
Produkty gotowe 4339 2928
Towary 763 690
Zapasy, razem (wartos¢ bilansowa) 64 401 67 259
Odpis wartosci zapasow 7714 6273
Zapasy brutto 72115 73532
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ZMIANA STANU ODPISU
. potprodukty i produkty
ODPISY materiaty produkty w towary Razem
gotowe
toku

01.01.2018 -107 6742 178 5 6 817
Zwiekszenia w tym: 386 424 - - 810
- utworzenie odpisow z tytutu utraty

wartosci w korespondencji z pozostatymi 386 424 - - 810
kosztami operacyjnymi

Zmniejszenia w tym: - 1176 178 - 1354
- wykorzystanie - 1070 178 - 1248
Réznice kursowe netto z przeliczenia

sprawozdania finansowego na walute - 105 - - 105
prezentacji

31.12.2018 279 5990 - 5 6273
Zwiekszenia w tym: 1779 - - - 1779

- utworzenie odpisow z tytutu utraty
wartosci w korespondencji z pozostatymi 1779 - - - 1779
kosztami operacyjnymi

Zmniejszenia w tym: - 338 - - 338
- wykorzystanie - 323 - - 323
Rdznice kursowe netto z przeliczenia

sprawozdania finansowego na walute - 15 - - 15
prezentacji

31.12.2019 2058 5652 - 5 7714

Nota 14. AKTYWA/ZOBOWIAZANIA KONTRAKTOWE

Aktywa kontraktowe

Aktywa kontraktowe odzwierciedlajg kwoty nalezne od klientdow w ramach wyswiadczenia ustugi badz
dostarczenia sprzetu.

W ocenie Spotki w odniesieniu do aktywdw kontraktowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z
uwagi na duzg i zrdznicowang baze. Maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe na dzier: zakonczenia
okresu sprawozdawczego odzwierciedla wartosc¢ bilansowa tych aktywow.

Zmiany stanu aktywéw kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

2019 2018
Saldo poczatkowe 102 524 103 780
Wptyw zastosowania MSSF15 - 6977
Wptyw zastosowania MSSF9 - -577
Zwiekszenia 334 806 356 795
Zafakturowane kwoty przeniesione do naleznosci handlowych -335543 -364 451
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Zmiana odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, netto - -
réznice kursowe 197 -
Saldo zamkniecia 101984 102 524

Stopa oczekiwanych strat kredytowych dla aktywdow kontraktowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta
0,26%. Ze wzgledu na brak istotnej zmiany wysokosci oczekiwanych strat kredytowych nie dokonano zmiany
wysokosci odpisu na dzier 31 grudzien 2019 roku.

Zobowigzania kontraktowe

Okoto 91 915 tys. PLN salda zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2019 roku zostato rozpoznane jako
przychody w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku.

Znaczace kwoty w pozycji aktywa i zobowigzania kontraktowe wynikajg z harmonogramow ptatnosci
ustalonych z klientami i s ujmowane na poziomie poszczegdlnych umow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, cena transakcyjna przypisana do niespetnionych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia wynikajgcych z uméw z klientami wyniosta 106 910 tys. PLN. Ponizsza tabela przedstawia
przedziaty czasowe, w ktdérych Spétka oczekuje, ze spetni te zobowigzania do wykonania Swiadczenia i
rozpozna przychody z nimi zwigzane

31.12.2019 31.12.2018
Do 1 roku 104 724 109 944
0Od 1 roku do 2 lat 2186 1536
Powyzej 2 lat - -
Niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia razem 106 910 111 480

Nota 15. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegélnienie 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 57 532 57 098
diugoterminowe 845 2104
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 845 2104
krétkoterminowe 56 687 54 994
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 56 687 54 994
Odpisy aktualizujace (wartos¢ dodatnia) 15174 12376
Naleznosci handlowe brutto 72 706 69 474
Pozostate naleznosci:

diugoterminowe 1259 3209
krétkoterminowe 13162 15 250
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 5063 7 500
z tytutu sprzedazy udziatéw w S/W Brasil 1534 1518
z tytutu zaliczek 6 061 5545
pozostate naleznosci 504 687
Pozostate naleznosci brutto 14 421 18 458
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Na 31 grudnia 2019 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 15 174 tys. PLN (2018: 12 376 tys. PLN)
zostaty uznane za niesciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem aktualizujgcym. Wartos$¢ objeta odpisem
w zwigzku z indywidulang analizg poszczegdlnych sald wynosi 6 343 tys. PLN, natomiast warto$¢ odpisu
ujeta jako oczekiwane straty kredytowe na catej populacji naleznosci to 8 831 tys. PLN.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Na poczatek okresu 12 376 4502
Zwiekszenie 3141 7 610
Wptyw MSSF 9 - 288
Rozwigzanie (-) -85 -173
Rdznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na 58 149
walute prezentacji

Na koniec okresu 15174 12376

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

do 1 miesiaca 30014 31441
powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 17714 14 819
powyzej 6 miesiecy do 1 roku 5928 3171
powyzej 1 roku 845 2104
naleznosci przeterminowane 3031 5564
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 57 532 57 098
Naleznosci dtugoterminowe 845 2104
Naleznosci krétkoterminowe 56 687 54 994
odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15174 12 376
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 72 706 69 474

Nota 16. POZOSTALE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Aktywa finansowe

Wyszczegélnienie 31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki - 41
Inne 3 3
Pochodne instrumenty finansowe 846 1340
Razem aktywa finansowe, w tym: 849 1384
- dtugoterminowe 155 30
- krétkoterminowe 695 1354
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Zobowigzania finansowe
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kredyty 33013 69 513
Pozostate zobowigzania finansowe: 12 641 8 081
- Pochodne instrumenty finansowe 1005 1197
- zobowigzania leasingowe 11216 6 395
-inne 420 488
Razem zobowigzania finansowe, w tym: 45 653 77 594
- dtugoterminowe 8 080 6 852
- krétkoterminowe 37573 70742
31.12.2019 31.12.2018
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe 849 1005 1340 1197
Razem aktywa i zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
- dtugoterminowe - - - -
- krétkoterminowe - - - -
Razem instrumenty zabezpieczajace
- dtugoterminowe 154 287 57 -
- krétkoterminowe 695 719 1313 1197

Ujawnienia dotyczgce instrumentéw pochodnych spetniajacych kryteria rachunkowosci zabezpieczen

W 2019 Spédtka SECO/WARWICK S.A zabezpieczata w roku srednio 60 % przeptywow pienieznych z
eksportu denominowanych w EUR, 70 % przeptywdw pienieznych denominowanych w USD walutowymi
kontraktami terminowymi typu forward. Celem powyzszej strategii jest zabezpieczenie kursu budzetowego
kontraktdw. Zmiana wartosci przeptywédw EUR, USD jest rekompensowana zmiang wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. W przypadku gdy spetnione sg kryteria zgodnie z MSSF 9 Spdtka stosuje
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych ujmowana jest w kapitatach wtasnych Grupy. W momencie,
gdy transakcja, dla ktérej zostat zawarty walutowy kontrakt terminowy ma wptyw na rachunek zyskow i
strat — wycena pierwotnie ujeta w kapitatach wtasnych reklasyfikowana jest do rachunku zysku i strat.
Grupa przyjeta, iz z uwagi na fakt, iz instrumenty pochodne zawiera sie pod zawarte umowy na realizacje
kontraktéow dfugoterminowych (rozliczanych stopniem kosztowego zaawansowania), transakcja wptywa na
rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do zaawansowania procentowego realizacji danego kontraktu.
Grupa przyjeta zatozenie, ze otrzymane od wspétpracujgcych bankdéw wyceny instrumentéw pochodnych na
dzien bilansowy wiarygodnie odzwierciedlajg warto$¢ godziwg walutowych transakcji terminowych i taka
wartos¢ ujeto w ksiegach. Efektywnos¢ transakcji weryfikowana jest poprzez poréwnanie dat zapadalnosci
transakcji zabezpieczanej i zabezpieczajgcej oraz nominatu transakcji zabezpieczanej i zabezpieczajgce;j.
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Tabela ponizej przedstawia tgczng wartos¢ relacji zabezpieczajacych otwartych na dzied 31.12.2019

Nominat .
kontraktu Pierwotna nominalna Pozicr:::?lljymr::‘r:::nat Warto$¢ godziwa  Warto$¢ ujetaw Wartos¢ ujeta w Termin koncowego
31.12.2019 (wtys EUR) warto$¢ instrumentu 2abezpieczaiacedo na Instrumentu (wtys.  wyniku (w tys. kapitatach (wtys.  rozliczenia instrumentu
zabezpieczajacego P jaceg PLN) PLN) PLN) zabezpieczajacego
31.12.2019
od 31.01.2020 do
RAZEM 53 839 20 368 13618 258 167 91 31.01.2022
Nominat Pierwotna nominalna Poziz:::mnr;r&mal Warto$¢ godziwa  Warto$¢ ujeta w Warto$¢ ujeta w Termin koncowego
31.12.2019 kontraktu (wtys. warto$¢ instrumentu zabezpieczaiacedo na Instrumentu (wtys.  wyniku (w tys. kapitatach (w tys. rozliczenia instrumentu
usD) zabezpieczajacego 21 T2 2‘3199 PLN) PLN) PLN) zabezpieczajacego
od 31.01.2020 do
RAZEM 43 406 24 502 10 579 -417 -368 -49 15.03.2021
Tabela ponizej przedstawia tgczng wartos¢ relacji zabezpieczajgcych otwartych na dzier 31.12.2018
Nominat Pozostaty nominat
kontraktu Pierwotna nominalna . Warto$¢ godziwa fo . Warto$¢ ujeta w Termin koncowego
e instrumentu Warto$¢ ujeta w RZiS : ; s
31.12.2018 (wtys EUR) warto$¢ instrumentu 2abezbieczaiaceao na Instrumentu (w tys. (W tys. PLN) kapitatach (w  rozliczenia instrumentu
zabezpieczajacego 21 12 213189 PLN) ys. tys. PLN) zabezpieczajacego
od 10.01.2019 do
RAZEM 49 781 29 282 20612 439 364 75 31.03.2020
Nominat Pierwotna nominalna Poz'ostaly nominat Warto$¢ godziwa q .« Warto$¢ ujetaw Termin koncowego
e instrumentu Wartos¢ ujeta w RZiS : : L
31.12.2018 kontraktu (w  warto$¢ instrumentu 2abezpieczaiacedo na Instrumentu (w tys. (W tys. PLN) kapitatach (w rozliczenia instrumentu
tys. USD) zabezpieczajacego g 112 218189 PLN) ys. tys. PLN) zabezpieczajacego
RAZEM 46 109 28 309 6 582 206 323 27 0d 17.01.2019 do

27.02.2020
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Nota 17. POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
VAT do rozliczenia w przysztych okresach - 1015
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4 880 2301
Pozostate aktywa niefinansowe ogoétem 4 880 3316
Nota 18. SRODKI PIENllizNE I ICH EKWIWALENTY

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w banku i w kasie 35050 51933
Lokaty krotkoterminowe 1546 1669
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem 36 595 53 602
Nota 19. KAPITAt PODSTAWOWY | POZOSTALE KAPITALY

Kapitat podstawowy

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Liczba akcji 10 298 554 10 298 554
Wartos¢ nominalna akcji 0,2 0,2
Kapitat podstawowy 2059 2 059
Przeszacowanie z tytutu hiperinflacji 1557 1557
Kapitat podstawowy na koniec okresu 3616 3616

Kapitat z przeszacowania wskaznikami hiperinflacji wykonanego w 2006 roku jest prezentowany jako czes¢
kapitatu podstawowego.

Struktura kapitatu podstawowego:

. Rodzaj
Rodzaj ograniczenia Udziat
Akcjonariusze na 31.12.2019 uprzywilejowania 8 Liczba akcji
.. praw do procentowy
akcji ..
akgcji

SW Holding brak - 3387139 32,89%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) brak - 1123337 10,91%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva brak i 1046 573 10,16%
Santander
Bleauhard Holdings LLC brak - 637 028 6,19%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz brak i 600 000 5,83%
Emerytalny
SECO/WARWICK S.A. brak - 364 277 3,54%
Metlife OFE brak - 577 470 5,61%
Pozostali brak - 2562730 24,88%
RAZEM 10 298 554 100%
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Kap:)tra(‘:gzr:vrzzeny K:::)t;:i:a Zyski/straty Pozostate

Pozostate kapitaty: ptatnosci w akdji aktuarialne Akcje wiasne kaplltafy
. " ogotem
formie akgji wiasnych

Pozostate kapitaty na dzien 1 stycznia 9325 15 150 } -12 408 12 067
2019r.
Wycena programu opcji menadzerskich 1688 - - - 1688
Przyznanie opcji menadzerskich -3301 - - 3301 -
Sprzedaz akcji wfasnYch W ramach 198 ) ) ) 198
programu motywacyjnego
Zyski/ straty aktuarialne - - -142 - -142
Pozostate kapitaty na dzien 31 grudnia 7910 15 150 142 9107 13811
2019r.
Pozostate kapitaty na dzien 1 stycznia 9901 15 150 ) 14963 10 088
2018r.
Wycena programu opcji menadzerskich 1979 - - 1979
Przyznanie opcji menadzerskich -2 554 - - 2554 -
Pozostate kapitaty na dzien 31 grudnia 9325 15 150 ) 12 409 12 067

2018r.

Kapitat na nabycie akcji wtasnych zostat przeniesiony z kwot kapitatu zapasowego uchwatg NWZ w dniu 30 pazdziernika

2014 roku, w celu nabycia akcji wiasnych.

Informacje ogdlne oraz noty objasniajace na stronach od 11 do 87 stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

59



SECOWARWICK

INVENTION WEETS RELIABIITY

Nota 20. KREDYTY | POZYCZKI

Kredyty na 31.12.2019:

Kwota kredytu / pozyczki

. . = Limit kredytu Termin . . Stopa .
Nazwa jednostki PLN WartosF w Waluta wg Umowy splaty Zabezpieczenia procentowa Rodzaj
(tys.) walucie kredytu
' (tys.)
Citibank 188 345 CNY 345CNY  15.10.2020 SBLC stata Kredyt w rachunku
biezgcym
Kredyt w rachunku
HSBC Bank 1091 2 000 CNY 2000 CNY 10.06.2020 SBLC stata ..
biezgcym
Kredyt w rachunku
HSBC Bank 1091 2 000 CNY 2000 CNY 11.11.2020 SBLC stata ..
biezgcym
Kredyt w rachunku
HSBC Bank 1091 2 000 CNY 2000 CNY 10.12.2020 SBLC stata ..
biezgcym
HSBC Bank 49 12 EUR 90 EUR  03.12.2020 stata Kredyt w rachunku
biezgcym
Toyota Kreditbank 27 6 EUR 6EUR  15.05.2021 - stata Kredyt w rachunku
biezgcym
Toyota Kreditbank 29 7 EUR 7EUR  15.06.2021 - stata Kredyt w rachunku
biezgcym
Huntington 119 31 USD 31USD  31.12.2022 stata Kredyt w rachunku
National Bank biezgcym
. Kredyt w rachunku
SANTANDER 1866 - PLN 2 000 PLN 31.01.2020 - zmienna ..
biezgcym
mBank 108 - PLN 108 PLN - - - Limit na kartach
kredytowych
mBank 20 5 usbD 20 USD - - weksel Limit na kartach
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mBank 116 27 EUR 116 EUR ) ) weksel Limit na kartach
kredytowych
Oswiadczenie o
dobrowolnym
BNP Pariba 2786 PLN  20000PLN 28082020  poddaniusie zmienna  <redytw rachunku
. biezgcym
egzekucji wg art.
777.1 KPC
Oswiadczenie o
dobrowolnym
PEKAO 22 867 PLN  25000PLN  30.09.2020  poddaniu sie zmienna  <redytw rachunky
. biezgcym
egzekucji wg art.
777.1KPC
hipoteka, Kredyt inwestycyjny w
mBank 1565 PLN 26845 PLN  31.01.2020  poreczenie SWE,  zmienna y yeyiny
rachunku bankowym
blokada pap.wart.
Oswiadczenie o
dobrowolnym
Santander - - PLN 19000PLN  31.01.2020  poddaniu sie zmienna  <redytwrachunku
. biezgcym
egzekucji wg art.
777.1 KPC
Razem: 33013
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Kredyty na 31.12.2018:
Wal Limit k Termi
Kwota kredytu / pozyczki aluta imit kredytu ermin Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
kredytu wg Umowy sptaty procentowa
: : Wartosé w
Nazwa jednostki
. PLN walucie
(tys.) (tys.)
HSBC Bank 1644 3000 CNY ~ 3000CNY 14.03.2019 SBLC stata Kred‘t’)tig"i’;‘;:q””k“
CITI BANK 610 1113 CNY 1113CNY  28.06.2019 SBLC stata Kred‘k’)tig"i’;:;:q“”k“
CITI BANK 199 46 EUR 364 EUR  22.03.2019 SBLC stata Kred‘t’)tig"i’;‘;:q””k“
HSBC Bank 495 115 EUR 904 EUR  20.06.2019 SBLC stata Kred‘t’)tig"i’;‘;:q””k“
Commerzbank 1011 235 EUR 235EUR  31.10.2019 : stata Kre‘j\t/)ti:i’;f;:qunk“
Toyota Kreditbank 47 11 EUR 11EUR  15.05.2021 - stata KrEd\t/)tig"i’;:;:qunku
Toyota Kreditbank 49 11 EUR 11EUR  15.06.2021 - stata KrEd\t/)tig"i’;:;:qunku
BZ WBK 1695 - PLN 1695PLN  30.06.2018 - zmienna Kreméﬁg’;’;:;:q””k“
mBank 23 5 EUR 5 EUR } ) ) Limit na kartach
kredytowych
mBank 81 - PLN 81 PLN ; ) ) Limit na kartach
kredytowych
mBank 102 24 USD 24 USD i} ) ) Limit na kartach
kredytowych
OSwiadczenie o Kredyt w rachunku
BZ WBK 15076 - PLN 19000 PLN  30.01.2020 dobrowolnym zmienna ¥

biezagcym
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egzekucji wg art.
777.1 KPC

Oswiadczenie o
dobrowolnym

Kredyt w rachunku

Raiffeisen 18 468 - PLN 20000 PLN  31.08.2019 poddaniu sie zmienna ..
. biezgcym
egzekucji wg art.
777.1 KPC
PEKAO 15 692 - PLN  20000PLN  08.09.2019 weksel smienna  Kredytw rachunku
biezgcym
Oswiadczenie o
dobrowolnym
PEKAO 4963 ; PLN 5000PLN  11.09.2019  poddaniu sie smienna  Kredytw rachunku
. biezgcym
egzekucji wg art.
777.1 KPC
kredyt handlowy
CITI BANK zabezpieczony . Kredyt inwestycyjny w
137 1 EUR 1 EUR 22.05.201
HANDLOWY 373 319 v 0000 EU 05.2019 wptywami z zmienna rachunku bankowym
kontraktu
hipoteka, Kredyt inwestycyjny w
mBank 7 885 ; PLN  26845PLN  31.01.2020 poreczenie SWE,  zmienna ¥ yeyiny
rachunku bankowym
blokada pap.wart.
Razem: 69 412
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Struktura zapadalnosci kredytow:
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 32858 67 794
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 155 1719
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 155 1719
Kredyty i pozyczki razem 33013 69 513
Kredyty i pozyczki struktura walutowa:
31.12.2019 31.12.2018
Wyszczegdlnienie wartos¢ wartos¢ wartosé wartosé
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN - 29191 - 63961
EUR 52 222 743 3197
usb 37 139 24 102
CNY 6 345 3461 4113 2254
Kredyty i pozyczki razem 33013 69 513

Nota 21. LEASING

Grupa jako leasingobiorca (okres od 1 stycznia 2019 roku — po wdrozeniu MSSF 16)

Grupa posiada umowy leasingu nieruchomosci, samochoddw, maszyn, oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw. Okres leasingu wynosi:

Nieruchomosci od 2 do 4 lat
Samochody od4dob5lat
Maszyny od4dob5lat
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow od 68 do 82 lat

Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu urzadzen czy samochoddw, ktorych okres leasingu wynosi
12 miesiecy lub krécej oraz umowy leasingowe o niskiej wartosci. Grupa korzysta ze zwolnienia dla
leasingdw krotkoterminowych i leasingdéw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg
wartosc.

Zobowigzania Grupy z tytutu leasingu zabezpieczone sg tytutem wtasnosci leasingodawcy do przedmiotu
leasingu. Zasadniczo Grupa nie jest uprawniona do przekazania leasingowanych aktywow w subleasing, ani
tez do cesji praw przystugujgcych jej na podstawie uméw leasingu. Niektére umowy zawierajg wymagania
dotyczace poziomdw okreslonych wskaznikdw finansowych.
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Przed wdrozeniem MSSF 16 aktywa uzytkowane na mocy umow leasingu finansowego w rozumieniu MSR
17 byty ujmowane w ramach rzeczowych aktywow trwatych. Wartos¢ bilansowa dla kazdej grupy takich
aktywow na dzien 31 grudnia 2018 roku zostata ujawniona w nocie 9. ,Rzeczowe aktywa trwate”.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie
sprawozdawczym.

Wyszczegdlnienie 2019
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 9894
Zwiekszenia (nowe leasingi) 4393
Zmiany umoéw leasingu -101
Odsetki 550
Ptatnosci -3520
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 11216
Krétkoterminowe 3577
Dtugoterminowe 7 639

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w nocie 33.3. , Ryzyko zwigzane
z ptynnoscig”.

Ponizej przedstawiono kwoty przychoddw, kosztéw, zyskéw i strat wynikajacych z leasingu ujete
w rachunku zyskdw i strat:

Wyszczegolnienie 2019
Koszt amortyzacji aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania 2 654
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 550

Koszty leasingdw krétkoterminowych (uwzglednione w kosztach wytworzenia sprzedanych

. 251
produktow i ustug)
Koszty leasingu aktywdw o niskiej wartosci (uwzglednione w kosztach ogdlnego zarzadu) 199
taczna kwota ujeta w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 3654

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca (okres do 31 grudnia 2018 roku
- przed wdrozeniem MSSF 16)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotywalnego leasingu
operacyjnego przedstawiaty sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie 31.12.2018
Pozostato do zaptaty:
W okresie 1 roku 1085
W okresie od 1 do 5 lat 1038
Powyzej 5 lat -
Razem 2122
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Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — Spétka jako leasingobiorca (okres do 31 grudnia 2018 roku

- przed wdrozeniem MSSF 16)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu umow leasingu finansowego
oraz wartos$¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych netto przedstawiaty sie nastepujaco:

31.12.2018

Wyszczegolnienie

Optaty minimalne

Wartos¢ biezgca optat

W okresie 1 roku 1754 1481
W okresie od 1 do 5 lat 5287 4914
Powyzej 5 lat - -
Minimalne optaty leasingowe ogétem 7 041 6 395
Koszty finansowe 646 -
ke e il ol
krotkoterminowe 1481 1481
dtugoterminowe 4914 4914

Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku analiza terminéw zapadalnosci optat

leasingowych w wartosciach niezdyskontowanych przedstawiata sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

W 1 roku 937 805
W 2 roku 530 707
W 3 roku 525 694
W 4 roku 515 694
W 5 roku 515 694
Powyzej 5 lat 773 1041
Razem: 3795 4636

Grupa leasinguje gtdwnie pomieszczenia dla podmiotéw, z ktérymi warunki wspdtpracy wymagajg bliskiej

lokalizacji.

Nota 22. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

ZOBOWIAZANIA

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

zobowigzania krotkoterminowe 59 694 57 054
zobowigzania dtugoterminowe - -
Razem 59 694 57 054
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ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania handlowe

Wobec jednostek powigzanych - -

Wobec jednostek pozostatych 47 647 45989
Razem 47 647 45 989
Zobowazama z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i 5164 4903
innych
Zobowigzania wobec pracownikdéw z tytutu wynagrodzen 4523 4988
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 41 49
Inne zobowigzania 2319 1124
Razem pozostate 12 047 11 065
Razem zobowigzania handlowe oraz pozostate 59 694 57 054

Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2019 roku wynosity 44 563
tys. PLN, natomiast na koniec 2018 roku 51 508 tys. PLN. Gwarancje zostaty udzielone tytutem:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
gwarancja zwrotu zaliczki 37974 42 588
dobrego wykonania kontraktu 1519 1475
wadialna 5070 4679
sptaty kredytu - 2766
Razem 44 563 51 508

Na dzied 31.12.2019 oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych gwarancji finansowych nie byty
istotne.

Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS (Spétki polskie)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, 7e Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych (,Fundusz’) tworza pracodawcy zatrudniajacy
powyzej 50 pracownikdw na petne etaty. Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséow w
wysokosci odpisu podstawowego /kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz
posiada rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnos$ci socjalnej Spétki, pozyczek
udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu poniewaz aktywa te
nie stanowig oddzielnych aktywéw Grupy.

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywow, zobowigzan, kosztéw Funduszu oraz saldo netto.

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki udzielone pracownikom 29 36
Srodki pieniezne 643 406
Zobowigzania z tytutu Funduszu 670 435
Saldo po skompensowaniu 2 7
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 672 655
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Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa zobowigzata sie do poniesienia naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate
w wysokosci 830 tys. PLN.

Nota 23. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Spotki polskie w Grupie wyptacaty pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych
w wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym w Grupie na podstawie wyceny dokonane;j
przez profesjonalng firme aktuarialng tworzona jest rezerwa na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rezerwa na odprawy emerytalne i podobne

DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH

od 01-01-2019
do 31-12-2019

od 01-01-2018
do 31-12-2018

stan na poczatek okresu 2808 2820
zwiekszenia 470 -
- utworzenie 470 -
wykorzystanie - -
rozwigzanie 775 12
stan na koniec okresu 2504 2808
Gtéwne zatozenia przyjete na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:
Wyszczegélnienie 31.12.2019 31.12.2018
Stopa dyskontowa (%) 2,0 3,2
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,0 5,0

KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN 401-01-2019 od 01-01-2018
PRACOWNICZYCH / ZOBOWIAZANIA Z TYTULU NIEWYKORZYSTAYCH 4531-12-2019 do 31-12-2018
URLOPOW ITP.

1. Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw

stan na poczatek okresu 4763 4 955
- utworzenie 4578 5756
- wykorzystanie 5497 5948
- wydzielenie dziatalnosci zaniechanej - -
stan na koniec okresu 3844 4763
2. Zobowigzania z tytutu premii
stan na poczatek okresu 4985 5347
- utworzenie 6336 5262
- wykorzystanie 6 047 5624
stan na koniec okresu 5273 4985

3. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
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25 25

3 -
23 25

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania z tytutu
programu $wiadczen emerytalnych w spétce SECO/WARWICK Corp.:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Stopa dyskontowa (%) 2,89 3,97
Oczekiwana stopa zwrotu z aktywow (%) 6,00 6,00
PROGRAMY SWIADCZEN EMERYTALNYCH (SECO/WARWICK CORP.)

Wyszczegolnienie 2019 2018
Zmiana zobowigzania programu

Wartos¢ zobowigzania poczatek okresu 14 510 15 102
Koszt obstugi - -
Koszt odsetek 559 500
(zysk) / strata aktuarialna 1375 -1212
Zaptacone skfadki -1 067 -1019
Wptyw przeliczenia na walute prezentacji 147 1139
Wartosc zobowigzania koniec okresu 15524 14 510
Zmiana aktywoéw programu

Wartos¢ godziwa aktywow programu poczatek okresu 13129 13 686
Odsetkowy zysk/(strata) z aktywdw programu 510 451
Dodatkowy zysk/(strata) z aktywow programu 2336 -1 020
Wyptacone swiadczenia -1 080 -1019
Wptyw przeliczenia na walute prezentacji 111 1031
Wartos¢ godziwa aktywow programu koniec okresu 15 006 13129
Nota 24. POZOSTALE REZERWY

Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy -
naprawy Rezerwa , , .
WyszczegéInienie gwarancyjne  na kare kontrakty ze  zobowiqzanie Ogotem
oraz zwroty stratq warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2017 roku 261 2945 2213 - 5420
Korekta BO IFRS 15 16 822 - 504 - 17 326
zmiana prezentacji strat na

kontra kfy : i 636 i i 636
g;‘:‘;"tzxzzow ciagu roku 5774 - 1115 - 6890
Zwiekszenia 22 596 636 1619 - 24 851
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Wykorzystane -11 804 - -2 315 - -14 119
Rozwigzane - -2024 -1180 - -3204
Zmniejszenia -11 804 -2024 -3495 - -17 323
Na dzien 31 grudnia 2018 roku 11053 1557 337 - 12 947
g;ﬁ:@g;ow ciagu roku 6 440 - - - 6 440
Zwiekszenia 6 440 - - - 6 440
Wykorzystane -7 709 - - - -7 709
Rozwigzane - -571 -169 - -740
Zmniejszenia -7 709 -571 -169 - -8 449
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 9784 986 168 - 10938
Nota 25. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIE?NYCH

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w bilansie 36 595 53 602
roznice kursowe z wyceny bilansowe;j - -
aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty srodkéw pienieznych na i i
potrzeby rachunku przeptywdw pienieznych

’S)rr::'l)(;y;‘)’:;r:’:’e;?eenli;::ck:v|waIenty ogotem wykazane w rachunku 36 595 53 602
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja: 11998 10743
amortyzacja wartosci niematerialnych 3411 3283
Amortyzacja aktywa z tytutu praw do uzytkowania 2775 -
amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 5789 7 448
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 24 12
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji, z wyjatkiem

wytaczenia zmiany stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego: 2305 6569
bilansowa zmiana stanu rezerw 336 10553
korekta MSSF 15 - -13 511
wytaczenie zmiany stanu rezerw z tytutu podatku dochodowego -3280 -3 595
roznice kursowe -164 -208
wydzielenie aktywdw przeznaczonych do sprzedazy - -
rezerwy na Swiadczenia pracownicze 803 192
Zmiana stanu zapasow wynika z nastepujacych pozycji: 5764 -14 831
bilansowa zmiana stanu zapaséw 2 858 -25902
korekta MSSF 15 - 10289
reklasyfikacja srodkow trwatych na zapasy 2626 -
réznice kursowe 280 782
Zmiana nalezno$ci wynika z nastepujacych pozycji, z wyjatkiem wytaczenia

naleznosci z tytutu podatku dochodowego: 6069 17144
zmiana stanu naleznosci wynikajgca z bilansu 3603 15 287
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korekta MSSF 9 - -288
wytgczenie naleznosci z tytutu podatku dochodowego 63 91
wydzielenie aktywdw przeznaczonych do sprzedazy - -
roznice kursowe 2402 2054
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem zobowiazan finansowych, wynika z 470 8874
nastepujacych pozycji:
zmiana stanu zobowigzan wynikajaca z bilansu 7 200 -15 817
wydzielenie aktywOw przeznaczonych do sprzedazy - -
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych -562 2 408
réznice kursowe -1540 -3273
korekta MSSF 15 - 11033
zmiana stanu zobowigzan leasingowych -4 820 -2 046
wycena instrumentéw pochodnych 192 -1179

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych oraz aktywéw i zobowigzan
kontraktowych, z wyjatkiem wytgczenia zmiany stanu aktywow z tytutu -6 990 5885
podatku dochodowego, wynika z nastepujacych pozycji:

bilansowa zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych i aktywow i

zobowigzan kontraktowych 5595 13188
korekta MSSF 15 - -6 106
korekta MSSF 9 - -577
réznice kursowe -1395 -620

Nota 26. INFORMACIJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zwigzane byty z dziatalnoscig biezgca spdtek, nie odbiegaty
od warunkdéw rynkowych.

Nota 27. WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU

Do gtéwnej kadry kierowniczej Grupy SECO\WARWICK zaliczamy cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia ZARZADU:

Inne

Wynagrodzenie P . Naliczone koszty taczne
.. . . Swiadczenia, w .
Imie i nazwisko zasadnicze danego tym premie programu wynagrodzenie
okresu nagrody motywacyjnego danego okresu
31.12.2019 w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stawomir Wozniak 444 174 379 997
Pawet Wyrzykowski (1) 181 807 285 1273
Jarostaw Talerzak (2) 228 14 20 262
Piotr Walasek (3) 210 5 125 339
Earl Good (4) 1040 - 74 1115
Bartosz Klinowski 345 247 618 1210
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Razem 2448 1248 1501 5196
31.12.2018
Pawet Wyrzykowski 784 1059 1030 2873
Stawomir Wozniak 519 44 63 626
Bartosz Klinowski 387 628 184 1199
Razem 1689 1732 1277 4698

Wartosc¢ przyznanych opcji menadzerskich jest zamieszczona w nocie 34 Opcje menadzerskie.

(1) Prezentowane wynagrodzenie dotyczy okresu sprawowania funkcji w Zarzadzie, tj. okresu od 1 stycznia 2019 roku
do 4 czerwca 2019 roku

(2) Pan Jarostaw Talerzak zostat powotany do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.

(3) Pan Piotr Walasek zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.

(4) Z tytutu umowy o prace pomiedzy spdtkg Retech a Panem Earl Good. Pan Earl Good zostat powotany do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 5 czerwca 2019 roku.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Razem wynagrodzenie
31.12.2019 31.12.2018
Andrzej Zawistowski, w tym: 218 220
- z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 120 120
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych (1) 98 100
Jeffrey Boswell, w tym: 165 147
- z tytutu umowy o prace (2) 165 147
Henryk Pilarski 54 54
Marcin Murawski 43 43
Pawet Tamborski (3) - 11
Jacek Tucharz (4) 43 32
Razem 523 506

Wynagrodzenia RADY NADZORCZEJ:

&) Z tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spotka SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem
Zawistowskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg UStUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski. Przedmiotem umowy
z dnia 2 lipca 2012 roku jest wspotpraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa technicznego i rozwoju produktéw.

@ Ztytutu umowy o prace pomiedzy spétkg SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.

8)  Pan Pawet Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 16 lutego 2018 roku.
@ Pan Jacek Tucharz zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 11 kwietnia 2018 roku.
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Nota 28. INSTRUMENTY FINANSOWE

Wartos¢ bilansowa Maksymalne narazenie na

Wyszczegdlnienie Kategoria zgodnie z MSSF 9

31.12.2019 31.12.2018 ryzyko kredytowe w 2019 r.
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone WwZK - 41 -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci WwZK 69 849 70 244 69 849
Naleznosci dtugoterminowe WwZK 2104 5313 2104
Instrumenty zabezpieczajgce WwWGpWF 695 1313 695
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WwZK 36 595 53602 36 595
Zobowigzania finansowe
krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe WwZK 32858 67 794 -
Zobowigzania z tytutu leasingu WwZK 3540 1481 -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania WwzZK 55 250 53228 -
Instrumenty zabezpieczajace WwWGpWF 719 1197 -
dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe WwZK 155 1719 -
Instrumenty zabezpieczajace WwWGpWF 287 178 -
Zobowigzania z tytutu leasingu WwZK 1257 4914 -

WwZK- wycena wg zamortyzowanego kosztu,

WwWGpWF — Wycena w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

* W przypadku instrumentéw pochodnych stuzgcych jako instrumenty zabezpieczajgce wycena jest ujmowana w wyniku finansowym poprzez przychody lub koszty finansowe
proporcjonalnie do zaawansowania procentowego realizacji kontraktu zabezpieczanego.

Nie wystepuja istotne réznice pomiedzy wartoscig bilansowa a wartoscig godziwg aktywow i zobowigzan finansowych.
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Pozycje przychoddéw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw

finansowych

Rok 2019

Pozostate . Rozwiazanie/ Zyski/ Zyski/ (straty) Zyski/ (stra.ty) z
przychody/ Zyski/ (Sttét‘{) (utworzenie) (straty) z z rozliczenia za.przesta.n 8
(koszty) z 2 tytulu réznic odpisow tytutu instrumentow ujmow’ama
tytutu odsetek kursowych aktualizujacych wyceny finansowych aktywow
finansowych
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone 78 - -64 - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 219 260 -3 935 -322 - -
Naleznosci dtugoterminowe - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe - - - -218 1768 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52 215 - -301 - -
RAZEM 349 476 -3998 -842 1768 -
Pozostate 2yski/ (straty) Rozwiazan.ie/ Zyski/ Zyski( (str?ty)
przychody/ .. . (utworzenie) (straty) z zrozliczenia
(koszty) z i:::zw rc:‘znlc odpisow tytutu instrumentow
tytutu odsetek ye aktualizujacych wyceny finansowych
Zobowigzania finansowe
krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe -1892 - - 5 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu -533 - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania ' : ° 87 204 i 169 i i
Instrumenty zabezpieczajace - - - -168 -1 607 -
diugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe - - - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - -
RAZEM -2512 204 - 158 -1607
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Pozycje przychoddéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w rachunku zyskéw i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw

finansowych

Rok 2018

Pozostate . Rozwigzanie/ Zyski/ Zyski/ (straty) Zyski/ (straty) z
Zyski/ (straty) . . . .
przychody/ 2 tvtutu réinic (utworzenie) (straty) z zrozliczenia  zaprzestania
(koszty) z kquow ch odpisow tytutu instrumentéw ujmowania aktywow
tytutu odsetek 4 aktualizujgcych wyceny finansowych  finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 2071 -7 437 1617 - -
Naleznosci dtugoterminowe - - - 292 - -
Pochodne instrumenty finansowe - - - -3422 3531 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49 9 - - - -
RAZEM 49 2080 -7 437 -1513 3531 -
Pozostate 2yski/ (straty) Rozwmzan.le/ Zyski/ Zyskl( (str:f\ty)
przychody/ .. . (utworzenie) (straty) z z rozliczenia
z tytutu réznic . . .
(koszty) z odpiséw tytutu instrumentow
kursowych o X
tytutu odsetek aktualizujgcych wyceny finansowych
Zobowigzania finansowe
krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe -2620 -55 - 328 - -
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego -266 - - - - -
Zobowilazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 257 i 1380 i i
zobowigzania
Instrumenty zabezpieczajgce - - - -314 -2189 -
Zobowigzania kontraktowe 23 - - - - -
diugoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace - - - -173 - -
RAZEM -2 853 -312 - -867 -2189
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Zmiany zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej
Rok 2019
1 zmiany wynikajace z zwiekszenia skutki zmian skutki wyceny
stycznia przeptywow pienieznych z tytutu kursow instrumentéow 31 grudnia 2019
2019 z dziatalnosci finansowej leasingu walutowych zabezpieczajacych
Oprocentowane kredyty i pozyczki (dtugoterminowe) 1719 -1564 0 - 0 155
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe) 4914 - 2 657 0 0 7571
Oprocentowane kredyty i pozyczki (krétkoterminowe) 67 794 -33 821 0 -1115 0 32 858
Zobowigzania z tytutu leasingu (krotkoterminowe) 1481 -3 362 5422 0 0 3540
Pozostate zobowigzania finansowe 488 - 0 - 0 488
R'azem zob'oww)zanla wynikajace z dziatalnosci 77594 38 748 8079 1115 192 45 617
finansowej
Rok 2018
1 zmiany wynikajace z zwiekszenia skutki zmian skutki wyceny
stycznia przeptywow pienieznych z tytutu kurséw instrumentéw 31 grudnia 2018
2018 z dziatalnosci finansowej leasingu walutowych zabezpieczajacych
Oprocentowane kredyty i pozyczki (dtugoterminowe) 8 055 -6 678 - 342 - 1719
Zobown’qzar?la z tytutu leasingu finansowego 3296 1459 3077 ) i 4914
(dtugoterminowe)
Oprocentowane kredyty i pozyczki (krotkoterminowe) 70184 -2 894 - 505 - 67 794
ZobIOW|azan|.a z tytutu leasingu finansowego 1116 799 1164 ) i 1481
(krétkoterminowe)
Pochodne instrumenty finansowe 19 - - - 1179 1197
Pozostate zobowigzania finansowe 425 -3 - 66 - 488
Razem zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci 83094 11834 4241 913 1179 77 593

finansowej
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Ujawnienia dotyczace hierarchii pomiaru wartosci godziwej, ktéra odzwierciedla znaczenie danych
wejsciowych wykorzystywanych przy pomiarze wartosci godziwej zawarte sg w tabeli.

2019
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa finansowe

Inwestycje w jednostkach powigzanych - - -

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(dtugoterminowe) - - -

Pozyczki udzielone (krétkoterminowe) - - ;
Pozyczki udzielone (dtugoterminowe) - - ;
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci - ; .
Pochodne instrumenty finansowe - 695 -
- Walutowe kontrakty terminowe typu forward - 695 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - -
Udzielone poreczenia - - .

Razem - 695 -

Zobowiazania finansowe

krétkoterminowe

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, w tym: - - -
- Kredyt w rachunku biezacym - - -
- Krétkoterminowe kredyty - - -

- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(krotkoterminowe) . - .

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania - - -

Walutowe kontrakty terminowe typu forward - 719 -
diugoterminowe - - -

Diugoterminowe kredyty oprocentowane wg zmiennej
stopy procentowej - i -

Pozostate zobowigzania (dtugoterminowe), w tym: - - -
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - -

Razem - 719 -

2018
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa finansowe
Inwestycje w jednostkach powigzanych - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - -
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(dtugoterminowe)

Pozyczki udzielone (krétkoterminowe) - - ;
Pozyczki udzielone (dtugoterminowe) - - ;
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci - B, .
Pochodne instrumenty finansowe - 1313 -
- Walutowe kontrakty terminowe typu forward - 1313 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - -
Udzielone poreczenia - - .

Razem - 1313 -

Zobowiazania finansowe

krétkoterminowe

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, w tym: - - -
- Kredyt w rachunku biezacym - - -
- Krotkoterminowe kredyty - - -
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

(krotkoterminowe) - - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania - - -

Walutowe kontrakty terminowe typu forward - 1197 -
diugoterminowe - - -

Diugoterminowe kredyty oprocentowane wg zmiennej
stopy procentowej . i, .

Pozostate zobowigzania (dtugoterminowe), w tym: - - -
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - -

Razem - 1197 -

Nota 29. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Pracownicy produkcyjni i zaktadéw produktowych 596 659
Pracownicy administracyjni 174 190
Pracownicy przebywajgcy na urlopach wychowawczych 1 2

Razem 771 851

Nota 30. PREZENTACJA DZIALALNOSCI ZANIECHANE)

W roku 2019 nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana.

Nota 31. ZARZADZANIE KAPITALtEM

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem w Grupie jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikdéw kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy izwiekszaty
wartosc dla jej akcjonariuszy.
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Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spoétka moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesow
obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktoéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza
oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, pomniejszone o srodki
pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat
wiasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu
niezrealizowanych zyskéw netto.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
Zadtuzenie 37810 75909
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -36 595 -53 602
Zadtuzenie netto 1215 22 306
Kapitat wtasny 189 593 174 317
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego 0,64% 12,80%

Poziom wskaznika zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego wynika z konserwatywnego podejscia Zarzadu
Grupy do zadtuzenia. Zgromadzone $rodki pieniezne wykorzystywane sg do dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Nota 32. CELE | POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej jest narazona na ryzyka
zwigzane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako
ryzyko rynkowe w sktad, ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzgdza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu
zmian kurséow walutowych i stop procentowych, jak rowniez stabilizacji przeptywdédw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad jednostki dominujacej. W ramach procesu zarzadzania
ryzykiem opracowano oraz wdrozono system ekspercki do rachunkowosci zarzadczej. Na bazie
miesiecznych raportéw monitorowane sg kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnym oraz
finansowym dla spétek grupy.

32.1. Ryzyko walutowe

Grupa ze wzgledu na aktywng i szerokg obecnos¢ na rynkach zagranicznych zawierajg okreslone transakcje
dotyczace sprzedazy, zakupu denominowane w walutach obcych. Grupa zawiera transakcje terminowe typu
forward, zabezpieczajac kursy budzetowe kontraktéw. Grupa posiada rowniez kredyty i inne zobowigzania
finansowe denominowane w walucie obcej. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

Grupa jest przede wszystkim narazona na ryzyko zwigzane z walutg EUR oraz USD.
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Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019  31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
w walucie w PLN w walucie w PLN
Zobowigzania
EUR 4998 21284 3400 14 621
usD 2613 9924 5504 20694
Aktywa
EUR 24171 102 934 26 438 113 682
usD 15 682 59 557 10713 40278
Nominat instrumentu zabezpieczajacego -
dotyczy transakcji sprzedazy waluty
EUR 13618 57992 20612 88 632
usD 10579 40176 6 582 24746
Wartos¢ Firmy
EUR 398 1693 394 1693
usD 9038 34325 9130 34 325

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochoddéw w
odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN.

Analiza zaktadajac:
- kurs na dzien bilansowy 31.12.2019
- wzrost kursu walutowego + 10%

- spadek kursu walutowego - 10%

Kurs waluty na dzien

kurs wymiany

wzrost kursu
walutowego

spadek kursu

- [
31.12.2019 +10% walutowego -10%
usD 3,7977 0,380 -0,380
EUR 4,2585 0,426 -0,426

Kurs waluty na dzien

wzrost kursu

spadek kursu

31.12.2018 kurs wymiany walutowego walutowego -10%
+10%
usb 3,7597 0,376 -0,376
EUR 4,3000 0,430 -0,430

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej ponizszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywng dla

okreslenia ekspozycji na ryzyko walutowe.

Informacje ogdlne oraz noty objasniajgce na stronach od 11 do 87 stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

80



SECOWARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY
Wptyw Wptyw Wptyw Wptyw
Wplyw na kapitat wtasny walu‘:yyUSD walu':yyUSD walu‘t’nyUR waIuI:nyUR
Okres Okres Okres Okres
zakoniczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Wozrost kursu walutowego 10% 9388 7 460 10 463 11538
Spadek kursu walutowego -10% -9 388 -7 460 -10 463 -11 538
ZOBOWIAZANIA | KREDYTY
Wozrost kursu walutowego 10% -5010 -4 544 -7928 -10 325
Spadek kursu walutowego -10% 5010 4544 7928 10 325
RAZEM
Wzrost kursu walutowego 10% 4378 2916 2535 1212
Spadek kursu walutowego -10% -4378 -2916 -2 535 -1212
Wptyw na wynik Wplyw Wplyw Wptyw Wptyw
finansowy waluty USD waluty USD waluty EUR waluty EUR
Okres Okres Okres Okres
zakoriczony zakonczony zakoriczony zakonczony
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Wzrost kursu walutowego 10% 5956 4028 10293 11 368
Spadek kursu walutowego -10% -5 956 -4 028 -10293 -11 368
ZOBOWIAZANIA | KREDYTY
Wzrost kursu walutowego 10% -5010 -4 544 -7 928 -10325
Spadek kursu walutowego -10% 5010 4544 7928 10325
RAZEM
Wzrost kursu walutowego 10% 946 -516 2 366 1043
Spadek kursu walutowego -10% -946 516 -2 366 -1043

32.2. Ryzyko stop procentowych

Spotki Grupy Kapitatowej korzysta z oprocentowanych kredytéw kwocie 33 013 tys. PLN oraz zobowigzania
leasingowe w kwocie 9 510 tys. PLN tys. PLN sg oprocentowane wg zmiennych stép procentowych, podczas
gdy 1 601 tys. PLN zobowigzan leasingowych jest oprocentowanych wg statej stopy procentowej. W zwigzku
z powyzszym narazona jest na ryzyko stopy procentowej. Szacunek ryzyka przedstawiono na bazie
wzrostu/spadku stopy procentowej odsetek o 1%.

Wptyw na wynik finansowy netto

Wptyw na wynik finansowy netto

+1%/- 1% +1%/- 1%

Rok zakoniczony 31 grudnia 2019  Rok zakonczony 31 grudnia 2018

Zobowigzania leasingowe +/-111 +/-63
Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane wg +/- 330 +/- 695

zamortyzowanego kosztu
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taczna wartosci kredytéw wyniosta 33 013 tys. PLN w 2019 roku (2018: 69 513 tys. PLN), natomiast
zobowigzan finansowych 11 111 tys. PLN w 2019 roku (2018: 6 395 tys. PLN). Wptyw zmiany na wynik
finansowy oraz kapitat zostat policzony poprzez dodanie/odjecie 1 p.p. do sredniej stopy procentowe;.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe
niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne.

32.3. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na prognozowaniu przysztych przeptywéw pienieznych,
analizie poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw
ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania
na poziomie poszczegdlnych spétek Grupy.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci i zabezpieczajg wyptacalnosé i elastycznos¢ finansowga. Grupa
uznaje kredyty bankowe jako instrumenty finansowe, ktére mogg potencjalnie powodowac koncentracje
ryzyka ptynnosci poniewaz Grupa wspotpracuje z wybranymi instytucjami finansowymi. Kredyty bankowe
stanowig na dzien 31 grudnia 2019 roku 26% pozycji zobowigzania krétkoterminowe (na dzien 31 grudnia
2018 roku: 26%).

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31
grudnia 2018 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych ptatnosci.

Spétka posiada niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 64 097 tys. PLN, ktére podsumowano w nocie
nr 20 niniejszego sprawozdania.

. . Razem

31.12.2019 Do 1 roku 1-2lata 2-3lata 3-4lata 4-5lat powyiej5 lat 31.12.2019
Zobowigzania handlowe 47 647 - - - - - 47 647
Zobowiazania 5305 2256 1673 1078 428 7101 17 841
leasingowe
P'ochodne instrumenty 719 287 i i i i 1006
finansowe
Kredyty i pozyczki 33013 - - - - - 33013
ZoIbOW|azarT|a ' 419 i i i i i 419
krétkoterminowe inne
RAZEM 87 103 2543 1673 1078 428 7101 99 925
31.12.2018 Do 1 roku 1-2lata 2-3lata 3-4lata 4-5lat owyzej 5 lat Razem

e powyzel 31.12.2018
Zobowigzania handlowe 45989 - - - - - 45 989
Zobowigzania 2050 2369 1437 934 519 - 7309
leasingowe
Ffochodne instrumenty 1019 178 i i i i 1197
finansowe
Kredyty i pozyczki 67 949 1565 - - - - 69 513
Zobowigzania 11553 - - - - - 11553
krotkoterminowe inne
RAZEM 128 560 4112 1437 934 519 - 135 562
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32.4. Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragna korzystaé z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzigki biezagcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Grupa stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i
ustug (bez wzgledu na termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie
ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien
konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celow
oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcéw Grupa wykorzystuje macierz
rezerw oszacowang W oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Grupa
uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat
oczekiwanych, poprzez korekte bazowych wspdtczynnikdw prawdopodobienistwa niewyptacalnosci.
Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od odbiorcéw jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien koriczacy okres
sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci.

Struktura wiekowa naleznosci zostata przedstawiona w notach 16.

Nota 33. OPCJE MENADZERSKIE

Uchwalenie Programu Motywacyjnego dla cztonkdw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na lata 2018-2020.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. przyjeto
uchwatg nr 20 Program Motywacyjny na lata 2018-2020, regulamin Programu Motywacyjnego oraz
przeznaczenie akcji wtasnych Spoétki na realizacje Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 21 przyjeto liste
uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Beneficjentami Programu Motywacyjnego sg
osoby zatrudnione na najwazniejszych stanowiskach w Grupie (cztonkowie kadry menadzerskiej). Program
Motywacyjny obejmuje tgcznie 494.000 sztuk akcji. Dla kazdego beneficjenta Programu zostat okreslony
wolumen roczny akcji za lata 2018, 2019, 2020 oraz parametr oceny, ktéry jest ustalany przez Rade
Nadzorczg Spotki i zatwierdzany przez jej Walne Zgromadzenie. Parametr oceny jest $cisle z powigzany z
zyskiem netto Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, zyskiem jednostkowym lub zyskiem operacyjnym
segmentu operacyjnego. Po zakonczeniu roku obrotowego Rada Nadzorcza Spoétki oraz Walne
Zgromadzenie okreslaja oraz zatwierdzaja wykonanie celéw jednostkowych przez poszczegdlnych
beneficjentow Programu.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 01/2019 w przedmiocie zatwierdzenia
wynikéw weryfikacji celéw rocznych Programu Motywacyjnego za rok 2018 wraz ze wskazaniem
proponowane;j liczby akcji do nabycia przez kazdego z beneficjentéw Programu przy jednoczesnym warunku
pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze Spotkg w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito podjetg przez Rade uchwate oraz
podjeto decyzje w sprawie rozszerzenia zakresu stanowisk uprawniajgcych do uczestnictwa w Programie, a
takze w sprawie zmiany zapiséw Regulaminu Programu, ktére wczesniej byty wnioskowane przez Rade.

W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Spétka w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za 2018 rok
zawarfa umowy nabycia akcji wtasnych z osobami objetymi Programem Motywacyjnym w facznej ilosci
132.057 sztuk. Akcje zostaty sprzedane beneficjentom Programu Motywacyjnego za cene wynoszacg 1,50
PLN (stownie: jeden ztoty pieédziesiat groszy) za jedna akcje. Sprzedane akcje wtasne stanowig 1,28%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do 132.057 gtoséw, ktére stanowig 1,28% wszystkich gtoséw na

Informacje ogdlne oraz noty objasniajgce na stronach od 11 do 87 stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego 83



SECOWARWICK

INVENTION WEETS RELIABIITY

Walnym Zgromadzeniu. Po ich zbyciu Spétka jest w posiadaniu 364.277 akcji wtasnych, ktére stanowia
3,54% kapitatu zaktadowego oraz 3,54% wszystkich gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 12 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/2019 okreslita cele jednostkowe na rok 2020
dla uczestnikow Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Osiagniecie celéw jednostkowych warunkuje
przyznanie uczestnikom Programu uprawnien wynikajacych z Programu, przy jednoczesnym warunku
pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze Spotkg w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku. Cele te dotyczg wskaznikdw finansowo-operacyjnych poszczegdlnych spétek zaleznych, jednostek
organizacyjnych zwigzanych z poszczegdlnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od
funkcji petnionej przez danego uczestnika Programu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku maksymalna ilos¢ opcji potencjalnie do przyznania beneficjentom Programu
Motywacyjnego 2018-2020 wynosi 361.943 sztuk, podczas gdy na dzied 31 grudnia 2018 roku wynosita
494.000 sztuk.

W 2019 roku z tytutu nabywania uprawnien ujeto 1.688 tys. PLN kosztu z tytutu nabywania uprawnien
beneficjentow programu

Nota 34. SPRAWY SADOWE

Firma Seco/Warwick Corporation (SWC), bedaca spdtkg zalezng Spétki, z siedzibg w Pensylwanii w Stanach
Zjednoczonych wraz z Podmiotem Trzecim, ktdry nie jest powigzany z SECO/WARWICK (Podmiot Trzeci), sg
stronami sporu sgdowego z firmg Liberty Mutual Insurance (LMI), w ramach ktérego zgdajg od LMI
dodatkowych limitéw ubezpieczeniowych tytutem kontynuacji polis ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej za produkty wystawianych na rzecz Podmiotu Trzeciego w latach 1982-1986. SWC i Podmiot Trzeci
z3dajg pokrycia roszczen zgtaszanych przeciwko nim w zwigzku z procesami sagdowymi o szkody osobowe
spowodowane przez produkt, wszczetymi przez osoby prywatne, ktore twierdzg, ze doznaty uszczerbku na
zdrowiu spowodowanego przez azbest w wyniku ekspozycji na produkty Podmiotu Trzeciego wytwarzane
przez poprzednikdw SWC i Podmiotu Trzeciego w latach 1958—-1984 (Roszczenia Zwigzane z Azbestem).
Spétka SWC zostata zawigzana dopiero w 1984 r. Do 2006 roku spétka SWC nie nalezata do grupy
kapitatowej SECO/WARWICK.

SWC i Podmiot Trzeci zeznaty przed sgdem, ze umowa ubezpieczenia zawarta z LMI przewiduje dodatkowg
ochrone obejmujaca Roszczenia Zwigzane z Azbestem, w tym takze koszty ugdd zawartych ze stronami
poszkodowanymi i koszty obstugi prawnej zwigzane z weryfikacja zasadnosci roszczen i negocjowaniem
warunkow ugody. LMI stoi na stanowisku, ze limity ubezpieczenia zostaty wyczerpane z uwagi na szczegdlne
postanowienia zawarte w polisie. SWC i Podmiot Trzeci nie zgadzajg sie z interpretacjg tresci umowy
ubezpieczenia przedstawiong przez LMI.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, do dnia sporzadzenia niniejszego raportu liczba Roszczer Zwigzanych
z Azbestem whniesionych przeciwko SWC wynosi 759, z czego 330 zostato oddalonych, 41 zakonczyto sie
zawarciem ugody z ubezpieczycielami na tgczng kwote 4 460 tys. USD, a w wypadku 388 aktualnie trwa
proces weryfikacji lub prowadzone s3 negocjacje warunkéw ewentualnej ugody z poszkodowanymi
stronami.

W razie braku porozumienia z LMI w kwestii kontynuacji ochrony ubezpieczeniowej dla SWC lub w wypadku
oddalenia sprawy przeciwko LMI, SWC moze by¢é zmuszona ponie$¢ koszty Roszczen Zwigzanych
z Azbestem, podczas gdy SWC i Podmiot Trzeci bedg podejmowac dziatania, w celu przejecia roszczen
z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej za produkty zawierajgce azbest przez ubezpieczycieli, ktérzy wystawili
dodatkowe polisy w odniesieniu do odpowiedzialnosci nieobjetej podstawowym ubezpieczeniem.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, ryzyko ze spdtka SWC bedzie zmuszona ponies¢ dalsze koszty Roszczen
Zwigzanych z Azbestem nie jest znaczgce, a Podmiot Trzeci posiada dodatkowe polisy ubezpieczeniowe
zawarte z innymi ubezpieczycielami, ktére — wedtug informacji otrzymanych od SWC — mogg zapewniac
pokrycie Roszczen Zwigzanych z Azbestem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Zarzad Spotki nie jest w stanie dokona¢ wiarygodnego
oszacowania facznej kwoty zobowigzania warunkowego Spotki, zwigzanego z opisanymi powyzej
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roszczeniami. Spoétka bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci dalsze istotne informacje dotyczace
niniejszego zdarzenia.

Nota 35. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje
wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci iniespdjnosci. Czesto wystepujace rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdw panstwowych,
jak i pomiedzy organami panstwowymi iprzedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw
niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz
istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Grupy mogg zostac¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 roku nie istniata potrzeba utworzenia odpowiednich rezerw na
rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe. Spétka reguluje zobowigzania podatkowe na biezaco.

Nota 36. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 12 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia przez SECO/WARWICK S.A. akcji wiasnych Spétki notowanych na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 27 lutego 2020 roku podpisano aneks do Umowy o Kredyt w rachunku biezagcym, podpisany
z Santander Bank Polska Spo6tka Akcyjna, wydtuzajgcy termin sptaty kredytu do dnia 28 lutego 2021 roku.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace rozprzestrzeniania SARS-
CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na
catym Swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajéw.

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14
marca 2020 przez rzad polski stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu
epidemii oraz daleko idgcych ograniczen majgcych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju epidemii.
Ograniczenia te majg istotny wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez polskie
podmioty gospodarcze, a takze istotnie wptywajg na aktualng sytuacje gospodarczg w Polsce.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze zagrozenie epidemiologiczne wywotuje aktualnie duzg zmienno$é na rynkach
gietdowych oraz walutowych, niedostepnos¢ niektdrych towardw lub ustug, a takze potencjalnie zerwanie
globalnych tancuchow dostaw, majacych kluczowe znaczenie dla wyspecjalizowanej, przemystowej
dziatalnosci produkcyjne;j.

Spotka jako gtéwne czynniki ryzyka, ktore jej zdaniem mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢é Spotki i jej wyniki
finansowe w perspektywie kolejnych okresow, wskazuje w szczegdlnosci:

(i) ryzyko zmniejszenia wolumenu zamdwien oraz sprzedazy,

(ii) zatrzymanie naktaddéw inwestycyjnych u czotowych klientow Spoétki,

(iii) przestdj pracy w Chinach, Europie oraz USA od lutego 2020 r. spowodowat opdznienia w realizacji
kontraktow zawartych przez Spotke;

(iv) pogtebienie kryzysu w branzy samochodowej oraz lotniczej,

(v) efektywna sprzedaz, a takze mozliwo$¢ uruchomiania urzadzen i ich serwisowania ulegta istotnemu
ograniczeniu z uwagi na brak mozliwosci podrézowania z powodu pandemii COVID-19,

(vi) utrudnienia w realizacji zamowien w zwigzku z wprowadzeniem w celu ochrony zdrowia i zycia
pracownikéw przed COVID-19 systemu pracy zdalnej,

(vii) potencjalne utrudnienia we wspétpracy z kluczowymi dostawcami surowcow dla Spoéfki.
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W odniesieniu do Spétki i podmiotéw z Grupy Spétki, negatywny wptyw epidemii polegat dotychczas przede
wszystkim na ograniczeniu liczby oraz wartosci nowych zaméwien sktadanych przez kontrahentéw Spétki.
Jak dotad Spoétka nie odnotowaty znaczacych probleméw z dostepnoscig surowcéw, materiatéw i towardw.

Zarzad Spotki podjat dziatania majace na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy kapitatowej Spétki, przy jednoczesnym wprowadzeniu
dziatan majgcych zapewnic¢ bezpieczenstwo pracownikéw oraz kontrahentéw. Z dniem 1 kwietnia 2020 roku
Spétka w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi zredukowata wymiar czasu pracy do 80%.
Proporcjonalnie do redukcji wymiaru czasu pracy zostaty zredukowane wynagrodzenia. Pracownicy Spotki
potwierdzili gotowos¢ pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy oraz akceptacje dla proporcjonalnego
obnizenia wynagrodzenia. Powotany zostat zesp6t Covid19 majacy na celu zminimalizowanie skutkéw oraz
ryzyk zwigzanych ze stanem zagrozenia epidemicznego. Zostaty wdrozone procedury oraz zasady
minimalizujgce ryzyko zarazenia przez pracownikéw Spétki. Zostat wprowadzony system pracy rotacyjnej,
mozliwos¢ pracy zdalnej dla wiekszosci pracownikow Spotki. W przypadku dziatéw dla ktérych praca zdalna
nie jest mozliwa zostat wprowadzony rownowazny czas pracy. W dniu 8 kwietnia 2020 roku Spotka
otrzymata pierwszg transze dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw w wysokosci 1.061 tys. PLN w
ramach ,tarczy antykryzysowej” w zwigzku z redukcjg wymiaru czasu pracy.

Zarzad Spotki w oparciu o najlepszg wiedze nie spodziewa sie wzrostu liczby sporéw sgadowych lub
otrzymania kar z tytutu nieterminowej realizacji kontraktéw, zerwania kontraktéw, niewyptacalnosci
klientéw Spotki. Zarzad na biezagco monitoruje oraz analizuje rozwdj sytuacji, wartosé¢ zamodwien, stopien
zaawansowania realizacji pozyskanych zaméwien w celu podjecia ewentualnych dziatan zmierzajacych do
zabezpieczenia dziatalnosci Spotki.

Na chwile obecng, Zarzad Spotki nie uwaza aktualnej sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 za zdarzenie powodujgce koniecznosci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym
Spotki za 2019 rok, lecz za zdarzenie po dniu bilansowym wymagajace dodatkowych ujawnien. W chwili
obecnej zagrozenie epidemiologiczne zwigzane z wirusem SARS-CoV-2 rozwija sie dynamicznie i z tego
wzgledu Zarzad nie posiada szacunkéw ostatecznego wptywu dotychczasowych zmian na wynik finansowy
jednostki. Zarzad Spétki bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw epidemii SARS-CoV-2 i podejmie
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej epidemii dla Spétki oraz jednostek z Grupy
Spotki. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony kolejnych sprawozdaniach finansowych.
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