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1. Wybrane dane finansowe Grupa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

EBITDA*

Zysk / strata brutto

Zysk / strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potecjalnych akcji zwyktych
Zysk / strata na jedna akcje

Rozwodniony zysk / strata na jedna akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Zwiek ie ( iej ie) netto srodkéw pienigznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje

Komentarz do liczby akcji rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych

w tys. PLN w tys. EUR

zaokres 3 za okres 12 zaokres 3 zaokres 3 za okres 12 za okres 3
koriczonych 31 zakoriczonych 31 zakoriczonych 31 koriczonych  zakoriczonych 31 zakorczonych 31

marca grudnia marca 31 marca grudnia marca
2019 2019 2020 2019 2019 2020
121192 540333 202773 28176 125 606 46124
-2242 7193 30765 -521 1672 6998
1698 24633 35288 395 5726 8027
-3421 2069 24987 -795 481 5684
-3684 -2328 21265 -856 -541 4837
10589 100 10589 100 10589 100 10589 100 10589 100 10589 100
0 0 0 0 0 0
-0,35 -0,22 2,01 -0,08 -0,05 0,46
-0,35 -0,22 2,01 -0,08 -0,05 0,46
w tys. PLN w tys. EUR
31marca2019 31grudnia2019 31 marca 2020 31marca2019 31grudnia2019 31 marca 2020

182219 189307 185490 42 398 44454 40746
88802 89415 81177 20662 20997 17832
70529 83911 116 816 16410 19704 25661
19189 14783 14 882 4465 3471 3269
369618 386711 408 305 86 002 90 809 89692
10589 10589 10589 2464 2487 2326
128019 134460 153 881 29787 31574 33803
86501 97 487 89 040 20127 22892 19559
149 145 149 167 158157 34703 35028 34742
241599 252 251 254424 56 215 59235 55 889
w tys. PLN w tys. EUR

zaokres 3 za okres 12 zaokres 3 zaokres 3 za okres 12 zaokres 3

2019 2019 2020 2019 2019 2020

28302 38535 9225 6580 8958 2098
-3179 -15 406 -5189 -739 -3581 -1180
-22140 -24551 -3938 -5147 -5707 -896
2983 -1422 98 694 -331 22

zaokres 3 za okres 12 za okres 3

2019 2019 2020

4,3013 4,3018 4,3963
4,2978 4,2585 4,5523

Zgodnie MSR 33 pkt. 47 Opcje i warranty majg dziatanie rozwadniajgce wytgcznie wtedy, gdy $rednia

warto$é rynkowa akcji zwyktych w danym okresie przewyzsza cene realizacji opcji lub warrantéw.

Srednia cena akcji w analizowanych okresach sprawozdawczych jest nizsza niz cena emisyjna ujeta w

programie motywacyjnym (17,50 zt), stad w kalkulacji rozwodnionego zysku na 1 akcje nie

uwzgledniono prawa do objecia warrantéw przez niektérych cztonkéw Zarzadu Emitenta oraz

kluczowych menedzerow Emitenta i jego Grupy na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r.
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2. Wybrane dane finansowe Mercator Medical S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA*

2Zysk / strata brutto

Zysk / strata netto

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potecjalnych akcji zwyktych
2Zysk na jedng akcje

Rozwodniony zysk na jedng akcje

Dtugoterminowe aktywa finansowe
Zapasy

Naleznosci

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

netto § ych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

* Wynik na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje

w tys. PLN w tys. EUR
za okres 12 2za okres 12
za okres 3 miesigcy miesiecy za okres 3 miesiecy za okres 3 miesiecy miesiecy za okres 3 miesigcy
koriczonych 31  zakoriczonych 31  zakor ch 31 kor ch31 zakoriczonych 31 zakoriczonych 31
marca grudnia marca marca grudnia marca
2019 2019 2020 2019 2019 2020
66 884 274 384 115892 15550 63784 26361
-1826 -1105 21129 -425 -257 4 806
-1241 1327 21770 -289 308 4952
-1609 -716 20085 -374 -166 4569
-1855 -1853 16116 -431 -431 3666
10589 100 10589 100 10589 100 10589 100 10589 100 10589 100
0 0 0 0 0 0
-0,18 -0,17 1,52 -0,04 -0,04 0,35
-0,18 -0,17 1,52 -0,04 -0,04 0,35
w tys. PLN w tys. EUR
31 marca 2019 31 grudnia 2019 31 marca 2020 31 marca 2019 31 grudnia 2019 31 marca 2020
45 406 44783 44783 10565 10516 9837
53007 59095 51263 12334 13877 11261
52991 53525 81754 12330 12569 17959
9801 8125 1653 2280 1908 363
213430 221108 237175 49 660 51922 52100
10589 10589 10589 2464 2487 2326
104 760 104 749 120 858 24375 24598 26 549
12 006 28231 28 041 2794 6629 6 160
93 061 83240 82790 21653 19547 18186
108 670 116 359 116 317 25285 27324 25551
w tys. PLN w tys. EUR
za okres 3 miesigcy za okres 12 za okres 3 miesiecy za okres 3 miesiecy za okres 12 za okres 3 miesigcy
koriczonych 31 iesi koriczonych 31 kor h31 iesie koriczonych 31
2019 2019 2020 2019 2019 2020
11906 13839 -3675 2768 3217 -836
-80 8 -2 866 -19 2 -652
-6 566 -10263 69 -1527 -2386 16
5260 3584 -6472 1223 833 -1472
za okres 3 miesiecy za okres 12 za okres 3 miesigcy
kon ch 31 iesit zakonczonych 31
2019 2019 2020
4,3013 4,3018 4,3963
4,2978 4,2585 4,5523
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3. Informacje o organizacji Grupy Kapitatowej
3.1. Struktura Grupy Mercator Medical

Podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spdtka”,
»,Emitent”) z siedzibg w Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30.

Emitent zostat powotany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie,
Wydziat XI Gospodarczy KRS pod numerem 0000036244. Spoétka posiada numer indentyfikacyjny REGON:
350967107 oraz numer NIP: 677-10-36-424. Emitent posiada oddziat na Wegrzech (w trakcie likwidacji).

Spoétka zajmuje sie gtdwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacja realizacji strategii
Grupy Kapitatowej (w tym politykg inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnosci).

Na dzien 31 marca 2020 roku w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa

Mercator Medical”, ,Grupa”) wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent posiada ponad 99,99% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlne;j liczbie gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdéw). Cztonkami Zarzadu spatki sg m.in. Dariusz
Krezymon (jako CEO), Monika Zyznowska i Wiestaw Zyznowski — cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka
koncentruje swojg dziatalnos¢ na produkgji i sprzedazy rekawic jednorazowych lateksowych i nitrylowych.

Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spdtka koncentruje swoja dziatalnos¢ na dystrybucji rekawic
medycznych oraz wyrobdéw z wtdkniny.

Mercator Medical s.r.l. z siedzibg w Rumunii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtosow na zgromadzeniu wspadlnikéw. Spdtka koncentruje swojg dziatalnos¢ na dystrybucji rekawic
medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z wtdkniny.

Brestia Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spdtka zajmuje sie sprzedazg rekawic medycznych, opatrunkéw
oraz wyrobdéw z wiékniny do niektdrych klientdw zagranicznych. Prezesem Zarzadu spétki jest Witold Kruszewski,
a prokurentem Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta.

Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spodtka ta koncentruje swojg dziatalnos$é na dystrybucji
rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z wiékniny.

LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Jednym z dyrektorédw spodtki jest Witold Kruszewski — cztonek
Zarzadu Emitenta. Poprzez ten podmiot Mercator Medical S.A. kontroluje spotke Merkator Medikal OO0 z
siedzibg w Rosji (opisang ponizej).

Mercator Medical LLC z siedzibg w USA. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Merkator Medikal OO0 z siedzibg w Rosji. Emitent posiada posrednio 55,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i
w ogolnej liczbie gtosdow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spdtka koncentruje swojg dziatalnos¢ na dystrybucji
rekawic medycznych.
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Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent posiada 100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w
ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spétka koncentruje swojg dziatalnos¢ na dystrybucji rekawic
medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z witdkniny.

Mercator Medical Italia s.r.l. z siedzibg we Wtoszech. Emitent posiada bezposrednio 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktow z widkniny.

Mercator Medical GmbH z siedzibg w Niemczech. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w
ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdow. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest dystrybucja rekawic
medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z wtdkniny.

Mercator Opero sp. z 0.0. z siedzibg w Pikutkowie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i
w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzadu spodtki jest Dariusz Krezymon, a
prokurentem Witold Kruszewski — cztonkowie Zarzagdu Emitenta. Spétka ta nie prowadzi aktualnie dziatalnosci
operacyjnej, ktéra zostata zawieszona z koicem 2019 r.

Trino sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Prezesem Zarzadu spétki jest Witold Kruszewski, a prokurentem
Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzagdu Emitenta. Spétka prowadzi dziatalno$é w zakresie zarzadzania prawami
do znakdéw towarowych.

Trino 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent posiada bezposrednio 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow. Prezesem Zarzadu spétki jest Witold Kruszewski, a
prokurentem Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzagdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

W zakresie organizacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w pierwszym kwartale 2020 r. nie nastgpity istotne
zmiany.

Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony, jedynie spétka
Mercator Medical Italia s.r.l. zostata zawigzana na czas okres$lny do 31 grudnia 2050 r.

3.2 Opis podmiotéw objetych konsolidacja

Zgodnie ze stanem na dzien 31 marca 2020 roku konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy (w
tym takze oddziat Emitenta na Wegrzech) oraz nastepujgce jednostki zalezne, wszystkie metoda petna:

Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,
Mercator Medical s.r.l. z siedzibg w Rumunii,

Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

Brestia Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji,

Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,
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Mercator Medical Italia s.r.l. z siedzibg we Wtoszech,
Mercator Medical GmbH z siedzibg w Niemczech,
Mercator Opero sp. z 0.0. z siedzibg w Pikutkowie,
Trino sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

Trino 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Mercator Medical LLC nie zostata objeta konsolidacjg z uwagi na brak istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.
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4. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta i jego Grupy Kapitatowej
w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Wzrost sprzedazy

W pierwszym kwartale 2020 roku Grupa Kapitatowa Mercator Medical zwigekszyta przychody o niemal 81,6 min
zt, tj. 067,3% w pordownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Znaczne zwiekszenie sprzedazy
wystapito zaréwno w obszarze sprzedazy towardw i materiatéw nabywanych od dostawcéw spoza Grupy (wzrost
0 60,6 min zt, co odpowiada za 74,3% catkowitego wzrostu) oraz dla sprzedazy produktéw pochodzacych z
witasnych zaktaddw produkeyjnych w Tajlandii (wzrost 0 20,9 min zt, co odpowiada za 25,7% catkowitego wzrostu

r/r).

dane kwartalnie: ‘ . Q1 2020/ Q1 2019

Q12019  udast Q12020 Udriat  wart %

- rekawice diagnostyczne 50001; 413% 102 133} 50,4% 52131 104,3%

- rekawice chirurgiczne 6518 5,4% 7 347 3,6% 829 4 12,7%

- rekawice gospodarcze 667 0,6% 682 0,3% 15" 2,2%
Rekawice razem 57186 472%| 110161 543% 52975  92,6%
Opatrunki 3060 25% 1519 o07% -1541 -504%
Wiéknina 4025 33%| 13226 65% 9201 2256%

| Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 64 271 53,0% 124906 61,6%; 60635 94,3%
| Przychody ze sprzedazy produktow 56 921 47,0% 77 867 384%; 20946 36,8%
- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 55894 46,1% 77 739, 383%: 21845 39,1%

Razem przychody ze sprzedazy 100,0%% 202 773 100,o%§ 81 581 67,3%

121192
| 74820,

- w tym przychody ze sprzedazy rekawic

W omawianym okresie przychody ze sprzedazy rekawic wzrosty o ponad 66% (74,8 min zt) w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, w tym sprzedaz produkowanych rekawic diagnostycznych wzrosta o
ponad 39% (21,8 min zt), a dystrybuowanych niemalze podwoita sie (+60,6 min zt). Bardzo duzy procentowy
wzrost sprzedazy wystapit dla produktéw z wtdkniny - o prawie 229% (9,2 min zt), co jest gtéwnie efektem
zwiekszenia popytu na maseczki chirurgiczne. W segmencie opatrunkéw wystgpit spadek przychodéw ze
sprzedazy o ponad 50% (-1,5 min zt), co jest konsekwencja decyzji o ograniczeniu oferty tej grupy produktowej z
powodu niezadawalajgcego poziomu osigganej marzy.

Najwieksze przyrosty sprzedazy w pierwszym kwartale w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
dotyczyty Polski (wzrost o prawie 42,9 min zt, +116,7%) i Stanow Zjednoczonych (+26,3 min zt, +88%), a w dalszej
kolejnosci Ukrainy (+5,3 min zt, +73%) i Wtoch (+3,3 min zt, +419%). Najwieksze spadki sprzedazy wystgpity na
rynku chinskim (-3,3 min zt, -54,2%), hiszpanskim (-870 tys. zt, -38,7%) oraz w Hongkongu (-563 tys. zt, -29,0%).

W | kwartale 2020 r. Grupa sprzedata nieco ponad 1,68 mld szt. rekawic diagnostycznych, co oznaczato wzrost o
ponad 41,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wolumen sprzedazy rekawic
chirurgicznych wzrdst o0 1,3%, a ilos¢ sprzedanych rekawic gospodarczych spadta o 1,6%.

Na osiggniete wyniki istotny wptyw miato zagrozenie wywotane pandemia koronowirusa SARS-CoV-2, ktéra
wedtug oficjalnych informacji rozpoczeta sie w chinskim miescie Wuhan w grudniu ubiegtego roku, a w Polsce o
pierwszym stwierdzonym przypadku zakazenia poinformowano w dniu 4 marca biezgcego roku. W krétkim
okresie doprowadzito to do skokowego wzrostu popytu na srodki ochrony osobistej (gtdwnie wyroby z wtdkniny,
zwtaszcza maski, oraz rekawice diagnostyczne), co miato wptyw zaréwno na zwiekszenie sprzedazy ilosciowe;j,
jak rowniez na wzrost cen sprzedazy, szczegdlnie w segmencie dystrybucyjnym.
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Wazrost kosztow

W pierwszym kwartale 2020 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 40,2% (wzrost o 49,8 min zt), a ich
wzrost byt znacznie wolniejszy niz wzrost przychoddw, co pozytywnie przetozyto sie na osiggane marze. Koszty
dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale wyniosty prawie 173,7 min zt, a najwiekszy udziat stanowity
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (82,5 min zt, wzrost 0 55,9% r/r) oraz zuzycie materiatéw i energii, w
tym zuzycie surowcow (55,5 min zt, wzrost 0 18,8% r/r) w zwigzku konwersjg czesci linii produkcyjnych rekawic z
lateksu naturalnego na syntetyczny — w $lad za trendami Swiatowymi oraz dazeniem do zwiekszenia produkgji
ciezszych rekawic industrialnych zamiast Izejszych rekawic stricte medycznych. Wzrosty innych kosztéw w catej
Grupie to:

e 4,5min zt (726,9%) dla pozostate koszty operacyjne,

e 2,1min zt (14,3%) dla kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami,
e 1,9 min zt(33,4%) dla kosztéw ustug obcych,

e 0,58 min zt (14,8%) dla kosztéw amortyzacji,

e 0,2 min zt (26,3%) dla pozostatych kosztéw rodzajowych.

Ponadto o 33 tys. zt spadty podatki i optaty (-13,0%), a saldo zmiany stanu produktow wynosi 620 tys. zt (-1,6 min
zt w | kwartale 2019 roku). Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych to efekt utworzonych rezerw na zapasy i
na naleznosci w spoétkach dystrybucyjnych Grupy, a takze odpisu na srodki trwate w spoéfce tajlandzkiej. Jest to
wynik ostrozno$ciowej polityki rachunkowosci prowadzonej przez Emitenta.

Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu wzrosty w pierwszym kwartale wzrosty o0 4,2 min zt r/r (tj. 0 28,1%), ale
jako odsetek przychoddéw byty o 2,9 pkt proc. nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ich wzrost
wartosciowy zwigzany jest z rozwojem struktur sprzedazowych i logistycznych. W pierwszym kwartale 2020 roku
koszty te byty na poréwnywalnym poziomie jak w trzecim i czwartym kwartale 2019 r.

Marza brutto na sprzedazy towarow

W pierwszym kwartale 2020 r. nastgpit prawie dwukrotny wzrost procentowej marzy brutto na sprzedazy
towardéw i materiatéw do 34,0% (17,7% przed rokiem). Wynikom sprzyjaty zmiany na globalnym rynku srodkéw
ochrony osobistej wywotane rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa. Skokowy wzrost cen, wynikajgcy
ze zwiekszenia popytu spowodowanego wzrostem konsumpcji przy posiadanych zapasach rekawic oraz wyrobdéw
z witdkniny nabywanych jeszcze po cenach sprzed pandemii pozwolito na wygenerowanie znacznie wyzszych
pozioméw marz. W dtuzszej perspektywie, gdy zgromadzone zapasy nabyte przy nizszych cenach zostana
sprzedane, a biezgca sprzedaz towardw i materiatéw realizowana bedzie z zapaséw nabywanych juz po wyzszych
cenach - marze mogg sie w naturalny sposéb obnizy¢, ale w ocenie Zarzadu powinny utrzymywaé sie w
przewidywalnej przysztosci na satysfakcjonujgcym poziomie.

W dziatalnosci dystrybucyjnej grupa sprzedaje towary gtownie za polskie ztote i inne waluty Srodkowo-
europejskie, nabywajac je za dolary amerykanskie. Ostabienie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego
(opisanego szerzej w rozdziale 5. niniejszego Raportu - $redni kwartalny kurs USD/PLN wzrést w | kwartale 2020
roku o 3,2% r/r) miato negatywny wptyw na realizowane rdznice kursowe. Kontynuacja obserwowanego
szczegdlnie pod koniec pierwszego kwartatu ostabienia ztotego wzgledem dolara amerykanskiego réwniez moze
mie¢ negatywny wptyw na osiggane marze w kolejnych okresach.

Pozytywnie na marze wptyneta podjeta decyzja Zarzgdu o zawieszeniu dziatalnosci zaktadu produkcji wyrobow z
wtdkniny w Pikutkowie z koricem 2019 roku (planowana jest jego sprzedaz lub wynajem) i powrét wytgcznie do
9
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modelu dystrybucyjnego w zakresie asortymentu widkninowego, co zgodnie z oczekiwaniami nie wptyneto na
przychody grupy, a pozytywnie przetozyto sie na rentownosc.

Marza brutto na sprzedazy produktow

W pierwszym kwartale 2020 r. zrealizowana marza brutto na produkowanych w tajlandzkiej fabryce rekawicach
diagnostycznych wzrosta r/r o 11,3 pkt. proc. (14,1% vs 2,8% w pierwszym kwartale 2019 roku). Tak znaczaca
poprawa marzy to efekt wdrozenia realizacji procesdw optymalizacji kosztowej, konwersji czesci linii
produkcyjnych rekawic z lateksu naturalnego na syntetyczny, zmiany miksu produktowego poprzez zwigkszenie
produkcji ciezszych rekawic industrialnych zamiast Izejszych rekawic stricte medycznych oraz dostosowywania
polityki handlowej do zmieniajgcego sie otoczenia. Po szczegdlnie stabym | kwartale 2019 roku pozytywnie
wptyneto to juz na wyniki uzyskiwane w kolejnych kwartatach ubiegtego roku i znalazto odzwierciedlenie w
wynikach pierwszego kwartatu biezgcego roku.

Ponad 67 procentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy r/r oraz znaczaca poprawa marz przetozyly sie na
prawie 30,8 min zt zysku na poziomie wyniku operacyjnego, co jest duzym sukcesem Emitenta, poréwnujac do
analogicznego okresu ubiegtego roku, gdy odnotowano strate w wysokosci 2,2 min zt. To oczywiscie w znacznej
mierze pozytywny efekt pandemii, ale rowniez wynik podjetych dziatan optymalizacyjnych. Zaliczy¢ do nich
nalezy: reorientacje segmentu produkcji, oszczednosci kosztowe, poprawe efektywnosci sprzedazy
dystrybucyjnej, wzrost organiczny, a takie ekspansje na rynki Europy Zachodniej i USA. Umoizliwito to
wykorzystanie sprzyjajacych okolicznosci rynkowych. Mercator Medical znajduje sie bowiem w nielicznej
grupie przedsiebiorstw, ktéorym obecna pandemia sprzyja i wg oczekiwan Zarzadu ten pozytywny wptyw
utrzyma sie dtuzej dzieki podwyiszeniu prozdrowotnej sSwiadomosci spotecznej oraz wadze srodkéw ochrony
indywidualnej w tym aspekcie.

EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) osiggnat w | kw. 2020 roku wartosc
35,3 min zt — to poziom rekordowy w historii Grupy, ktory jest ponad 20-krotnie wyzszy od wyniku z roku
poprzedniego (1,7 min zt za Q1 2019). Wartos¢ ta wyrazona jako odsetek przychoddow ze sprzedazy za pierwszy
kwartat biezacego roku wynosi 17,4 % i wzrosta r/r o 16,0 pkt proc.

Segmenty operacyjne
Produkcja

W | kwartale 2020 roku sprzedaz segmentu produkcyjnego wzrosta o 41,1% r/r, co byto z mozliwe dzieki
wykorzystaniu petnych mocy produkcyjnych zaktadéw w Tajlandii i sprzyjajgcym okoliczno$ciom rynkowym.
Jednoczesnie wzrosta o 12 pkt proc. (do 14,4%) rentownos¢ EBITDA, co ma zwigzek z efektem niskiej bazy w
okresie porownywalnym, czynnikami opisywanymi powyzej oraz z postawieniem na produkcje ciezszych rekawic
industrialnych zamiast Izejszych rekawic medycznych, jak rowniez — w $lad za trendami swiatowymi - konwersja
czesci linii produkcyjnych rekawic z lateksu naturalnego na syntetyczny.

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym wzrosty o 84,3% r/r. Marza EBITDA wzrosta o 18,5 pkt proc.
(do 19,1%). Sprzyjaty tu w gtdwnej mierze czynniki opisywane powyzej, jak wzrost cen spowodowany
zwiekszonym popytem wywotanym Swiatowg epidemig koronowirusa przy sprzedazy towardw
zmagazynowanych na koniec 2019 roku, a nabywanych jeszcze po nizszych cenach przed pojawieniem sie
epidemii, ktéremu jeszcze nie zaszkodzit niekorzystnie ksztattujgcy sie kurs PLN/USD poczawszy od potowy marca
2020.
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Koszty finansowe netto

W pierwszych trzech miesigcach 2020 roku saldo kosztéw finansowych (nadwyzka kosztéw nad przychodami)
wyniosto 5,8 min zt i byto 0 4,6 min zt wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktdrym koszty finansowe byty
wyzsze od przychoddéw finansowych o 1,2 min zi. Sytuacja ta wynika przede wszystkim z ujemnych rdznic
kursowych, ktére w pierwszym kwartale biezgcego roku osiggnety wartos¢ 5,1 min zt. a wynikaty z umocnienia
dolara amerykanskiego do polskiego ztotego oraz tajskiego bata na koniec marca 2020 r.

Zysk brutto

Zysk przed opodatkowaniem miat w | kw. 2020 r. wartos¢ blisko 25 min zt, podczas gdy przed rokiem Emitent
zanotowat 3,4 min zt straty brutto. Analizujgc sukces finansowy minionego kwartatu nalezy mie¢ na uwadze
obnizenie wynikéw z tytutu aktualizacji wartosci bilansowych (naleznosci, zapasy, aktywa trwate) oraz
zaksiegowania wyzszych kosztow finansowych z powodu wyceny kredytu dolarowego w ztotych — facznie byto
okoto 9 min zt. Co wazne, byty to zdarzenia o charakterze jednorazowym i niegotéwkowym.

Efektywna stopa opodatkowania

Efektywna stopa podatku dochodowego w pierwszym kwartale biezgcego roku wyniosta 17,4%. Zysk netto Grupy
w tym okresie wynidst 20,6 min zt i wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 24,2 min zt
(za pierwsze 3 miesigce 2019 roku strata wynosita -3,5 min zt). Zysk netto Grupy przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej miat wartosé blisko 21,3 min zt, co oznacza, ze zysk na 1 akcje wynosi 2,01 zt (wobec -0,35
zt w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Sytuacja finansowa

Wartos¢ aktywow na przestrzeni roku zwiekszyta sie 0 10,5%. Suma aktywdw na dziert 31 marca 2020 roku wynosi
408,3 min zt wobec 369,6 min zt przed rokiem. Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o blisko 2,1 min zt, tj. 0 1,1%
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wsréd aktywow trwatych najwiekszy przyrost dotyczyt rzeczowych aktywow
trwatych (wzrost o 3,3 min zt, tj. 1,8%), bedacy efektem inwestycji w system uzdatniania wody w Mercator
Medical Thailand oraz inwestycji odtworzeniowych. W mniejszym stopniu wzrost nastgpit w obszarze wartosci
niematerialnych (+0,4 min zt), zwigzany z rozwojem systemoéw informatycznych. O 1,6 min zt zmniejszyta sie
wartos¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktéra wynosi na koniec kwartatu 3,3 min zt.

W pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrosty aktywa obrotowe o 36,6 min zi, tj. 0 20,4%, na
co gtowny wptyw miat wzrost naleznosci o 46,3 min zt (+65,6%), ktorego zrodtem byt wzrost sprzedazy o 67,3%.
Dzieki optymalizacji zarzadzania zapasami oraz znaczgcemu wzrostowi sprzedazy wystgpit spadek poziomu
zapasow o 7,6 min PLN (-8,6 % r/r).

Wzrost aktywéw zostat sfinansowany gtdwnie poprzez zwiekszenie zobowigzan krétkoterminowych o 9,0 min zt
(+6,0%) i dtugoterminowych o 2,5 min PLN (+2,9%), przy wzroscie kapitatu wtasnego o 25,9 min zt (wzrost o
20,2%).

Kapitat pracujacy

Wartos¢ kapitatu pracujgcego na koniec marca 2020 r. jest na znacznie wyzszym poziomie niz rok wczesniej i
wynosi 100,8 min zt (przy 62,5 min zt na koniec pierwszego kwartatu 2019 roku). To oznacza, ze kapitat obrotowy
wzrést o 61,4% w poréwnaniu do wartosci na 31 marca 2019 oraz jest o 31,0% wyzszy od wartosci na koniec
grudnia 2019 r. Do wzrostu wartosci kapitatu pracujgcego wzgledem konca ubiegtego roku w najwiekszym
stopniu przyczynit sie wzrost naleznosci o okoto 29,3 min zt (+39,6%) przy spadku zapaséw o 8,2 min zt (-9,2%) i
zmniejszeniu wartosci zobowigzan handlowych o 6,4 min zt (-7,2%). Przyczyny zostaty oméwione powyzej.
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Cykl konwersji gotéwki na koniec pierwszego kwartatu 2020 r. wynidst 51 dni i ulegt poprawie wzgledem korca
marca 2019 r. o 5 dni oraz o 8 dni wzgledem korica grudnia 2019 roku. W obu przypadkach ma to swoje
odzwierciedlenie w poprawie cyklu rotacji zapaséw (49 dni w Q1 2020) oraz naleznosci (46 dni w Q1 2020), przy
jednoczesnym skrdceniu réwniez cyklu sptaty zobowigzan (44 dni w Q1 2020).

Dtug netto

Dfug netto na 31 marca 2020 r. miat warto$¢ 129,8 min zt i byt o prawie 13,0 min zt wyzszy niz rok wczesniej
(+11,1%), ale o ponad 3,6 min zt nizszy niz na koniec grudnia ubiegtego roku (-2,7%). Wzrost na przestrzeni roku
jest efektem inwestycji w Tajlandii, natomiast spadek wzgledem konca poprzedniego kwartatu to efekt
osiggnietych zyskow, ktére dzieki wygenerowanej gotéwce pozwolity na sptate kredytow. Wskaznik dtug
netto/EBITDA (EBITDA za ostatnie raportowane 4 kwartaty) znajduje sie na poziomie 2,23 (wobec 4,73 w
analogicznym okresie ubiegtego roku) i jest w petni akceptowany przez finansujace Grupe banki.
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5. Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptlyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w pierwszym kwartale 2020 roku
oraz mogace rzutowac na efekty osiggane w okresach kolejnych

Rozwdéj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu Emitenta, wymienione nizej czynniki i
zdarzenia nalezg do tych, ktére wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w | kwartale 2020 roku, jak
rowniez ich ksztattowanie bedzie rzutowac na wyniki osiggane w okresach kolejnych.

Epidemia koronowirusa COVID — 19

Na bardzo dobre wyniki pierwszego kwartatu 2020 roku dla grupy niewatpliwie znaczacy byt wptyw pandemii
koronawirusa. Obserwowano bardzo duzg liczbe zapytan od nowych klientéw i nowych branz, ktére do tej pory
nie uzywaty rekawic, co poszerzyto baze klientéw i daje dobre perspektywy na przysztosé. Przychody ze sprzedazy
znacznie wzrosty dzieki wzrostom wolumendw oraz cen sprzedazy, a rentownos¢ ulegta znacznej poprawie.

Analitycy podkreslaja, ze zwiekszone zuzycie rekawic i produktéw medycznych bedzie faktem réwniez po ustaniu
bezposredniego zagrozenia koronawirusem, a w zwigzku z rosngcg Swiadomoscia zdrowotng i spodziewanym
wzrostem wydatkéw w sektorze ochrony zdrowia wysoki popyt na rekawice oraz wyroby z wtdkniny powinien
utrzymac sie rowniez w przysztosci.

Utrudnieniem w dziatalnosci operacyjnej Grupy byty wprowadzone w marcu 2020 r. czasowe ograniczenia w
wywozie towardw poza Polske, co spowodowato pewne perturbacje w dziatalnosci dystrybucyjnych spétek
zaleznych oraz zaopatrzeniu klientow eksportowych pod koniec pierwszego i na poczatku drugiego kwartatu 2020
r. To miato z kolei negatywny wptyw na przychody.

Ograniczenia w zatrudnieniu wprowadzone przez wiadze malezyjskie miaty wptyw na wolumeny rekawic
nabywane przez segment dystrybucji (dotkneto to réwniez dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych). Malezja
jest najwiekszym swiatowym producentem rekawic, wiec takie ograniczenia prowadzg do istotnych zaburzen na
Swiatowym rynku rekawic jednorazowych.

Réwniez ograniczenia w ruchu wprowadzone na granicy malezyjsko — tajlandzkiej rodzity ryzyka utrudnied w
pozyskiwaniu surowcéw przez segment produkgji, ktére jednak nie zmaterializowaty sie.

W przypadku powtdrzenia ww. utrudnien i ograniczen mogg mieé one istotny niekorzystny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe.

Sytuacja makroekonomiczna

Popyt na produkty oferowane przez Grupe w pewnym stopniu jest uzalezniony od dynamiki produktu krajowego
brutto w krajach, do ktérych dokonywana jest sprzedaz. Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego PKB Polski wzrosto w 2019 roku o 4,1 proc. (przy 5,1% w roku 2018), a prognozowano, ze w 2020
roku wzrosnie o 3,3 proc. (w 2021 r. réwniez o 3,3 proc.). Dane Eurostatu za pierwszy kwartat biezagcego roku
pokazaty drastyczny spadek koniunktury w strefie euro. Skala zatamania gospodarczego byta gtebsza niz podczas
globalnej recesji z 2009 roku.

Produkt krajowy brutto strefy euro w | kwartale 2020 roku zmalat realnie o 3,8% wzgledem poprzedniego
kwartatu. Wzgledem | kw. 2019 roku PKB Eurolandu odnotowat spadek o 3,3%. Tak gtebokiego regresu nie
odnotowano nawet podczas apogeum globalnej recesji wywotanej kryzysem finansowym w 2009 roku.
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Dynamika PKB strefy euro (w %, kdk)
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Zrédto: Bankier.pl na podstawie danych Eurostatu

W przypadku catej Unii Europejskiej dynamike PKB oszacowano na -3,3% kdk i -2,7% rdr. Eurostat zastrzega, ze
opublikowane dane na 30.04.2020 majg charakter wstepny i mogg podlegaé rewizji. Nalezy podkredli¢, ze
wedtug Komisji Europejskiej w swoich wiosennych prognozach ekonomicznych Polski wzrost gospodarczy w 2020
r. ma skurczy¢ sie najmniej posrdd wszystkich innych panstw UE. Jednoczesnie jednak mamy miec¢ jeden z
najwiekszych deficytow sektora finansdw publicznych we Wspdlnocie. Wedtug tych prognoz nastgpi spadek
polskiego PKB o 4,3 proc.. Nasi sgsiedzi majg mie¢ zdaniem KE znacznie wieksze problemy gospodarcze. Czeska
gospodarka ma skurczy¢ sie w tym roku o 6,2 proc., stowacka o 6,7 proc., a niemiecka o 6,5 proc. Spadek PKB w
catej UE w 2020 roku ma wynies¢ rekordowe 7,4 proc., a w samej strefie euro - 7,7 proc.

Ksztattowanie kurséw walutowych.
Grupa jest importerem netto, przy czym:

e w dziatalnosci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote i inne waluty $rodkowo-
europejskie, nabywajac je za dolary amerykanskie; w pierwszym kwartale 2020 r. nastgpito umocnienie
dolara ($redni kwartalny kurs USD/PLN wzrdst o 3,2% wzgledem | kwartatu 2019 r.), ale dzieki
zwiekszonemu popytowi oraz zapasom zgromadzonym przy nizszych cenach rynkowych ostabienie
ztotego nie miato to wiekszego wptywu na marze, przy czym nalezy spodziewac sie negatywnego
odziatywania w dtuzszej perspektywie czasowej w przypadku utrzymania negatywnych tendencji
ostabiania ztotego wobec dolara amerykanskiego. Mocny dolar oznacza réwniez negatywng wycene
dtugu denominowanego w USD, a co za tym idzie — powstawanie negatywnych réznic kursowych.

Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2018 — 2020 przedstawia ponizszy wykres:
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Kurs USD publikowany przez NBP
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w dziatalnosci produkcyjnej nabywa surowiec do produkcji za baty tajlandzkie oraz dolary amerykanskie, a
przychody ze sprzedazy produktéw realizowane sg w dolarach amerykanskich. Sredni kurs bata do dolara
w pierwszym kwartale 2020 r. byt niemal identyczny jak w pierwszym kwartale roku poprzedniego (byt nizszy
tylko 0 1,1% - wptyw na to miato miedzy innymi obnizenie stép procentowych w Tajlandii, sytuacja bez
wiekszego wptywu na marze w segmencie produkcyjnym). Ewentualna kontynuacja widocznego trendu
umochienia dolara wobec bata bedzie miata korzystny wptyw na osiggane marze produkcyjne.

Ksztattowanie kursu w parze walutowej USD/THB obrazuje ponizszy wykres:

Kurs THB/USD publikowany przez Bank of Thailand
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Koszty surowca do wyrobu rekawic medycznych.

Gtéwnym skfadnikiem kosztu wytworzenia najwazniejszego produktu oferowanego przez Grupe (rekawica
lateksowa) jest lateks: naturalny oraz syntetyczny.
W przypadku rekawic produkowanych z lateksu naturalnego jego udziat w koszcie wytworzenia rekawic wynosi

ok. 40 - 60%, ale po konwersji czesci linii produkcyjnych rekawic z lateksu naturalnego na syntetyczny wptyw tego
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czynnika jest nizszy niz przed rokiem. Lateks naturalny to surowiec notowany na gietdach, jego srednia cena w
pierwszym kwartale 2020 r. wzrosta w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego o nieco ponad 6%, a
kwartat do kwartatu wzrosta o okoto 2,6%. Wzrost cen lateksu ma wptyw na pogorszenie marz na sprzedazy

rekawic z lateksu naturalnego.

Ksztattowanie cen lateksu naturalnego obrazuje ponizszy wykres:

Cena lateksu Bulk [Sen/kg] na Malaysian Rubber Exchange
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W przypadku rekawic produkowanych z lateksu syntetycznego (NBR) udziat surowca w koszcie wytworzenia
wynosi ok. 30 - 40%. W pierwszym kwartale 2020 r. nie zaobserwowano wiekszych zawirowan na rynku lateksu
syntetycznego, a jego cena pozostawata na w miare statym, stabilnym poziomie. Pordwnujgc $rednig cene w
pierwszych 3 miesigcach biezgcego roku do analogicznego okresu roku ubiegtego srednia cena obnizyta sie o ok.
8,2%, a kwartat do kwartatu jest nizsza o ok. 9,5%, co pozytywnie wptywa na uzyskiwang marze.

Inne czynniki

Pozostate czynniki, ktére wptywaty i beda miaty wptyw na osiggane wyniki, to zwtaszcza konkurencja ze strony
innych podmiotéw oraz wydatki na stuzbe zdrowia, a te w zwigzku z opisywanym juz wptywem epidemii oraz
zwiekszenia $wiadomosci i potrzeb odbiorcéw wskazujg na silny pozytywny wptyw. Ponadto trend do
podwyzszania wydatkdw na stuzbe zdrowia jest ogdlnoswiatowy, co ma swoj zwigzek ze starzeniem sie
spoteczenstwa, poprawg jakosci opieki medycznej, rozwojem medycyny oraz wzrostem wynagrodzen.

Na rynku dziata wiele innych podmiotéw, ktére konkurujg z Grupg Emitenta, co ma wptyw na osiggane przychody
i marze. Rynek rekawic medycznych i profesjonalnych jest rynkiem fragmentarycznym, na ktérym istnieje wielu
graczy, do ktérych nalezg m.in. takie firmy jak: Abena, Abook, Sempermed z markg sempercare, Mondo z markg
Essenti Care, Zarys, Doman, Top Glove, Hartmann, Medasept, Paso Trading z markg Derma pro, Top Glove,
Safemed, Supermax z marka Aurelia. Na rynku otwartym dla rekawic konsumenckich sytuacja wyglada nieco
inaczej. Do najwiekszych konkurentéw firmy Mercator Medical na tym rynku nalezg: Spontex, Vileda, Jan
Niezbedny, Stella Pack, flink & sauber, Paclan. Ponadto na rynku dostepne sg rekawice takich marek jak
Medicare/ Zarys, Medasept oraz Smart Glove. Warto takze zauwazy¢, ze szczegdlnie w podkategoriach rekawic
gospodarczych oraz diagnostycznych i ochronnych wystepuje wiele marek witasnych takich jak Tesco (marka
wiasna sieci Tesco), Zosia Samosia (marka wtasna sieci Biedronka), W5 (marka wtasna sieci Lidl), Mildeen (marka
wtasna sieci Aldi), flink & sauber (marka wtasna sieci Rossmann) itp. Pewna czes$¢ rekawic konsumenckich

sprzedawana jest takze pod nazwami generycznymi.
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Czynniki i zdarzenia wewnetrzne

Rozwadj sieci dystrybucji. W pierwszym kwartale 2020 r. nie nastgpita kontynuacja rozwoju geograficznego sieci
dystrybucji w Europie z uwagi na sytuacje wywotang epidemia koronowirusa, tj. skupienie sie na zaspokojeniu
popytu przewyzszajgcego aktualne mozliwosci jego zaspokojenia, wprowadzone ograniczenia w eksporcie
towardw i materiatéw medycznych, zamkniecie granic dla przemieszczania oséb. Gtéwny nacisk potozony byt na
zwiekszanie efektywnosci istniejgcej sieci dystrybucji oraz wdrozenie nowego kanatu sprzedazowego e-
commerce.

Wazrost kosztow jako efekt ekspansji, w tym zwtaszcza budowanych struktur. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem segmentu dystrybucji, szczegdélnie w Europie Zachodniej, Grupa stale zwieksza zaréwno geograficzny
zakres swojej dziatalnosci, jak i intensywnos¢ operacji handlowych na dotychczasowych rynkach. Powoduje to
wzrost kosztéw zespotdw handlowych, logistycznych, specjalistdw produktowych, jak réwniez kosztéw osdb
zarzadzajacych. Znajduje to swoje odbicie we wzroscie kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu.

Perspektywy rozwoju
Fabryka jednorazowych rekawic w Tajlandii

Grupa Mercator Medical od 2019 roku w petni korzysta z rozbudowanej fabryki rekawic w Tajlandii. Celem
inwestycji byto poszerzenie oferty wyrobéw produkowanych przez Grupe Emitenta o rekawice syntetyczne,
wytwarzane z lateksu nitrylowego NBR (pochodna ropy naftowej). Rynek rekawic nitrylowych jest najszybciej
rosngcym segmentem rynku rekawic jednorazowego uzytku i niezaleznie od czynnikdéw nadzwyczajnych, jakim
jest epidemia koronowirusa, zapotrzebowanie na rekawice nitrylowe ma tendencje wzrostowg, natomiast
zapotrzebowanie na rekawice wytwarzane z lateksu naturalnego utrzyma sie mniej wiecej na dotychczasowym
poziomie.

Inwestycja objeta uruchomienie ogétem 8 nowych linii do produkcji rekawic o tgcznej wydajnosci ok. 150 min
sztuk rekawic miesiecznie (ok. 1,8 mld rocznie) wraz z infrastrukturg. Koszt inwestycji wyniost 117,4 min zt i zostat
sfinansowany kredytem bankowym w okoto 67% oraz, w pozostatej czesci - ze srodkéw wtasnych, w tym srodkéw
pozyskanych z przeprowadzonej przez Emitenta we wrzesniu 2016 r. oferty publicznej akcji. W wyniku inwestycji
moce produkcyjne Mercator Medical (Thailand) Ltd. wzrosty o okoto 150% w stosunku do poziomu z roku 2016,
czyli do okoto 3 mld sztuk rekawic rocznie.

Prace budowlane rozpoczety sie w styczniu 2017 r., a uruchamianie linii produkcyjnych w nowym zaktadzie
wytwdrczym zakonczyto sie na koniec wrzesnia 2018 r. Inwestycja zostata zakonczona.

Jednoczesnie w ramach zwiekszania potencjatu biznesowego, Emitent zdecydowat w roku 2019 o transformacji
czesci linii produkcyjnych z lateksu naturalnego na syntetyczny. W rezultacie na dzieni sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ponad 80% wytwarzanych przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. rekawic opartych jest na lateksie
syntetycznym.

Ekspansja dystrybucyjna w wybranych krajach Europy Zachodniej

Przed 2016 r. Grupa sprzedawata swoje produkty i wyroby innych producentéw do odbiorcéw w ok. 40 krajach
na catym $wiecie. Zorganizowana dystrybucje prowadzita jednak tylko na wybranych rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej (Polska, Rosja, Ukraina, Rumunia, Wegry i Czechy), gdzie Grupa utworzyta spétki celowe i prowadzita
sprzedaz zwykle z lokalnego magazynu w lokalnej walucie w oparciu o regionalnych menedzeréw handlowych.
Mercator Medical postanowit rozszerzy¢ ten model dziatalnosci na wybrane kraje Europy Zachodniej. Atutem

Grupy jest doswiadczenie przy wchodzeniu na rynki zagraniczne, szeroka oferta wyroboéw, dla ktérych Grupa
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posiada niezbedne dopuszczenia i certyfikaty oraz posiadany status wytwodrcy i wiasna fabryka w Tajlandii. Do
konca roku 2018 Mercator Medical uruchomit zorganizowang sprzedaz rekawic pod wtasnymi markami w
Niemczech, we Wioszech i w Wielkiej Brytanii, dzieki czemu przychody osiggane z dystrybucji w Europie
Zachodniej wzrosty z 2,4 min zt w roku 2016 do 22,1 min zt w roku 2019. W | kw. 2019 r. Grupa ,zamrozita” projekt
rozwoju dystrybucji w Wielkiej Brytanii z uwagi na niestabilng sytuacje zwigzang z tzw. Brexitem (dotyczyto to
jednak tylko dystrybucji zorganizowanej, gdyz Grupa caty czas realizuje rownolegle dostawy petnokontenerowe
z tajlandzkiej fabryki do swojego klienta z Wysp Brytyjskich). Projekt ten byt finansowany ze srodkow wtasnych
Grupy. W pierwszym kwartale 2020 r. sprzedaz do krajow Europy Zachodniej wyniosta ogétem 11,6 min zi, co
stanowi ponad pieciokrotny wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Ponadto Grupa
rozpoczeta sprzedaz na terenie Beneluksu. Zarejestrowana zostata tez spdtka zalezna Emitenta w Niemczech.

Sprzedaz w regionie CEE

Celem Grupy jest osiagniecie pozycji jednego z trzech najwigkszych graczy na rynku rekawic medycznych na
wszystkich rynkach dystrybucyjnych Grupy w Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie umacnia swoja pozycje.
Aktualnie Grupa jest liderem na rynku polskim i ukrainskim oraz jednym z trzech najwiekszych graczy w Rumunii
i na Wegrzech.

Swoje perspektywy rozwoju w zakresie dystrybucji Grupa ocenia bardzo pozytywnie, gtdéwnie ze wzgledu na
rozbieznosci pomiedzy wydatkami na zdrowie w krajach rozwijajgcych sie (bedacych gtdwnymi rynkami zbytu)
w stosunku do krajéw rozwinietych (USA, UE). Wraz ze wzrostem tych wydatkdw oraz wiekszg swiadomoscia
zasad BHP intensywnie rosng¢ bedzie zuzycie jednorazowych rekawic medycznych, stanowigcych trzon oferty
Grupy.

Opublikowana strategia Grupy dotyczyta lat 2016-2018. Strategia Grupy na rok 2020 i lata nastepne nie zostata
jeszcze ogtoszona.
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6. Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta i jego Grupy
Kapitatowej w prezentowanym okresie

Nie wystepuje istotna cyklicznos¢ lub sezonowos¢ dziatalnosci Grupy.

7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktore majg istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3g ujete w wartosci
godziwej

Nie wystgpity w pierwszym kwartale 2020 r.

8. Informacja o emisji,
wartosciowych

wykupie i sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw

Nie wystapity w pierwszym kwartale 2020 r.
9. Informacja o proponowanej dywidendzie

W 2019 r. Spdtka wykazata strate na poziomie wyniku netto. Zarzad Emitenta zaproponowat pokrycie tej straty z
kapitatu zapasowego Spoétki. Jednoczesnie Zarzad Emitenta zaproponowat wyptate dywidendy z zyskéw lat
ubiegtych w wysokosci 0,50 zt (piecdziesigt groszy) na jedng akcje, tj. ogotem w kwocie 5.294.550 zt. Do dnia
przekazania niniejszego raportu nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére ma podjgé decyzje
o pokryciu straty i wypfacie dywidendy z zyskéow lat ubiegtych.

10. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do moiliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na rok 2020

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikow roku 2020.

11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtlosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Wg wiedzy Emitenta, jedynym akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Mercator Medical S.A. jest spotka Anabaza Ltd z siedzibg w Nikozji (Cypr).

Na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego Na dzien przekazania raportu rocznego za 2019 r.
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akgiji kapitale gtosow ogolnej akcji kapitale glosow ogdlnej
liczbie liczbie
gltosow gtosow
Anabaza Ltd. 6375964 60,21% | 10482714 71,33% 6 375964 60,21% | 10482714 71,33%

Anabaza Ltd. jest kontrolowana przez Wiestawa Zyznowskiego, ktéry posiada 100% udziatéw Anabaza Ltd. i tyle
samo gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki. Uwzgledniajgc akcje posiadane bezposrednio, a takze
akcje bedace w posiadaniu podmiotu kontrolowanego (Anabaza Ltd.) oraz osdb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio 6.815.112 akcji stanowigcych
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64,36 % w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajgcych ogdtem 10.921.862 gtosdw, co stanowi 74,32 % w
ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy
na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na podstawie
art. 19 Rozporzadzenia MAR.

12. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego,
odrebnie dla kazdej z os6b

Wg wiedzy Emitenta stan posiadania akcji Emitenta przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta jest
nastepujacy:

Na dzien przekazania Na dzien przekazania
niniejszego raportu raportu rocznego za
kwartalnego 2019r.

Zarzad
Wiestaw Zyznowski 417.594 417.594
Witold Kruszewski 7.700 7.700
Monika Zyznowska 4.280 4.280
Dariusz Krezymon 600 500
Rada Nadzorcza
Urszula Zyznowska 17.274 17.274
Gabriela Stolarczyk-Zadecka 0 0
Jarostaw Karasinski 0 0
Marian Stowiaczek 0 0
Piotr Solorz 3.116 3.116

Cztonkowie Zarzadu Monika Zyznowska, Dariusz Krezymon i Witold Kruszewski sg objeci programem
motywacyjnym przyjetym uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r.
Po ziszczeniu sie warunkéw okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i uchwale Rady Nadzorczej, kazda
z tych osdb bedzie uprawniona do objecia maksymalnie od 12.000 do 16.010 warrantéw subskrypcyjnych,
z ktérych kazdy uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji zwyktej Emitenta. Na podstawie wynikéw finansowych
uzyskanych w roku 2018, cztonkowie Zarzadu jako beneficjenci programu sg uprawnieni do objecia nastepujacej
liczby akcji serii H: Monika Zyznowska — 3.031, Witold Kruszewski — 796, Dariusz Krezymon — 2.155. Na podstawie
wynikéw finansowych uzyskanych w roku 2019, Emitent szacuje, ze po zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2019 r. cztonkowie Zarzadu jako beneficjenci programu bedg uprawnieni
do objecia dodatkowo: Monika Zyznowska — 1.398 warrantéw, Witold Kruszewski — 890 warrantéw, Dariusz
Krezymon — 883 warranty. Kazdy warrant daje prawo do objecia jednej akcji serii H po cenie emisyjnej 17,5 zt za
sztuke.
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13. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sgdowych i egzekucyjnych dotyczacych wierzytelnosci od odbiorcéw,
gtéwnie zaktadéw opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszosci postepowania te konczg sie zasgdzeniem
i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta wraz z odsetkami.

W dniu 27 listopada 2019 r. Emitent otrzymat decyzje okreslajgce zobowigzania podatkowe Emitenta w podatku
od o0séb prawnych za lata 2015 i 2016, w ktérych organ ten stwierdzit zanizenie przez Emitenta podatku w tych
latach o ogdétem 1.038.343 zt. Organ zakwestionowat prawo do uznania jako koszty uzyskania przychodu,
poniesionych w 2015 i w 2016 roku wydatkdéw z tytutu opfat licencyjnych i optat za sporzadzenie wyceny znakéw
towarowych. Emitent nie zgadza sie ze stanowiskiem organu i w dniu 11 grudnia 2019 r. ztozyt odwotania od ww.
decyzji. Na dzien przekazania niniejszego raportu postepowania odwotawcze sg w toku.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan, ktérych wynik miaty
zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

14. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczy Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi umow
na warunkach innych niz rynkowe.
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15. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od
tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz oséb trzecich poreczen lub gwarancji o znaczacej
wartosci.

Wiestaw Zyznowski

Prezes Zarzadu

Monika Zyznowska

Cztonek Zarzadu

Dariusz Krezymon

Cztonek Zarzadu

Witold Kruszewski

Cztonek Zarzadu
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