Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panstwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej OT Logistics podsumowujacy rok 2019. Za nami kolejny,
trudny rok wytezonej pracy skoncentrowanej przede wszystkim na realizacji planu naprawczego i dgzeniu do stabilizacji
finansowej Grupy.

W tym niefatwym czasie, priorytetem dla Zarzadu byto utrzymanie ptynnosci finansowej spotek Grupy,
a takze ustabilizowanie relacji z wierzycielami finansowymi oraz partnerami biznesowymi. W zwigzku z powyzszym,
zostaty opracowane i wdrozone inicjatywy majgce na celu przygotowanie i przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji,
dezinwestycji oraz optymalizacji posiadanych zasobdw. Zainicjowane dziatania przyniosty oczekiwany rezultaty
w postaci chociazby sprzedazy kluczowej nieruchomosci nieoperacyjnej czy otrzymaniu niewigzacej oferty nabycia akcji
Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie.

Pomimo utrzymujgcych sie w 2019 roku wysokich obcigzen finansowych zwigzanych z koniecznoscig obstugi zadtuzenia
oraz procesow stabilizacji relacji z wierzycielami finansowymi, spotki Grupy OT Logistics prowadzity w niezachwiany
sposob normalng dziatalnos$¢ operacyjng. taczne przychody Grupy w roku 2019 siegnety 985 min zt podobnie, jak w roku
poprzednim. Wprawdzie miniony rok zakonczyliSmy wysokim poziomem straty, jednak w duzej mierzy wynikato to
z korekty ksiegowej w stosunku do wartosci bilansowej posiadanych aktywow. Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna
pozostaje w dalszym ciggu rentowna.

Kluczowe spdtki Grupy OT Logistics z powodzeniem realizowaty dziatania operacyjne, umacniajgc pozycje rynkowg
i poprawiajgc wyniki finansowe. Rosta skala przetadunkéw w portach oraz zwigekszata sie dynamicznie skala operacji
spedycyjnych. Trudna sytuacja na rynku przewozow kolejowych odbita jednak swoje pietno w segmencie przewozéw
kolejowych. Przyniosto to negatywne skutki dla spétki STK S.A. i wptyneto na pogorszenie jej kondycji finansowej,
a w konsekwencji spowodowato, ze spétka byta zmuszona wszczgc¢ postepowanie sanacyjne.

Rozpoczety w 2019 roku proces uzdrawiania finansow Spotki i poprawy efektywnosci dat podstawe do kontynuowania,
przez obecny Zarzad w zmienionym sktadzie, dziatan restrukturyzacyjnych w roku 2020. Podjete dziatania przyczynity sie
m.in. do poprawy relacji z wierzycielami finansowymi i ostatecznie doprowadzity do uzgodnienia korzystnych dla Spotki
i Grupy warunkdéw przedtuzenia finansowania do dnia 30 kwietnia 2021 roku. Ponadto Spdtka pozyskata takze istotng
kwote tytutem pozyczki od Gtéwnego Akcjonariusza na wsparcie ptynnosci Grupy.

W ramach realizacji dotychczasowej strategii oraz zatozen Planu Naprawczego, Zarzagd sformutowat cele priorytetowe
na lata 2020-2021, zaktadajagce m.in. koncentracje dziatalnosci Grupy na dziatalnosci portowej oraz spedycyjnej,
wypetniajgcej peten tancuch logistyczny od i do klienta docelowego. Do potencjalnej sprzedazy wyodrebniono takze
aktywa, ktore w mniejszym stopniu powigzane sg synergicznie z podstawowgq dziatalnoscig portowg. W $lad za tym
wdrozono takze dalsze dziatania restrukturyzacyjne i reorganizacyjne. Podejmowane dziatania w roku 2020 powinny
przynies¢ bardzo wyrazne efekty w zakresie zwiekszenia mozliwosci sprzedazowych, obnizenia poziomu kosztéw
dziatalnosci, a w efekcie istotnego zwiekszenia wewnetrznych przeptywdw operacyjnych.

Planowane na rok 2020 zredukowanie zadtuzenia, istotne obnizenie kosztéw finansowych oraz ograniczenie wysokich
ustug doradczych i prawnych, przyniosg Grupie znaczng poprawe zdolnosci do regulacji zobowigzan, doprowadzenie
do stabilizacji sytuacji finansowej oraz osigganie znacznie korzystniejszych niz dotychczas wynikéw finansowych.

W imieniu Zarzadu chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim Pracownikom Grupy OT Logistics przede wszystkim
za zaangazowanie i odpowiedzialno$¢, szczegdlnie w tych nie fatwych czasach. Dziekuje wszystkim naszym Partnerom
biznesowym, Wierzycielom, Akcjonariuszom i Sympatykom za zaufanie i wsparcie. Gteboko wierze, ze podejmowane
przez Zarzad wysitki i decyzje juz niebawem bedg odczuwalne dla wszystkich naszych Pracownikow i Partneréw.
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