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WSTEP

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej ZUE S.A. (zwana
dalej ,Politykg”) okresla zasady ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej ZUE S A.

Polityka zostata sporzagdzona w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 30 listopada 2019
roku nowelizacji przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. - o ofercie publicznej
i warunkach prowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych i niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r., poz. 623).

§ 1 [Definicje]

e cztonek zarzadu — rozumie sie przez to kazdego cztonka zarzgdu ZUE S A,

e czionek rady nadzorczej — rozumie sie przez to kazdego cztonka rady nadzorczej
ZUESA;

e Polityka, polityka wynagrodzen — Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej ZUE SA,

e grupa ZUE — rozumie sie przez to grupe kapitatowg, w ktorej podmiotem dominu-
jagcym jest ZUE S.A;

e rada nadzorcza — rada nadzorcza ZUE SA;;

e zarzad — zarzad ZUE S A,

e spotka, ZUE — ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie;

e Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych z pozn. zm;

e walne zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy ZUE S.A ;

e strategia ZUE — Dtugoterminowe cele strategiczne spotki okreslane przez zarzad.
Informacje o celach strategicznych sg prezentowane przez spoétke w raportach
okresowych.

Niniejszy dokument jest witasnoscig ZUE S.A. Dokonywanie zmian w tresci dokumentu
oraz jego kopiowanie jest zabronione. www.grupazue.pl



— POLITYKA WYNAGRODZEN
/,/_ GRUPA ZUE CZLONKOW ZARZADU | RADY strona 2210
NADZORCZEJ ZUE S.A.

§ 2 [Postanowienia ogdlne]

. Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej wyptacane sg wytgcznie zgodnie

z Polityka.

. Polityka zostata wdrozona przez walne zgromadzenie ZUE S.A. W proces ustalenia jej

tresci byty zaangazowane wszystkie organy spofki.

W procesie wdrozenia i ustanowienia Polityki zostaty uwzglednione obowigzujgce re-
gulacje prawne jak rowniez regulacje wewnetrzne spotki.

Celem sporzagdzenia Polityki jest ustanowienie zasad wynagradzania cztonkow za-
rzadu i rady nadzorczej w sposob, ktory wspiera realizacje celow strategicznych spot-
ki i dtugoterminowych interesow spotki oraz przyczynia sie do zapewnienia stabilno-
sci funkcjonowania spofki.

Polityka ma zapewni¢ odpowiednie srodki motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej do realizacji celow okreslonych w strategii ZUE. Cele strategiczne ZUE
wyznaczajgce kierunki rozwoju spotki w przysztosci uwzgledniajg w znacznej mierze
potencjat kadrowy jakim dysponuje spotka, w tym kadry zarzgdzajgcej. Spotka dazy
do statego rozwoju obszaru dziatalnosci firmy zwigzanego z kapitatem ludzkim i sze-
roko rozumianymi relacjami pomiedzy pracodawcg a pracownikami. Cele strategicz-
ne realizowane sg z uwzglednieniem aspektoéw niefinansowych tj. w szczegdlnosci
Z poszanowaniem aspektow zwigzanych z prawami cztowieka, zagadnieniami pra-
cowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne.
Czynnikami wspierajgcymi sprawowanie efektywnego zarzadzania i nadzoru biorgc
pod uwage dtugoterminowe interesy spotki oraz jej stabilnos¢ jest ustalenie wytycz-
nych dotyczacych relacji pomiedzy statg i zmienng czescig wynagrodzen cztonkow
zarzadu jak rowniez przyznawania cztonkom rady nadzorczej wytgcznie statego wy-
nagrodzenia.

§ 3 [Zatrudnienie cztonkéw zarzadu]

—

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkow.

Cztonkowie zarzadu sg powotywani i odwotywani przez rade nadzorczg na 3-letnig
wspolng kadencje.

Rada nadzorcza ustala liczbe cztonkdéw zarzadu danej kadencji, powotuje jednego
z cztonkdw zarzadu na prezesa zarzgdu oraz moze powotac jednego lub kilku wice-
prezesow zarzadu.

Funkcja cztonka zarzgdu jest powierzona na czas okreslony do dnia wygasniecia
mandatu cztonka zarzadu, niezaleznie od przyczyn jego wygashiecia (réwniez
w przypadku rezygnacji lub odwotania ze sktadu zarzadu).

Podstawg wynagradzania cztonkow zarzadu jest stosunek pracy realizowany na pod-
stawie umowy o0 prace zawieranej na czas nieokreslony.

Niniejszy dokument jest witasnoscig ZUE S.A. Dokonywanie zmian w tresci dokumentu
oraz jego kopiowanie jest zabronione. www.grupazue.pl
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6. Okres wypowiedzenia jest uzalezniony od okresu zatrudnienia w Spotce - zgodnie
Z przepisami Kodeksu pracy.

7. Wygasniecie mandatu cztonka zarzgdu moze by¢ podstawg do rozwigzania umowy
0 prace za wypowiedzeniem. Jesli odwotanie cztonka zarzadu jest uzasadnione oko-
licznoscig stanowigcg podstawe do rozwigzania z cztonkiem zarzgdu umowy o prace
bez wypowiedzenia, spétka moze rozwigzac z pracownikiem umowe o prace bez wy-
powiedzenia.

8. W przypadku rozwigzania stosunku pracy, cztonek zarzgdu nie podejmie pracy lub
dziatalnosci konkurencyjnej (co obejmuje m.in. prowadzenie przedsiebiorstwa
we witasnym imieniu lub za posrednictwem osoby trzeciej, pozostawanie w stosunku
spotki prowadzacej zblizong dziatalnos¢ do ZUE, za wyjatkiem posiadania mniejszo-
sciowych pakietow akcji w spotkach publicznych, wystepowanie w charakterze agen-
ta, petnomocnika, czy prokurenta podmiotéw konkurencyjnych) w stosunku do spotki,
ani nie bedzie tez Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na jakiejkolwiek in-
nej podstawie na rzecz podmiotu prowadzgcego takg dziatalnosc przez okres jedne-
go roku, liczac od dnia ustania stosunku pracy. Z tego tytutu cztonkowi zarzadu przy-
stuguje odszkodowanie w wysokosci statego rocznego wynagrodzenia, o ktérym
mowa w § 4 pkt. 1 lita) i b), ptatne w ratach.

9. Obowigzki cztonka zarzadu obejmujg przede wszystkim prowadzenie spraw spotki na
zasadach okreslonych w Statucie ZUE, Regulaminie Zarzadu ZUE S.A., Regulaminie
Organizacyjnym ZUE S.A. oraz innych regulacjach obowigzujgcych w spotce.

10. W czasie trwania stosunku pracy cztonek zarzgdu obowigzany jest powstrzymac sie
od zajmowania sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do statutowej dziatalno-
Sci spotki oraz grupy ZUE, jak rowniez uczestniczenia w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik lub cztonek jakiegokolwiek organu. Cztonkowi zarzadu nie wolno bez
uprzedniej zgody spotki podejmowac zadnej dziatalnosci dodatkowej, w tym dodat-
kowego zatrudnienia.

11. Cztonkowie zarzgdu mogg zosta¢ powotani za zgoda spétki do organéw zarzad-
czych lub nadzorczych w podmiotach nalezgcych do grupy ZUE.

12. Cztonkowie zarzadu spotki mogg otrzymac odprawe w wysokosci okreslonej na
podstawie przepiséw prawa pracy.

§ 4 [Wynagrodzenia cztonkéw zarzadul]

1. Cztonek zarzadu otrzymuje miesieczne wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujg-
cych czesci:

a) wynagrodzenie zasadnicze;
b) dodatek funkcyjny z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzaduy;
c) wynagrodzenie zmienne (premia roczna).

Niniejszy dokument jest witasnoscig ZUE S.A. Dokonywanie zmian w tresci dokumentu
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2. Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego, o ktérym mowa w § 4 pkt. 1 lit a) jest usta-
lana przez rade nadzorczg w kwocie brutto przy uwzglednieniu m.in. niniejszej Poli-
tyki, porownan wynagrodzen cztonkéw zarzadu spotek publicznych o podobnych
charakterze i wielkosci dziatalnosci oraz od obszaru odpowiedzialnosci poszczegdl-
nych cztonkow zarzadu.

3. Dodatek funkeyjny, o ktérym mowa w § 4 pkt. 1 lit b) przystuguje w okresie petnienia
funkgji cztonka zarzgdu. Jego wysokos¢ jest ustalana przez rade nadzorczg w kwo-
cie brutto w wysokosci nie wiekszej niz 20% wynagrodzenia zasadniczego, o ktorym
mowa w § 4 pkt. 1 lit a).

4. Cztonkowi zarzadu (ktory petnit funkcje cztonka zarzadu przez caty poprzedni rok
obrotowy) przystuguje w sytuacji osiggniecia przez Spoétke dodatniego wyniku finan-
sowego netto za poprzedni rok obrotowy wynagrodzenie zmienne, o ktéorym mowa
w § 4 pkt. 1 lit c) (premia roczna) w wysokosci od 20 do 60% wynagrodzenia mie-
siecznego brutto, obejmujacego wynagrodzenie okreslone w § 4 pkt. 1 lit a) i b),
W Ujeciu rocznym.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zalezy od realizacji przez cztonka zarzadu
okreslonych Celow Zarzadczych.

6. 0golny zakres Celow Zarzadczych:

a) zrealizowany poziom sprzedazy spofki;

b) osiggniety wynik finansowy za poprzedni rok;

c) efektywnosé zarzadzania spotkg oraz stabilnos¢ jej sytuacji finansowej
(w tym, osigganych parametréw rentownosci, efektywnosci wykorzystania
majatku, zarzgdzania ryzykiem, realizacji plandw rozwojowych wynikajgcych
z celéw strategicznych grupy ZUE zatozonych na rok poprzedni);

d) obnizenie kosztow dziatalnosci, w tym kosztéw zarzady;

e) realizacja plandw restrukturyzacyjnych;

f) efektywnos¢ realizacji prowadzonych inwestycj;

g) realizacja celéw strategicznych spofki;

h) realizacja zasad fadu korporacyjnego;

i) przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska;

j) podejmowanie dziatari w kierunku zapobiegania negatywnym skutkom spo-
tecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie;

k) wspotpraca cztonka zarzadu z radg nadzorczg;

[) portfel zamodwien na dany rok obrotowy oraz perspektywy rozwoju spotki;

7. Do konca lutego kazdego roku kalendarzowego rada nadzorcza ustala dla cztonkow
zarzadu od 2 do 5 indywidualnych Celéow Zarzgdczych. Dobor Celow Zarzgdczych
zalezy od obszaru odpowiedzialnosci poszczegoélnych cztonkéw zarzgdu, powierzo-
nych im zadan, biezgcej sytuacji finansowej spotki oraz perspektyw rynkowych.

8. Do kazdego Celu Zarzagdczego zostanie przypisana waga w zakresie od 5% do 50%.

9. Rada nadzorcza w zakresie Celow Zarzadczych ustala jasne, kompleksowe i zrozni-
cowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przy-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

znawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczgce uwzgled-
niania interesow spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spo-
tecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie.

Rada nadzorcza sporzgdza ocene wykonania Celow Zarzgdczych przez cztonka za-
rzadu do konca | kwartatu nastepnego roku kalendarzowego.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego cztonkow zarzadu ustalonego wg powyzszych
zasad dokonywania jest w terminie do konca czerwca za rok poprzedni, jednak nie
wczesniej niz po publikacji raportu rocznego grupy ZUE za rok poprzedni.
Uruchomienie srodkdéw na wyptate wynagrodzenia zmiennego cztonkéw zarzadu
wymaga kazdorazowo zgody rady nadzorczej.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego cztonkow zarzadu jest uzalezniona od biezacej
kondycji spotki i moze by¢ odroczona przez rade nadzorczg o czas oznaczony
z mozliwoscig przedtuzenia w przypadku gdyby wyptata wynagrodzenia zmiennego
zagrazata stabilnosci finansowej spotki.

Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest zajmowanie stanowiska
przez cztonka zarzadu przez caty rok kalendarzowy, za ktory jest wyptacana premia
roczna. W przypadku zatrudnienia cztonka zarzadu w trakcie trwania roku kalenda-
rzowego lub zakonczenia pracy lub zmiany stanowiska w tym okresie, rada nadzor-
cza moze zadecydowac o odstgpieniu od powyzszych wymogow.

Uszczegotowienie opisanych w § 3 i § 4 zasad pracy cztonkow zarzadu na rzecz
spotki ma miejsce w umowach o prace zawartych z cztonkami zarzgdu.
Wynagrodzenie zmienne przyznane z ww. zasadami nie podlega zwrotowi.

§ 5 [Podstawa sprawowania funkcji przez cztonkéw rady nadzorczej]

. Rada nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow.

Cztonkowie rady nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez walne zgromadzenie
na 3-letnig wspdlng kadencije.

Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkow rady nadzorczej danej kadencji oraz wy-
znacza przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej.

Funkcja cztonka rady nadzorczej jest powierzona na czas okreslony do dnia wyga-
Sniecia mandatu cztonka rady nadzorczej, niezaleznie od przyczyn jego wygasniecia
(réwniez w przypadku rezygnacji lub odwotania ze sktadu zarzadu).

. Podstawg wynagradzania cztonkoéw rady nadzorczej jest stosunek organizacyjny

(korporacyjny) powstaty na podstawie powotania cztonka rady nadzorczej przez wal-
ne zgromadzenie.
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§ 6 [Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej]

1. Cztonek rady nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ okresla uchwa-
ta walnego zgromadzenia.

2. Okreslajgc wysokos¢ wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej, walne zgromadzenie
uwzglednia niniejszg Polityke, poziom wynagrodzen na rynku pracy, obowigzujgce
przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne spotki.

3. Cztonek rady nadzorczej moze otrzymywac wynagrodzenie wytgcznie state, okreslo-
nej w formie zryczattowanej kwoty brutto miesiecznie.

4. Przewodniczgcy oraz wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej mogg otrzymywac wyz-
sze wynagrodzenie w stosunku do pozostatych cztonkow rady nadzorczej, uwzgled-
niajgce dodatkowy naktad pracy.

5. Wynagrodzenie miesieczne przystuguje cztonkom rady nadzorczej bez wzgledu na
liczbe zwotanych posiedzen.

6. Jesli powotanie lub odwotanie cztonka rady nadzorczej nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w tym miesigcu.

7. Koszty dziatania rady nadzorczej jako organu spotki pokrywa spotka jak rowniez za-
pewnia jej obstuge biurowa.

§ 7 [Pozostate $wiadczenia pieniezne i niepieniezne cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej]

Cztonkowie zarzgdu podobnie jak pozostali pracownicy spotki otrzymujg dodatkowe
Swiadczenia niepieniezne takie jak m.in. mozliwosc¢ korzystania ze sprzetu, wyposazenia
i innych zasobow spotki pozwalajgcych na wykonywanie ich obowigzkéw w sposob
efektywny. Moga to by¢ m.in. samochdd stuzbowy, sprzet IT, telefon komorkowy.

Cztonkowie zarzgdu majg rowniez mozliwosc¢ skorzystania z Swiadczen pozaptacowych
takich jak m.in. prywatna opieka medyczna, dodatkowe ubezpieczenie na zycie, szkole-
nia, czy tez udziat w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Zasady przyznawania innych Sswiadczen pienieznych i swiadczen niepienieznych dla
cztonkow zarzadu wynikajg w szczegolnosci z wewnetrznych zrodet prawa pracy oraz
innych regulamindw, czy procedur wewnetrznych obowigzujgcych w spotce.

Cztonkowie rady nadzorczej otrzymujg od spotki tylko i wytgcznie wynagrodzenie okre-
slone w § 6 Polityki.

Niniejszy dokument jest witasnoscig ZUE S.A. Dokonywanie zmian w tresci dokumentu
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§ 8 [Ograniczenie wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej]

Cztonkowie zarzadu z tytutu sprawowania funkcji w organie zarzadczym oraz cztonko-
wie rady nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogag
otrzymywac zadnego innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego od spofki, niz
wynagrodzenia opisanego w niniejszej Polityce.

§ 9 [Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych i programow wczeéniejszych emerytur]

W Spodtce na dzien przyjecia Polityki nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-
rentowe jak réwniez programy wczesniejszych emerytur. Spotka uczestniczy w progra-
mie ,Pracownicze Plany Kapitatowe” na podstawie ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych.

§ 10 [Opis srodkdéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw
zwigzanych z politykg wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami
interesow]

W ZUE obowigzuje Polityka Zarzadzania Etycznego, ktora zawiera m.in. elementy takie
jak obszar standardéw etycznych, zarzagdzenie ryzykiem korupcyjnym, przeciwdziatania
korupcji, ochrony sygnalistow i postepowanie dotyczgce zgtoszen o nieprawidtowo-
Sciach, czy zasady przeciwdziatania konfliktom interesow. Opierajgc sie na wytycznych
wynikajgcych z ww. Polityki Zarzadzania Etycznego, realizacja niniejszej Polityki, jak
rowniez jej wdrozenie i przeglady uwzglednia biezgce analizy pod katem mozliwosci za-
istnienia konfliktu interesow.

§ 11 [Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu
ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki wynagrodzer]

Polityka wynagrodzen jest aktem wewnetrznym spotki. W proces jej tworzenia byta za-
angazowana obstuga prawna spotki, pion korporacyjny, dziat HR, zarzad w zakresie od-
powiedzialnosci za funkcjonowanie organéw korporacyjnych a takze rada nadzorcza
jako podmiot opiniujgcy. Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty walnego zgroma-
dzenia. Proces wdrozenia Polityki oraz biezgcy jej nadzoér prowadzi zarzad zgodnie z po-
dziatem kompetencyjnym w spotce.
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Biezgcy ogolny nadzdér nad realizacjg Polityki realizuje rada nadzorcza, ktéra sporzadza-
jac sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje réwniez przegladu Polityki.

§ 12 [Wptyw warunkéw pracy i ptacy pracownikéw spoétki innych niz
cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej na polityke wynagrodzen oraz
wptyw polityki na funkcjonowanie spétki]

Przy ustalaniu wysokosci czesci zasadnicze] wynagrodzen cztonkow zarzgdu brane sg
pod uwage zasady wynagradzania wszystkich pracownikow spétki. Analizowana jest
rowniez sytuacja na rynku pracy. Cztonkowie zarzgdu podobnie jak wiekszos¢ pozosta-
tych pracownikow spotki otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy o prace z okre-
slonym okresem jej wypowiedzenia.

Podobnie jak w przypadku pozostatych pracownikow spotki, znaczng czesS¢ wynagro-
dzenia cztonkdw zarzadu stanowi wynagrodzenie zasadnicze.

Okreslone w Polityce zasady otrzymania wynagrodzenia zasadniczego, dodatku funkcyj-
nego i wynagrodzenia zmiennego o charakterze motywacyjnym przez cztonkéw zarzg-
du zachecajg ich do podejmowania dziatan, ktére powinny przektadac sie na osiggniecie
przez spotke poprawy efektow ekonomicznych i stabilnosci spotki w dtugim horyzoncie
czasowym, CO ma znaczne przetozenie na warunki pracy i ptacy pozostatych pracowni-
kow spotki.

Wynagrodzenia rady nadzorczej sg ustalane w formie statej, a tym samym nie sg uza-
leznione od wynikéw finansowych spétki. Taka forma wynagradzania przyczynia sie do
niezaleznosci dziatania cztonkow rady nadzorczej, co przektada sie na stabilnosc¢ spotki.

§ 13 [Sprawozdania o wynagrodzeniach]

1. Rada nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przed-
stawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkoéw zarzgdu i ra-
dy nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen i obowigzujgcymi
przepisami prawa.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzane jest w odniesieniu do kazdego
cztonka zarzgdu oraz rady nadzorczej i zawiera:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajem-
ne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
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b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przy-
jetg politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osig-
gniecia dtugoterminowych wynikow spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria doty-
czace wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdéw spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich Ilat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy porownanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od innych poza spétkg podmiotéw nalezgcych
do grupy ZUE;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje w przedmiocie mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikdéw wyna-
grodzeniag;

h) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagro-
dzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyja-
Snienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastoso-
wano odstepstwa.

3. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej wcho-
dzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz o0sob najbliz-
szych takich osob, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informa-
cje o wartosci takich Swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,
a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje
sie podstawy przyznania takich swiadczen jak rowniez danych osobowych osob, na
rzecz ktorych je wyptacono.

4. Walne zgromadzenie podejmuje uchwate o charakterze doradczym opiniujgcg spra-
wozdanie o wynagrodzeniach.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim
uwzgledniona uchwata walnego zgromadzenia, o ktérej mowa powyzej, odnoszaca
sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest publikowane przez spotke na jej stronie inter-
netowej.

7. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych czton-
kow zarzadu i rady nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0soéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
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i wsprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE.

§ 14 [Odstgpienie od polityki wynagrodzen]

1. Rada nadzorcza moze podjg¢ decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania poli-
tyki wynagrodzen jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesoéw
i stabilnosci finansowej spotki lub zagwarantowania jej rentownosci.

2. Dtugosc¢ czasowego odstgpienia od stosowania polityki okresla rada nadzorcza
w trybie podejmowania decyzji okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej ZUE
SA

3. Czasowe odstgpienie od polityki moze dotyczy¢ wszystkich czesci wynagrodzen
cztonkdw zarzadu.

4. Czasowe odstgpienie od polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepstwie m.in.
ponizszych sytuacii:

a) Utraty przez spotke stabilnosci finansowej i wyptacalnosci;

b) Wprowadzenia przez organy panstwowe stanu wyjgtkowego, stanu kleski
zywiotowej, innych standéw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii;

c) Wystgpienia innych nieprzewidywalnych zdarzen o charakterze powszech-
nym, ktére istotnie w negatywny sposoéb wptywajg na dziatalnos¢ spofki.

§ 15 [Postanowienia koricowe]

1. Postanowienia polityki wynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia jej przez walne
zgromadzenie.

2. Wynagrodzenia zmienne cztonkéw zarzadu spotki za rok 2020 (premie roczne) zo-
stang okreslone i wyptacone zgodnie z obowigzujgcymi dotychczas w spotce zasa-
dami wynagradzania cztonkéw zarzadu.

3. Kazda istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga uchwaty walnego zgromadze-
nia.

4. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie polityki podejmowana jest co najmniej
raz na 4 lata.

5. Polityka wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej spotki.
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