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1. PODSTAWOWE INFORMACIE NT. GRUPY KAPITALOWEJ URSUS S.A. W RESTRUKTURYZACIJI

1.1. Informacje wprowadzajace

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki (jednostki dominujacej) jest produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
oraz, po potaczeniu z URSUS BUS S.A., produkcja autobuséw zeroemisyjnych i trolejbusow.

W dniu 02 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby Spotki
z Lublina do Dobrego Miasta.

Aktualnie siedziba Spoétki miesci sie w Dobrym Miescie przy ul. Fabrycznej 21.

W dniu 9 listopada 2020 r. Zarzad Spoétki powzigt informacje, ze Sad Okregowy w Olsztynie Wydziat V Gospodarczy
wydat postanowienie, w ktérym oddalit zazalenie Emitenta na postanowienie o umorzeniu przyspieszonego
postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spotki i tym samym restrukturyzacja w ramach tego postepowania
zostata umorzona.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 9 listopada 2020r. Zarzad zdecydowat o przeprowadzeniu uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w art. 15 i nast. ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o
doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19
oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r.
poz. 1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwigzku z tym zawart z doradcg restrukturyzacyjnym umowe o sprawowanie nadzoru
nad przebiegiem postepowania oraz ztozyt wniosek do Monitora Sadowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o
otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r.
Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ww. ustawy. Ww. obwieszczenie ukazato sie w dniu 17
listopada 2020r., dniem ukfadowym jest 08 listopada 2020 r. Spdtka wystepuje obecnie w obrocie pod
dotychczasowa firma z dodaniem oznaczenia ,w restrukturyzacji”.

1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji raportu

Skonsolidowany raport za III kwartat 2020 roku zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Rozporzadzenie) i obejmuje dane finansowe spodtki URSUS S.A.
w restrukturyzacji oraz podmiotéw zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa.

Podstawg publikacji niniejszego raportu jest § 60 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z § 60 ust. 2 Rozporzadzenia. Jednoczesnie
Spétka informuje, iz dzialajac na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia Spoétka nie przekazuje odrebnego
kwartalnego raportu jednostkowego. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdania URSUS S.A. w restrukturyzacji sq sporzadzane w walucie - polski ztoty (tys. PLN).
Dane za okres porownywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

1.3. Struktura Grupy Kapitatlowej URSUS S.A. w restrukturyzacji

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Grupe Kapitalowg URSUS tworzyta jednostka dominujaca tj. URSUS S.A.
w restrukturyzacji oraz nastepujace spoétki:

» URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

+ URSUS BUS S.A. - jednostka zalezna

* URSUS Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

« Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Spétka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2020 r. z uwagi na
nieistotnos¢ danych finansowych spoéfki.

W dniu 13 marca 2020 roku (dzien potaczenia) zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS potaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spdtkg zalezng URSUS BUS S.A. Potgczenie nastgpito
poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. na URSUS S.A., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 lutego 2020 roku oraz Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku.

Intencjq Spdtki jest kontynuowal po potaczeniu dziatalno$¢ wiasng, a takze dziatalno$¢ w zakresie produkcji
autobuséw i trolejbusdéw, w oparciu o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedze i doswiadczenie. URSUS S.A.
w restrukturyzacji dazy do jak najszybszego osiggniecia synergii i dalszej restrukturyzacji Grupy URSUS, a takze
realizacji jej zatozen, ktére obejmujg ochrone stusznych intereséw wierzycieli oraz akcjonariuszy, a takze samego
Emitenta.


https://casum.pl/zadaj-bezplatne-pytanie
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Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez URSUS S.A. w restrukturyzacji w podmiotach zaleznych byt rowny
udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano skfad Grupy Kapitatowej URSUS na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
raportu za III kwartat 2020 roku.

Emitent wskazuje rowniez na okolicznos¢ transakcji zwigzanej z odkupem przez Emitenta od dotychczasowych
wspdlnikéw akcji w spoice zaleznej URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji o czym informowano
w raportach biezgacych nr 35/2020 oraz 39/2020, przy czym wobec okolicznosci wskazanych w ww. raporcie
biezacym nr 39/2020 nabycie udziatéw nie weszto w zycie.

2. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W TYS. PLN ZA III KWARTAL 2020 ROKU

Lp. Pozycja (tys. zt) w tys. zt w tys. EUR
III kwartat | III kwartat | III kwartat | III kwartat
2020 2019 2020 2019
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, | 33 246 79 092 7 484 18 357
towarow i materiatéw - dziatalnos¢
II Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -21 042 -31 030 -4 737 -7 202
I1I Zysk (strata) brutto -31 047 -44 000 -6 989 -10 212
v Zysk (strata) netto z dziatalnosci | -31 047 -38 790 -6 989 -9 003
kontynuowanej
Vv Zysk  (strata) netto z  dziatalnosci | -488 -52 -110 -12
zaniechanej
VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci | 730 56 522 164 13 118
operacyjnej
VII Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci | 5997 -224 1 350 -52
inwestycyjnej
VIII Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci | -6 234 -56 740 -1 403 -13 169
finansowej
IX Srodki pieniezne na koniec okresu 1313 858 296 199
X Dane na dzien 30.09.2020 31.12.2019 | 30.09.2020 | 31.12.2019
XI Aktywa obrotowe 89 144 88 808 19 692 20 854
XII Aktywa dostepne do sprzedazy - 6122 - 1438
XIII Aktywa trwate 102 231 109 640 22 584 25 746
X1V Aktywa razem 191 375 204 570 42 276 48 038
XV Zobowigzania diugoterminowe 8 351 13 640 1 845 3203
XVI Zobowigzania krétkoterminowe 352 261 322 196 77 817 75 660
XVII Kapitat wtasny -169 237 -137 025 -37 386 -32 177
XVIII | Kapitat akcyjny 64 600 64 600 14 271 15170
XIX Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w | 64 600 000 64 600 000 64 600 000 64 600 000
szt.)
XX Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN) oraz | -0,48 -0,60 -0,11 -0,14
(EUR) tj. zysk netto/$redniowazona liczba
akgji
XXI Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg w | -2,62 -2,12 -0,58 -0,50

(PLN) oraz (EUR) tj.
wilasny/sredniowazona liczba akcji

kapitat
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Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu 1 EUR
4,4420 PLN dla III kwartatu 2020 r. oraz 1 EUR = 4,3086 PLN dla III kwartatu 2019.

Pozycje bilansowe zostaly przeliczone wedtug kursu 1 EUR = 4,5268 PLN na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz 1 EUR
4,2585 PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

3.1. Obszar operacyjny
3.1.1. Model biznesowy

URSUS S.A. w restrukturyzacji jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa
takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozéw, przyczepy do ciggnikow, tadowacze czotowe,
tadowacze chwytakowe.

W ofercie Emitenta aktualnie znajdujq sie nastepujace grupy asortymentowe:

ciagniki rolnicze,

przyczepy rolnicze wywrotki,

przyczepy rolnicze skorupowe,

rozrzutniki nawozow naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, zbieracze bel),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,

systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),

linia maszyn komunalnych (ptugi),

rozsiewacze nawozédw mineralnych (Ursus Dystrybucja),

maszyny uprawowe (Ursus Dystrybucja),

zbiorniki paszowe (Ursus Dystrybucja),

wybieraki kiszonki (Ursus Dystrybucja),

zbieracze pokoséw (Ursus Dystrybucja),

kosiarko-rozdrabniacze (Ursus Dystrybucja),

zgrabiarki (Ursus Dystrybucja),

przetrzasacze karuzelowe (Ursus Dystrybucja),

agregaty uprawowo-siewne (Ursus Dystrybucja),

czesci zamienne do ww. asortymentu (Ursus Dystrybucja),

oraz ustugi w zakresie obrdbki: plastycznej na zimno, skrawaniem, spawalniczej.

O0o0OdbOOoooOooOOoooooOooono

Emitent opiera swojg nowaq polityke handlowg na dwéch filarach - tj. produkcji wiasnej i kooperacji, dzieki czemu
bedzie sukcesywnie rozwija¢ oferte produktowa i zmienia¢ asortyment na dostosowany do oczekiwan polskiego
i zagranicznego rynku. Tym samym Spoétka stara sie odbudowywac kontakty i relacje z partnerami handlowymi,
a takze pozyskuje nowych odbiorcow.

Wiasna produkcja obejmuje:

O produkcje ciggnikéw rolniczych, po potaczeniu z URSUS BUS takze autobusdw, autobusow elektrycznych
i trolejbuséw w Dywizji Produkcji w Lublinie
O produkcje maszyn rolniczych i podzespotéw do ciggnikéw rolniczych w Dywizji Produkcji w Dobrym Miescie

Emitent wspotpracuje réwniez z podmiotami zagranicznymi (Turcja) w obszarze produkcji i dostaw ciggnikdéw o mocy
odpowiednio 75-130 KM.

Po potaczeniu w 2020 r. z URSUS BUS S.A. Spdtka posiada potencjat produkcyjny autobuséw zeroemisyjnych i
tradycyjnych oraz trolejbuséw.

3.1.2. Lokalizacja dziatalnosci

Na poczatku 2020 roku Spotka posiadata oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne Spoétki w Dobrym
Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

W zwigzku ze sprzedazg Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa/Dywizji w Opalenicy (dalej jako: ZCP w Opalenicy),
0 czym Spodtka informowata m.in. w raporcie biezacym nr 28/2020, na dzien sporzadzenia raportu za III kwartat
2020 roku Spotka jest w posiadaniu dwoch dywizji/zaktaddw: w Lublinie i Dobrym Miescie, z czego dywizja w
Dobrym Miescie jest jednoczesnie siedzibg Spotki.

3.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W okresie sprawozdawczym kluczowym czynnikiem wptywajagcym na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej Emitenta byto prowadzone przyspieszone postepowanie uktadowe. Do dnia niniejszego sprawozdania, w
2020 r. Spoétka podejmowata dziatania zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng oraz organizacyjng (w szczegdlnosci
potaczenie ze spotkg zalezng URSUS BUS czy tez sprzedaz Dywizji w Opalenicy), ktdre zostaty opisane w kolejnych
punktach niniejszego sprawozdania. Emitent wskazuje, iz z zastrzezeniem informacji zaprezentowanych w niniejszym
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sprawozdaniu (zwilaszcza COVID-19) w odniesieniu do Grupy Kapitalowej Emitenta nie wystapily zdarzenia
kwalifikowane jako istotne dokonania lub niepowodzenia.

3.3. Rynki zbytu

Emitent wraz z Grupg Kapitatowa posiada sie¢ dealerska zaréwno w kraju jak i za granica. Ursus Dystrybucja sp.
z 0.0. posiada witasne punkty dealerskie w: Kielcach, tomzy, Bielsku Podlaskim, Koszalinie i Obornikach oraz punkty
dealerskie: Mega tukoéw, Rolczar Puttusk, Gold-Tur Suwatki. Dodatkowo m.in. nastepujace punkty dealerskie zajmujg
sie sprzedazg wyrobow Spoéfki: Kracik Spytkowice, Maszrol Poreba Gdrna, Misiqg Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex
Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo, Agrobiznes Gorzow, Agrohandel Kutno, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspétpracy z dealerami zagranicznymi Grupa Emitenta jest obecna ze sprzedaza swoich
produktow i wyrobow w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii, Serbii, Grecji oraz
Wegier.

We wczesniejszych okresach sprawozdawczych Emitent prowadzit dziatania zwigzane z rozbudowg potencjatu
sprzedazowego dla gotowych produktédw oraz czesci zamiennych i podzespotdw m.in. w odniesieniu do rynkéw
niemieckiego i tureckiego oraz importu ciggnikow rolniczych.

3.4. Rynki zaopatrzenia
Spotka zaopatruje sie zaréwno u dostawcow krajowych jak i zagranicznych.

Przedmiotem dostaw w okresie sprawozdawczym byly w szczegdlnosci:

zagraniczne ciagniki oraz czesci zamienne do nich,
stal,

osie i transmisje do ciggnikéw,

osie do przyczep,

farby,

opony,

plastiki,

inne czesci do produkcji ciggnikdéw i maszyn rolniczych.

3.5. Wskazanie najwazniejszych zdarzen w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
sporzadzenia raportu za trzeci kwartat 2020 roku

Niezaleznie od zdarzen zwigzanych z postepowaniem restrukturyzacyjnym ponizej zaprezentowano informacje nt.
innych istotnych zdarzen jakie miaty miejsce do dnia sporzadzenia raportu za III kwartat 2020 roku.

W dniu 5 lutego 2020 r. do Spétki wptynety od Komornika Saqdowego przy Sadzie Rejonowym w Olsztynie Michata
Napidrkowskiego, Kancelaria Komornicza nr VI w Olsztynie, ul. Kosciuszki 54/3, 10-504 Olsztyn zawiadomienia
0 wszczeciu przeciwko Spétce egzekucji z wniosku Banku Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie o czym Spoétka
informowata w raportach biezacych nr 17/2020 oraz 18/2020.

W dniu 27 sierpnia 2019 r. Emitent oraz Trioliet B.V. podpisali List Intencyjny, w ktdrym uzgodniono parametry
transakcji dotyczacej sprzedazy na rzecz ww. partnera przez Spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
prowadzonego w Dywizji w Opalenicy. W dniu 26 listopada 2019 r. Spdtka oraz Trioliet Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opalenicy zawarli w formie aktu notarialnego przedwstepnga umowe sprzedazy
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w postaci Zakfadu Ursus w Opalenicy. W dniu 19 grudnia 2019 r. Emitent
oraz Trioliet Polska sp. z o0.0. zawarli Aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa w postaci Zaktadu Ursus w Opalenicy. W dniu 28 lutego 2020 roku zawarta zostata przyrzeczona
umowa sprzedazy ZCP w Opalenicy. Srodki pozyskane z transakcji sprzedazy ZCP w Opalenicy (tj. 6 min zt ceny
sprzedazy oraz ok. 0,5 min zt ceny z tytutu ,produkcji w toku” i ,inwentarza”) zostaty rozdysponowane zgodnie z
postanowieniami umownymi - w tym kwota 5,84 min zt zostata przeznaczona w znacznej czesci na uregulowanie
zobowigzan nie wchodzacych do ukfadu zabezpieczonych rzeczowo (hipoteki i zastawy). O powyzszych zdarzeniach
informowano w raportach biezacych nr 63/2019, 69/2019, 96/2019, 100/2019 oraz 28/2020.

W dniu 4 marca 2020 r. Spotka otrzymata od Zarzadu spétki zaleznej URSUS BUS S.A. informacje, ze wierzyciel
URSUS BUS S.A., ktory ztozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego wobec URSUS BUS S.A. wycofat ww.
wniosek. Jako podstawe swojego dziatania wierzyciel wskazat tqczenie sie URSUS S.A. w restrukturyzacji z URSUS
BUS S.A., w wyniku ktéorego URSUS BUS S.A. zostanie w cafosci przejety przez URSUS S.A.
w restrukturyzacji. Powyzsze postepowanie zostato nastepnie umorzone, o czym Emitent informowat w raportach
biezacych nr 29/2020 oraz 32/2020.

W dniu 26 marca 2020 r. Emitent (jako sukcesor URSUS BUS S.A.) otrzymat od Gminy Miasto Szczecin pismo,
ktorym rozwigzano umowe, jak réwniez naliczono Konsorcjum kare umowng w wysokosci 1,98 min zt, o czym
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 33/2020. Kara nie zostata zaptacona, a Spotka podejmuje starania, aby
ich wysokos$¢ zostata zmniejszona (nie jest wykluczone wystgpienie z powddztwem o miarkowanie wysokosci kary
umownej).
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W dniu 28.10.2020 r. Emitent oraz China Dongfeng Motor Industry Imp. & Exp. Co., Ltd podpisali List Intencyjny, w
ktdrym uzgodniono, iz Strony zamierzaja zainicjowaé wspotprace badawczo-rozwojowg i przemystowg w celu
stworzenia, homologacji, wdrozenia i sprzedazy towaréow w oparciu o produkty Dongfeng i europejskie know - how
URSUS w zakresie pojazdédw elektrycznych i elektryczno-wodorowych. Strony zweryfikujg réwniez mozliwosci
wykonalnosci lokalnej produkcji uzgodnionych modeli. Strony deklaruja, ze blizsza wspdtpraca powinna rozpoczac sie
jeszcze w biezgcym roku i by¢ kontynuowana w kolejnych latach. Planowana wspoétpraca, jesli dojdzie do skutku,
korzystnie wptynie na realizacje planu restrukturyzacyjnego. Grupa Dongfeng, w tym spotka matka Dongfeng Motor
Corporation, zostata zatozona w 1969 roku, jest jedng z najwiekszych chinskich grup samochodowych. Jej gtéwna
dziatalno$¢ obejmuje produkcje catej gamy pojazdéw uzytkowych, samochoddéw osobowych, zespotéw
samochodowych, czesci i komponentédw, maszyn i wyposazenia oraz innych produktéw i ustug zwigzanych z
samochodami. Dongfeng od wielu lat jest znang marka w Chinach i cieszy sie duzym uznaniem na catym s$wiecie.
Pojazdy uzytkowe obejmujg petng game serii, w tym s$rednie, ciezkie, lekkie, mini-ciezaréwki i wersje do zastosowan
specjalnych. Pojazdy osobowe obejmuja samochody osobowe, SUV-y, MPV, mini-CV, itp. Ponadto Grupa Dongfeng
produkuje réwniez rézne pojazdy bezemisyjne, w tym pojazdy HEV, pojazdy wytacznie elektryczne i na gaz ziemny.
Grupa Dongfeng jest w stanie zapewni¢ klientom najbardziej niezawodne i wartosciowe produkty wedlug wtasnego
wyboru. O powyzszym Spoétka informowata w raporcie biezacym 64/2020.

W okresie sprawozdawczym zredukowano zatrudnienie o 152 osoby, z czego z dniem 01.03.2020 odeszto 77 oséb
z Opalenicy na podstawie art. 231 kodeksu pracy, co oznacza zmniejszenie kosztéw za wynagrodzenia o $rednio 668
tys. zt miesiecznie.

W okresie 1 stycznia - 30 wrzesnia 2020 roku w Spétce dominujacej wyprodukowano i sprzedano 70 sztuk ciggnikéw,
118 pras zwijajacych, 124 przyczepy, 3 rozrzutniki obornika, 14 tadowaczy TUR oraz dokonano sprzedazy czesci
i stanédw magazynowych.

3.6. Transakcje z jednostkami powiazanymi

W III kwartale 2020 roku spdtki z Grupy Kapitalowej Emitenta nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

4. OBSZAR FINANSOWY

4.1. Umowy dotyczace finansowania dziatalnosci

Z zastrzezeniem zdarzen opisanych w punkcie dotyczacym najistotniejszych zdarzen majacych miejsce w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu z uwagi na postepowania restrukturyzacyjne, Spotka
finansuje swojq dziatalnos$¢ z biezacych wplywow oraz ze wspdtpracy ze swoimi kontrahentami.

W trakcie III kwartatu 2020 roku nie miaty miejsca istotne zmiany odnoszace sie do zakresu wykorzystywanych
produktow finansowych w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku. Szczegoétowe informacje nt. uméw finansowych
obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym skréconym
sprawozdaniu finansowym za III kwartat 2020 roku.

4.2. Poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu za III kwartat 2020 roku Emitent oraz spofki
zalezne nie sg strong poreczenia lub gwarancji wystawionej za zobowigzania podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej
URSUS.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Emitent oraz wybrane spotki zalezne sg strong uméw o gwarancje
ubezpieczeniowe/bankowe, w ramach ktéorych na zlecenie Emitenta lub spétek zaleznych udzielone sg gwarancje
dotyczace podstawowej dziatalnosci biznesowej tj. w szczegdlnosci gwarancje dotyczace prawidtowej realizacji
umoéw/kontraktéw, dla ktérych beneficjentami s kontrahenci, na rzecz ktérych spétki z Grupy realizuja umowy
operacyjne. Spoétki z Grupy Kapitatowej w okreslonych przypadkach zabezpieczajg zobowigzania innych podmiotéw
z Grupy Kapitalowej Emitenta np. poprzez poreczenie/przystgpienie do dlugu na zasadzie solidarnej
odpowiedzialnosci za zobowigzania.

Ponizej Emitent zamieszcza informacje nt. obowigzujagcych w III kwartale 2020 roku gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych oraz instrumentéw o zblizonym charakterze. Emitent wskazuje przy tym, iz
w zwigzku z potgczeniem URSUS BUS S.A. z Emitentem na koniec III kwartatu 2020 roku czes¢ z ponizszych
instrumentéw finansowych stato sie bezprzedmiotowych wobec przejecia w catosci przez Emitenta zobowigzan
URSUS BUS zabezpieczanych przez te instrumenty. Na skutek sukcesji uniwersalnej doszto do scalenia dtuznika
z podmiotem zabezpieczajacym (poreczycielem), jak tez doszto do potaczenia majatkow dtuznika i podmiotu
zabezpieczajacego (poreczyciela).

Stan zobowigzan warunkowych nie zmienit sie w okresie od zakonczenia roku obrotowego 2019.
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Rodzaj instrumentu

Kwota zobowigzania

na 30 wrzesnia
Wierzyciel/Beneficjent 2020 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS
Dystrybucja sp. z o0.0. z tytutu kredytu inwestycyjnego w
wysokosci 5.276 tys. zt. do kwoty 7.914 tys. zt. z terminem
sptaty do dni 21.04.2027 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z
tytutu umowy pozyczki w kwocie 10.000 tys. zt (oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000 tys. PLN) obowigzujaca
do dnia 31.03.2021 r., z klauzulg wykonalnosci do 30 kwietnia
2023 .

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z 0.0. z tytutu
umowy kredytu w rachunku biezacym w kwocie 2.000 tys. zi.
(o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 3.200 tys PLN),
obowigzujaca do dnia 16.01.2019 r.

Przystapienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z o0.0. z tytutu
umowy leasingu (termin sptaty: 23.09.2023)

Przystapienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z o0.0. z tytutu
umowy leasingu (termin sptaty: 25.05.2024)

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytutu umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000 tys. zt.
(poreczenie do kwoty 7.500 tys PLN), obowigzujgca do
15.02.2020 r., z klauzulg wykonalnosci do 15.02.2023 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytutu umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci
3.000 tys. zt (poreczenie do kwoty 6.000 tys. zt), obowigzujaca
do 09.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do 09.03.2022 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytutu umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny z dnia
09.03.2018 r. w wysokosci 105.000 tys. zt (o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 210.000 tys. zt) obowigzujaca
do 31.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do 31.03.2022 r.

Poreczenia wekslowe udzielone przez URSUS BUS S.A oraz
URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. za zobowigzania z tytutu Umowa
kredytu wielocelowego zawartego przez URSUS S.A.
obowigzujacej do dnia 29 maja 2022 roku.

Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na
rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie
do kwoty 511,2 tys. zt w okresie do 15 sierpnia 2020 r. z tytutu
nieusuniecia lub niewtasciwego usuniecia wad i/lub usterek w
przedmiocie kontraktu na dostawe 15 nowych niskopodtogowych
trolejpbuséw. Gwarancja zabezpieczona jest poreczeniem
wekslowym Emitenta.

(tys. zt)

SGB - Bank S.A. 7.914
ARP S.A. 15.000
Bank Millennium S.A. nd
BOS Ekosystem sp. z nd
0.0.
BOS Ekosystem sp. z nd
0.0.
SGB - Bank S.A nd
Bank Gospodarstwa

. nd
Krajowego
Bank Gospodarstwa

- nd
Krajowego
PKO BP S.A. 40 8000
Zarzad Transportu 511,2

Miejskiego w Lublinie
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Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin
obowigzujaca do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie 142 tys. zt z
tytutu nieusuniecia wad Iub usterek w przedmiocie umowy.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 8 sztuk autobusow
miejskich, ktora =zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.
Gwarancja z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy zostata przediuzona do dnia 29 sierpnia 2018
roku oraz w zakresie rekojmi do dnia 13 wrzesnia 2020 roku.

Udzielone na zlecenie Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A.
dwie gwarancje ubezpieczeniowe nalezytego wykonania umowy i
usuniecia wad Ilub usterek w okresie rekojmi za wady
wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO
Hestia S.A. oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta Zielona Gora,
stanowigcych tacznie zabezpieczenie wykonania umowy z
Miastem Zielona Géra umowy na dostawe 47 sztuk fabrycznie
nowych elektrycznych autobuséw. Gwarancje dotycza
zabezpieczenia w terminie do 15 grudnia 2021 roku
zabezpieczenia z tytutu rekojmi za wady.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad
lub usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz
Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinku,
obowigzujacej do dnia 5 wrzesnia 2025 r. w kwocie 139.678,31
zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy na
dostawe 10 sztuk fabrycznie nowych miejskich niskopodtogowych
autobusdéw elektrycznych. Gwarancja z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy zostata przedtuzona
do dnia 30 listopada 2018 roku oraz w zakresie rekojmi do dnia
15 listopada 2025 roku.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. w konsorcjum z Emitentem
gwarancja ubezpieczenia nalezytego wykonania umowy i
usuniecia usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na
rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z o.o.
w kwocie 93 tys. zt do dnia 10 maja 2022 r. Gwarancja ta
dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych ekologicznych
autobuséw miejskich.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia
usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz MZK
S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 230 tys. zt do dnia 8
lipca 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 6 sztuk
fabrycznie nowych autobuséw miejskich.

Udzielona przez Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A.
gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy oraz
usuniecia wad i usterek wystawionej przez TUW Medicum na
rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie, obowigzujgcej
do dnia 18 pazdziernika 2021 roku w kwocie 326 tys. zt z tytutu
nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy na dostawe
10 sztuk trolejbuséw maxi.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez TUW Polski Gaz na rzecz Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Nowym Saczu,
obowigzujacej do dnia 13 lipca 2022 roku w kwocie 68,2 tys. zt z
tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 autobusow
elektrycznych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

Gmina Lublin 142

794,5 (STU ERGO
Miasto Zielona Goéra Hestia)
2.100 (KUKE)

Komunikacja Miejska sp.
z 0.0. z siedzibg w 139,7
Szczecinku

PKM Katowice Sp.

93
z 0.0.
MZK S.A. w Ostrowie 230
Wielkopolskim
ZTM w Lublinie 326

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w 68,2
Nowym Saczu
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Podmioty z Grupy sa rowniez strona umow dotyczacych udzielania gwarancji kontraktowych zawartych
z KUKE S.A., STU Ergo Hestia S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwigzku z udziatem Konsorcjum URSUS BUS
(w skfad ktérego wchodzi Emitent) w przetargach na dostawy $rodkéw transportu miejskiego. Ponizszej
zamieszczono podsumowanie informacji nt. ponizszych umow.

. Termin
Rodzaj umowy ::odmno? obowiazywania
inansujacy
Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z KUKE S.A. bezterminowo

limitem 10.000 tys. zt

Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z STU Ergo Hestia

limitem 5.000 tys. zb* S.A bezterminowo

Umowa na udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej; Umowa zawarta z

URSUS S.A. oraz URSUS BUS S.A. z limitem 1.000 tys. zt Polskl Gaz TUW 09.09.2019

* zabezpieczeniem umowy o wspodipracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU ERGO
HESTIA S.A. w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS BUS S.A. oraz
Emitenta

4.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie przed restrukturyzacjq Spoétka korzystata z kredytdw obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia
ptynnosci przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A. w restrukturyzacji korzysta z przedmiotow
leasingdw oraz korzystata z umow factoringowych wspomagajacych obrét handlowy z odbiorcami krajowymi i
zagranicznymi. Obecnie wobec utrudnionego finansowania zewnetrznego Spétka finansuje swojg dziatalnos$¢ ze
$rodkéw wiasnych i finansowania mozliwego do pozyskania w aktualnej sytuacji.

W ramach prowadzonych restrukturyzacji Spotka prowadzi rozmowy z podmiotami finansujagcymi, aby w jak
najpetniejszy sposob przeprowadzi¢ ten proces. Spotka stara sie pozyska¢ umowy typu standstill, aby jej biezaca
dziatalnosc¢ nie byta zagrozona wszczeciem egzekucji.

Na dzien bilansowy Spédtka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajacych.

Zgodnie z MSSF 15, Spodtka ujmuje przychdd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, czyli
przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo
w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajacej warto$¢ wynagrodzenia, ktérego Spotka
spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegdlnosci identyfikowane sa zobowigzania do wykonywania $wiadczen zawartych w umowie i dokonywane jest
przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spotka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywna, tj. taczny efekt pierwszego
zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu do uméw, ktére nie byty zakonczone na dzien 1 stycznia
2018 roku. Wplyw zastosowania MSSF 15 na pozycje $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
w 2019 roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18 i zwigzanymi z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczgwszy od 1 stycznia 2018 roku Spdtka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych, wyznaczania
utraty wartosci aktywdéw finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowos$¢ zabezpieczen. Spdtka dokonata zmian
w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

. Klasyfikacji aktywdéw finansowych,
e Utraty wartosci aktywow finansowych.

Spétka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39,
w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen).

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych zarzadzania kapitatem w zakresie celdw,
zasad i procesdw obowigzujacych w spotkach Grupy.
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4.4. Omowienie wynikow finansowych oraz sytuacji majatkowej Grupy Kapitatowej
4.4.1. Postepowanie restrukturyzacyjne

W dniu 7 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
uktadowego wobec Spotki, wyznaczajac jednoczesnie na sedziego komisarza Sedziego Sadu Rejonowego Lublin -
Wschdéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku panig Katarzyne Sacharuk, za$ na nadzorce sgdowego pana Dariusza
Warde. Szczegotowy opis ww. postepowania znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
URSUS S.A. w restrukturyzacji za 2019 rok.

Wobec zakonczenia przez Sad ww. postepowania restrukturyzacyjnego pomimo rekomendacji Rady Wierzycieli, aby
trwalo ono nadal, Spétka podjeta starania o nowag formalng restrukturyzacje, w konsekwencji ktérych (po
wczeséniejszym ztozeniu ze wzgledow ostroznosciowych wniosku o sanacje i PPU) w dniu 10 lutego 2020 roku
wystgpita do Sadu Rejonowego w Olsztynie z wnioskiem o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego
wobec Spdtki. Ztozony wniosek oparto na zaktualizowanej koncepcji restrukturyzacji, ktorej gtowna osig jest
skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktéry wykorzystujac efekt synergii bedzie
zajmowat sie produkcjg i sprzedaza ciagnikow rolniczych oraz produkcjg i sprzedaza miejskich autobusow zero i
niskoemisyjnych.

Sad Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 19 lutego 2020 roku postanowienie o otwarciu
przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Emitenta, wyznaczajac jednoczesnie na Sedziego Komisarza
Sedziego Sadu Rejonowego w Olsztynie Pania Anete Dawidziuk, zas na Nadzorce Sadowego Pana Marcina
Gradowskiego.

Zarzad Spétki koncentrowat sie na tym, aby wspodlnie z nadzorcg sadowym wyznaczonym przez Sad dopracowacd
wszelkie szczegdty korzystnych rozwigzan dla wierzycieli. Kluczowymi zatozeniami planu restrukturyzacyjnego
zataczonego do wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania ukfadowego jest restrukturyzacja, ktérej gtdwng
osiq_jest skonsolidowanie spdtek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktéry wykorzystujac efekt synergii
bedzie zajmowat sie produkcjg i sprzedaza ciagnikdw rolniczych oraz produkcjg i sprzedazg miejskich autobuséw zero
i niskoemisyjnych, a takze dezinwestycje polegajace na sprzedazy wybranych elementéw majatku trwatego, poprawa
rentownosci produkowanych i sprzedawanych wyrobdw poprzez obnizenie wilasnych kosztéw wytworzenia,
dostosowanie struktury zatrudnienia do zmian zachodzacych w Spétce w ramach prowadzonego procesu,
restrukturyzacja obecnego zadtuzenia oraz redukcja kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Spétka podkresla, ze jej priorytetem w dalszym ciggu pozostaje przeprowadzenie przyspieszonego postepowania
uktadowego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu mozliwe bedzie przeprowadzenie
restrukturyzacji w Spotce, a przede wszystkim zabezpieczenie intereséw wierzycieli. Wypracowanie i zawarcie uktadu
z wierzycielami oraz wprowadzenie niezbednych zmian w funkcjonowaniu Spétki bedzie elementem, ktéry zapewni jej
stabilne funkcjonowanie w przysztosci.

W dniu 10 sierpnia 2020 r. otrzymat od Nadzorcy Sadowego informacje, ze Nadzorca Sadowy ziozyt w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy wniosek o umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzonego wobec Emitenta. Jako uzasadnienie zlozonego wniosku Nadzorca wskazat rosngce opdznienia
w regulowaniu przez Spoétke biezacych zobowigzan powstatych po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, co
moze prowadzi¢ do pokrzywdzenia wierzycieli oraz niewykonania uktadu.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. otrzymat od Nadzorcy Sadowego informacje, ze wydane zostato przez wiasciwy sad
postanowienie o umorzeniu przyspieszonego postepowania ukfadowego prowadzonego wobec Spotki. W dniu 4
wrzesnia 2020 r. do Spotki wptynat odpis tego postanowienia Sagdu Rejonowego w Olsztynie, Wydziat V Gospodarczy,
zgodnie z ktéorym Sad postanowit umorzy¢ postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace Emitenta uwzgledniajac
w catosci wniosek Nadzorcy Sadowego.

Spotka w dniu 18 wrzesénia 2020 r., zachowujac ustawowy termin, ztozyta zazalenie na postanowienie Sadu o
umorzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spoétki i wnidst o jego uchylenie oraz o
kontynuowanie prowadzonego wobec Spétki przyspieszonego postepowania uktadowego. W ztozonym zazaleniu
Emitent przedstawit argumentacje prawng przemawiajacg w jego ocenie za kontynuowaniem postepowania
restrukturyzacyjnego. W ocenie Spoétki zaskarzone rozstrzygniecie Sadu nie uwzglednia efektéw dziatan
restrukturyzacyjnych i wynikajacych z nich perspektyw, co do realizacji uktadu, czym godzi w interes Emitenta oraz
w interesy wierzycieli, gdyz moze prowadzi¢ do likwidacji przedsiebiorstwa oraz potencjalnie mniej korzystnego
(zwazywszy na specyfike przedsiebiorstwa Spétki), anizeli w przypadku zawarcia ukfadu, zaspokojenia wierzycieli,
prowadzac dodatkowo do negatywnych skutkéow spotecznych (prawdopodobienstwa utraty miejsc pracy i
spowolnienia gospodarczego). Wobec powyzszego Spotka wniosta o uchylenie zaskarzonego postanowienia.
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W dniu 9 listopada 2020 r. Zarzad Spoétki powzigt informacje, ze Sad Okregowy w Olsztynie Wydziat V Gospodarczy
wydat postanowienie, w ktérym oddalit zazalenie Emitenta na postanowienie o umorzeniu przyspieszonego
postepowania ukfadowego prowadzonego wobec Spofki.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 9 listopada 2020r. Emitent zdecydowat o przeprowadzeniu uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w art. 15 i nast. ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o
doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19
oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r.
poz. 1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwigzku z tym zawart z doradca restrukturyzacyjnym umowe o sprawowanie nadzoru
nad przebiegiem postepowania oraz podjat decyzje o ztozeniu wniosku do Monitora Saqdowego i Gospodarczego celem
obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ww. ustawy. Obwieszczenie o otwarciu
postepowania o zatwierdzenie uktadu ukazato sie w MSIG w dniu 17 listopada 2020r. Dniem ukfadowym jest
08.11.2020 .

W dniu 14 sierpnia 2020 r. Ursus Dystrybucja otrzymat od swojego Nadzorcy Sadowego informacje, iz Sad Rejonowy
Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, IX Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych wydat w dniu 11 sierpnia 2020 r. postanowienie w przedmiocie stwierdzenia przyjecia uktadu
W przyspieszonym postepowaniu uktadowym prowadzonym wobec Ursus Dystrybucja. Zarzad spotki Ursus
Dystrybucja wskazat, ze przyjety uktad spetnia wszystkie wymagania, aby zostat ostatecznie zatwierdzony przez Sad.
W uktadzie wyodrebnionych zostato siedem grup wierzycieli zréznicowanych w oparciu o kwoty naleznych im
wierzytelno$ci od Ursus Dystrybucja oraz charakter wierzytelnosci (zabezpieczone/niezabezpieczone/publiczno-
prawne), dla ktérych przewidziane zostaty odmienne propozycje odnoszace sie do zakresu oraz sposobu sptaty
poprzez odpowiednio roztozenie kwoty wierzytelnosci na raty, umorzenie odsetek oraz zobowigzan, jak réwniez
przewidujace dla okreslonych grup wierzytelnosci mozliwos¢ konwersji zadluzenia krétkoterminowego na
dlugoterminowe. Dla wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sa zabezpieczone na majatku Ursus Dystrybucja
przewidziano rowniez ewentualnos¢ sptaty wierzytelnosci na warunkach okreslonych w ewentualnych porozumieniach
restrukturyzacyjnych zawartych z poszczegélnymi wierzycielami. Na postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu stuzy zazalenie, a zawarty uktad wymaga zatwierdzenia przez Sad. Prawomocne zatwierdzenie uktadu
oznacza, ze zakonczy sie etap "sadowy" restrukturyzacji i rozpocznie sie etap wykonywania uktadu. W nawigzaniu do
raportu biezacego nr 52/2020 z dnia 14 sierpnia 2020r. w sprawie przyjecia uktadu w restrukturyzacji spotki zaleznej
Ursus Dystrybucja sp. z 0.0., Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji (Emitent) informuje, ze w dniu 14 pazdziernika
2020r. powzigt informacje o wydaniu na rozprawie w dniu 14 pazdziernika 2020r. przez Sad Rejonowy Lublin -
Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadiosciowych i restrukturyzacyjnych
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze
orzeczenie, po uprawomochieniu, stanowi¢ bedzie podstawe prawng zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzonego wobec spotki zaleznej Ursus Dystrybucja sp. z o0.0. oraz wykonywania przez te spotke zalezng
zatwierdzonego uktadu.

W okresie prowadzonych postepowan restrukturyzacyjnych Spoétka stara sie pozyskac inwestora strategicznego lub
wspotinwestora, ktory wspartby Spotke, aby w krotkim czasie osiqgnac cele restrukturyzacji.

4.4.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe Grupy Kapitalowej URSUS S.A. w restrukturyzacji za III kwartat 2020
roku.

Pozycja (tys. zh) III kwartat | ITI kwartat zmiana
2020 2019

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 33246 79092 -45846

Koszt wtasny sprzedazy -34375 -75641 41266

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -1129 3451 -4580

Koszty sprzedazy -2888 -4812 1924

Koszty ogdlnego zarzadu -14923 -19528 4605
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Pozostate przychody operacyjne 3881 2362 1519
Pozostate koszty operacyjne -5983 -12503 6520
Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych - - -
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej -21042 -31030 9988
Przychody finansowe 3918 377 3541
Koszty finansowe -13924 -13347 -577
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -31047 -44000 12953
Podatek dochodowy - -5210 -
Zysk (strat?) netto z dziatalnosci -31047 -38790 7743
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -488 -52 -436
Inne catkowite dochody netto - - -
Catkowite dochody ogétem =z dziatalnosci | _ )

kontynuowanej 31047 38790 7743
Call_(owue . dochody ogotem z dzialalnosci -488 52 -436
zaniechanej

Catkowite dochody ogétem -31535 -38842 7307

Na zaprezentowane wyniki okresu sprawozdawczego kluczowy wptyw mialy okolicznosci i) aktualnej sytuacji
w branzy wptywajacej na sprzedaz na rynku krajowym ciggnikow jak i maszyn rolniczych, ii) mozliwosci kontaktow
i przemieszczania sie, a takze ograniczenia w produkcji ze wzgledu na przerwanie dostaw z Turcji, Wtoch oraz
niektorych producentdéw krajowych w zwigzku z pandemig COVID-19, iii) sprzedazy w lutym 2020 roku prowadzacej
dziatalno$¢ operacyjna Dywizji w Opalenicy, iiii) utrzymywanie sie niesatysfakcjonujacej sytuacji ptynnosciowej
Spotki wynikajace z istotnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania zewnetrznego finansowania w bankach

i innych instytucjach oraz konieczno$¢ dokonywania zakupéw od dostawcow po przedptaceniu za towar.

W okresie sprawozdawczym rozpoznana zostata strata w wysokosci ok. 214 tys. zt z tytutu transakcji sprzedazy

Dywizji w Opalenicy.

4.4.3. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatlowej Emitenta

Pozycja (tys. zt) 30 wrzesnia 2020 | 31 grudnia 2019 Zmiana
Aktywa trwate 102231 109 640 -7 409
Rzeczowe aktywa trwate 76316 81586 -5 270
Nieruchomosci inwestycyjne 10045 10 045 0
Wartosé firmy 5045 5338 -293
Pozostate wartosci niematerialne 10790 12 477 -1687
Inwestycje dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - -
Naleznosci dtugoterminowe - 159 -
Udziaty i akcje 35 35 0
Aktywa obrotowe 89144 88 808 336
Zapasy 72649 76 339 -3 690
Inwestycje krétkoterminowe - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15182 11 649 3533
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1313 820 493
Aktywa dostepne do sprzedazy - 6122 -
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| 204570

| -13195

W okresie sprawozdawczym kluczowe zmiany w strukturze aktywdw obejmowaty:

. zmniejszenie aktywow trwatych zwigzane ze sprzedazy aktywdw przypisanych do Dywizji w Opalenicy;

e odpisy amortyzacyjne zwigzane z aktywami trwatymi;

e zmniejszenie zapasdw zwigzane ze sprzedazg Dywizji w Opalenicy jak réwniez z wykorzystywaniem
posiadanych materiatdw produkcyjnych w $wietle spodziewanych od koniec okresu sprawozdawczego

ograniczen w fancuchu dostaw spowodowanych epidemig COVID-19;
e opOznienia w ptatnosciach ze strony odbiorcow sprzedanych produktéw.

Pozycja (tys. zt) 30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 Zmiana
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej -167571 -135721 -31 850
Kapitat zaktadowy 64600 64600 0
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - - -
Pozostate kapitaty -1227 -1227 0

Zyski zatrzymane -230944 -199094 -31 850
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujagcym -1666 -1304 -362
Kapitat wtasny ogétem -169237 -137025 -32212
Zobowigzania dtugoterminowe 8351 13640 -5289
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3276 3598 -322
Pozostate zobowigzania finansowe 4629 4835 -206
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
Rezerwy dtugoterminowe 446 446 0
Pozostate zobowigzania - 4761 -
Zobowigzania krotkoterminowe 352261 322196 30 065
fgzs\\;,v;:;::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 170782 155869 14913
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 146322 133829 12 493
Pozostate zobowigzania finansowe 10056 14008 -3952
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4660 - =
Rezerwy krotkoterminowe 15142 17121 -1979
Przychody przysztych okreséw 5298 1369 3929
Zobowiazania ogétem 360612 335836 24 776
Zobowigzania zwigzane z aktywami dostepnymi do sprzedazy - 5758 -

Suma pasywow 191375 204570 -13 195

Struktura pasywow stanowi pochodng aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta i nie

w poréwnaniu do konca 2019 roku.

4.4.4. Rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych

ulegta istotnym zmianom

Pozycja (tys. zt) 111 kwartat 2020 11l kwartat 2019 Zmiana
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 730 56522 -55792
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 5997 -224 6221
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -6234 -56740 50506
Srodki pieniezne na poczatek okresu 820 1300 -480
Zmiana netto srodkow pienieznych 493 -442 935
Srodki pieniezne na koniec okresu 1313 858 455

Najistotniejsze pozycje w rachunku przeptywow pienieznych zwigzane sg z uzyskaniem srodkow ze sprzedazy Dywizji
w Opalenicy, ktére zostaty w znacznej czesci przeznaczone na spfate czesci zobowigzan wzgledem wierzycieli.

4.5. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki okresu sprawozdawczego

Wedtug Zarzadu spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji czynnikami, ktére wptynely na dziatalnos¢ Spotki w III
kwartale 2020 roku, byty:

Negatywne skutki pandemii Covid-19 na catoksztatt dziatalnosci Spofki,

opdznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskdw nowej perspektywy dotacji
unijnych PROW 2014-2020,
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e  zaostrzenie sie konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta,
e prowadzona restrukturyzacja Spétki,

e problemy ptynnosciowe rzutujgce na rdézne aspekty dziatalnosci spoétki jak np. zakupy podzespotéow do
produkcji,

e opOznienia w dostawach poszczegdlnych komponentéw oraz maszyn od dostawcéw z takich krajow jak m.in.
Wiochy i Turcja,

Wsrod czynnikdw i zdarzen o charakterze nietypowym lub odbiegajacym od zwyczajnych ryzyk, ktoérych zakres
mozna zidentyfikowad i podjac kroki majace na celu amortyzacje negatywnych efektéw tych zdarzen nalezy wskazaé:

- trwajacy proces restrukturyzacyjny w spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
- problemy instytucjonalne zwigzane z realizacjg kontraktéw afrykanskich,

- rosnace koszty obstugi zadtuzenia Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,

- ewentualnos$¢ tworzenia rezerw na mogace w przysztosci wystgpi¢ kary umowne,

- ewentualnos¢ dokonywania odpisdéw aktualizujgcych wartos$¢ sktadnikow majatkowych, zaréwno w zakresie majatku
trwatego, jak i obrotowego,

- wysoka kapitatochtonnos$¢ produkcji oraz koniecznos¢ realizowania terminowych dostaw, co powoduje koniecznosé
zamrazania $rodkow obrotowych.

Wplyw pandemii COVID-19 na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej URSUS

Spotka przeprowadzita analize i dokonata oceny potencjalnego wptywu koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej URSUS. Wnioski z analizy potwierdzity, ze wprowadzone ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej miaty oraz moga mie¢ w przysztosci, w przypadku utrzymywania sie stanu pandemii oraz ograniczen
z nig zwigzanych, wptyw réwniez na branze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych. W $wietle obecnej sytuacji
Spotki  zwigzanej z restrukturyzacja operacyjng oraz funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej
i niesatysfakcjonujacej wysokosci kapitatu zewnetrznego, rozdzielenie stopnia wptywu koronawirusa COVID-19 od
wptywu innych czynnikow jest trudne do precyzyjnego oszacowania. Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii
zwigzany z koronawirusem i zwigzane z tym ograniczenia m.in. w zakresie swobodnego przemieszczania sie
pomiedzy poszczegdlnymi krajami spowodowaty czasowe wstrzymania lub opdznienia w dostawach poszczegélnych
komponentéw od dostawcow z takich krajow jak m.in. Wiochy i Turcja, co spowodowato kilkumiesieczne opdznienia
w procesie produkcyjnym ciggnikoéw rolniczych oraz imporcie. Powyzsze obostrzenia ograniczyly réwniez mozliwosé
swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, spotkan biznesowych, prezentacji i udziatu w targach branzowych,
prowadzenia czesci dziatan marketingowych i handlowych.

Wprowadzone ograniczenia spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemig koronawirusa majq rowniez wptyw na
dziatalno$¢ prowadzong na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikow i maszyn rolniczych jest
sprzedaz w ramach funkcjonujacej sieci dealerskiej, dlatego obostrzenia wprowadzone na terytorium Polski
spowodowaty m.in. ograniczone mozliwos¢ bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych Spotki oraz dealerow
z rolnikami, mniejsza frekwencje w punktach sprzedazy maszyn i ciggnikéw, czy tez odwotanie wystaw i targow
poswieconym branzy maszyn rolniczych, na ktérych Spoétka corocznie odnotowywata zwiekszony popyt na ciggniki
i maszyny wiasnie po tego typu targach. Wobec powyzszego oraz w zwigzku z obserwowanymi utrudnieniami
w zakresie zbytu ptodéw rolnych przez rolnikéw, czy brakiem mozliwosci zatrudniania pracownikéow sezonowych
z zagranicy, Spétka identyfikuje ryzyko, ze inwestycje rolnikéw, polegajace na zakupach ciggnikdw i maszyn
rolniczych moga ulec przesunieciu w czasie. Na poczatku 2020 r. Spotka podjeta dziatania niezbedne do mozliwie jak
najwiekszej, przy uwzglednieniu sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS produkcji ciagnikdow i maszyn rolniczych,
jednakze pojawienie sie pandemii koronawirusa COVID-19 wptyneto na ograniczenie w tym okresie planow
produkcyjnych i przesuniecie ich na II potowe 2020 r. Spédtka informuje, ze produkcja maszyn rolniczych w Dobrym
Miescie odbywa sie na chwile obecng na biezaco. Z koncem czerwca br. wznowiono produkcje w zaktadach
w Lublinie. O ile w zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemig Spétka odczuwa w chwili obecnej
mniejszy wptyw pandemii na biezace dziatanie, to nie mozna wykluczy¢, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz
powrét ewentualnych obostrzen moze w istotny sposdob wptyna¢ na mozliwoé¢ realizacji zatozonych planéw
produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji. Istotnym zagrozeniem funkcjonowania biezacego Spoétki jest takze
absencja czesci pracownikéw Spétki powodowana kwarantanna.

4.6. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. najwazniejszych w ocenie Zarzadu Spotki czynnikoéw majacych wptyw na
generowane w przysztosci wyniki Spotki.

czynniki wewnetrzne

e realizacja planu restrukturyzacyjnego (w tym procesdw dezinwestycyjnych oraz potgczeniowych) oraz
analiza skutkdw wprowadzanych zmian,
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e zachowanie ptynnosci finansowej rozumianej jako zdolno$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej do terminowego

regulowania biezacych zobowigzan,

analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegolnych wyrobow oraz obstugiwanych rynkéw,

nadzér nad zakresem oferty handlowej,

Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwilaszcza zapasami,

biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz podejmowanie dziatan majacych na celu

ich ograniczenie lub eliminacje,

kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,

o efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow,

e prawidtowa realizacja kontraktéw handlowych — w szczegdlnosci w zakresie kontynuacji realizacji kontraktu
na dostawe naczep do kontrahenta szwedzkiego.

czynniki zewnetrzne

e przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwitaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Nadzorce oraz pozostatych uczestnikdédw postepowania restrukturyzacyjnego,

e relacje z instytucjami finansowymi, w tym bankami i ubezpieczycielami, na trwajace postepowanie
restrukturyzacyjne,

e dostep do zrédet finansowania dziatalnosci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania w rozwadj
potencjalnego inwestora, jak réwniez koszty finansowania,

e zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

koniunktura w krajowym rolnictwie, w tym dostepnos$¢ srodkéw dla rolnikdw w formie dopfat zwigzanych

z przetomem perspektyw finansowania,

zmiany technologiczne oferowanych produktow,

zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcéw i odbiorcow Spotki,

sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

dalszy przebieg epidemii COVID-19,

ceny oraz dostepnos¢ strategicznych surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w produkcji,

zmiany kurséw walut obcych - w szczegélnosci EUR oraz USD.

4.7. Naktady inwestycyjne

Na rok 2020 nie sg planowane istotne inwestycje. Natomiast jesli jakiekolwiek inwestycje bedg realizowane, to
woéwczas finansowane beda ze $rodkdéw wilasnych oraz zewnetrznych, o ile ich pozyskanie bedzie mozliwe w aktualnej
sytuacji Spofki.

4.8. Sezonowos¢ dzialalnosci

Branza producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktérej Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje sie
sezonowoscia, ktéra wynika ze specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych
prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach
intensywnych prac polowych. Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikéw funkcjonuje Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW), ktéry spowodowat sptaszczenie zjawiska sezonowosci w branzy maszyn rolniczych. Od
roku 2014 obowigzuje kolejny unijny program PROW na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej w latach 2014-2020 Polska miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid EUR, z czego budzet
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,6 mld EUR, do wykorzystania do konca 2023
roku. Najwazniejszym zadaniem PROW 2014-2020, ktéry jest podstawowym instrumentem finansowym do
przeprowadzania zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie
zwiekszenie konkurencyjnosci i rentownosci gospodarstw rolnych.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje dotyczacq realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz stopien
wykorzystania i dostepnos¢ srodkéow pomocowych z UE w poszczegolnych wojewddztwach. Opdznienia w wyptatach
dotacji unijnych Programu spowodowaty obnizenie popytu na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie ma
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

4.9. Prognozy wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2020.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ RYZYKA I ZAGROZENIA

5.1. Perspektywy Grupy Kapitatowej

Na koniec wrzesnia 2020 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wtasny oraz wykazywata nadwyzke zobowigzan
krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi.

Epidemia COVID-19 wplyneta w 2020 r. na dziatalno$¢ Spédtki. Utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrot
obostrzen w istotny sposéb wptyneta na mozliwosc¢ realizacji zatozonych planéw produkcyjnych i sprzedazowych oraz
przebieg restrukturyzacji w ramach Przyspieszonego Postepowania Uktadowego, ktore zostato umorzone. W zwigzku
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z tym, w dniu 9 listopada 2020 r. Emitent zdecydowat o przeprowadzeniu uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w art. 15 i nast. ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o doptatach do
oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r. poz.
1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwigzku z tym zawart z doradcg restrukturyzacyjnym umowe o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postepowania oraz zostat ztozony wniosek do Monitora Sqdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia
0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie ukfadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r.
Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ww. ustawy.

5.2. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej zamieszczono informacje nt. czynnikow ryzyka, ktére sa zwigzane z dziatalnosciq prowadzong przez Grupe
Kapitatowg Emitenta:

. czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym
o ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowgq

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Spotki wymaga m.in. pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje zatozonych
celéw operacyjnych i strategicznych. W postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotka jest zobowigzana do regulowania
na biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Jednakze, z uwagi na fakt, iz zobowigzania handlowe powstate do dnia
otwarcia postepowania nie mogg by¢ obstugiwane do momentu przyjecia postepowania ukfadowego, dostawcy
zmienili dotychczas obowigzujace warunki handlowe tj. odroczong ptatnos¢. Spoétka dokonuje przedptat na poczet
realizowanych zamoéwien. Stabilno$¢ dostaw jest kluczowa aby Spotka mogta w sposob niezaktécony kontynuowac
swojgq dziatalnos¢. W przypadku braku odpowiednich srodkdéw finansowych, moze to doprowadzi¢ do opdznien
w regulowaniu biezacych ptatnosci oraz ktopotow z ptynnoscig finansowq. Spodtka na biezaco kontaktuje sie
z dostawcami celem negocjowania termindéw ptatnosci i warunkéw zakupu, stosuje w czesci transakcjach system
przedpfat, a takze w okreslonych sytuacjach wykorzystuje instrumenty pozwalajace na szybsze Scigganie naleznosci.

o  ryzyko ogloszenia upadtosci przez Spotke

Ryzyko ogtoszenia upadiosci przez Spoétke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej przez Spotke. Dodatkowo, w otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje
niezwtoczne zwotanie zgromadzenia wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu przez Spodtke
planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spdtka nie osiggnie wymaganego
porozumienia z wierzycielami pozauktadowymi do dnia zgromadzenia wierzycieli oraz na zgromadzeniu wierzycieli nie
zostang przyjete propozycje uktadowe istnieje ryzyko, iz spétka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtoscé.
Whniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, jezeli nastgpi niewyptacalnosé
w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadtosciowe, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub
gdy jego zobowigzania przekrocza wartos¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowigzania wykonuje.
Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg
przepisy ustawy Prawo upadtosciowe. Zarzad Spétki doktada jednakze wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne
zobowigzania byty regulowane na biezaco i aby doprowadzi¢ do zatwierdzenia ukfadu z wierzycielami.

e czynniki ryzyka zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19

Wprowadzone w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19 ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
miaty oraz mogg mie¢ w przysziosci w przypadku utrzymywania sie stanu pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych
wptyw rowniez na branze producentdw maszyn i urzadzen rolniczych, jak rowniez planowanego uruchomienia
produkcji pojazdéw zeroemisyjnych. Ponadto ma réwniez wptyw na wykonywanie zlecen produkcyjnych od osdéb
trzecich. Nadzwyczajna sytuacja pandemii ogranicza w sposob istotny obrét gospodarczy i ma bezposredni wptyw na
dziatalno$¢ Spétki m.in. ograniczenia w zamawianiu komponentéow do produkcji powodujace nawet kilkumiesieczne
opdznienia w produkcji, ograniczenia w sprzedazy, niepewno$¢ biznesowa otoczenia rynkowego, brak dostepu spétek
w restrukturyzacji do wiekszosci ustawowej pomocy w ramach uchwalanych tarcz.

e czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
o  ryzyko uzaleznienia przychoddéw ze sprzedazy od kluczowych partnerow

Sprzedaz traktorédw o mocy 35-105 KM jest realizowana w oparciu o produkcje na licencji Ursus od partnerow
zagranicznych. W przypadku znaczacych zmian warunkéw kontraktowych przez tych partneréw, Spétka bedzie
narazona na ryzyko niewykonania zatozen sprzedazowych.

o ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w Europie
(przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe generowane przez Spotke majg wptyw m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa.
Korzystna koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje finansowaq
gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie
ogdlnej sytuacji makroekonomicznej moze przyczyni¢ sie do ograniczenia zapotrzebowania na produkty Spétki, co
jest aktualnie widoczne w zwigzku z pandemig koronawirusa od marca 2020 roku.

o ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
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Plan rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta budowany sa miedzy innymi w oparciu o prognozy popytu na produkty
maszyn rolniczych i produkty zwigzane z elektromobilnoscia, ktéry uzalezniony jest w gtdwnej mierze od dostepnosci
$rodkow z funduszy UE przeznaczonych na rozwoj gospodarstw rolnych oraz polityki rzadowej w zakresie
wspomagania rozwoju pojazddéw zeroemisyjnych. W zwigzku z tym wszelkie zmiany w zakresie wielkosci
i dostepnosci $rodkow z funduszy UE w kolejnych latach lub tez przesuniecie w czasie realizacji odpowiednich
programéw funduszy europejskich przeznaczonych na rozwdj i modernizacje produkcji rolniczej moga ograniczy¢
potencjalne mozliwosci rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta oraz wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki
finansowe. Dodatkowo ewentualne wystgpienie trudnosci natury organizacyjnej lub proceduralnej w realizacji
poszczegolnych programdéw pomocowych moze skutkowac niepetnym wykorzystaniem finansowania ze strony UE
przez rolnikdw, a tym samym ograniczy¢ popyt na produkty Emitenta i wptyna¢ negatywnie na osiaqgane przez nig
wyniki finansowe. W zakresie elektromobilnosci, czynnikami negatywnymi moga by¢: ograniczenie $rodkow
przeznaczanych na rozwdj oraz ograniczenia w finansowaniu zakupoéw przez samorzady miejskie.

o ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktédrym dziatajq podmioty zaréwno
krajowe, jak i zagraniczne. Nie mozna w przysztosci wykluczy¢ umacniania pozycji rynkowej konkurentow Emitenta
wskutek przejec innych przedsiebiorstw z branzy badz pozyskania nowych zrdédet finansowania. Na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta moze mieé takze wplyw pojawienie sie nowych konkurentéw, w tym znaczacych podmiotéw
zagranicznych, ktorzy réwniez dostrzegg pozytywne perspektywy rozwoju rynku w Polsce. Ewentualny wzrost
poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci Spotki moze negatywnie wptyng¢ na poziom jej przychodéw oraz
realizowanych marz i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Grupa Kapitalowa Spétki jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na znaczacq sprzedaz
produktow w walucie obcej oraz ponoszenie wiekszosci kosztéw wytworzenia w walucie krajowej. Ryzyko walutowe
wigze sie gtdwnie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR. Grupa Kapitatowa Spotki zarzadza ryzykiem
walutowym stosujac hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe. W rezultacie, Spétka podejmuje
dziatania zabezpieczajace przed gwattowng aprecjacjg ztotego wzgledem walut obcych. W latach ubiegtych Spétka
stosowata gtdwnie instrumenty typu kontrakty forward.

o ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku surowcéw

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest stal. Ceny stali na rynku
$wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej. W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny
stali rosng, natomiast w okresach dekoniunktury wykazujg spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ sie
a spadek marz realizowanych przez Spdtke, a tym samym wptyna¢ negatywnie na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

o ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Kapitatlowa Spotki jest strong umoéw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR, LIBOR oraz
EURIBOR. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych, zaréwno
w odniesieniu do zaciggnietych kredytéow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac wzrost kosztow finansowych Grupy
Kapitatowej Spoétki, a tym samym wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie sq w Polsce stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Spoétki, ktére w ostatnich latach ulegaja czestym zmianom, to
przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo konsumenckie, prawo ochrony
konkurencji i konsumentéw. Kazdorazowa zmiana przepisow moze przyczynic¢ sie do podniesienia poziomu kosztdw
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki oraz wptynaé na jej wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidiowej
ocenie przysztych zdarzen i opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
o  ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej Spdtki sg wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace na sprawng
i terminowgq, obstuge sprzedazy oraz procesdéw produkcyjnych. Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, zwigzana
z awarig systemoéw komputerowych Spoétki mogtaby negatywnie wptynaé na biezacg dziatalno$é Spotki i tym samym
na osiggane przez nig wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Spétka w prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczna. W przypadku ewentualnej
awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego (w tym w szczegdlnosci parku maszynowego) Spofki
moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze przejSciowo doprowadzi¢ do opdznien
w terminowej realizacji zamdéwien ztozonych przez klientdw, a tym samym wptyna¢ negatywnie na osiggane przez
Grupe Kapitatowa Spotki wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcédw z termindw ptatnosci
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Specyfika dzialalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Spotki polega na koniecznosci
zaangazowania znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji produkcji i zamowien. W zwiazku z tym,
w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcow ze zobowigzan wobec Spétki istnieje ryzyko pogorszenia
sie jej ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikéw finansowych.

o ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig oraz z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, podatku od
nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji, linii orzeczniczej, badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg rdéznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spétkami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne, na przyktad celne czy dewizowe, moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére uprawnione sg
do naktadania kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ sptacone wraz
z odsetkami. Ponadto Emitent zawierat i bedzie w przysztosci zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi.
W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaly zawarte i bedg zawierane w przysziosci na warunkach rynkowych.
Nie mozna jednak wykluczy¢é ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww.
transakcji, co mogtoby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan podatkowych Spoétki a tym samym mogtoby mieé
nieznacznie negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta oraz jego grupy kapitatowej.
Spétka wskazuje rowniez na umowe licencji do dokumentacji technicznej, technologicznej i konstrukcyjnej do
budowy i produkcji autobuséw (m.in. wodorowych, elektrycznych, z silnikiem diesla, hybrydowych) i trolejbuséw
zawartg pomiedzy podmiotem powigzanym INVEST-MOT Sp. z o0.0. a URSUS BUS S.A. (dzi$ URSUS S.A.
w restrukturyzacji). Ww. umowa licencyjna zawiera postanowienie, zgodnie z ktéorym URSUS BUS, a obecnie Spoétka
bedzie dokonywat ptatnosci tylko w przypadku sprzedazy autobuséw wytworzonych na jej podstawie. W 2019 roku
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z tytutu wskazanej powyzej umowy licencyjnej nie powstaty po
stronie Grupy Kapitatlowej zadne zobowigzania. Szczegdétowe informacje nt. powyzszej umowy licencyjnej zostaty
zamieszczone w nocie 44 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

o ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza producentéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktorej Spotka oraz jego grupa kapitatowa prowadzi dziatalnosc,
charakteryzuje sie sezonowoscig, ktdra wynika z specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen
rolniczych prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach
intensywnych prac polowych. Zjawisko sezonowos$ci ma wplyw na marze i wyniki finansowe realizowane
w poszczegodlnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zrdznicowane zapotrzebowanie Spoétki na kapitat
obrotowy. Aktualna sytuacja gospodarcza kraju oraz stan pandemii koronawirusa od marca 2020 roku negatywnie
wptywa na mozliwosci produkcji jak i sprzedazy wyrobdw Emitenta.

o ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Spotka i jej grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktdrej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikdéw stanowig
istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu
oraz innych oséb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spoétce, a takze pracownikéw na stanowiskach robotniczych
(spawacze, S$lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Spoéfki.
W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry (odejscie wiekszosci kluczowych pracownikdéw) Spotki moze
przejéciowo nie by¢é w stanie zastgpic¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krétkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalnos$¢ Spoiki i jej grupy kapitatowej

o ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych zatozonych przez Spotke

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju Spoétki, co nalezy
traktowac¢ jako zobowigzanie do dziatania z najwyzsza starannosciq wymagang od 0sob profesjonalnie zajmujacych
sie zarzadzaniem spdtkami kapitatowymi, a nie jako gwarancje realizacji powyzszych celéw. Na osiggniecie
zamierzonych przez Spoétke celéw strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od
Zarzadu, ktére pomimo dziatania z najwyzsza starannoscia i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie
beda mozliwe do przewidzenia. Aktualnie kluczowym czynnikiem, ktory bedzie wptywat na mozliwos¢ realizacji celéw
strategicznych jest prawidtowy przebieg procesu restrukturyzacji.

o ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spotka ponosi odpowiedzialnos¢ z tytutu gwarancji za wady sprzedanych
maszyn i urzadzen rolniczych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktow Emitenta beda zgtaszac
roszczenia z tytutu gwarancji o wartosci wyzszej niz wartos¢ rezerwy utworzonej w ksiegach rachunkowych z tego
tytutu. Ewentualne wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wptynaé negatywnie na wyniki finansowe Spétki i jej grupy
kapitatowej.

o ryzyko zwigzane z dofinansowaniem projektow badawczo - rozwojowych

W listopadzie 2015 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Spdétka a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
dofinansowanie projektu polegajacego na opracowaniu i zastosowaniu w ciggnikach URSUS nowej, innowacyjnej
konstrukcji transmisji. Od stycznia 2016 roku Emitent realizowat projekt pt. "Rozwoj innowacyjnej, uniwersalnej
konstrukcji uktadéw przeniesienia mocy do ciggnikdéw rolniczych" (dalej zwany VIGUS). Zaktadany budzet projektu
wynosit 28,1 min zt, z czego 40% dofinansowane byto ze $rodkéw UE. W czerwcu 2019 roku Spotka przerwata
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realizacje projektu ze wzgledu na brak przestanek do jego dalszej realizacji. Nastepnie w lipcu 2019 roku ztozono do
NCBIiR wniosek o ptatnos$¢ korcowaq, rozliczajacy projekt w catosci. Formalne zatwierdzenie koncowego wniosku
o ptatnos¢ nastgpito w kwietniu 2020 roku i tym samym wydatki projektu zostaty uznane za kwalifikowalne. Réwniez
w kwietniu 2020 roku otrzymaliSmy ostatnig transze dotacji i od tego dnia liczony jest 5-letni okres trwatosci
projektu. Koszty kwalifikowalne projektu wyniosty 9,5 min zt, a dofinansowanie 3,8 min zt. W dniu 30 wrzesnia 2013
r. spétka URSUS S.A. zawarta z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie umowe
o dofinansowanie realizacji projektu "Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej
pozycji rynkowej przedsiebiorstwa". Przedmiotem umowy jest udzielenie spétce dofinansowania ze $rodkéw
publicznych na realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, osi
Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania 1.3 Wspieranie Innowacji. Wynikiem realizacji projektu bedzie
utworzenie w siedzibie gtdwnej Spoétki w Lublinie nowoczesnej infrastruktury stuzacej do prowadzenia prac
badawczych i rozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spétki. Projekt zakonczono rozliczeniem i ostatnig pfatnoscig
dofinansowania w lutym 2016. Od tego momentu liczony jest 5-letni okres trwatosci projektu. W pazdzierniku 2019
roku zostata przeprowadzona kontrola trwatosci projektu. Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci. Emitent
wskazuje, iz dla kazdego z powyzszych projektdw istnieje ryzyko koniecznosci zwrotu uzyskanego dofinansowania
w przypadku nieutrzymania trwatosci projektu lub zidentyfikowania nieprawidiowosci ze strony Instytucji
Finansujacej Projekt.

6. INFORMACIE KORPORACYINE

6.1. Akcje i akcjonariat
6.1.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy URSUS S.A. w restrukturyzacji wynosi 64.600.000 zt i dzieli sie na 64.600.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Wszystkie akcje s zdematerializowane i dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym.

Statut Spoétki nie zawiera postanowien dotyczacych kapitatu warunkowego oraz kapitatu docelowego.
6.1.2. Struktura akcjonariatu
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za III kwartat 2020 roku.
udziat w kapitale zakladowym/

Akcjonariusz* akcje/gtosy
ogolnej liczbie glosow

POL - MOT HOLDING S.A** w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie i podmioty powigzane, 24 106996 37,32%
w tym:

POL-MOT HOLDING S.A. w restrukturyzacji 16 366 166  25,33%

REO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Inwestycje S.K.A 5 618 830 8,70%

Pozostali 40 493 004 62,68%

Razem: 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien przekazanych przez akcjonariuszy
** wraz ze spétkq REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.o0.
Emitent nie posiada wiedzy aby w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego wystapity zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
6.1.3. Wykaz akcji i uprawnien do akcji w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Ponizej zaprezentowano stan posiadania akcji osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta na dzien publikacji

raportu za III kwartat 2020 roku.

Stan % udzial w ogolnej liczbie

Osoby nadzorujace: Petlniona funkcja: posiadania (szt.) gloséw
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Andrzej Zarajczyk * Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24 106 996 37,32%

* Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z o.0. i w zwigzku z czym jest
podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie. POL-MOT Holding
S.A. wraz ze spotkami powigzanymi posiadat 24.106.996 Emitenta (o tacznej wartosci nominalnej 24.106.996 zt), co
stanowito 37,32% ogodlnej liczby gtosow

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajq na dzien publikacji raportu za III kwartat 2020 roku uprawnien do
akcji Spofki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

6.2. Wiadze
6.2.1. Zarzad
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2020 roku wchodzili:

1. Ryszard Matkowski - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2020 roku Ryszard Matkowski zrezygnowat z dniem 31 marca 2020 r. z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz z funkcji petnigcego obowigzki (p.o.) Prezesa Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2020 roku podjeta uchwate o powotaniu z dniem 24 marca 2020 roku
Andrzeja Mtotek do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 8 maja 2020 roku Pawet Dadej zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji.

W dniu 21 maja 2020 roku Dawid Lahutta ztozyt prokure faczng, udzielong mu w dniu 24 pazdziernika 2019 r. przez
Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Jan Wielgus zrezygnowat z petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w
restrukturyzacji.

W dniu 6 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Ryszarda Jacyno do petnienia funkcji
wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Po dokonaniu powyzszych zmian sktad Zarzadu Spétki na dzien publikacji raportu za III kwartat 2020 roku
przedstawia sie nastepujqco:

e Andrzej Miotek - Prezes Zarzadu
e Ryszard Jacyno - Wiceprezes Zarzadu.
6.2.2. Rada Nadzorcza
W skfad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za III kwartat 2020 roku wchodzili:

e Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku nie zaszty zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spoftki.
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7. POZOSTALE INFORMACIE

7.1. Informacja o zatrudnieniu
Ponizej zaprezentowane informacje nt. liczby osdéb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na koniec okresu
sprawozdawczego.

Zatrudnienie ;
Stan na 30 wrzesnia 2020 Stan na 31 grudnia 2019

(etat)

Zarzad Jednostki Dominujacej 2 3
Zarzady Jednostek z Grupy 2 3
Administracja 40 46
Dziat sprzedazy 21 29
Pion produkcji 135 238
Pozostali 57 91
Kadra projektowo-techniczna 23 29
Razem 280 439

W dniu 13 marca 2020r. URSUS S.A. w restrukturyzacji potaczyfa sie z URSUS BUS S.A. (potaczenie przez przejecie).
URSUS S.A. w restrukturyzacji przejat (na skutek potgczenia) zobowigzania URSUS BUS S.A. wobec pracownikow.
URSUS S.A. w restrukturyzacji nie posiadata wystarczajacych srodkéw, aby uiscic ww. wynagrodzenia, wigc
w kwietniu, maju i czerwcu 2020r. wystapita do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, aby zaptacit
na rzecz ww. pracownikdéw zalegte wynagrodzenia (w ustawowej czesci). FGSP dokonat wyptat $rodkéw na rzecz
URSUS S.A. w restrukturyzacji, a nastepnie URSUS S.A. w restrukturyzacji otrzymane s$rodki przekazat pracownikom
w wysokosci przewidzianej przez przepisy w tym zakresie.

Obecnie — w zakresie wyptaconych faktycznie wynagrodzen, wierzycielem Spétki jest FGSP, do ktérego Spétka ztozyta
wniosek o umorzenie, ewentualnie odstgpienie od dochodzenia, roztozenie na raty naleznosci przystugujacych FGSP z
tytutu przekazanych $rodkéw. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie rozstrzygnieto wniosku Spétki.

7.2. Postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

URSUS S.A. w restrukturyzacji uczestniczy w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych
z prowadzong przez spotke dziatalnoscia.

W dniu 13 marca 2020 r. Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat
postanowienie o dokonaniu wpisu do rejestru pofaczenia spdtki URSUS BUS S.A. (spétka przejmowana) ze spodtka
URSUS S.A. w restrukturyzacji (spotka przejmujaca). Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie calego majatku
URSUS BUS S.A. na URSUS S.A. w restrukturyzacji, bez podwyzszania kapitatu zakladowego na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w restrukturyzacji z dnia 11 lutego 2020r. oraz Uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020r. Potaczenie implikuje fakt przejecia
ogdtu praw i obowigzkéow URSUS BUS S.A. przez Spotke, co oznacza, iz Spotka, z wylaczeniem wyjatkéw prawem
przewidzianych, stata sie co do zasady nastepcg prawnym URSUS BUS S.A. i wstapita do postepowan prowadzonych
z udziatem dotychczasowej URSUS BUS S.A.

W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza aktualng wiedzg, Spdtce, oprocz spraw biezacych lub mogacych powstac na
kanwie wierzytelnosci umieszczonych w wykazach wierzytelnosci zataczonych do wniosku o otwarcie PPU
(postepowan dotyczacych niezaspokojonych zobowigzan) a wiec postepowan powszechnych dla sytuacji w jakiej
znajduje sie Grupa Kapitatowa Emitenta, nie zagrazajg postepowania, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynaé na jej
sytuacje finansowg i rentownosc.

Spotka prowadzi swojq dziatalno$¢ w warunkach wszczynania i prowadzenia przez czes$¢ wierzycieli postepowan
dotyczacych nieuregulowanych w terminie zobowigzan.
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7.3. Inne informacje

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za trzeci kwartat 2020 roku oraz
w niniejszym dokumencie nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej
URSUS S.A. w restrukturyzacji jak rowniez informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Andrzej Miotek Ryszard Jacyno

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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