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Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

W odniesieniu do wynagrodzen pracownikéw Banku zastosowanie ma ,Polityka wynagrodzen Grupy Santander
Bank Polska” ustanawiana przez Zarzad oraz zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z jej zapisami Komitet
Wynagrodzen Rady Nadzorczej opiniuje gtoéwne zatozenia do schematow premiowych, ktore nastepnie sa
zatwierdzane przez Cztonka Zarzadu zarzadzajacego Pionem Partnerstwa Biznesowego. Wszelkie regulacje
zwigzane z przyznawaniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dotyczace pracownikéw Banku wydawane sg w
drodze zarzadzenia Cztonka Zarzadu zarzadzajacego Pionem Partnerstwa Biznesowego, zgodnie i w oparciu o
postanowienia ,Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska".

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji Rady Nadzorczej. Do istotnych
zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki.

,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A." oraz ,Polityke Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.", ktore precyzuja sposob wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej
oraz Cztonkow Zarzadu ustanawia Walne Zgromadzenie.

Zapisy dotyczace wynagradzania Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu zostaty dostosowane do wymogéw
wynikajacych ze znowelizowanej ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych oraz niektérych innych ustaw.

Zaréwno w 2019 jak i 2020, Bank nie stosowat odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od
czasowego jej stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzqdu
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w Santander Bank Polska S.A. obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej
przyjete uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 41 z dnia 17 maja 2017 r. i uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 34 z dnia 16 maja 2018 r., ktére zostaty zmodyfikowane w oparciu o uchwate
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 371 z dnia 16 maja 2019 r. oraz uchwate Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 7 z dnia 23 wrze$nia 2019.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w Santander Bank Polska S.A. obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej
wynikajace z ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A". Wysokos¢
wynagrodzenia zostata ustalona uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 50 z dnia 22 czerwca 2020
r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed 22 czerwca 2020 r. wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslata uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 41 z dnia 17
maja 2017 r., Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 31 z dnia 16 maja 2019 r. oraz uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7 z dnia 23 wrzesnia 2019 r., a takze Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 34 z dnia 16 maja 2018 .
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Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytgcznie wynagrodzenie state (miesieczne z tytuty funkcji petnionej w

Radzie Nadzorczej, a takze dodatkowe z tytutu udziatu w posiedzeniach komitetoéw Rady Nadzorczej, ktorych sa

cztonkami, ktérym przewodniczg lub w ktérych petnia funkcje doradcza jako eksperci). Cztonkowie Rady Nadzorczej

moga takze otrzymywal wynagrodzenie dodatkowe z tytutu oddelegowania do statego, indywidualnego

wykonywania nadzoru. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorcze] jest wyptacane tylko w formie pieniezne;j.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

w 2019 r.i2020 r. z tytutu petnionych przez nich funkcji nadzorczych.

2020 2019
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie state
(w tys zt) (w tys zt)
.| Wynagrodzenie .| Wynagrodzenie
. . Wynagrodzenie L Dodatkowe | Wynagrodzenie L Dodatkowe
Imie i nazwisko . z tyt. petnienia . . z tyt. petnienia .
. zasadnicze . korzysci zasadnicze . korzysci
stanowisko funkgji funkgji
Gerry Byrne'
Przewodniczacy
José Luis de Mora'
Zastepca Przewodniczacego Rady
José Manuel Campa'
Cztonek Rady
José Garcia Cantera’ ) ) ) ) ) i
Cztonek Rady
Danuta Dabrowska
144 101 4 144 117 -
Cztonek Rady
Isabel Guerreiro' 2
Cztonek Rady
David H
avid Hexter 159 161 - 155 145 -
Cztonek Rady
hn P 3
John Power 159 129 - 155 162 -
Cztonek Rady
J
erzy Surma 144 158 - 144 160 -
Cztonek Rady
M ika W ka-Sapieh
arynika Woroszylska-Sapieha 144 110 ) 144 112 _
Cztonek Rady
Witold Jurcewicz*
nd nd nd 108 103 -
Cztonek Rady
Dominika Bettman®
64 64 1 nd nd nd
Cztonek Rady

Tp. Gerry Byrne, p. José Manuel Campa, p. José Garcia Cantera, p. José Luis de Mora i p. Isabel Guerreiro nie pobierali wynagrodzenia z tytutu funkcji petnionych w

Radzie Nadzorczej.

2 W drodze uchwaty NWZ z 23 wrzesnia 2019 r. powotano p. Isabel Guerreiro na Cztonka Rady Nadzorczej Banku.

3 w2019 wynagrodzenie p. Johna Powera obejmowato dodatkowo 1 720,6 tys. zt za sprawowanie w imieniu Rady Nadzorczej samodzielnego nadzoru nad

procesem integracji zorganizowanej czesci Deutsche Bank Polska S.A. z Santander Bank Polska S.A. Ponadto P. John Power otrzymat dodatkowo wynagrodzenie za
2020 r. w wysokosci 45,4 tys. zt (44,3 tys. zt w 2019 r.) z tytutu funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej Santander TFI, oraz 53,4 tys zt z tytutu funkcji petnionej w
Radzie Nadzorczej Santander Finanse w roku 2020.

4 ¢miere p. Witolda Jurcewicza w dniu 18 wrzesnia 2019 .

3 22 czerwca 2020 Dominika Bettman zostata powotana na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie os6b zarzadzajacych

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w 2019 roku
reguluje ,Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A." przyjeta uchwata Rady
Nadzorczej nr 79 z dnia 11 grudnia 2019 r. oraz ,Polityka wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska S.A."
znowelizowana w 2019 r. i obowigzujaca od 15 czerwca 2019r.

W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwata nr 49 ,Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
Santander Bank Polska S.A.".

Osiagniecie dtugoterminowych wynikow spotki

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagrodzenia catkowitego odpowiada praktykom
rynkowym, natomiast poziomy wynagrodzen odpowiadajg poziomom oferowanym w sektorze bankowym, z
uwzglednieniem skali dziatalnosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia podlega przegladom raz w roku, zgodnie z
wewnetrznym procesem.

Kryteria wptywajace na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Cztonkom
Zarzadu zostaty okreslone w taki sposdb, aby wspiera¢ realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow i stabilnosci Banku w szczegélnosci przez:

- okreslanie corocznie celéw zgodnych z planami finansowymi i strategicznymi Banku, a nastepnie ocene
efektywnosci pracy poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu,

+ stosowanie elastycznej polityki wynagrodzeh zmiennych poprzez zachowanie odpowiedniej proporg;ji
wynagrodzenia statego do zmiennego,

+ przyznawanie czesci wynagrodzenia w formie odroczen wyplaty oraz stosowanie odroczen wyptaty
wynagrodzenia zmiennego na okres minimum 3 lat z mozliwoscia wydtuzenia do 5 lat, warunkuje wptyw
wynikéw Banku na wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego w perspektywie dtugoterminowe;,

+ stosowanie klauzul malus zapewnia prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i niweluje apetyt
nadmiernego ryzyka, ktére mogtoby sie zmaterializowaé w okresie odroczenia,

- przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wytacznie wtedy kiedy nie stanowi to zagrozenia dla
utrzymania solidnej bazy kapitatowej Banku lub Grupy Banku w dtuzszej perspektywie.

+ Stosowanie dtugoterminowych programdéw motywacyjnych wspierajacych realizacje strategii Banku w
perspektywie 3-letniej (program Akcje za Wyniki) .

Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy,
zabezpieczajgcego interesariuszy, w szczegdlnosci klientdw, wtascicieli i pracownikdéw, miedzy innymi poprzez
adekwatne wynagradzanie pracownikéw, za wykonanga prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych
wynikéw oraz realizacji celow strategicznych zaréwno w aspektach biznesowych jak i jakosciowych opartych na
przyjetych wartosciach.
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System Motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku uzaleznia poziom wynagrodzenia od oceny dtugoterminowej

sytuacji finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsiebiorstwa oraz akceptowalnego poziomu ryzyka.

Wysokos$¢ premii rocznej okreslana jest w szczegolnosci w oparciu o:

- wskazniki ilosciowe (np. wskazniki dotyczace satysfakcji klientow, wskaznik kosztu ryzyka kredytowego,
wskaznik udziatu kredytéw niepracujacych w catym portfelu kredytow, wartos¢ zysku netto, wskaznik stopy

zwrotu z kapitatu statego)

- wskazniki jakosciowe wynikajace z jakoSciowej analizy wynikow finansowych i poniesionego ryzyka (np.
badanie poziomu satysfakgji klienta NPS, realizacja dziatan w zakresie odpowiedzialnej bankowosci, w tym cele
dotyczace lokalnych spotecznosci, ochrony srodowiska) oraz

- wartos$¢ potencjalnej korekty wynikajacej z nieprzewidzianych zdarzen.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny ich

efektywnosci pracy. Dobor wskaznikow (jak rowniez poziom ich szczegétowosci) dla poszczegolnych Cztonkow

Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Bankiem.

Na podstawie wskaznikdw i oceny realizacji poszczegélnych celow z kategorii CO, JAK oraz RYZYKO i odpowiednich

wag przypisanych tym celom, okres$lana jest ocena, ktora podlega korekcie o mnoznik wynikajacy miedzy innymi z

oceny 3-letniej perspektywy proponowany przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej i ostatecznie

zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Ponizsza tabela wskazuje cele, ich rozliczenie i przyznane wynagrodzenie zmienne w latach 20719 i 2020:

2019 2020
4 4
1 2 a) zmierzona wydajnos¢ | a) zmierzona wydajnos¢
Wzgled Imiei isl
Kryteria Opis kryteriow zwigzanych ze sktadnikiem e né )Naga me! naZTNIS@ oraz . oraz X
dzenia kryteriow stanowisko b) rzeczywiste b) rzeczywiste
wynagro
ynag wydajnosci nagrody/wynagrodzenie | nagrody/wynagrodzenie
(w tys zt) (w tys zt)
Funkcje zarzadcze
- Ryzyko kredyt(?vxfe (Koszty kredytow i NPL) Michat Gajewski a)42 a)2.5
o - Ryzyko ptynnosci Prezes Zarzadu b) 2984 b) 1600
[} - Zysknetto
K] . 50%
K] -Zwrot z kapitatu statego .
- Satysfakcja klientow (NPS), lojalnos¢ klientéw, Maciej Reluga a) 4,0 a)23
liczba klientéw bankowosci elektronicznej CztonekZarzadu b) 888 b) 465
Juan de Porras Aguirre a)3,5 a)2,8
Wiceprezes Zarzadu b)1700 b) 1010
-Realizacja celow odpowiedzialnej bankowosci |
¥ Ocena3sr” Michael McCarth ) 4,0 )2,2
° - Wynik badania zaangazowania 40% > !c ael Mctarthy 3o al &
o] L o Wiceprezes Zarzadu b) 1282 b) 660
o - Doswiadczenie klientow
-Doswiadczenie pracownikéw | T
Szyszkowiak Feliks a)34 4
n
Wiceprezes Zarzadu b) 369
° Patryk Nowakowski a)3,8 a)2,1
< i Cztonek Zarzadu b) 621* b) 440
N -Ocena wewnetrzna przeprowadzonych audytow 10%
c:, wewnetrznych, oraz zalecen audytoréw ?
K] Arkadiusz Przybyt a) 4.0 a)2,0
Wiceprezes Zarzadu b) 1186 b) 580
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Funkcje kontrolne
- Ryzyko kredytowe (Koszty kredytow i NPL)
% - Ryzyko ptynnosci 50% Carlos Polaino Izquierdo a)4,0 a)2,9
E - Satysfakcja klientow (NPS), lojalnos¢ klientow, Cztonek Zarzadu b) 1065 b) 610
liczba klientow bankowosci elektronicznej
"""""""" -Realizacja celow odpowiedzialnej bankowosci |
é - Ocer?a 360° ' ‘ ‘ . Andrzej Burliga a)3,9 a)2,0
< —Wynlk.badanlla zaf'angazowanla 40% s Wiceprezes Zarzadu b)890 b) 435
< - Doswiadczenie klientow
- Doswiadczenie pracownikéw
,,,,,, 8
E - Ocena wewnetrzna przeprowadzonych audytow 10% Dorota Strojkowska a)3,5 a)24
; wewnetrznych, oraz zalecen audytoréw Cztonek Zarzadu b) 817 b) 470
G)
o

* zgodnie z data objecia funkcji cztonka Zarzadu.

W 2019 roku obowigzywata 5, stopniowa skala oceny, zmieniona w roku 2020 na skale 4. stopniowa.

Wynagrodzenie state

Zgodnie ze Statutem Santander Bank Polska S.A. oraz ww. regulacjami wynagrodzenie Prezesa i Cztonkéw Zarzadu
ustalane jest przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Wynagrodzen. Komitet ten
opracowuje ,Polityke Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.” oraz indywidulne warunki
w ramach pakietow wynagrodzen dla kazdego Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Banku nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rad Nadzorczych w
spotkach, do ktorych zostali desygnowani przez Bank, zgodnie z wdrozonym dokumentem ,Strategia Inwestycji
Santander Bank Polska S.A. w Instrumenty Rynku Kapitatowego". Cztonkowie Zarzadu Santander Bank Polska nie
petnig innych funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej Banku, a w zwigzku z tym nie pobieraja wynagrodzenia, w
innych spotkach Grupy Kapitatowej Banku.

Wynagrodzenie zmienne

Zasady ustalania wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska
S.A. i pracownikow ze statusem osoby zidentyfikowanej zostaty zdefiniowane w ,Polityce wynagrodzen Grupy
Santander Bank Polska S.A."” Podlegaja one regularnym (przynajmniej corocznym) przeglagdom dokonywanym przez
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu nastepuje raz w roku po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego i ogtoszeniu wynikéw Banku. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie regulaminu
premiowego dla Cztonkéw Zarzadu (przyjetego uchwata Rady Nadzorczej), ktory okresla warunki premiowania w
powigzaniu z poziomem realizacji celow indywidualnych, jednostki organizacyjnej i Banku zgodnie z planem
biznesowym i finansowym. Ocena wynikow, obejmujaca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie za okres co
najmniej trzech lat, co umozliwia uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscig gospodarcza. Komitet Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie
wartosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza na bazie uchwaty podejmuje finalng
decyzje o wysokosci premii rocznej przyznanej poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy Cztonkom Zarzadu i
pracownikom Banku zatrudnionym na stanowiskach zidentyfikowanych na zasadach okreslonych w ,Polityce
wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska”, nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego przyznanego za
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dany rok kalendarzowy. W nadzwyczajnych przypadkach limit ten moze zosta¢ podwyzszony do maksymalnego

poziomu 200% wynagrodzenia statego pod warunkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Banku. Decyzja w
sprawie okreslenia maksymalnego stosunku sktadnikéw statych tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw
zmiennych wynagrodzenia w Grupie Santander Bank Polska, zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 20 kwietnia 2016 .

Wynagrodzenie zmienne - przyznane na podstawie regulaminu premiowego — wyptacane jest w gotowce, w formie
akcji fantomowych lub akcji zwyktych. Wyptata w tej formie nie moze by¢ nizsza niz 50% catkowitej wartosci
wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Nie mniej niz 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres co najmniej 3 lat z mozliwoscig wydtuzenia
okresu do 5 lat, przy czym wyptata kazdej z odroczonych czesci uzalezniona jest od nie wystapienia negatywnych
przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujacych jej wysokosc.

Ponizsza tabela prezentuje przyznane, niewyptacone wynagrodzenie zmienne w formie instrumentow finansowych
oraz gotowki:

Instrument (w szt.) | Gotowka (w tys zt)
Imig i nazwisko -
stanowisko Tytutem Termin wyptaty
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2021 2022 2023 2024 2025 2026
) . . |Premiazarok 2017 385 383 153
Michat Gajewski
Premia za rok 2018 523 523 522 191 191
Prezes Zarzadu T L S S TR B T i L ST ST e b
Premia za rok 2019 3034 674 674 674 199 199 199
Premia za rok 2020 2129 426 426 426 426 426 400 80 80 80 80 80
Premia za rok 2016 226
A . Premia za rok 2017 185 183 74
Andrzej Burliga
. Premia za rok 2018 173 173 173 63 63
Wiceprezes Zarzadu
Premiazarok2019| 03| 201  201f 200 | [ | so| S| s R R
Premia za rok 2020 695 155 155 153 131 29 29 29
Premiazarok20t6| 330 | [ | [ | | |
Juan de Porras Premia za rok 2017 284 284 113
Aguirre Premia za rok 2018 346 346 346 127 127
Wiceprezes Zarzadu |premia za rok 2019 1728 384 384 384 113 113 113
Premia za rok 2020 1613 358 358 358 303 67 67 67
Premia za rok 2016 248
) Premia za rok 2017 209 208 83
Michael McCarthy
. Premia za rok 2018 250 250 248 91 91
Wiceprezes Zarzadu
Premia za rok 2019 1304 290 290 288 85 85 85
Premia za rok 2020 1054 234 234 234 198 44 44 44
Premia za rok 2017 192 192 77
Arkadiusz Przybyt  |Premiazarok2018| 250 2500 248 | 91 2 R
Wiceprezes Zarzadu |Premiazarok 2019 | 12086 268 268 L. IR R R S— L] — £l L I
Premia za rok 2020 926 206 206 205 174 39 39 39
Patryk Nowakowski |Premia za rok 2019 632 141 141 139 41 41 41
Cztonek Zarzadu  |Premia za rok 2020 703 156 156 156 132 29 29 29
Premia za rok 2016 226
Carlos Polaino Premia za rok 2017 201 199 80
Izquierdo Premia za rok 2018 219 219 218 80| 80
Cztonek Zarzadu  |premia za rok 2019 1083 241 241 240 7 7 7
Premia za rok 2020 974 217 217 215 183 41 41 41
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Premia za rok 2017 142 142 57

Maciej Reluga  |Premiazarok2018| 173 73| 173} | | [ | 6| e[ [

Cztonek Zarzadu  |premia za rok 2019 906 201 201 201, 59 59 59
Premia za rok 2020 743 165 165 165! 140 31 31 31
Premia za rok 2017 149 148 59

Dorota Strojkowska |Premiazarok2018|  153f 153 183 | | | | 56| 56 |

Cztonek Zarzadu  |premia za rok 2019 831 185 185 184 54 54 54
Premia za rok 2020 751 167, 167, 166! 141 31 31 31
Premia za rok 2016 1176

Byli Cztonk Premia za rok 2017 653 648 260

Zarzadu Banku  |premia za rok 2018 605 605 604 221 221
Premia za rok 2019 376 84 84, 82, 25 25 25,

Podsumowanie wyptat wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu

Ponizsze tabele prezentuja taczne wynagrodzenie oraz wszelkie dodatkowe korzysci wyptacone Cztonkom Zarzadu

Santander Bank Polska S.A. z tytutu funkcji sprawowanych w Zarzadzie Banku:

W roku 2019:
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne 3 4 5 5
Imie i nazwisko Pozostate wynagrodzenie state i Nadzwyczajne | Emerytury Wynagrodzenie catkowite Proporcjawynagrodzema
stanowisko Wynagrodzenie zasadnicze | Wydatki dodatkowe korzysci* Jednoroczne | Wieloletnie (wtyszt) statego do zmiennego
Michat Gaj ki
chat Lajewsid 2160| - 101 - 1650 - - 3911 137%
Prezes Zarzadu
Andrzej Burli
Andrzej Burliga 1206| - 104 - 1060 - - 2460 132%
_ Wiceprezeszarzadu | o\
J de Po Agui
uan de Forras Aguirre 8o4| - 514 - 1452 - - 2860 97%
. WiceprezesZarzadu | b b
Michael McCarth
fichae! Mctarthy 1320 - 88 - 1252 - - 2659

112%

ry
Cztonek Zarzadu

Carlos Polaino Izquierdo
Cztonek Zarzadu

Maciej Reluga

Dorota Strojkowska
Cztonek Zarzadu

__CotonekZarzadu

1261

960

1062

557

128

101

! oy 1320 - 103 - 806 - - 2229 177%
Wiceprezes Zarzadu
S: kowiak Felik
z}ysz owiak Feliks 366 67 - 1185 - - 1618 37%
_ Wiceprezeszarzadu | I — Y T e r ]
Patryk Nowakowski 552 _ 50 R R R R 601 _
Cztonek Zarzadu
ino lzqui
Carlos Polaino Izquierdo 1259 ~ 627 R 906 R R 2791 208%
_ (Cgomekzarzpdw | 0 b
Maciej Rel
acie] Reluga 90| - 103 - 577 - - 1640 184%
. Genmekzarzadu | Vb ]
jki ki
Dorota Strojkowska 1062| - 103 - 558 - - 1722 209%
Cztonek Zarzadu
W roku 2020:
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne 3 4 5 5
Imie i nazwisko Pozostate wynagrodzenie state i Nadzwyczajne | Emerytury Wynagrodzenie catkowite | Proporcja wynagrodzenia
stanowisko Wynagrodzenie zasadnicze | Wydatki dodatkowe korzysci* Jednoroczne | Wieloletnie (w tys z¢t) statego do zmiennego
Michat Gajewski 2592 - 170 - 2058 - - 4821 134%
Prezes Zarzadu
Andrze] Burliga 1206| - 135 - 910 - - 2342 157%
_WiceprezesZarzadu | b
J de Pol Agui
uan de Porras Aguirre 93| - 7 - 1413 - - 3108 120%
..... Wiceprezeszarzadu | bbb
Michael McCarth:
richael Mictarthy 1320 - 89 - 1193 - - 2601 118%
_Wiceprezeszarzadu | bbb ]
Arkadiusz Przybyt
radiusz Frzyby 1320 - 101 - 917 - - 2338 155%

569%
208%

164%

190%

* Pozostate wynagrodzenie state i dodatkowe korzysci dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu moga obejmowacd m.in. ubezpieczenia na zycie

bez opcji emerytalnej, dodatki samochodowe, dodatki mieszkaniowe. Benefit na rzecz oséb najblizszych z tytutu lotéw i dodatkéw szkolnych

otrzymat p. Carlos Izquierdo w 2019 r. w kwocie 257,4 tys zt, oraz w 2020 r. w kwocie 56,4 tys zt. P. Juan de Porras skorzystat z benefitu na

rzecz osob najblizszych z tytutu lotéw w 2020 r. w kwocie 1,3 tys zt.
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Wynagrodzenie zmienne z tytutu dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTIP VI):

W 2020 roku Santander Bank Polska S.A. rozliczyt szosta edycje trzyletniego programu motywacyjnego (Program
Motywacyjny VI) adresowanego dla pracownikow Banku oraz spotek zaleznych, ktorzy w istotny sposob przyczynili
sie do wzrostu wartosci organizaciji.

Rada Nadzorcza w dniu 20 lutego 2020 r. potwierdzita spetnienie przestanek ekonomicznych do wyptaty nagrody.
W dniu 22 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Banku poprzez emisje akcji serii O oraz zatwierdzono ostateczna liste uczestnikéw Programu.

Uczestnicy programu nabyli akcje serii O w liczbie wynikajacej z zawartych z Bankiem umdw objecia akcji. Cena
emisyjna akgji serii O byta réwna ich cenie nominalnej i wynosita 10 zt za jedng akcje. Kazdy uczestnik programu
uiscit kwote stanowiaca iloczyn przyznanych akcji oferowanych i ceny emisyjnej.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez wtasciwy sad rejestrowy oraz rejestracji akcji nowej emisji
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, akcje serii O — w tacznej liczbie 101 009 - zostaty dopuszczone i
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw WartoSciowych i zapisane na wskazanych przez uczestnikow
rachunkach papieréw wartosciowych. Tym samym proces rozliczania Programu Motywacyjnego VI zostat formalnie
zakonczony.

Ponizsza tabela prezentuje rozliczenie wynagrodzenia z tytutu Programu LTIP VI w 2020 roku:

Informacje dotyczace roku obrotowego, ktérego dotyczy raport
Gtowne warunki programow na akcje Builans otwarcia W ciggu roku Saldo koricowe
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Specyfikacja Okres Data przyznania | Data nabycia | Koniec retencji | Akcje posiadane na Przyznane | Nabyte akcje | Akcje objete | Akcje przyznanei Akcje
Imie i nazwisko obowigzywania uprawnien poczatku roku akcje warunkiem przekazane na podlegajace
stanowisko wykonania koniec roku retencji
Michat Gaiewski 2017 - 1807 1807 - 1807 1807
g LTIPVI 2018 17-05-2017 22-06-2020 10-11-2021 - 1807 1807 - 1807 1807
Prezes Zarzadu
2019 - 1807 1181 - 1181 1181
. . 2017 - 940 940 - 940 940
Andrzej Burliga
LTIPVI 2018 17-05-2017 22-06-2020 10-11-2021 - 940 940 - 940 940
Wiceprezes Zarzadu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019 |20 e 8815
Juan de Porras Aguirr 2017 N 747 747 - 747 747
uan de Forras Auirte |1 1ipy) 2018 17-05-2017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 - 747 747 - 747 747
Wiceprezes Zarzgdu
....................................................... 2000 T )8 s s
. 2017 1083 1083 1083 1083
Michael McCarthy LTIPVI 2018 17052017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 - 1083 1083 - 1083 1083
Wiceprezes Zarzadu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 00 )18 T e T 709
N 2017 1130 1130 - 1130 1130
Arkadiusz Przybyt LTIPVI 2018 17-05-2017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 1130 1130 - 1130 1130
Wiceprezes Zarzadu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2009 ) 1130 T - )T
2017 273 273 - 273 273
Patryk N ke ki
atryk Nowakowsid LTIPVI 2018 17-05-2017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 - 273 273 - 273 273
Cztonek Zarzadu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 200 s 3 ) % ) - f 8 ] T80
Carlos Polaino Izquierdo 2017 940 940 - 940 940
9 LTIPVI 2018 17-05-2017 22-06-2020 10-11-2021 - 940 940 - 940 940
Cztonek Zarzadu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019 | 880 815 o) 815815
Maciei Reluga 2017 677 677 - 677 677
) e LTIPVI 2018 17-05-2017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 - 677 677 - 677 677
Cztonek Zarzadu
S (SN 200 617 | 4 1 - 442 M2
2017 790 790 790 790
Dorota Strojk ki
rota Strojkowska LTIPVI 2018 17-05-2017 | 22-06-2020 | 10-11-2021 - 790 790 - 790 790
Cztonek Zarzadu
2019 - 790 517 - 517 517

Mozliwosci zapobiegania nabycia uprawnien do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W przypadku odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego podlegajacej wyptacie w gotéwce lub w formie
instrumentu finansowego, ktora nie zostata jeszcze wyptacona moze zostaé zastosowana klauzula malus, jezeli w
okresie przed nabyciem uprawnienia do takiego wynagrodzenia wystapig okreslone okolicznosci. Okolicznosci
zastosowania klauzul malus beda w kazdym przypadku powigzane z wynikami lub z sytuacjami generujacymi
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ryzyko lub zmianami poziomu ryzyka majacego zastosowanie w przypadku danej spotki, jednostki organizacyjnej

lub dziata danego pracownika.

Zgodnie z kryteriami okreslonymi w Dyrektywie 2013/36/UE, nieprawidtowe dziatanie lub znaczacy btad
pracownika nie jest wystarczajgcym potencjalnym czynnikiem skutkujgcym zastosowaniem klauzul malus - takie
dziatanie musi spowodowad istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowsa, profil ryzyka Grupy, Banku lub spotki
zaleznej lub reputacje Grupy lub spétki, przy zatozeniu, ze zjawisko takie nie wystapi indywidualnie tylko wywota
jednoczesnie negatywne konsekwencje dla Grupy, Banku lub spotki zaleznej.

Czynniki, analizowane przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu zasad dotyczacych korekty wynagrodzenia
zmiennego oraz proces podejmowania decyzji, szczegdtowo opisane zostaty w ,Procedurze Stosowania Klauzul
Malus w Grupie Santander Bank Polska” i obejmuja:

+ Znaczace nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie spotki, jednostki biznesowej, jednostki
kontrolnej lub jednostki wsparcia,

+ Istotna korekte w raportach finansowych Grupy w oparciu o opinie zewnetrznego audytora, z wytaczeniem
korekt wynikajacych ze zmian w standardach rachunkowosci,

- Naruszenie przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczegoélnosci majacych
wptyw na profil ryzyka,

+ Znaczacg zmiane w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy Banku,

+ Znaczacy wzrost wymogoéw w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktory nie zostat
przewidziany na etapie akceptacji zaangazowania,

- Sankcje ze strony organéw nadzorczych lub oskarzenie o popetnienie przestepstwa przez dang spotke lub
pracownikow ponoszacych odpowiedzialno$¢ za takie dziatanie,

- Wykazywanie zachowan niezgodnych z etyka biznesowa przez danego pracownika, grupe oséb, w
szczegéblnosci w przypadku sprzedazy nieodpowiednich produktéw,

+ Negatywne wyniki finansowe Grupy.

Zarowno w 2019 jak i 2020 roku nie zostaty zidentyfikowane zdarzenia mogace poskutkowac stosowaniem klauzul
malus wobec Cztonkéw Zarzadu Banku.

Cztonkowie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. sa zatrudnieni na podstawie umowy o prace, w zwigzku z czym, w
rozumieniu Kodeksu Pracy nie ma podstaw do zadania zwrotu czesci badz catosci wynagrodzenia zmiennego.
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Zmiany wynagrodzen oraz podstawowych wynikow Santander Bank Polska S.A. na
przestrzenilat 2014-2020

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych wynikéw Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska S.A. na przestrzeni lat 2014-2020:

Roczna zmiana 2015 vs 2016 vs 2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys zt)
Gerry Byrne®
Przewodniczacy
José Luis de Mora® i _ ) ) . _ -
Zastepca Przewodniczacego Rady
J A 6i7
osé Manuel Campa nd nd _ _ . _ _
Cztonek Rady
José Garcia Cantera®'® i ) ) ) } _ .
Cztonek Rady
Danuta Dab! ki
anuta Bgbrowska 82,0% 20,8% -4,1% -0,9% 12,3% -4,5% 249
Cztonek Rady
ira6i9
Isabel Guerreiro nd nd nd nd _ _ _
Cztonek Rady
David H
avid Hexter 21,8% 9,6% -4,4% 4,2% 9,2% 71% 320
Cztonek Rady
John P 10
onn Fower 23,9% 1,7% -10,2% -27,2% 60,0% -8,9% 289
Cztonek Rady
J
erzy Surma 24,9% 18,5% -4,7% 10,2% 12,9% -0,4% 302
Cztonek Rady
M ika Wi ka-Sapieh
arynika Woroszylska-Sapieha | 74, 12,8% 10,3% 6,5% 12,1% -0,8% 254
Cztonek Rady
Witold J icz"
ro'c urcewicz 17,5% 18,8% -2,8% -3,8% -8,5% nd nd
Cztonek Rady
. 12
Dominika Bettman nd nd nd nd nd nd 128
Cztonek Rady
Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu (w tys zt)
Michat Gaj ki3
ichat fajewsid nd nd 1010,3% 41,6% 36,5% 23,2% 4821
Prezes Zarzadu

6p. Gerry Byrne, p. José Manuel Campa, p. José Garcia Cantera, p. José Luis de Mora i p. Isabel Guerreiro nie pobierali wynagrodzenia z tytutu funkcji petnionych w
Radzie Nadzorczej.

7w poréwnaniu ze sktadem z dnia 31 grudnia 2016 r. do Rady Nadzorczej dotaczyt p. José Manuel Campa.
8 \W drodze uchwaty WZ nominowany z dnia 23 kwietnia 2015 r. na Cztonka Rady Nadzorczej zostat p. José Garcia Cantera.
W drodze uchwaty NWZ z 23 wrzesnia 2019 r. powotano p. Isabel Guerreiro na Cztonka Rady Nadzorczej Banku.

0w 2019 wynagrodzenie p. Johna Powera obejmowato tez 1 720,6 tys. zt za sprawowanie w imieniu Rady Nadzorczej samodzielnego nadzoru nad procesem

integracji zorganizowanej czesci Deutsche Bank Polska S.A. z Santander Bank Polska S.A. W 2018 r. wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 853,5 tys. zt.
M ¢miere p. Witolda Jurcewicza w dniu 18 wrzeénia 2019 r.
1222 czerwca 2020 Dominika Bettman zostata powotana na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

1329 listopada 2016 stanowisko Prezesa Zarzadu objat p. Michat Gajewski.
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Andrzej Burliga™
Wi:e;::;es"z:fzz " 43,0% 23,0% 7,9% 13,0% 1,1% -4,3% 2342
J Porras Aguirre
uwi::pr:;;:;a?zl;lx 43,3% 21,7% 12,5% 4,8% 4,5% 8.7% 3108
Michael McCarthy™
w:ze:?eze: zzrrza‘;u 47,4% 19,3% 10,0% 12,7% 4,4% 2,2% 2601
Arkadiusz Przybyt's
Wriczp';szzs Z“:Z;’ . nd nd nd 64,7% 29,2% 4,9% 2338
kowiak Feliks®
szv’l’::p:’e";’: Za‘:i'q;u 66,5% 10,7% 6,2% 5,4% -30,6% nd nd
Patryk Nowakowski
ac?t’one:‘;:n:‘;v: : nd nd nd nd nd 107,3% 1247
Carlos Polaino Izquierd
ar zm::':';;;::fr ° nd 93,6% 24,6% 18,9% 5,4% -3,5% 2693
M Al R 17
tha:::Jk ;::zg: " nd nd nd 75,5% 33,2% 6.7% 1750
Dorota Strojkowska'®
O;Zt:nel:cga:z";:ua nd nd nd 92,6% 27.4% 3,0% 1774
Wyniki firmy (w mln zt)
Dochody ogétem 14,6% 0,9% 2,1% 12,3% 8,6% -8,6% 8647
Koszty ogétem 15,3% -5,9% 0,1% 11,8% 18,5% 0,5% -4 488
Odpi tt tytutu utrat
Pisy ”ew;’r:oé'd“ u tiraty -3,1% -3,2% -12,0% 57,1% 12,4% 44,6% -1763
Zysk przed opodatkowaniem 20,4% -1,8% 6,4% 3,1% -5,2% -42,0% 1881
Y :
SZZ@?}?::;’;:E;’ZEK:T 21,5% -6,9% 1,5% 7,5% -9,5% 51,5% 1037
Srednie wynagrodzenie (w tys zt)
Cztonkowie Rady Nad ‘
zton (02"2”;1 9a-2)(/)2 g) zoreze) 34,2% 12,8% -3,4% 2,4% 15,0% -6,4% 257
Cztonkowie Zarzadu
12019.2020) 35,3% 7,8% 1,9% 24,7% 1,9% 12,0% 2519
Nieaktywni Cztonkowie Rady
7,69 2,79 -53,99
Nadzorczej (2014-2018) nd 87.6% % 53,9% nd nd nd
Nieaktywni Cztonkowie Z
e tyw?;gij’_; 0"1‘;’;9 arzadu nd 6,6% -10,4% 23,8% 21% nd nd
Pracownicy'® 3,6% 1,3% 4,9% 10,7% 7,9% 1,7% 94

1410 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Wiceprezeséw Zarzadu Banku sposrod dotychczasowych cztonkdw Zarzadu: p. Andrzeja Burlige, p. Michaela
McCarthy, p.Juana de Porras Aguirre.

1510 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Banku rozszerzyta sktad Zarzadu o p. Arkadiusza Przybyta.

16 5 czerwca 2019 1 Patryk Nowakowski zostat powotany na Cztonka Zarzadu Banku.

17 16 lutego 2017 r. p. Maciej Reluga zostat powotany na Cztonka Zarzadu.

18 1 kwietnia 2017 r. - wraz z wygasnieciem zobowigzan wynikajgcych z poprzedniego zatrudnienia - p. Dorota Strojkowska objeta funkcje Cztonka Zarzadu.

19 ¢rednie wynagrodzenie pracownikow wedtug stanu zatrudnienia na koniec wskazanego roku, z wykluczeniem Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, etatow 1/16
oraz 1/10 oraz pracownikow zawieszonych. Ptaca zasadnicza brutto przeliczona do petnego etatu pomnozona przez liczbe 12.
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