REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
SPOLKI POD FIRMA ARTIFEX MUNDI S. A.

§1

Postanowienia ogolne

1. Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz
dodatkowych mechanizmow motywujacych Uczestnikow Programu Motywacyjnego do
zwigkszenia zaangazowania oraz efektywnos$ci pracy na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej,
ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spoitka, zatrzymanie kluczowych pracownikow i wspotpracownikéw poprzez utrwalenie
ich wiezi ze Spotka, a takze systematyczny wzrost przychodéw osigganych przez Spotke
oraz stabilny wzrost wartosci akcji Spotki.

2. Przedmiotem niniejszego Regulaminu jest okreslenie warunkéw i zasad wynagradzania
Oso6b Uprawnionych przez Spotke w ramach Programu Motywacyjnego, w szczego6lnosci
okreslenie celu Programu Motywacyjnego, zakresu podmiotowego Osob Uprawnionych, a
takze zasad 1 mechanizmu ich wynagradzania.

3. Program Motywacyjny zostat utworzony i jest wdrazany w Spoélce na podstawie Uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4 z dnia 21 kwietnia 2021 r. w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego,
zmiany Statutu Spolki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w granicach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia, za
zgoda Rady Nadzorczej, dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji w
catosci.

4. Program Motywacyjny bedzie dotyczyt stopnia realizacji wynikéw finansowych za lata
obrotowe 2021 — 2024 i rozliczany bedzie w dwoch transzach, odrebnie za lata obrotowe
2021 — 2022 oraz 2023 — 2024.

5. Program Motywacyjny jest skierowany tylko i wylacznie do Uczestnikow Programu
Motywacyjnego 1 nie wezmie w nim udziatu wigcej niz 149 (sto czterdziesci dziewiec)
zindywidualizowanych osob.

6. Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie stanowi¢ oferte publiczng w rozumieniu art. 2
lit. d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, ktora nie bedzie wymagaé udostepnienia prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego zgodnie z art. 1 ust. 3 oraz ust. 4 lit. b) lub
lit. i) tego rozporzadzenia.

§2
Definicje
Zwroty i wyrazenia uzyte w tresci niniejszego Regulaminu, ktére zostaty napisane wielka litera,
majg nastepujace znaczenie:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)

Akcje — akcje zwykle na okaziciela nowej serii, wyemitowane przez Spotke na
podstawie uchwaty lub uchwat Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego Spoéiki, o ktérym mowa w Statucie Spotki, w liczbie
nie wigkszej niz 730.042 (siedemset trzydziesci tysiecy czterdziesci dwie) akcje, w celu
realizacji Programu Motywacyjnego oraz przekazania ich do objecia przez Osoby
Uprawnione;

Cena Emisyjna — cena emisyjna kazdej Akcji wynoszaca 9,01 zt (dziewie¢ ztotych i
jeden grosz), rowna S$redniemu kursowi akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w ostatnim
kwartale 2020 roku, tj. w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020 r.;

Cele Wynikowe — okres$lone dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego wyniki
finansowe przez ktére rozumie si¢ skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej
odpowiednio w latach obrotowych 2021 — 2022 oraz 2023 — 2024, okreslone w § 4 ust.
3 Regulaminu;

Etap Programu Motywacyjnego — okres trwania Programu Motywacyjnego
obejmujacy (i) lata obrotowe 2021 — 2022 oraz (ii) lata obrotowe 2023 — 2024;

Grupa Kapitalowa — spotka pod firmg Artifex Mundi S.A. z siedzibag w Zabrzu jako
spotka dominujaca oraz spotki od niej zalezne w rozumieniu obowigzujacych Spotke
przepiséw ustawy o rachunkowosci;

Kluczowy Pracownik — Uczestnik Programu Motywacyjnego niebedacy cztonkiem
Zarzadu,

KSH — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

Osoba Uprawniona — Uczestnik Programu Motywacyjnego, ktory spetnil wszystkie
przestanki wymagane do objecia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego, okreslone
szczegOtowo w § 4 Regulaminu;

Program Motywacyjny — program motywacyjny utworzony i wdrozony w Spolce na
podstawie Uchwaty oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spofki;

Regulamin — niniejszy regulamin;

Spétka — spotka pod firmg Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Zabrzu,
Strona — Uczestnik Programu Motywacyjnego lub Spotka;

Uchwala — uchwata nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 21 kwietnia 2021 r. w sprawie
utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego, zmiany Statutu Spotki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig pozbawienia, za zgoda Rady Nadzorczej, dotychczasowych akcjonariuszy
Spoéiki prawa poboru w catosci,



15) Uczestnik Programu Motywacyjnego — osoba fizyczna b¢daca cztonkiem Zarzadu lub
wykonujaca prace lub $§wiadczaca ustugi na rzecz spétki z Grupy Kapitatowej na
podstawie powotania, umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktow menedzerskich,
umowy o wspotprace lub innej umowy cywilnoprawnej (z wytaczeniem osoby fizycznej
bedacej cztonkiem Rady Nadzorczej), ktora zawarta ze Spotka Umowe Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym;

16) Umowa Objecia AKcji — umowa zawarta pomiedzy Spotkg oraz Osobg Uprawniong, na
podstawie ktorej Osoba Uprawniona obejmie okreslong liczb¢ AKcji w ramach
Programu Motywacyjnego w zamian za wniesienie do Spoétki okreslonego wkiadu
pieni¢znego, ktorej wzor stanowi Zalacznik nr 2 do Regulaminu;

17) Umowa Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — umowa zawarta pomig¢dzy
Spotka oraz Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, ktorej wzor stanowi Zatacznik nr
1 do Regulaminu, potwierdzajaca udzial Uczestnika Programu Motywacyjnego w
Programie Motywacyjnym, na podstawie ktdrej Spotka zobowigzuje si¢ do ztozenia
Uczestnikowi Programu Motywacyjnego propozycji zawarcia umowy objecia Akcji na
warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w Regulaminie;

18) Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki albo Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki;

19) Zarzad — Zarzad Spoiki.
§3

Uczestnicy Programu Motywacyjnego

1. Uczestnikami Programu Motywacyjnego sg wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Kluczowi
Pracownicy.

2. Wyboru Kluczowych Pracownikéw dokonuje Zarzad sposrod pracownikow wykonujacych
prace lub $wiadczacych ustugi na rzecz spotki z Grupy Kapitatowej na podstawie
powotania, umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktow menedzerskich, umowy o
wspotprace lub innej umowy cywilnoprawnej (z wyltaczeniem cztonkéw Rady Nadzorczej),
swobodnie wedlug wlasnej oceny, biorgc w szczegdlnosci pod uwage takie kryteria jak
doswiadczenie, umiejetnosci, zakres kompetencji oraz wiedza, a takze wptyw danej osoby
na wyniki i rozwdj Grupy Kapitatlowej, majac na uwadze jej aktualng strategie i plany
rozwojowe.

3. Kluczowi Pracownicy wybierani sa z réznych dziatdéw, tj. wybierani sg sposrod
pracownikow odpowiedzialnych za zaplecze biurowe, HR, produkcje¢, kreatywne kontakty,
a takze sposrod kierownikow technicznych, Bl, ML, UA i artystycznych.

4. Sporzadzenie przez Zarzad zindywidualizowanej listy Uczestnikow Programu
Motywacyjnego nastapi odrebnie dla kazdego Etapu Programu Motywacyjnego, nie pdzniej
niz do dnia 30 kwietnia 2021 r. dla lat obrotowych 2021 — 2022 oraz nie p6zniej niz do dnia
30 kwietnia 2023 r. dla lat obrotowych 2023 — 2024, w ten sposob, ze Uczestnicy Programu
Motywacyjnego wskazani na li§cie sporzadzonej przez Zarzad do dnia 30 kwietnia 2021 r.
odpowiadajg za realizacj¢ Celu Wynikowego w latach obrotowych 2021 — 2022 i moga



uzyskac¢ status Osoby Uprawnionej w roku 2023, a Uczestnicy Programu Motywacyjnego
wskazani na liscie sporzadzonej przez Zarzad do dnia 30 kwietnia 2023 r. odpowiadaja za
realizacje Celu Wynikowego w latach obrotowych 2023 — 2024 i moga uzyskaé status
Osoby Uprawnionej w roku 2025. W szczego6lnie uzasadnionych przypadkach Zarzad moze
rozszerzy¢ liste Uczestnikow Programu Motywacyjnego dla kazdego Etapu Programu
Motywacyjnego po uptywie ww. terminow.

. Liczba Uczestnikow Programu Motywacyjnego w kazdym Etapie Programu
Motywacyjnego nie moze przekroczy¢ 35 (trzydziesci pigc) osob.

. Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zostang zawarte nie pdzniej niz do dnia
31 maja 2021 r. w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego w latach obrotowych 2021
— 2022 oraz nie p6zniej niz do dnia 31 maja 2023 r. w zakresie realizacji Programu
Motywacyjnego w latach obrotowych 2023 — 2024.

. Warunkiem uzyskania statusu Uczestnika Programu Motywacyjnego jest zawarcie ze
Spotka Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na dany Etap Programu
Motywacyjnego. Przy zawieraniu Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z
cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

§4
Warunki i zasady Programu Motywacyjnego

. Program Motywacyjny polega na wyemitowaniu przez Spotke nie wiecej niz 730.042
(siedemset trzydziesci tysiecy czterdziesci dwie) AKcji, a nastepnie na przeznaczeniu tych
Akcji do objecia przez Osoby Uprawnione na preferencyjnych warunkach, okreslonych
szczegblowo w Regulaminie oraz Umowie Objecia Akcji, przy czym Spotka emitowac
bedzie Akcje w ramach jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki.

Program Motywacyjny podzielony jest na dwa Etapy Programu Motywacyjnego (lata
obrotowe 2021 — 2022 oraz 2023 — 2024). Po kazdym Etapie Programu Motywacyjnego
dokonywana bedzie weryfikacja osiaggnigcia przez Grupe Kapitatowa Celow Wynikowych.

. Okresla si¢ nastgpujace Cele Wynikowe odrebne dla kazdego Etapu Programu
Motywacyjnego, ustalone jako osiggnigcie przez Grupg Kapitalowa okreslonego zysku
netto wynikajacego ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowe;j,
pozytywnie zaopiniowanych przez bieglego rewidenta oraz zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie:

1) skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej za dwa kolejne lata obrotowe Spotki
trwajace tacznie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., powigkszony
0 poniesione w tym okresie przez Spotke koszty emisji Akcji obliczone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2 (aby koszty te nie
wplywaty na realizacje Celu Wynikowego), mieszczacy si¢ w przedziale:

min.  21.000.000 zt (dwadziescia jeden  milionéw  zlotych) —
max. 25.000.000 zt (dwadziescia pig¢ milionow zlotych)

2) skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej za dwa kolejne lata obrotowe Spotki
trwajace tacznie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., powigkszony
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o poniesione w tym okresie przez Spotke koszty emisji Akcji obliczone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci Finansowe;j 2 (aby koszty te nie
wplywaly na realizacj¢ Celu Wynikowego), mieszczacy si¢ W przedziale:

min.  25.000.000 zt  (dwadziescia  pig¢  milionow  ztotych) -
max. 35.000.000 zt (trzydziesci pi¢¢ miliondw ztotych)

4. W terminie 14 (czternastu) dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej odpowiednio za rok
obrotowy 2022 i 2024, Rada Nadzorcza ustali w drodze uchwaty czy w danym Etapie
Programu Motywacyjnego osiagnicto okreslone Cele Wynikowe oraz ustali liczb¢ AKcji
przeznaczonych do objgcia przez wszystkie Osoby Uprawnione w ramach tego Etapu,
zgodnie z nastepujacymi zasadami:

1)

2)

3)

4)

w ramach Etapu Programu Motywacyjnego realizowanego w latach 2021 — 2022
Spotka moze wyemitowaé nie wigcej niz 359.587 (trzysta pigcdziesigt dziewieé
tysiecy piecset osiemdziesiat siedem) AKcji;

w ramach Etapu Programu Motywacyjnego realizowanego w latach 2023 — 2024
Spotka moze wyemitowac nie wigcej niz 370.455 (trzysta siedemdziesiat tysigcy
czterysta pigédziesiat pie¢) AKcji, z zastrzezeniem punktu 4 ponizej;

Osoby Uprawnione moga obja¢ Akcje w liczbie proporcjonalnej do poziomu
zrealizowanego Celu Wynikowego, zaokraglonej w dot do pelnej Akcji, w ten
sposob, ze osiggnigcie Celu Wynikowego na poziomie maksimum lub powyzej to
mozliwo$¢ objecia 100% Akcji przeznaczonych do wyemitowania w danej puli, a
osiggnigcie Celu Wynikowego na poziomie minimum to mozliwos¢ objecia 0%
Akcji przeznaczonych do wyemitowania w danej puli (przyktadowo w sytuacji
zrealizowania Celu Wynikowego za lata 2021 — 2022 na poziomie 23.000.000 z1, tj.
w polowie pomigdzy poziomem minimalnym a maksymalnym, Osoby Uprawnione
moga objac tacznie 179.793 Akcje, tj. 50% Akcji przeznaczonych do wyemitowania
w ramach tego Etapu Programu Motywacyjnego);

Akcje niewyemitowane w ramach pierwszego Etapu Programu Motywacyjnego z
uwagi na nieosiagniecie Celu Wynikowego na poziomie maksimum, moga zostac
wyemitowane w ramach drugiego Etapu Programu Motywacyjnego i objete przez
Osoby Uprawnione dla drugiego Etapu Programu Motywacyjnego zgodnie z
zasadami okre$lonymi w Regulaminie jedynie wowczas, gdy Cel Wynikowy
okreslony dla drugiego Etapu Programu Motywacyjnego zostanie zrealizowany na
poziomie wyzszym niz maksimum — nadwyzka zrealizowanego Celu Wynikowego
ponad maksimum w ramach drugiego Etapu Programu Motywacyjnego zostanie
zaliczona na poczet realizacji Celu Wynikowego okreslonego dla pierwszego Etapu
Programu Motywacyjnego i ponownie przeliczona (w przyktadowej sytuacji
zrealizowania Celu Wynikowego w pierwszym Etapie Programu Motywacyjnego
na poziomie 22.000.000 zt, a wigc 3.000.000 zt ponizej maksimum, natomiast w
drugim Etapie Programu Motywacyjnego zrealizowania Celu Wynikowego na
poziomie 37.000.000 zt, czyli skutkujacego nadwyzka w wysokosci 2.000.000 zt,



to nadwyzka ta z drugiego Etapu zostanie zaliczona na poczet realizacji Celu
Wynikowego w pierwszym Etapie i umozliwi emisj¢ dodatkowych, wcze$niej
niewykorzystanych Akcji z puli przeznaczonej do objecia w ramach pierwszego
Etapu — nadwyzka o wartosci 2.000.000 zt przetozy si¢ na emisj¢ 50% Akcji z puli
359.587 Akcji przeznaczonych do objecia w pierwszym Etapie Programu
Motywacyjnego).

5. Uczestnik Programu Motywacyjnego uzyskuje status Osoby Uprawnionej po kazdym
Etapie Programu Motywacyjnego, pod warunkiem i z chwilg spehlienia tacznie
nastepujacych przestanek:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

osiagnigcie przez Grupg Kapitalowa Celu Wynikowego w ramach danego Etapu
Programu Motywacyjnego;

podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaly, o ktérej mowa w § 4 ust. 4 Regulaminu,
ustalajgcej spetnienie Celu Wynikowego za dany Etap Programu Motywacyjnego;

posiadanie przez Uczestnika Programu Motywacyjnego statusu cztonka Zarzadu,
pracownika wykonujacego prace lub swiadczacego ustugi na rzecz spotki z Grupy
Kapitatowej na podstawie powotania, umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktow
menedzerskich, umowy o wspoélprace lub innej umowy cywilnoprawnej oraz
niepozostawianie w okresie wypowiedzenia na podstawie takich umow,
nieprzerwanie w okresie od dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym dla danego Etapu Programu Motywacyjnego do dnia zawarcia
Umowy Objecia Akcji dla tego Etapu Programu Motywacyjnego;

aktywne wykonywanie obowigzkéw w ramach stosunku taczacego ze spotka z
Grupy Kapitatlowej w okresie danego Etapu Programu Motywacyjnego, przy czym
warunek ten uznaje si¢ za niespetniony w przypadku przebywania przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego na zwolnieniu lub urlopie (niezaleznie od przyczyny
zwolnienia lub urlopu) lub z innej przyczyny niewykonywania wspomnianych
obowigzkow W tgcznym wymiarze czasu odpowiadajacym co najmniej 25% dni
roboczych przypadajacych w danym Etapie Programu Motywacyjnego;

nieskazanie Uczestnika Programu Motywacyjnego prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo umyslne, o ktorym mowa w art. 296 Kodeksu karnego;

niedopuszczenie si¢ naruszenia:
a) tajemnicy przedsigbiorstwa Spotki;
b) jakiejkolwiek umowy zawartej ze Spotka;

C) postanowien Statutu Spotki, uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, ktére zostaly przekazane do wiadomosci Uczestnikow Programu
Motywacyjnego;

d) obowigzujacych przepisow prawa, w sposob powodujacy powstanie
odpowiedzialnosci karnej lub cywilnej wobec Spotki lub jej wierzycieli;



7) niedopuszczenie si¢ innych czynnosci, ktére mogg by¢ podstawg utraty zaufania do
Uczestnika Programu Motywacyjnego przez Spotke.

6. W terminie 14 (czternastu) dni od dnia powzigcia przez Rad¢ Nadzorcza uchwaly
ustalajgcej spetlnienie Celu Wynikowego W ramach danego Etapu Programu
Motywacyjnego, o ktorej mowa w § 4 ust. 4 powyzej, Zarzad, a w przypadku Osob
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzgdu — Rada Nadzorcza, ustali w formie uchwaty
doktadng liczb¢ Akcji  oferowanych poszczegélnym Osobom  Uprawnionym,
uwzgledniajac, iz w ramach kazdego Etapu Programu Motywacyjnego 30% Akcji z puli
przeznaczone bedzie do objecia przez cztonkow Zarzadu, a 70% Akcji z puli przeznaczone
bedzie do objecia przez Kluczowych Pracownikow. Zarzad, a w przypadku czionkow
Zarzadu — Rada Nadzorcza, niezwlocznie poinformuje poszczegolne Osoby Uprawnione o
liczbie Akcji jakg uprawnieni sg objaé w ramach Programu Motywacyjnego.

7. Objecie Akcji przez Osobg Uprawniong moze nastapi¢ wylgcznie w zamian za wniesienie
do Spotki wkiadu pieni¢znego, na warunkach i zasadach okre§lonych szczegétowo w
Umowie Objecia Akcji.

8. Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke w ten sposob, ze AKcje,
ktére zostaly po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych
najpozniej w dniu dywidendy uczestnicza w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy
bezposrednio rok, w ktorym Akcje zostaty zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne
lata. Natomiast Akcje zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych po dniu
dywidendy uczestniczg w zysku za rok obrotowy, w ktorym zostaty zarejestrowane oraz w
dywidendzie za kolejne lata.

9. Akcje nie beda akcjami uprzywilejowanymi oraz nie beda z nimi zwigzane zadne
uprawnienia osobiste ani obowiazki w stosunku do Spotki.

§5

Zasady i mechanizm wynagradzania Osob Uprawnionych

1. Osoba Uprawniona moze obja¢ wszystkie zaoferowane jej do objecia Akcje po Cenie
Emisyjnej za kazda Akcje albo obja¢ zredukowang liczbe Akcji po cenie nominalnej Akcji,
zgodnie ze wzorem:

La=AXx(Cr—Cg)/Cr
gdzie:
La — zredukowana liczba Akcji, ktorg Osoba Uprawniona moze objaé po cenie
nominalnej AKcji;
A — liczba Akgcji, ktérg Osoba Uprawniona moze obja¢ po Cenie Emisyjnej, zgodnie z
§ 4 ust. 4 powyzej;

Cr — cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajgca kursowi akeji Spotki na zamknigcie sesji
notowan Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego
dzien ztozenia przez Spotke Osobie Uprawnionej oferty objecia zredukowanej liczby
AKCcji;



Ce— Cena Emisyjna Akgcji.

. W terminie 7 (siedmiu) dni od otrzymania przez Osob¢ Uprawniong informacji o liczbie
Akcji jakg moze objaé w ramach danego Etapu Programu Motywacyjnego (zgodnie z § 4
ust. 6 Regulaminu), Osoba Uprawniona moze zglosi¢ Zarzadowi chg¢ objecia
zredukowanej liczby Akcji po cenie nominalnej AKcji.

Osoba Uprawniona moze w kazdej chwili zrezygnowac z prawa do objecia Akcji w ramach
Programu Motywacyjnego oraz zawarcia Umowy Objecia Akcji.

. W przypadku zrezygnowania przez Osob¢ Uprawniong z prawa do obj¢cia Akcji lub objecia
przez Osobe Uprawniong jedynie zredukowanej liczby Akcji zgodnie z ust. 1 powyzej,
Akcje nie objete przez Osobe¢ Uprawniong nie zostang objete przez zadng inng Osobe
Uprawniong.

. Objecie Akcji przez Osobe Uprawniong nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH poprzez zawarcie Umowy Objecia Akcji odrebnej dla
kazdego Etapu Programu Motywacyjnego, na podstawie ktorej Osoba Uprawniona bedzie
mogta obja¢ Akcje w liczbie wynikajacej z uchwaty, o ktorej mowa w § 4 ust. 6 Regulaminu
lub w liczbie zredukowanej w przypadku dokonania zgloszenia, o ktérym mowa w ust. 2
powyzej. Zawarcie Umow Objecia Akcji nastapi po podjeciu przez Zarzad uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego Spotki, w
terminie okreslonym w tej uchwale.

. Osoba Uprawniona, ktora zawarta Umowe Objecia Akcji, jest zobowigzana do wniesienia
do Spotki wktadu pienigznego w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi obejmowanych
Akcji oraz Ceny Emisyjnej badz iloczynowi zredukowanej liczby Akcji ustalonej wedhug
ust. 1 powyzej oraz ceny nominalnej akcji, poprzez dokonanie przelewu Srodkow
pieni¢znych na rachunek bankowy Spotki w terminie okreslonym w Umowie Objecia Akcji.

. Rozporzadzanie Akcjami przez Osoby Uprawnione bedzie ograniczone w ten sposob, ze w
sytuacji, w ktorej Osoba Uprawniona na podstawie uchwaty, o ktérej mowa w § 4 ust. 6
Regulaminu, bedzie uprawniona do objecia:

1) mniej niz 15.000 Akcji:
I. w okresie 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba

Uprawniona nie bgdzie mogta rozporzadza¢ Akcjami;

ii. po uptywie 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona begdzie mogta rozporzadza¢ nie wiecej niz 50% objetych
Akcji;

lii. po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bedzie mogla swobodnie rozporzadza¢ Akcjami;

2) réwno lub wiecej niz 15.000 AKcji, ale nie wiecej niz 20.000 Akcji:

I. w okresie 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona nie bedzie mogta rozporzadza¢ Akcjami,



ii. po uptywie 6 miesi¢cy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bgdzie mogta rozporzadza¢ nie wigcej niz 38% objetych
Akcji;

lii. po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bgdzie mogla rozporzadza¢ nie wigcej niz 76% objetych
AKcji;

ivV. po uplywie 18 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bedzie mogta swobodnie rozporzadza¢ Akcjami;

3) wiecej niz 20.000 Akcji:

I. w okresie 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona nie bedzie mogta rozporzadza¢ Akcjami;

I. po uptywie 6 miesigcy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bgdzie mogta rozporzadza¢ nie wigcej niz 25% objetych
AKCcji;

iii. po uplywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bedzie mogla rozporzadza¢ nie wigcej niz 50% objetych
AKCji;

iv. po uptywie 18 miesi¢cy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba
Uprawniona bgdzie mogla rozporzadza¢ nie wiecej niz 75% objetych
Akcji;

V. po uptywie 24 miesigcy od dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji Osoba

Uprawniona bedzie mogla swobodnie rozporzadza¢ Akcjami.

§6

Postanowienia koncowe

1. Spotka po skutecznym zawarciu Umoéw Objecia Akcji ze wszystkimi Osobami
Uprawnionymi w ramach danego Etapu Programu Motywacyjnego, niezwtocznie wystapi
do sadu rejestrowego z odpowiednim wnioskiem celem rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy emisji Akcji, Spotka
podejmie dziatania majace na celu zarejestrowanie tych akcji przez Krajowy Depozyt
Papieréw Warto$ciowych S.A., a nastgpnie podejmie dziatania przed Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w celu dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

2. Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z art. 444 § 1 KSH, polegajace na mozliwosci
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego na okres nie dtuzszy niz trzy lata, w celu realizacji drugiego Etapu Programu
Motywacyjnego, Spotka z odpowiednim wyprzedzeniem dochowujgc nalezytej staranno$ci
podejmie wszelkie konieczne czynnosci zmierzajagce do ponownej zmiany Statutu Spotki

9



polegajacej na udzieleniu Zarzadowi nowego upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447
KSH, w zakresie niezb¢dnym do zakonczenia realizacji Programu Motywacyjnego.
Upowaznienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, obejmie dodatkowo uprawnienie
Zarzadu do pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru
nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach kapitalu docelowego, za uprzednig zgoda
Rady Nadzorczej. Jezeli jednak, pomimo dotozenia nalezytej starannos$ci przez Spotke, nie
dojdzie do opisanej wyzej nowej zmiany Statutu Spoétki w terminie umozliwiajgcym
realizacj¢ drugiego Etapu Programu Motywacyjnego zgodnie z Regulaminem, wowczas
Spotka bedzie mogla odstapic¢ od realizacji drugiego Etapu Programu Motywacyjnego albo
doprowadzi do zmiany termindéw przewidzianych w Regulaminie w spos6b umozliwiajacy
realizacje tego Etapu Programu Motywacyjnego.

. Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwigzku z
realizacja Programu Motywacyjnego powinny by¢ sktadane drugiej Stronie w formie
pisemne] pod rygorem niewazno$ci oraz dorgczane osobiscie lub za posrednictwem
poleconej przesyltki pocztowej albo kurierskiej. O$wiadczenia lub zawiadomienia sktadane
Spotce za posrednictwem poleconej przesylki pocztowej albo kurierskiej powinny by¢
dorgczane pod aktualnym adresem Spotki.

. Wszelkie zmiany lub uzupetnienia Regulaminu wymagaja powzigcia stosownej uchwaty
przez Walne Zgromadzenie.

. Wszelkie spory wynikajace lub pozostajace w zwigzku z realizacja Programu
Motywacyjnego beda rozwiazywane przez Strony polubownie. W razie bezskutecznosci
rozwigzania sporu Strony poddadza spor pod rozstrzygnigcie sadu powszechnego
wlasciwego miejscowo dla siedziby Spoiki.

. Zadna ze Stron nie moze dokona¢ przeniesienia praw lub obowiagzkéw wynikajacych z
Programu Motywacyjnego na osobg trzecia.

. Regulamin wchodzi w zycie z chwilg powzigcia Uchwaly.

Zalaczniki:

1. Wzér Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
2. Wzor Umowy Objecia AKCji.
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