WYBRANE DANE FINANSOWE

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Srednia wazona liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng Sredniowazong akcje zwyktg
(wzt/ EUR)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR)

Przedstawione powyzej wybrane dane finansowe stanowig uzupetnienie do sprawozdania finansowego

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN’000
(53 679)
(59 338)
(59 720)
(10 886)
(66)

10 566

(386)

Stan na dzien
31.12.2019
PLN’000

180 777
61918

56 132

62 727

3424

3423 769
3420 196

(17,46)
18,32

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000
20 030
12 405

7158

(10 357)
(1073)
11 399

31

Stan na dzien
31.12.2018
PLN’000
223775

70 248
31412

122 115

3424

3423 769
3419 591

2,09
35,67

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

EUR’000
(12 478)
(13 794)
(13 883)

(2 531)
(15)
2 456

(90)

Stan na dzien
31.12.2019
EUR’000

42 451

14 540

13 181

14 730

804

3423769
3420 196

(4,06)
4,30

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

EUR’000
4694
2907
1678

(2427)
(251)
2671

)

Stan na dzien
31.12.2018
EUR’000

52 041

16 337

7 305

28 399

796

3423 769
3419 591

0,49
8,29

sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE i zostaly przeliczone na EURO wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow na dzien bilansowy — wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na
ostatni dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzien 31 grudnia 2019
roku — 4,2585, a na dzien 31 grudnia 2018 roku — 4,3000;

- poszczegolne pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywdw srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu
Sredniego, obliczonego jako srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien miesigca w danym okresie; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku —

4,3018 oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku — 4,2669.
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Dla akcjonariuszy Private Equity Managers S.A.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2018 r. Nr 757 z pdOzniejszymi zmianami), Zarzad jednostki jest zobowigzany zapewnic
sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajgcego w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spotki Private
Equity Managers S.A. za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2019 r. oraz jej wynik finansowy za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji i podpisane przez Zarzad
Spoiki.

Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie

Tomasz podpisany przez

Tomasz Janusz
Tomasz Czechowicz Prezes Zarzadu Janusz Czechowicz
. Data: 2020.04.28
Czechowicz 455013 +0200
EWa Elektronicznie podpisany
Ewa Ogryczak Wiceprezes Zarzadu D ote.2020.04.35 001402
Og rycza k o200
KrzySZtOf Elektronicznie
podpisany przez
Krzysztof Konopinski Cztonek Zarzadu Krzysztof Roman
Roman Konopinski
-4 * Data: 2020.04.28
KO no pl ns kl 00:31:58 +02'00'
Prowadzenie ksigg rachunkowych: Elektronicznie podpisany
Ground Frost Outsurcing Sp. z o.0. JOANNA przez JOANNA

02-777 Warszawa, al. Komisji Edukacji Narodowej 95 KOYODZIEJCZYK Ei’ff?é'?éfli J355:50
+02'00'

Warszawa, 27 kwietnia 2020 r.
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SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

NOTY PLN’000 PLN’000
Zyski i straty z dzialalnosci operacyjnej
Udziat w zyskach netto jednostek zaleznych 9 10 970 27 024
Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatdw w jednostkach zaleznych 14 (56 434) -
Koszty ogélnego zarzadu 10 (8 206) (6 957)
Pozostate przychody operacyjne 12 18
Pozostate koszty operacyjne (21) (55)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (53 679) 20 030
Przychody finansowe 11 13 13
Koszty finansowe 11 (5672) (7 638)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (59 338) 12 405
Podatek dochodowy 12 (382) (5 247)
Zysk (strata) netto (59 720) 7 158
Inne catkowite dochody netto
Inne catkowite dochody - -

(59 720) 7158

Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje
Podstawowy 13 (17,46) 2,09
Rozwodniony 13 (17,46) 2,09

Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw nalezy analizowa¢ tacznie z informacja
dodatkowg i innymi informacjami objasniajgcymi do jednostkowego sprawozdania finansowego na stronach
7 do 46.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2019 r.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania sktadnikéw majatku
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate
Inne aktywa finansowe

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

Kapital wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski (straty) zatrzymane, w tym:
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Akcje wiasne

Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu obligacji
Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiagzania kréotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu obligac;ji
Zobowigzania z tytutu weksli

Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe

Rezerwy

Pasywa razem

NOTY

24
14
12
15

15
23

16

17
17
17

19
22
24

20
19
21
22
24
23
25

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
377 558
1955 -
172 959 218 373
3919 2666

7 7

179 217 221 604
1384 504

- 1110

165 160

11 397
1560 2171
180 777 223 775
3424 3424
108 512 101 354
11 639 11 500
(60 848) 6 030
(1128) (1128)
(59 720) 7 158
- (193)

62 727 122 115
37 512 37 498
23 500 32750
906 -
61918 70 248
1598 3745
13 437 10728
8722 8318
15 445 7 858
1128 -
14 353 -
1449 763
56 132 31412
180 777 223 775

Sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tacznie z informacjg dodatkowg i innymi informacjami
objasniajgcymi do jednostkowego sprawozdania finansowego na stronach 7 do 46.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

PLN’000

Stan na dzien 01.01.2019
Przeniesienie wyniku

Programy motywacyjne na bazie akcji
Sprzedaz akcji wkasnych

Catkowite dochody

Stan na dzien 31.12.2019

Stan na dzien 01.01.2018
Przeniesienie wyniku

Wyptata dywidendy

Programy motywacyjne na bazie akcji
Skup akcji wkasnych

Catkowite dochody

Stan na dzien 31.12.2018

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaly

Zyski zatrzymane

rezerwowe Kapitaty
Kapitat Emisja akgcji Wycena Rozliczenie Niepodzielon Akcje wlgsne
podstawowy powyzej elementu Podziat | Program opcji | sprzedazy poc y Zysk wlasne
P N . . . wynik z lat razem
wartosci kapitatowego zysku menadzerskich akcji X netto
R . L ubiegltych
nominalnej obligacji wilasnych
3424 16 168 381 84 805 11 500 - (1128) 7158 (193) 122 115
- - - 7 158 - - - (7 158) - -
- - - - 327 - - - - 327
- - - - - (188) - - 193 5
- - - - - - -| (59 720) -| (59 720)
3424 16 168 381 91 963 11 827 (188) (1128) | (59 720) - 62 727
3424 16 168 381 87 162 10 747 - (1128) 7 661 (62) 124 353
- - - - - - 7 661 (7 661) - -
- - - (2 357) - - (7 661) - -| (10018)
- - - - 753 - - - - 753
- - - - - N - - (131) (131)
- - - - - - - 7 158 - 7 158
3424 16 168 381 84 805 11 500 - (1128) 7158 (193) 122 115

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowac fgcznie z informacjg dodatkowg i innymi informacjami objasniajgcymi do jednostkowego sprawozdania finansowego

na stronach 7 do 46.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto okresu raportowego

Korekty:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Straty (zyski) z tytutu zmian wyceny inwestycji w jednostkach zaleznych

Roéznice kursowe

Programy motywacyjne na bazie akcji

Koszty odsetek i prowizji

Podatek dochodowy zaptacony

Inne korekty

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na zakup podmiotow zaleznych
Woydatki na zakup rzeczowych aktywéw trwatych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sprzedaz akcji wiasnych

Woydatki na skup akcji wlasnych
Sptata kredytow i pozyczek

Sptata odsetek

Zaciggniecie zobowigzan finansowych
Woyptata dywidendy wraz z odsetkami
Sptata leasingu

Sptata odsetek od leasingu

Odsetki - cash pooling

Srodki z cash poolingu

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Saldo zamkniecia srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

NOTY PLN’000 PLN’000
(59 720) 7158
1314 214
45 464 (27 024)
12 (4)

327 753
5087 7245
(2742) (5 457)
2966 6 450
686 29
(880) 1912

(2 147) (1745)
(1 253) 112
(10 886) (10 357)
(50) (6)
(16) (1067)
(66) (1073)
(188) -

- (131)

22 (6 295) (10 949)
(2 184) (1701)
4 951 15 000

- (10 018)
(1038) -
(110) -
(33) (2 654)

23 15 463 21852
10 566 11 399
(386) (31)
397 428

1 397

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowac tgcznie z informacjg dodatkowa i innymi
informacjami objasniajgcymi do jednostkowego sprawozdania finansowego na stronach 7 do 46.
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INFORMACJA DODATKOWA ZAWIERAJACA ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI ORAZ
INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. Informacje ogodine

Spotka Private Equity Managers S.A. (zwana dalej ,Spoétkg” lub ,PEM”) postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dnia 25
listopada 2010 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000371491. Spotce nadano:
—  REGON: 142695638

— NIP: 525-24-93-938

—  Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Plac Europejski 1 w Warszawie

—  Czas trwania Spotki jest nieoznaczony

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest przede wszystkim dziatalnos¢ holdingdéw finansowych.

Spotka jest spotkg dominujgcg grupy kapitatowej Private Equity Managers S.A.

Grupa Private Equity Managers S.A. specjalizuje sie w zarzgdzaniu roznymi klasami aktywow. Dziatalno$¢
Grupy skupia sie na zarzgdzaniu aktywami funduszy typu private equity, venture capital oraz mezzanine
debt.

Sktad zarzadu Spétki:

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego wchodzili:

Tomasz Czechowicz - Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Konopinski - Cztonek Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego sktad Zarzgdu Spotki nie zmieniat sie.
2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,MSSF UE”). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczgcy sie w Unii Europejskiej
proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig
sie od MSSF UE.

3. Data sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki w dniu 27 kwietnia 2020 r.

4. Data sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres ubiegly, tj. od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
zostato sporzadzone przez Zarzad Spoétki w dniu 17 kwietnia 2019 r. oraz zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2019 r. Dnia 10 lipca 2019 r. sprawozdanie
finansowe za rok 2018 zostato ztozone do elektronicznego repozytorium Krajowego Rejestru Sgdowego.

5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym dotyczace Spdtki sa mierzone
i przedstawione przy uzyciu waluty podstawowej dla srodowiska ekonomicznego, w ktorym Spotka
prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”), czyli ztoty polski. Dane w jednostkowym sprawozdaniu
prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie stwierdzono inaczej.
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6. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujgcej okres nie krotszy niz 12
miesiecy po dniu bilansowym, czyli 31 grudnia 2019 r. Zarzad Spé&tki, za wyjatkiem ujemnego kapitatu
pracujgcego (ij. nadwyzki zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi), ktére pokryte
zostang gtéwnie z wplywow z tytutu dywidend od jednostek zaleznych oraz w formie finansowania
wewnetrznego (tj. np. w formie pozyczki lub weksla), nie stwierdza na dzieh zatwierdzenia sprawozdania
finansowego istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spoétke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.
Szczegotowa analiza ryzyka ptynnosci zostata przedstawiona w Nocie 38 ,,Zarzadzanie ryzykiem
finansowym” w punkcie dotyczacym ,,Ryzyka plynnosci”.

Zarzad Spétki zwraca uwage na rosngcg niepewnosé, dotyczacag skutkdw obecnie trwajgcej pandemii
koronawirusa COVID-19. Zarzgd Spdétki nie identyfikuje zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spotki z
tego tytutu. Szczegotowa ocena wptywu COVID-19 na Spétke zostata przedstawiona w Nocie 35
»Zdarzenia po dniu bilansowym”.

7. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania osgdow,
szacunkow i zatozen, ktore wptywajg na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane
wielkosci wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Rzeczywiste wartosci moga rézni¢ sie
od wartosci szacowanych.

Wszystkie osady, zatozenia, a takze oszacowania, jakie zostaty dokonane na potrzeby niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego, sg prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszacych
sie do poszczegolnych pozycji tego sprawozdania, w informacji dodatkowej zawierajgcej istotne zasady
rachunkowosci oraz innych danych objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego, ktére
stanowig jego integralng czes¢. Oszacowania i osgdy poddawane sg biezgcej weryfikacji. Wynikajg one
z dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przyszitych zdarzen, ktére w danej sytuaciji
sg zasadne oraz nowych informacji.

Ponizej przedstawiono gtowne zatozenia dotyczgce przysztosci oraz inne podstawowe przyczyny
niepewnosci szacunkow na dzien bilansowy.

Ptatnosci na bazie akcji

Wyznaczenie wartosci poszczegodlnych programéw ptatnosci na bazie akcji oparte jest o szacunki Spofki
przyjete do wyceny w wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych, w tym: rzeczywistej
ceny wykonania akcji Private Equity Managers S.A. na moment przyznania (‘grant date’), szacunku
historycznej zmiennosci, stopy procentowej wolnej od ryzyka, oczekiwanej stopy dywidendy, okresu
w ktdrym uprawniony moze wykona¢ prawa wynikajgce z programu oraz przyjetego modelu wyceny.

Wynagrodzenie z tytutu wyjscia z inwestycji (Carry fee)

Wynagrodzenie (rezerwa) z tytutu wyjscia z inwestycji przystuguje zarzadzajgcym inwestycjami w spofki
portfelowe funduszy. Kalkulowane jest w oparciu o parametry z rzeczywistej oferty kupna danej spofki
(wyjscie czesciowe lub catkowite) i nie moze przekroczy¢ ono 5% zysku netto zrealizowanego na danej
inwestycji wyliczanego jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy akcji/udziatdw a wydatkami
poniesionymi na dang inwestycje, powiekszonymi o 10% tj. oczekiwany zwrot z inwestycji (tzw. hurdle
rate) w skali roku w okresie od momentu poniesienia danego naktadu do momentu wptyniecia przychodu
ze sprzedazy inwestycji akcji/ udziatbw. Rezerwa na wynagrodzenie zmienne aktualizowana jest
kwartalnie w oparciu o kwartalng aktualizacje wyceny do wartosci godziwej danej inwestycji w spotke w
portfelu.

Osad oceny sprawowania kontroli oraz wywierania wplywu na inne jednostki
Spotka na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadata bezposrednio udziaty/akcje innych podmiotow. Spotka byta

jedynym udziatowcem/akcjonariuszem tych spoétek (Energy Mobility Partners Sp. z o.0. w likwidacji, MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.) lub ich komplementariuszem (PEM Seed Capital
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Private Equity Managers Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa) z tego wzgledu Spétka ocenita, ze sg
spetnione wszystkie warunki do uznania, ze sprawuje nad nimi kontrole zgodnie z definicja zawartg w
MSSF 10, tj. (a) sprawuje wtadze nad jednostka, (b) z tytutu swojego zaangazowania w jednostce, podlega
ekspozycji na zmienne wyniki finansowe oraz posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych, (c)
posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wiadzy nad jednostka, do wywierania wptywu na
wysokos¢ swoich wynikéw finansowych. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka sprawowata
kontrole i wywierata wptyw na inne jednostki za posrednictwem spotek bezposrednio zaleznych, nad
ktorymi to spotkami sprawowaty kontrole oraz wywieraty wptyw te spétki bezposrednio zalezne. Gtéwne
informacje o spodtkach bezposrednio i posrednio zaleznych zostaty zaprezentowane w Nocie 14
»Inwestycje wyceniane metoda praw wfasnosci”.

Utrata wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wlasnosci

Kazdorazowo na koniec okresu sprawozdawczego Spoétka ocenia istnienie przestanek, ktére wskazuja,
czy wystgpita utrata wartosci inwestycji dokonanych w jednostkach zaleznych. W przypadku istnienia
takiej przestanki Spoétka dokonuje oszacowania wartosci uzytkowej inwestycji lub warto$ci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika aktywow, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza, a
w przypadku gdy wartos¢ bilansowa skifadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna, Spétka
ujmuje w rachunku zyskoéw i strat odpis z tytutu utraty wartosci. Oszacowanie wartosci uzytkowej wymaga
przyjecia zatozen dotyczgcych m.in. przysztych przeptywéw pienieznych, ktére Spoétka moze uzyskac z
tytutu dywidend lub wptywow pienieznych z tytutu ewentualnej sprzedazy inwestycji pomniejszonej o
koszty sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka zidentyfikowata utrate wartosci inwestycji
wycenianych metodg praw wlasnosci — szczegoty zostaty opisane w Nocie 14 ,,Inwestycje wyceniane
metoda praw wfasnosci”.

Leasing

Do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu oraz prawa do uzytkowania sktadnikdw majatku przyjeto okres
najmu biura zgodny z zawartg umowg najmu. Szczegdtowe informacje dotyczgce przyjetych zatozen do
wyceny leasingu zostaly przedstawione w Nocie 37 ,,Opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci” w punkcie dotyczacym ,MSSF 16 Leasing”.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwot przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Wysoko$¢ aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego. Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku
odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski
podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg
brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy,
ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réowniez niejasnosci, ktére powoduja
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami
panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi
odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.
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Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogélnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
GAAR definiuje unikanie opodatkowania, jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy
podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnosé¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb
dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie:

(i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji,

(i) angazowania podmiotdw posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego,

(iii) elementow wzajemnie sie znoszgcych lub kompensujgcych oraz

(iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako

przestanka istnienia sztucznych czynnos$ci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje
bedg wymaga¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych
transakgciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgiji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewno$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat
poszczegodlne rozliczenia podatkowe transakcji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene
niepewnosci.

8. Polityka rachunkowosci

Zasady rachunkowosci stosowane w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sg takie same
jak te zastosowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2018 r., z wyjgtkiem zmian wynikajgcych z zastosowania nowych MSSF opisanych w Nocie 37
,»Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

9. Udzial w zyskach netto jednostek zaleznych

W tej pozycji Spoétka ujmuje zmiany wartosci aktywow netto w spoétkach zaleznych:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
Jednostki zalezne
MCI Capital TFI S.A. 110 273
PEMSA Holding Limited - (7)
PEM Asset Management Sp. z o.0. 6 607 26 613
PEM Seed Capital Private Equity Managers Spdtka Akcyjna Spétka
Komandytowa* 4287 454
Energy Mobility Partners Sp. z 0.0. w likwidacji (34) (9)
10 970 27 024

*W dniu 30 kwietnia 2019 r. sad rejestrowy witasciwy dla PEM Seed Capital Sp. z 0.0. zarejestrowat jej
przeksztatcenie w spotke komandytowg, dziatajgcg pod firmg PEM Seed Capital Private Equity Managers
Spodtka Akcyjna Spétka Komandytowa.
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Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty wycenione metodg praw wiasnosci. Jako zysk z inwestyciji
wykazany zostat udziat PEM (spoétka posiadajgca kontrole) w wyniku osiagnietym przez spétki zalezne

w zaprezentowanych okresach sprawozdawczych.

10. Koszty ogdlnego zarzadu

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych oraz prawa do uzytkowania
sktadnikéw majgtku*

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce™

Podatki i optaty

Wynagrodzenia***

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
(1314) (214)
(46) (54)

(2 641) (2 372)
(8) (32)

(3 253) (3516)
(39) (73)
(905) (696)

(8 206) (6 957)

*Istotny wzrost kosztéw amortyzacji w zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 16 oraz rozpoznaniem
kosztéw z tytutu amortyzacji prawa do uzytkowania skladnikédw majatku, kidére wyniosty w biezgcym roku

1117 tys. zt.

**Na pozycje kosztow z tytutu ustug obcych skiadajg sie miedzy innymi koszty marketingu, reklamy, ustug

prawnych, doradczych, audytorskich i ksiegowych.
11. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, w tym:

- Przychody odsetkowe od pozyczek

- Odsetki od Cash Pool

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych netto*
Inne

Koszty finansowe

Koszty odsetek od:
Wyemitowanych weksli
Kredytéw bankowych
Otrzymanych pozyczek
Wyemitowanych obligacji
Cash pool
Zobowigzan z tytutu leasingu

Straty z tytutu réznic kursowych

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
13 8
13 7
- 1
- 1
- 4
13 13
Za okres: Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN’000

(403)
(1789)
(38)

(2 727)
(33)
(110)
(12)

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000

(645)
(1292)

(3%)
(2718)
(2 547)
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Koszty finansowe z tytutu zabezpieczenia kredytu
Prowizja od otrzymanego kredytu
Inne

12. Podatek dochodowy oraz podatek odroczony

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Podatek dochodowy — cze$¢ biezaca
Podatek dochodowy — cze$¢ odroczona

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Zysk/Strata brutto

Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki podatkowej (19%)
Wptyw réznic trwatych pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do
opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym:

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu

- Aktualizacja wartoSci inwestycji w akcje i udziaty
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu
- Naliczone odsetki od obligacji

- Opcje menadzerskie

- Koszty odsetek i prowizji kredytu

- Koszty odsetek cash pool

- Koszty reprezentacji

- Koszty poreczenia kredytu

- Sptacone odsetki od weksli niepodatkowe

- Inne

Pozostate
- Korekty ujete w sprawozdaniu biezgcego okresu dotyczgce czesci biezgcej
podatku dochodowego za poprzednie okresy

- Strata zrodto Zyski kapitatowe

- Rozpoznanie zyskéw kapitatowych spotki zaleznej (spétka komandytowa)
- Rozwigzanie podatku odroczonego od niewykorzystanych strat podatkowych

- Rozwigzanie rezerwy na odroczony podatek dochodowy — wycena MCI
Capital TFI

- Inne

Podatek dochodowy od straty/zysku rozliczonego z PGK PEM
Obciazenie podatkowe w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw

Efektywna stopa podatkowa*

(546) (382)
(12) (14)

(2) ()
(5672) (7 638)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
(1635) (5135)
1253 (112)
(382) (5 247)

Za okres: Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
(59 338) 12 405
11 274 (2 357)
(10 093) 2760
(8 638) 6 496
(8 638) 6 496
(1227) (1721)
(518) (516)
(62) (143)
(340) (246)

- (483)

(36) (17)
(104) (73)

- (156)

(167) (87)
(228) (2 015)

- (29)

1990 (1990)
(2 689) -
(159) -
612 -

18 4

(1 563) (5 650)
(382) (5 247)
n/a 42%

*Spodtka nie prezentuje wartosci efektywnej stopy podatkowej za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2019 r.

ze wzgledu na wygenerowang strate brutto w tym okresie
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Straty podatkowe mozliwe do rozliczenia na 31 grudnia 2019 r.

Poniesione w Poniesiona Wykorzystanaw Do wykorzystania Do wykorzystania

latach w kwocie kwocie w kwocie do czasu
rok 000'PLN 000'PLN 000'PLN rok
2013 145 - 145 2020
2014 1734 - 1734 2021
2015 9811 - 9 811 2022
01-06/2016 2639 - 2639 2023
07-12/2019 3419 - 3419 2024

17 748 - 17 748

Straty podatkowe mozliwe do rozliczenia na 31 grudnia 2018 r.

Poniesione w Poniesiona Wykorzystanaw Do wykorzystania Do wykorzystania

latach w kwocie kwocie w kwocie do czasu
rok 000'PLN 000'PLN 000'PLN rok
2012 1379 - 690 2019
2013 290 - 290 2020
2014 1734 - 1734 2021
2015 9 811 - 9811 2022
01-06/2016 2639 - 2639 2023

15 853 - 15164

W 2019 r. Spotka spisata czes¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego utworzonego na potowie straty
podatkowej wygenerowanej w 2012 r. (warto$¢ spisanego aktywa: 131 tys. zl) oraz potowie straty
podatkowej wygenerowanej w 2013 r. (wartos¢ spisanego aktywa: 28 tys. zi).

Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy
Przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesiecy
Przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
3372 2 881

568 402

3940 3283

21 617

21 617

Spotka odstgpita od ujmowania aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

od wyceny udziatow w spotkach zaleznych.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Straty
poc_ja!tkowe Inne Razem

mozliwe do

odliczenia
000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2017 2881 460 3341
Whplyw na wynik finansowy - (58) (58)
Wptyw na kapitat wtasny - - -
Stan na 31 grudnia 2018 2881 402 3283
Wptyw na wynik finansowy 491 166 657
Wptyw na kapitat wtasny - - -
Stan na 31 grudnia 2019 3372 568" 3940

*Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazane jako ,inne” dotyczg rezerw (275 tys. zt),
zobowigzan z tytutu carry fee (200 tys. zt) wyceny zobowigzan finansowych (48 tys. zt) oraz srodkéw trwatych

(45 tys. zt).

Zobowigzanie z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana
wyceny Inne
jednostek zobowigzania Razem
zaleznych
000' PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2017 561 2 563
Wptyw na wynik finansowy 51 3 54
Wptyw na kapitat wtasny - - -
Stan na 31 grudnia 2018 612 5 617
Wptyw na wynik finansowy (612) 16 (596)
Wptyw na kapitat wtasny - - -
Stan na 31 grudnia 2019 - 21 21
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 31 grudnia 2018 2 666
Stan na 31 grudnia 2019 3919

Private Equity Managers S.A. byta spétkg dominujgcg w Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK”)
utworzonej wspolnie z PEM Asset Management Sp. z 0.0. oraz MCI Capital TFI S.A. w potowie 2016 r.
Rokiem podatkowym PGK byt okres od 1 lipca do 30 czerwca. Umowa zostata zawarta na okres trzech
kolejnych lat podatkowych i zakonczyta sie w dniu 30 czerwca 2019 r.

W okresie trwania PGK spofki jg tworzace byty zobowigzane do utrzymywania za kazdy rok podatkowy
wskaznika rentownosci podatkowej na poziomie co najmniej 2% (w roku podatkowym rozpoczetym w dniu
1 lipca 2018 roku) i 3% (w latach podatkowych zakoriczonych do 30 czerwca 2018 roku) liczonych jako
udziat dochodéw w przychodach. W przeciwnym wypadku PGK ulega rozwigzaniu. Jednoczes$nie spotki
przez okres funkcjonowania PGK nie mogty korzysta¢ z zadnych zwolnien od podatku dochodowego na
podstawie odrebnych ustaw.

Straty wygenerowane przez spoiki przed powstaniem PGK nie ulegajg przedawnieniu. Z tego tez wzgledu
PEM bedzie uprawniony do rozliczenia strat podatkowych w najblizszych kolejno po sobie nastepujacych
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pieciu latach podatkowych, przy czym okres trwania PGK nie powinien by¢ uwzgledniany przy obliczaniu
najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych lat podatkowych.

W zwigzku z powyzszym Spétka ujeta aktywa z tytutu podatku odroczonego na czesé strat podatkowych
powstatych przed powstaniem PGK, ktorych wykorzystanie Spotka zaktada w kolejnych latach
podatkowych. W 2019 r. Spotka spisata cze$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego utworzonego na
potowie straty podatkowej wygenerowanej w 2012 r. (wartos¢ spisanego aktywa: 131 tys. zt) oraz potowie
straty podatkowej wygenerowanej w 2013 r. (warto$¢ spisanego aktywa: 28 tys. zt). Spotka jednoczesnie
potwierdza, ze jest w stanie wygenerowa¢ w przysztosci dochdd podatkowy pozwalajacy jej rozliczyc¢ te
straty podatkowe. Spétka planuje rozliczy¢ utworzone aktywo z tytutu podatku odroczonego na straty
podatkowe z dochodem podatkowym, ktory bedzie generowany na umorzeniach certyfikatow
inwestycyjnych MCI.Partners FIZ w kolejnych latach podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy
podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnosc nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowe;j, jezeli sposéb
dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie:

(i) nieuzasadnionego dzielenia operacji,

(i) angazowania podmiotdw posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego,

(iii) elementow wzajemnie sie znoszgcych lub kompensujgcych oraz

(iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg byc¢ potraktowane jako

przestanka istnienia sztucznych czynnos$ci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje
bedg wymaga¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych
transakgciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgciji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

13. Zysk/strata przypadajacy na jedng akcje

Zysk/strata przypadajacy na jedna akcje

Zysk/strata przypadajacy na akcjonariuszy Spétki
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Podstawowy/rozwodniony zysk/strata na akcje (w PLN na jedna akcje)

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
(59 720) 7158
3420 3420
(17,46) 2,09
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14. Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

Udziaty w jednostkach zaleznych

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
MCI Capital TFI S.A. 155 600 31985
PEM Asset Management Sp. z o.0. - 173 332
Egmaiziso\(;:gltal Private Equity Managers Spétka Akcyjna Spotka 17 343 13 056
Energy Mobility Partners Sp. z o.0. 16 -
172 959 218 373

*Spotka PEM Asset Management Sp. z 0.0. (,PEM AM”) na podstawie uméw o zarzadzanie zawartych z
MCI Capital TFI S.A. (,TFI”, ,Towarzystwo”) do dnia 9 grudnia 2019 r. zarzgdzata portfelami funduszy
inwestycyjnych otrzymujac za to wynagrodzenie od Towarzystwa (outsourcing funkcji zarzadzania).

Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty wycenione metodg praw witasnosci z uwzglednieniem
ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci.

W dniu 28 listopada 2019 r. PEM AM oraz TF| zawarty aneksy do umow zarzgdzania, ktérych przedmiotem
byto potwierdzenie, ze od dnia 10 grudnia 2019 r. PEM AM traci uprawnienia do wykonywania umowy, w
tym w szczegdélnosci nie bedzie podejmowata zadnych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem portfelami
funduszy, zaréwno w odniesieniu do istniejgcych jak i przysztych funduszy.

Powyzsze zmiany byly skutkiem toczacego sie postepowania przed KNF w przedmiocie wydania zgody
na zawarcie przez TFl umowy o zarzadzanie portfelami funduszy inwestycyjnych z PEM AM. Do dnia 6
czerwca 2016 r. powierzenie zarzgdzania czescig niepubliczng portfela inwestycyjnego funduszu
inwestycyjnego zamknietego aktywow niepublicznych wyspecjalizowanemu podmiotowi zewnetrznemu,
innemu niz podmiot posiadajgcy zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, byto traktowane
przez przepisy ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, jak kazda inna umowa outsourcingowa i nie wymagato zgody KNF. Wraz z
wejsciem w zycie ustawy z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz
niektérych innych ustaw (,Ustawa zmieniajgca”), Towarzystwo przed zawarciem umowy o zarzgdzanie
portfelem inwestycyjnym funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywdw niepublicznych z podmiotem
nielicencjonowanym (takim jak PEM AM) zobowigzane zostato do uzyskania stosownej zgody KNF (w
terminie 2 lat od dnia wejscia w zycie Ustawy zmieniajgcej, przy czym do czasu otrzymania zgody KNF,
podmiot, ktéremu towarzystwo powierzyto zarzgdzanie mogt wykonywaé umowe na dotychczasowych
zasadach).

Towarzystwo w terminie ztozyto wnioski o wyrazenie zgody na zawarcie umow z PEM AM w zakresie
zarzgdzania portfelami funduszy. W trakcie postepowania KNF wskazata obszary dotyczgce organizac;i i
funkcjonowania PEM AM, ktére wymagaty zmiany w celu wydania pozytywnej decyzji przez KNF i
mozliwosci kontynuowania zarzgdzania portfelami funduszy przez PEM AM. W zwigzku z oceng przez
zarzgdy spétek tych dziatan jako trudne organizacyjnie do wdrozenia oraz w zwigzku z uproszczeniami w
funkcjonowaniu Grupy przy ,powrocie” zarzadzania do TFIl, podjeto decyzje o zaprzestaniu
kontynuowaniu dziatalnosci zarzadzania aktywami funduszy przez PEM AM oraz aktywacji tej funkc;ji
przez TFI. W tym celu zawarto aneksy do uméw o zarzgdzanie, o ktérych mowa powyze;.

KNF w dniu 14 stycznia 2020 r. umorzyta toczgce sie postepowania, akceptujgc jednoczesnie zmiane
procesu zarzadzania funduszami w Grupie PEM, co spowodowato, ze:

1) od dnia 10 grudnia 2019 r. TFI samodzielnie zarzadza portfelem inwestycyjnym funduszy;

2) umowa z PEM AM zostata utrzymana w mocy wylgcznie w zakresie niezbednym do rozliczenia
wynagrodzenia PEM AM jako zarzgdzajgcego z tytutu zakonczenia inwestycji funduszy, ktére
byly przez te spotke zainicjowane i zarzadzane (przy czym PEM AM zachowata prawo do
otrzymania od TFl wynagrodzenia w wysokosci rownowarto$ci wynagrodzenia, jakie PEM AM
bedzie musiata rozliczy¢ w stosunku do os6b zarzadzajgcych).

Patrzac na prowadzong dziatalno$¢ zarzadzania portfelami funduszy inwestycyjnych jako cato$¢, w dniu
10 grudnia 2019 r. zmianie ulegto w Grupie PEM miejsce generowania przychodéw uzyskiwanych z
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zarzgdzania funduszami z PEM AM na TFI. W zwigzku z utratg mozliwosci generowania nadwyzek
przeptywow pienieznych w PEM AM, w zwigzku z opisang powyzej zmiang, dokonano realokacji wartosci
udziatow pomiedzy PEM AM a TFlI.

Ponadto na dzieh 31 grudnia 2019 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci tych udziatow, ze
wzgledu na identyfikacje nastepujgcych przestanek:

(i) zmiana statutu funduszu MCI.PrivateVentures FIZ w odniesieniu do subfunduszu
MCI.TechVentures 1.0., powodujgca skrécenie okresu zycia subfunduszu do 16 wrzesnia
2024 r. (subfundusz stat sie subfunduszem dziatajgcym na czas okreslony),

(ii) zmiana charakteru opfaty statej w odniesieniu do subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. — od
drugiego kwartatu 2019 roku opfata jest naliczana i pobierana tylko wowczas, kiedy stopa
zwrotu subfunduszu (po pobraniu optaty) jest dodatnia,

(iii) planowang likwidacje funduszu Internet Ventures FIZ w 2021 r.,

(iv) stopniowe wygaszanie dziatalnosci funduszu MCI.CreditVentures 2.0 FIZ i skupianie sie w
gtéwnej mierze na strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.,

(v) sytuacja rynkowa wptywajgca na niepewnos¢ odnosnie performance’u spoétek portfelowych

zarzadzanych funduszy w nowych okolicznosciach, a w $lad za tym niepewnos¢ odnosnie
stép zwrotu zarzadzanych funduszy i mozliwos¢ pobrania petnej optaty statej za zarzadzanie
MCl.TechVentures 1.0, jak i mozliwo$¢ wygenerowania zmiennego wynagrodzenie za
zarzgdzania aktywami MCI.EuroVentures 1.0.

Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona jako warto$¢ uzytkowa w oparciu o model zdyskontowanych
dywidend. Wycena zostata przygotowana w oparciu o 4-letni okres prognozy zaktadajgcy wzrost
przychodéw z zarzgdzania funduszami (gtéwnie subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0) na poziomie 5%
rocznie (wzgledem sredniorocznej stopy zwrotu w trakcie ostatnich 5 lat na poziomie 12,9%) oraz okres
rezydualny z uwzglednieniem $redniowazonego kosztu kapitatu oszacowanego w wysokosci 11,1%.
Wartosc¢ rezydualna osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne tj. TFl zostata skalkulowana poprzez
ekstrapolacje projekcji przeptywow pienigznych poza okres prognozy przy zastosowaniu analogicznej
stopy wzrostu przyjetej na poziomie 5,0%. Bioragc pod uwage powyzsze zatozenia, a takze majgc na
uwadze wskazane powyzej przestanki, wptywajgce na niepewnos¢ odnosnie stop zwrotu zarzgdzanych
funduszy, Spoétka zadecydowata o dokonaniu czes$ciowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w
TFI w wysokos$ci 56 min PLN. Odpis zostat ujety w osobnej pozycji sprawozdania z zyskéw lub strat i
innych catkowitych dochodow.

W wyniku przeniesienia funkcji zarzagdzania z PEM AM do TFI oraz dokonania czesciowego odpisu
aktualizujgcego wartos¢ wyceny udziatow w TFI, na dzien 31 grudnia 2019 r. wycena udziatéw PEM S.A.
w TFI ksztattowata sie na poziomie 156 min PLN, natomiast wycena udziatbw PEM S.A. w PEM AM na
poziomie 0 PLN.

**W dniu 30 kwietnia 2019 r. sad rejestrowy wiasciwy dla PEM Seed Capital Sp. z 0.0. zarejestrowat jej
przeksztatcenie w spotke komandytowa, dziatajgcag pod firmg PEM Seed Capital Private Equity Managers
Spotka Akcyjna Spétka Komandytowa.

Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty wycenione metodg praw wiasnosci.

Charakterystyka spotek zaleznych:

— MCI Capital TFI S.A.
Towarzystwo zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi, majgce siedzibe w Polsce i bezposrednio
zalezne od PEM (PEM posiada 100% udziat w spétce)

— PEM Asset Management Sp. z o.0. (dalej PEM AM)
Do 9 grudnia 2019 r. spotka zarzgdzajgca funduszami: MCI.PrivateVentures FIZ, MCI.CreditVentures
2.0 FIZ, Helix Ventures Partners FIZ, Internet Ventures FIZ na podstawie umowy o zarzadzanie
zawartej z MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Od 10 grudnia 2019 r.
zarzgdzanie funduszami powrocito do MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. PEM
AM jest spotkg bezposrednio zalezng od PEM (PEM posiada 100% udziat w PEM AM).

— PEM Seed Capital Private Equity Managers Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa
Spotka posiadajgca certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.Partners FIZ. PEM jest
komplementariuszem, natomiast PEM AM jest komandytariuszem spoiki.

— MCl.Partners FIZ
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Fundusz Inwestycyjny Zamkniety aktywdw niepublicznych dedykowany dla podmiotéw z Grupy.

— MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji
Komplementariusz spotki MCI Asset Management Sp. z 0.0. V S.K.A. w likwidacji. W dniu 12 listopada
2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spétki. Jedynym udziatowcem spétki jest MCl.Partners FIZ

— MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig V S.K.A. w likwidacji
Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego spotka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci
gospodarczej. W dniu 29 pazdziernika 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spotki. MCl Asset
Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji jest komplementariuszem,
natomiast MCI.Partners FIZ jest akcjonariuszem spoiki.

— Energy Mobility Partners Sp. z 0.0. w likwidacji
Spétka bezposrednio zalezna od PEM (PEM posiada 100% udziat w spoétce). Na dzien sporzadzania
sprawozdania finansowego spoétka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci gospodarczej. W dniu 12
listopada 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spdtki.

— Helix Ventures Asset Management Sp. z 0.0. w likwidacji
Spotka bezposrednio zalezna od PEM AM, w ktérej PEM AM na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadat
100% udziatéw. Na dzien sporzgdzania sprawozdania finansowego spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej. W dniu 12 listopada 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spotki.

W dniu 30 kwietnia 2019 r. sad rejestrowy wiasciwy dla PEM Seed Capital Sp. z 0.0. zarejestrowat jej
przeksztatcenie w spotke komandytowa, dziatajaca pod firmg PEM Seed Capital Private Equity Managers
Spoétka Akcyjna Spétka Komandytowa.

W dniu 22 pazdziernika 2019 r. PEM AM nabyta 35% udziatéw spétki Helix Ventures Asset Management
Sp. z 0.0. i na dzien 31 grudnia 2019 r. byta jedynym udziatowcem spéiki.

15. Naleznosci handlowe oraz pozostate
Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 9 53
Pozostate naleznosci handlowe 11 19
Naleznosci podatkowe / budzetowe - 8
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 368 371
Inne naleznosci* 1003 60
1391 511

W tym:
Czesc¢ diugoterminowa: 7 7
Czes¢ krotkoterminowa: 1384 504
1391 511

*Na pozycje innych naleznos$ci sktada sie gtdéwnie zaliczka przekazana dla Tomasza Czechowicza na poczet
wyptaty wynagrodzenia za wyjscie w 2016 r. z inwestycji w spétke Wirtualna Polska S.A.

16. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w wysokosci 11 tys. zt na dzien bilansowy (na dzien
31 grudnia 2018 r. 397 tys. zl) stanowity srodki zgromadzone na rachunku maklerskim oraz bankowym.
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17. Kapitaly wlasne

Kapitatl podstawowy

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony (tys. zt)
Liczba akcji w szt.
Warto$¢ nominalna jednej akcji w zt

Wartos¢ nominalna wszystkich akcji (tys. zt)

Kapitatl zapasowy

Stan na poczatek okresu
Wyptata dywidendy
Przeniesienie zysku poprzedniego okresu na kapitat zapasowy

Stan na koniec okresu

Pozostale kapitaly rezerwowe

Stan na poczatek okresu

Sprzedaz akcji wtasnych

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
3424 3424
3423769 3423769

1,00 1,00

3424 3424

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
101 354 103 711
- (2 357)

7 158 -
108 512 101 354

Stan na

dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Wycena Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry kierowniczej 2019*

Wycena Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry kierowniczej 2018*

Stan na koniec okresu

PLN’000 PLN’000
11 500 10 747
(188) -
327 -

- 753

11 639 11 500

*Programy Motywacyjne opisano w Nocie nr 27 ,,Programy motywacyjne oparte na bazie akcji”.

18. Struktura akcjonariatu

Znaczacy akcjonariusze Spétki wg stanu na dzien 31.12.2019r.

Udziat w kapitale zakladowym

Udziat w ogdlnej liczbie gloséw na WZ

Liczba akcji w Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na

szt. zakiadowym na WZA WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 1296 159 37,86% 1296 159 37,86%
CKS Inwestycje Sp. z 0.0.** 341 005 9,96% 341 005 9,96%
MCI Capital S.A. 379 043 11,07% 379 043 11,07%
AMC Il Moon B.V. 277 921 8,12% 277 921 8,12%
Pozostali*** 1129 641 32,99% 1129 641 32,99%
3423769 100,00% 3423769 100,00%

*Spotka zalezna od Tomasza Czechowicza
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**Spotka zalezna od Cezarego Smorszczewskiego - wedtug stanu na 21 grudnia 2018 r.
***Akcjonariusze, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nie
przekracza 5%

Znaczacy akcjonariusze Spoétki wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

Udziat w kapitale zakladowym Udziat w ogélnej liczbie gtosé6w na WZ
Liczba akcjiw  Udziat w kapitale | Liczba gtoséw I?c‘iﬂf; “;:E:V:’"g
szt. zakladowym na WZA VSZ A

MCI Management Sp. z 0.0.* 1296 159 37,86% 1296 159 37,86%
CKS Inwestycje Sp. z 0.0.** 341 005 9,96% 341 005 9,96%
MCI Capital S.A. 379 043 11,07% 379 043 11,07%
AMC Ill Moon B.V. 277 921 8,12% 277 921 8,12%
Pozostali*** 1129 641 32,99% 1129 641 32,99%
3423769 100,00% 3423769 100,00%

*Spotka zalezna od Tomasza Czechowicza

**Spotka zalezna od Cezarego Smorszczewskiego - wedtug stanu na 21 grudnia 2018 r.

***Akcjonariusze, ktérych udziat w kapitale zaktadowym, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nie
przekracza 5%.

19. Zobowigzania z tytutu obligacji

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018

PLN’000 PLN’000

Wartos¢ bilansowa zobowigzania na dzien emisji 40 000 40 000
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) - -
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 40 000 40 000
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 16 801 14 078
Odsetki zaptacone - koszty narastajgco (5 852) (5 852)
Wartos¢ bilansowa zobowigzania na dzien bilansowy 50 949 48 226
Czes¢ diugoterminowa: 37 512 37 498
Czes¢ krotkoterminowa: 13 437 10 728
50 949 48 226

Zobowigzania z tytutu obligacji na dzien 31 grudnia 2019 r. obejmujg obligacje wyemitowane 20 grudnia
2013 r. i objete wéwczas przez MCI Asset Management Sp. z 0.0. V S.K.A.

W dniu 17 czerwca 2019 r. podpisana zostata umowa sprzedazy tych obligacji pomiedzy MCI Asset
Management Sp. z o.0. V S.K.A. (sprzedajagcy), a MCI.Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
(kupujacy) za tgczng ceng 49.477 tys. zt.

taczna wartos¢ nominalna obligacji wynosi 40.000 tys. zt; stopa oprocentowania obligacji wynosi WIBOR
6M + 5 p.p. W dniu 27 sierpnia 2019 r. Spétka zawarta z MCl.Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
porozumienie wydtuzajgce termin wykupu obligacji z 20 czerwca 2020 r. na 20 czerwca 2022 r.
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20. Zobowiazania handlowe oraz pozostate

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych*

Zobowigzania z tytutu podatkéw

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych obcigzen
Zobowigzania z tytutu Carry fee**

Rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania

w tym wobec podmiotéw powigzanych

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
269 185

239 1278

13 1167

4 -

16 15

1053 1036

- 54

4 10

- 3

1598 3745

*Na pozycje zobowigzan wobec podmiotdw powigzanych skitadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytutu
wynagrodzenia za udzielone poreczenie, podnajmu powierzchni, zobowigzania z tytutu refaktur kosztéw

telefonow i takséwek.

**Zobowigzania z tytutlu wynagrodzenia Carry fee w zwigzku z rekapitalizacjg inwestycji w spétke NaviExpert,
czesciowym wyjsciem z inwestycji w spotke Indeks Bilgisayar oraz wyjsciem z inwestycji w spoétke iZettle.

21. Zobowiazania z tytutu weksli

Spoétka zarzadza ptynnoscig finansowa przy pomocy krétkoterminowych instrumentéw finansowych —

weksli.

Na dzien 31.12.2019 r. Spoétka posiadala zobowigzania wekslowe wobec nastepujacych

podmiotow:
Termin Oprocentowanie  Wartogé __ Vartosc
wykupu (stale) nominalna Maliczonych  Razem
odsetek
PLN’000 PLN’000 PLN’000
LoanVentures Sp. z 0.0.* 2020-06-27 4,79% 8615 107 8722
8 615 107 8722

*Spotka portfelowa funduszu MCI.CreditVentures FIZ 2.0, zarzadzanego przez MCI Capital TFI S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. Spoétka posiadala zobowigzania wekslowe wobec nastepujacych

podmiotow:
Termin Oprocentowanie  Wartogé __ Vartosc
wykupu (state) nominalna naliczonych  Razem
odsetek
PLN’000 PLN’000 PLN’000
LoanVentures Sp. z 0.0.* 2019-03-28 4,79% 8218 100 8318
8218 100 8 318

*Spétka portfelowa funduszu MCI.CreditVentures FIZ 2.0, zarzagdzanego przez MCI Capital TFI S.A.
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22. Pozyczki i kredyty bankowe

Pozyczki - stan na dzien 31.12.2019

Termin Oprocentowanie = Wartos¢é Wartosé
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca p : naliczonych Razem
sptaty (state) nominalna odsetek

% PLN’000 PLN’000 p| N’000

Private Equity

MCI.Partners FIZ Managers SA

31.12.2020 3.27% 1100 144 1244*

1100 144 1244
*Cata kwota stanowita zobowigzanie krétkoterminowe

Kredyty bankowe - stan na dzien 31.12.2019

Rodzaj Termin Wartosé Wartos¢
Kredytodawca . . Oprocentowanie . naliczonych Razem
finansowania splaty nominalna
odsetek
o, PLN’000 PLN’000 p| N’000
ING Bank .
Sigski S.A. kredyt terminowy 30.12.2022 WIBOR 3M + 2,8% 32750 - 32750
kredyt w
ING Bank rachunku 31.12.2020 WIBOR 1M + 1% 4 951 - 4951
Slaski S.A. bies
iezgcym
37701 - 37701
W tym:
Czes¢ diugoterminowa: 23 500 - 23500
Czesc krotkoterminowa: 14 201 - 14201
37701 - 37701

*Na dzien bilansowy Spoétka posiadata dostepny kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 5.000 tys. zt. Saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 4.951 zi.

W 2019 r. Spétka zaptacita 2.184 tys. zt odsetek od kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku
biezgcym. W tym samym okresie dokonano sptaty nominatu udzielonego kredytu terminowego w kwocie
6.295 tys. zt oraz miato miejsce pociggniecie 4.951 tys. zt kredytu w rachunku biezgcym.

Pozyczki - stan na dzien 31.12.2018

Termin Oprocentowanie Wartos¢ Wartos¢
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca . naliczonych Razem
sptaty (state) nominalna odsetek
% PLN’000 PLN’000 p| N’000
MCI Asset Private Equit
Management Monaceraga  31.12.2019 3,27% 1100 106 1206
Sp. zo.0. V SKA 9
1100 106 1206

*Cata kwota stanowita zobowigzanie krétkoterminowe

22



Private Equity Managers S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Kredyty bankowe - stan na dzien 31.12.2018

Rodzaj Termin Wartosé Wartos¢

Kredytodawca . . Oprocentowanie . naliczonych Razem
finansowania splaty nominalna

odsetek
% PLN’000 PLN’000 p| N’000
IsN/Cx; Bank Slaski | edyt terminowy  30.12.2022 WIBOR 3M +2,8% 39045 357 39402

- . kredytw
QIS Bank Slaskl rchunku 31.12.2019 WIBOR 1M + 1% - - -
T biezgcym
39 045 357 39402
W tym:

Czes¢ diugoterminowa: 32750 - 32750
Czes¢ krotkoterminowa: 6 295 357 6 652
39 045 357 39402

*Na dzieh bilansowy Grupa posiadata dostepny kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 5.000 tys. zt. Saldo
wykorzystanego kredytu wynosito 0 zi.

W 2018 r. Spotka zaptacita 1.232 tys. zt odsetek od kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku
biezgcym. W tym samym okresie dokonano sptaty nominatu udzielonego kredytu terminowego w kwocie
664 tys. zt oraz miato miejsce zwiekszenie o 15.000 tys. zt kredytu w terminowego i zmniejszenie 0 4.676
tys. zt kredytu w rachunku biezgcym.

23. Inne aktywa/zobowiagzania finansowe

Od 14 lipca 2015 r. w ramach Grupy Kapitatowej PEM funkcjonuje system ,Cash pool” tj. ustuga finansowa
umozliwiajgca wzajemne bilansowanie sald rachunkéw spétek z Grupy. Dzieki tej ustudze Spoétka zyskata
silniejszg pozycje negocjacyjng, wyzszg wiarygodnos¢ kredytowa, a takze bardziej efektywnie
wykorzystywata Srodki pieniezne oraz obnizata koszty odsetkowe.

Na dzieh 31.12.2019 r. Spétka posiadata zobowigzanie wobec PEM Asset Management z tytutu ,cash
pool” w kwocie 14.353 tys. zt, zas na dzien 31.12.2018 r. Spoétka posiadata z tego samego tytutu naleznos¢
od PEM Asset Management w kwocie 1.110 tys. zt.

W zwigzku z petnieniem funkcji spotki holdingowej oraz niegenerowaniem przez Spétke przychodow
gotowkowych z dziatalnosci operacyjnej Spotka regulowata swoje biezgce zobowigzania ze srodkow
pienieznych, ktérymi dysponowata PEM Asset Management, za posrednictwem cash pool. W zwigzku z
powyzszym w 2019 r. naleznosc¢ z tytutu cash pool ulegta przeksztatceniu w zobowigzanie.

24. Prawo do uzytkowania skfadnikéw majatku/Zobowigzania z tytutu leasingu

Spotka posiada umowy leasingu zwigzane z najmem powierzchni biurowej, zawarte do 22 czerwca 2021 r.
Umowa nie przewiduje opcji przediuzenia oraz innych warunkowych pfatnosci, ktore nie zostatyby
uwzglednione w kalkulacji leasingu. Zobowigzania Spotki z tytutu leasingu zabezpieczone sg tytutem
wiasnosci leasingodawcy do przedmiotu leasingu. Spétka nie jest uprawniona do przekazania
leasingowanych aktywéw w subleasing, ani tez do cesji praw przystugujgcych jej na podstawie umow
leasingu.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz ich zmiany w
okresie sprawozdawczym:

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 3072
Amortyzacja (1117)
Na dzienh 31 grudnia 2019 1955

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w Nocie 38 ,,Zarzadzanie
ryzykiem finansowym?”, w punkcie dotyczacym ryzyka ptynnosci.
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Kwoty przychodow, kosztow, zyskow i strat wynikajacych z leasingu ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodoéw zostaty przedstawione w Nocie 30 ,,Pozycje przychodéw, kosztéw,
zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentéw finansowych”.

Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingdw w 2019 r. wyniést 1.038 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 2.034 tys. zt, z czego czesc
dtugoterminowa wynosi 906 tys. zt, natomiast czes¢ krotkoterminowa wynosi 1.128 tys. zt.

25. Rezerwy
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN’000
Rezerwa na koszty badania sprawozdania finansowego 235 98
Fundraising fee - 60
Rezerwa na premie 1156 544
Pozostate rezerwy 58 61
1449 763
Wyszczeg6lnienie rezerw V:?r(t):s'zc':oqg Zawiagzanie Rozwigzanie Wykorzystanie Wartos¢ na
.01. rezerw rezerw rezerw 31.12.2019
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
cprawosdania Tnansowego % 352 : (215) 235
Fundraising fee 60 - (60) - -
Rezerwa na premie 544 1159 (6) (541) 1156
Pozostate rezerwy 61 125 (45) (83) 58
Rezerwy razem 763 1636 (111) (839) 1449

26. Swiadczenia pracownicze

Z tytulu swiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow ujeto nastepujace
kwoty:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000

Koszty biezgcego zatrudnienia 2 946 2763

Koszty ubezpieczen spotecznych 39 63

Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i 307 753
pracownikom

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow (20) 10

3292 3589
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Wynagrodzenia kluczowego personelu

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
Zarzad

Wynagrodzenie state 1243 1268
Wynagrodzenie zmienne* 1183 777
Koszty programu motywacyjnego** 327 753
2753 2798

Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie z tytutu posiedzen Rady Nadzorczej 284 301
284 301

*Wzrost wynika z utworzenia rezerw na premie dla cztonkéw Zarzgdu jednostki dominujgcej za 2019 r. w fgcznej
wysokosci 1 126 tys. zt.

**Spadek kosztéw programu motywacyjnego w 2019 r. w poréwnaniu do okresu poréwnawczego wynika z
zakonczenia rozliczania w 2019 r. programu motywacyjnego na bazie akcji, o ktérym mowa w Nocie 27
,Programy motywacyjne oparte na bazie akcji”

Zatrudnienie / petnienie funkcji

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Liczba Liczba

pracownikéw  pracownikéw

Zarzad 3 3
Rada Nadzorcza 5 5
Pracownicy operacyjni 4 6
12 14

Udzielone pozyczki cztonkom Zarzadu
Spotka nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu w 2019 oraz 2018 r.
Wyptacone zaliczki cztonkom Zarzadu

Spotka nie wyplacita zaliczek cztonkom Zarzadu w 2018 r. W 2019 r. Spotka wyptacita zaliczki Tomaszowi
Czechowiczowi w kwocie 991 tys. zI na poczet wypfaty wynagrodzenia za wyjscie w 2016 r. z inwestycji
w spotke Wirtualna Polska S.A.

27. Programy motywacyjne oparte na bazie akcji
Umowa opcji menadzerskich dla Prezesa Zarzadu — Pana Tomasza Czechowicza

Na podstawie umowy opcji menadzerskich zawartej 23 marca 2017 r. pomiedzy Spotkg a Prezesem
Zarzadu Tomaszem Czechowiczem, Spétka zobowigzata sie umozliwi¢é Tomaszowi Czechowiczowi
objecie do 273.900 nowych akcji w kapitale zaktadowym PEM, ktére reprezentowatyby do 8% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu PEM istniejgcych w dniu podpisania umowy, w okresie od
1 kwietnia 2017 r. do 1 stycznia 2022 r., w zamian za wkiad pieniezny. Tre$¢ umowy opcji menadzerskich
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg PEM w dniu 16 marca 2017 r.

W ramach umowy opciji strony postanowity rozwigza¢ zawartg przez nie w dniu 26 czerwca 2015 r. umowe
opcji menadzerskich.
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Cena emisyjna akcji obejmowanych w drodze realizacji uprawnieh z warrantéw subskrypcyjnych wynosi
57,61 ztotych za kazdg obejmowang akcje. Program zostat podzielony na cztery réwne transze akcji
menadzerskich po 68 475 akcji kazda, przypadajgcych odpowiednio na 2017, 2018, 2019 oraz 2020 r.
Nabycie praw do akcji menadzerskich z kazdej z transz ma miejsce odpowiednio 1 kwietnia 2017 r.,
1 stycznia 2018 r., 1 stycznia 2019 r. oraz 1 stycznia 2020 r. Okres wykonywania praw z nabytych
warrantéw w przypadku transz druga-czwarta uptywa odpowiednio w ciggu 2 lat od momentu nabycia
praw do akcji, natomiast w przypadku transzy pierwszej w dniu 1 stycznia 2019 .

Wykonanie przez Tomasza Czechowicza praw z warrantow subskrypcyjnych uzaleznione jest od
tacznego spetnienia nastepujacych warunkéw: (1) ztozenie pisemnego oswiadczenia o wykonaniu praw z
warrantéw subskrypcyjnych w ramach rocznej transzy akcji menadzerskich ze wskazaniem liczby
warrantéw subskrypcyjnych, z ktérych wykonuje prawa oraz (2) nie zachodzi przypadek Bad Leaver, ktory
nastepuje gdy dojdzie do rozwigzania kontraktu menadzerskiego przez PEM ze skutkiem
natychmiastowym.

Koszt z tytutu tego programu motywacyjnego ujety w 2019 r. wyniost 327 tys. zt. (koszt ujety w 2018 r.
wyniost 800 tys. zt)

28. Dywidenda
Dywidenda za rok 2018

Zarzad Spétki zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy niewyptacanie dywidendy z zysku
za rok 2018.

W dniu 28 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Private Equity Managers S.A.
podjeto uchwate o podziale zysku Spotki za 2018 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu, przeznaczyto zysk netto Spoiki za rok obrotowy 2018 w kwocie 7.158.019,46 zt
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.
Planowana dywidenda za rok 2019

Zarzad Spotki planuje zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy niewyptacanie
dywidendy z zysku za rok 2019.

29. Instrumenty finansowe

Stan na Stan na

dzien dzien

31.12.2019 31.12.2018

Pozycje w sprawozdaniu finansowym Metoda wyceny PLN’000 PLN’000
Naleznosci handlowe oraz pozostate Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1391 511
Inne aktywa finansowe Wyceniane w zamortyzowanym koszcie - 1110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Wyceniane w wartosci godziwej 11 397
Udzielone pozyczki Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 165 160
Zobowigzania z tytutu obligacji Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 50 949 48 226
Zobowigzania handlowe oraz pozostate =~ Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1598 3745
Zobowigzania z tytutu leasingu Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2034 -
Inne zobowigzania finansowe Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14 353 -
Pozyczki i kredyty bankowe Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 38 945 40 608
Zobowigzania z tytutu weksli Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 8722 8318

Wartos¢ godziwa to kwota, za jakg sktadnik aktywéw mogtby by¢é wymieniony, lub zobowigzanie
wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezposrednio zawartej
transakgiji, innej niz sprzedaz pod przymusem lub likwidacja i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene
rynkowa, jesli jest dostepna.
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Spotka posiada instrumenty, kitdre nie sg wyceniane do warto$ci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej. Do instrumentéw tych nalezg naleznosci oraz zobowigzania handlowe i pozostate oraz
finansowe, w tym z tytutu weksli i obligacji. Spotka przyjmuje, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie
lub krotkoterminowych charakter, dla powyzszych instrumentéw finansowych, niewycenianych w warto$ci
godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, wartos¢ godziwa tych instrumentéw jest bliska ich

wartosci ksiegowe;j.

30. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019

Aktywa finansowe
Udzielone pozyczki
RAZEM

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu obligaciji
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu weksli
Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate

RAZEM

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018

Aktywa finansowe
Udzielone pozyczki
Inne aktywa finansowe
RAZEM

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu obligacji
Zobowigzania z tytutu weksli
Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania finansowe
RAZEM

Przychody
z tytutu odsetek
wycenianych
metodg
efektywnej stopy
procentowej

13

13

Koszty z tytutu
odsetek
wycenianych
metodg
efektywnej stopy
procentowej

Koszty poreczen i
prowizji od
kredytéw i
pozyczek

Pozostate

(2 727)
(110)
(403)

(1827)

(33)

(5 100)

Przychody z tytutu
odsetek
wycenianych
metodg efektywnej
stopy procentowej

13

13

Koszty z tytutu
odsetek
wycenianych
metodg efektywnej
stopy procentowej

Koszty poreczen i
prowizji od kredytow i

pozyczek

(2 718)

(645)
(1327)
(2 547)

(396)

(7 237)

(396)
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31. Zmiany zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej

Rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Pozyczki i kredyty bankowe (dtugoterminowe)
Zobowigzania z tytutu obligaciji (dlugoterminowe)
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe)
Pozyczki i kredyty bankowe (krétkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu obligacji (krétkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu leasingu (krétkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu weksli (krétkoterminowe)
Inne zobowigzania finansowe (krétkoterminowe)

Razem zobowigzania wynikajace z dzialalnosci
finansowej

NOTY

22
19
24
22
19
24
21
23

zmiany wynikajace

zmiany wynikajace

z przeplywow z wyceny reklasyfikacja do
1 stycznia 2019 pienieznych zobowigzan wedtug zobowigzan inne 31 grudnia 2019
z dziatalnosci zamortyzowanego krotkoterminowych
finansowej kosztu

32750 - - (9 250) - 23 500
37 498 - 14 - - 37 512
2034 - - (1128) - 906
7 858 (3528) 1827 9250 38 15 445
10 728 - 2713 - 4) 13 437
1038 (1148) 110 1128 - 1128
8318 - 404 - - 8722
- 14 320 33 - - 14 353
100 224 9 644 5101 - 34 115 003
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Rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Pozyczki i kredyty bankowe (dtugoterminowe)
Zobowigzania z tytutu obligacji (dtugoterminowe)
Pozyczki i kredyty bankowe (krotkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu obligacji (krotkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu weksli (krétkoterminowe)
Inne zobowigzania finansowe (krotkoterminowe)

Razem zobowigzania wynikajace z dzialalnosci
finansowej

NOTY

22
19
22
19
21
23

zmiany zmiany wynikajace
W:;kzng; zztmerz“a:ﬁ reklasyfikacja do reklasyfikacja do
1 stycznia 2018 pienipin ch wedlz zobowigzan zobowigzan 31 grudnia 2018
plenieznych 9 krétkoterminowych diugoterminowych
z dziatalnosci zamortyzowanego
finansowej kosztu
24 000 15 000 - (6 250) - 32750
- - - - 37 498 37 498
6 853 (6 572) 1327 6 250 - 7 858
45 508 - 2718 - (37 498) 10 728
13738 (6 065) 645 - - 8318
97 412 (100 066) 2654 - - -
187 511 (97 703) 7 344 - - 97 152
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32. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Spétce nie wystepowaty inne niz
wymienione w Nocie nr 33 ,,Poreczenia i gwarancje” aktywa i zobowigzania warunkowe.

33. Poreczenia i gwarancje
Poreczenia udzielone
Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. Spétka nie posiadata udzielonych poreczen.

Poreczenia otrzymane

Dnia 26 lipca 2017 r. zawarta zostata umowa kredytowa pomiedzy Private Equity Managers S.A. jako
Kredytobiorcg, PEM Asset Management Sp. z o.0. jako Poreczycielem oraz ING Bankiem Slgskim S.A.
jako Kredytodawca. Kredytodawca udostepnit Kredytobiorcy kredyty w tacznej kwocie 30.000.000 zt (w
tym 5.000.000 zt w postaci kredytu w rachunku biezgcym oraz 25.000.000 zt w postaci kredytu
terminowego (Transza A)), ktérych przeznaczeniem jest finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w
toku zwyktej dziatalnosci oraz finansowanie zaptaty na wykup obligacji imiennych Serii C przez
Kredytobiorce. Dnia 21 listopada 2018 r. zawarty zostat aneks do umowy kredytowej pomiedzy Private
Equity Managers S.A. jako Kredytobiorca, PEM Asset Management Sp. z o0.0. i MCI Capital S.A. jako
Poreczycielami oraz ING Bankiem Slgskim S.A. jako Kredytodawcg. W ramach aneksu Kredytobiorca
zwiegkszyt dostepny kredyt dla Kredytobiorcy o kwote 15.000.000 zt.

PEM Asset Management Sp. z 0.0. jako Poreczyciel nieodwotalnie i bezwarunkowo udzielit Kredytodawcy
poreczenia za nalezyte i terminowe wykonanie przez Kredytobiorce wszelkich jego zobowigzan
pienieznych oraz zobowigzat sie, ze dokona zaptaty poreczonego zobowigzania niezwtocznie na zgdanie
Kredytodawcy w przypadku, gdy Kredytobiorca nie zaptaci jakiejkolwiek kwoty naleznej. Poreczenie
udzielone przez Poreczyciela zostato pierwotnie udzielone do kwoty 36.000.000 zt i nastepnie w zwigzku
z zawarciem aneksu zwiekszone do kwoty 54.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia
2025 r. Bank jest uprawniony do ztozenia wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci ztozonemu
oswiadczeniu o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania
cywilnego w terminie do 31 grudnia 2026 r.

MCI Capital S.A. jako Poreczyciel nieodwotalnie i bezwarunkowo udzielit Kredytodawcy poreczenia za
nalezyte i terminowe wykonanie przez Kredytobiorce wszelkich jego zobowigzan pienieznych
wynikajacych z Transzy B finansowania udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. MCI Capital S.A.
zobowigzat sie, ze dokona zaptaty poreczonego zobowigzania niezwtocznie na zgdanie Kredytodawcy w
przypadku, gdy Kredytobiorca nie zaptaci jakiejkolwiek kwoty naleznej. Poreczenie udzielone przez
Poreczyciela zostato udzielone do kwoty 18.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia
2025 r. Bank jest uprawniony do ztozenia wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci ztozonemu
oswiadczeniu o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania
cywilnego w terminie do 31 grudnia 2026 r. Porgczenie zostato udzielone pod warunkiem zawieszajgcym,
ktorego ziszczenie wymaga tgcznego spetnienia nastepujgcych przestanek:

- nastapi zakonhczenie zarzagdzania przez PEM Asset Management Sp. z 0.0. jakimkolwiek funduszem,

- PEM Asset Management Sp. z 0.0., jako poreczyciel, nie dokona ptatnosci jakiejkolwiek kwoty w ramach
udzielonego poreczenia.

Przelew wierzytelnosci

Dodatkowo w dniu 21 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci pomiedzy MCI
Capital TFI S.A. oraz ING Bank Slgski S.A., na mocy ktérej MCI Capital TFI S.A. jako cedent zabezpiecza
sptate wierzytelnosci ING Bank Slgski S.A. wobec Spétki z tytutu umowy kredytowej z dnia 26 lipca 2017
r. w formie przelewu na rzecz banku swoich wierzytelnosci wynikajgcych z naleznych do pobrania optat
za zarzadzanie funduszami do wysokosci zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej wraz z odsetkami,
prowizjami i innymi kosztami, zwigzanymi z umowa kredytowg. Umowa zostata zawarta w konsekwencji
powrotu zarzadzania funduszami inwestycyjnymi do MCI Capital TFI S.A. z dniem 10 grudnia 2019 r.
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34. Wynagrodzenie firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych (brutto)

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi

Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
235 246
118 102
353 348

35. Zdarzenia po dniu bilansowym

Spotka zidentyfikowata ponizsze istotne zdarzenia majace miejsce po dacie bilansowe;:
Szacowany wptyw pandemii koronawirusa na sytuacje finansowa Spétki

Poczatek 2020 r. przyniost rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 na catym $wiecie. Sytuacja ta
odbita sie negatywnie na gospodarke Swiatowg (zauwazalne znaczne ostabienie kursu waluty polskiej,
fluktuacja cen towardw oraz spadek wartosci akcji). Gospodarka globalna zostata poddana
bezprecedensowemu eksperymentowi — zamkniete granice, niemalze zupetny brak ruchu lotniczego,
zamkniete powierzchnie handlowe, ograniczenia w poruszaniu si¢ i wiele innych. Pierwszy kwartat 2020
r. byt tez okresem niespotykanej historycznie zmiennosci na rynkach walutowych. Polski ztoty ostabit sie
o $rednio 6% w stosunku do koszyka walut: ok. 7% w stosunku do EUR, ponad 9% w stosunku do USD i
ponad 2% w stosunku do GBP.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétki, trudno jest jednak oszacowaé
ostateczny wptyw epidemii koronawirusa na dziatalno$¢ zaréwno spétek znajdujgcych sie w portfelach
funduszy zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg Private Equity Managers S.A. (,GK PEM”), jak rowniez
na sytuacje finansowg Spotki i catej Grupy PEM. Z uwagi na fakt, iz sytuacja zwigzana z pandemig rozwija
sie bardzo dynamicznie, prognozy jej wptywu na sytuacje Spotki sg obarczone znaczgcag niepewnoscia.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze istnieje ryzyko spadku aktywéw funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A., przede wszystkim jako efekt obnizenia sie wycen spotek
portfelowych. Na chwile obecng wida¢ spowolnienie w szczegdlnosci w branzy turystycznej (co ma
negatywne przetozenie na wyceny spétek takich jak Tatilbudur i Travelata), jak réwniez nalezy spodziewaé
sie utrudnien w zakresie gospodarki magazynowej oraz logistyki w spotkach z branzy e-commerce.
Pomimo tego, COVID-19 oraz sposéb, w jaki spoteczenstwa reagujg na zwigzane z nim zagrozenia, moge
by¢ katalizatorem dtugoterminowych zmian. Spodtka zaktada, ze w perspektywie dlugoterminowej
doprowadzi to do zdynamizowania sie proceséw transformacji cyfrowej, a takze bedzie miato przetozenie
na zmiany w zwyczajach zakupowych spoteczenstwa. Zdaniem Spotki przede wszystkim zwigkszy sie
gotowos¢ do automatyzacji wykonywanych czynnosci, zmniejszy sie zaleznos¢ od czynnika ludzkiego,
zdecydowanie wigekszy bedzie udziat sprzedazy kanatami internetowymi, zmieni sie sposob wykonywania
pracy, itp. W konsekwencji doprowadzi to do zwiekszenia popytu na produkty/ustugi oferowane online, co
z kolei moze pozytywnie wptyng¢ na wyceny wybranych spétek w portfelach funduszy zarzgdzanych przez
MCI Capital TFI S.A. Na ten moment ciezko jest jednak przewidzie¢ skale i doktadny kierunek tego
zjawiska.

Tym niemniej, w perspektywie kolejnych 3-6 kwartatow spodziewamy sie utrzymania perturbacji na
rynkach kapitatowych i w realnej gospodarce. Pandemia przyczynia sie do zmniejszenia aktywnosci w
transakcjach M&A, Private Equity i IPO, jednoczes$nie wptywa na przyspieszenie transformacji i dysrupcji
cyfrowej oraz osiggniecie punktu przegiecia handlu elektronicznego i ustug cyfrowych w CEE. W rezultacie
moze prowadzi¢ to do zmniejszenia sie wolumendéw nowego finansowania oraz mozliwego wydtuzenia
procesow wyjs¢ z inwestycji przez fundusze, jednakze Spoétka spodziewa sie braku istotnego wpltywu
koronawirusa na realizowanie przez fundusze nowych inwestycji i proces zarzadzania portfelem. Spétka
spodziewa sie stagnacji na rynku dtugu, co mozna oznacza¢ dla niej brak mozliwosci pozyskiwania
kapitatu poprzez emisje obligacji w perspektywie kolejnego roku lub dituzej.
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Poza spétkami z sektora turystycznego, o czym mowa powyzej, spotki funduszy sa w dobrej pozycji, aby
uchwyci¢ i wykorzysta¢ zmiany w otoczeniu gospodarczym. Widac¢ to na przyktadach spotek takich jak
Frisco czy Morele/Pigu, ktdére w czasie pandemii istotnie poprawity swoje wyniki. Z tego wzgledu w
perspektywie dtugoterminowej (przekraczajgcej 1 rok) Spoétka spodziewa sie pozytywnego Ilub
neutralnego wptywu skutkéw pandemii na inwestycje funduszy.

Zarzad Spotki bedzie na biezagco monitorowaé potencjalny ilosciowy i jakosciowy wptyw epidemii na
sytuacje finansowg i przyszte wyniki finansowe Spétki, a takze na biezgco bedzie podejmowaé wszelkie
mozliwe dziatania mitygujgce w celu ztagodzenia negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki. Jednakze
wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego nie stworzyto jak dotgd bezposredniego zagrozenia dla
ciagtosci dziatalnosci Spétki oraz pozostatych spoétek z Grupy PEM, a dziatalnosé operacyjna catej Grupy
prowadzona jest na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotki bez wiekszych
przeszkdéd. W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
Zarzad Spotki nie stwierdzit wptywu pandemii koronowirusa na sprawozdanie finansowe i tym samym nie
dokonat przeszacowania wartosci zadnych sktadnikéw aktywow lub zobowigzan Spoétki.

Umowa przelewu wierzytelnosci

W dniu 21 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci pomiedzy MCI Capital TFI
S.A. oraz ING Bank Slgski S.A., na mocy ktérej MCI Capital TFI S.A. jako cedent zabezpiecza sptate
wierzytelnosci ING Bank Slgski S.A. wobec Spoétki z tytutu umowy kredytowej z dnia 26 lipca 2017 r. w
formie przelewu na rzecz banku swoich wierzytelnosci wynikajgcych z naleznych do pobrania optat za
zarzadzanie funduszami do wysokos$ci zadtuzenia z tytutu umowy kredytowej wraz z odsetkami,
prowizjami i innymi kosztami, zwigzanymi z umowa kredytowa.

36. Podmioty powigzane

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2019 r.

ZI:?I;::;?: z:z;:g Pozostate* Razem
Inwestycje:
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 172 959 - 172 959
Naleznosci:
Udzielone pozyczki - 165 - 165
Naleznosci handlowe - 2 7 9
Zobowigzania:
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - 133 106 239
Zobowigzania z tyt. obligaciji - 50 949 - 50 949
Zobowigzania z tyt. leasingu - - 2034 2034
Zobowigzania z tytutu pozyczek - 1244 - 1244
Inne zobowigzania finansowe - 14 353 - 14 353
Przychody i koszty:
Przychody finansowe - 13 - 13
Udziat w zyskach netto jednostek zaleznych - (45 464) - (45 464)
Koszt operacyjne - - (1 286) (1 286)
Koszty finansowe - (3 326) (18) (3 344)

*Jako podmiot pozostaty Spoétka traktuje MCI Capital S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z o.0.
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Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2018 r.

ZI:::::;?: zglzg::g Pozostate* Razem
Inwestycje:
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 218 373 - 218 373
Naleznosci:
Udzielone pozyczki - 160 - 160
Naleznosci handlowe - 48 5 53
Inne aktywa finansowe - 1110 - 1110
Zobowigzania:
Zobowigzania handlowe - 747 531 1278
Pozostate zobowigzania 3 - 3
Zobowigzania z tyt. obligac;ji - 48 226 - 48 226
Zobowigzania z tyt. pozyczek - 1206 - 1206
Przychody i koszty:
Przychody finansowe - 12 - 12
Udziat w zyskach netto jednostek zaleznych - 27 024 - 27 024
Koszty dziatalno$ci operacyjne;j - 262 (1 060) (798)
Koszty finansowe - (5681) (2) (5683)

*Jako podmiot pozostaty Spoétka traktuje MCI Capital S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z o.0.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w obu okresach odbywaty sie na warunkach
réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

37. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaty przedstawione istotne zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
sprawozdania. Zasady te byty stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciggty.

Dane porownawcze

Do danych poréwnawczych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak te przyjete do informacji na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2018 r., z wyjgtkiem zmian wynikajacych z zastosowania nowych Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdére obowigzujg od 1 stycznia 2019 r. (MSSF 16 Leasing) opisanych
ponizej.

Zmiany standardow
Dla sprawozdan finansowych za rok obrotowy zaczynajacy sie 1 stycznia 2019 i pozniej

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a
jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014
roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo
- termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;
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MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3 Potaczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — majgce
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i
diugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga
réznic sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia
do stosowania przez Unie Europejska.

Zarzad Spofkki przewiduje, ze nowe standardy nie beda miaty istotnego wpltywu na sprawozdania
finansowe Spotki.

MSSF 16 Leasing

Zgodnie z wymogami MSSF, od dnia 1 stycznia 2019 r., Spotka zastosowata wymogi nowego Standardu
dotyczgce ujmowania, wyceny i prezentacji uméw leasingu. Zastosowanie nowego Standardu zostato
dokonane zgodnie z przepisami przejsciowymi zawartymi w MSSF 16. Spoétka dokonata wdrozenia MSSF
16 przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, dlatego tez, dane poréwnawcze za
2018 r. nie zostaty przeksztatcone.

Standard zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 13 stycznia
2016 r. i zostat przyjety przez Unie Europejskg. MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie. Nowy standard zastapit obowigzujgcy do korica
2018 roku MSR 17 Leasing oraz interpretacje KIMSF 4, SKI 15, 27.

Koszty zwigzane z wykorzystywaniem aktywéw bedacych przedmiotem leasingu, uprzednio ujete w
wiekszosci w ogdlnych kosztach administracyjnych, sa obecnie klasyfikowane jako koszty amortyzacji
oraz koszty odsetek.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu uméw

leasingowych rozliczane sg z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;j.

Spotka w | kwartale 2019 r. zakonczyta projekt wdrozenia MSSF 16 (projekt).

Przedmiotem przeprowadzanych analiz w ramach projektu byta umowa najmu powierzchni biurowe;.
Ponadto zostaty przeanalizowane transakcje nabytych ustug (koszty ustug obcych w ramach dziatalnosci
operacyjnej) pod katem wystepowania korzystania ze zidentyfikowanego sktadnika aktywéw. Okres
trwania leasingu powierzchni biurowej zostat ustalony w oparciu o obowigzujgcg umowe najmu, tj. do
konca jej trwania.

Spotka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1 stycznia 2019 r. Zgodnie z przepisami
przejsciowymi zawartymi w MSSF 16 nowe zasady zostaty przyjete przy zastosowaniu zmodyfikowanego
podejscia retrospektywnego. W zwigzku z tym dane poroéwnawcze za rok obrotowy 2018 nie zostaty
przeksztatcone.
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Ponizej opisano poszczegodlne korekty bilansu otwarcia na dzien 1 stycznia 2019 r. wynikajgce z
wdrozenia MSSF16.

Po przyjeciu MSSF 16 Spoétka ujmuje zobowigzania z tytutu leasingu w zwigzku z leasingiem, ktory
wczesniej zostat sklasyfikowany jako ustuga najmu. Zobowigzania wynikajg wytagcznie z umow najmu
nieruchomosci. Zobowigzania te zostaty wycenione w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych
do zaptaty w dacie rozpoczecia stosowania MSSF 16, zdyskontowanych z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu na dzien 1 stycznia 2019 r., obliczonej na bazie oprocentowania posiadanego przez
PEM kredytu bankowego: 2,8% + WIBOR 3M.

W celu obliczenia stop dyskonta na potrzeby MSSF 16 Spotka przyjeta, ze stopa dyskonta powinna
odzwierciedla¢ koszt finansowania, jakie byloby zaciggniete na zakup przedmiotu leasingu. Na dzien 1
stycznia 2019 r. przyjeta przez Spotke stopa dyskonta wyniosta 4,52%.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wediug kosztu i prezentuje odrebnie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;j.

Dla niezakonczonych na 1 stycznia 2019 r. umow leasingu, klasyfikowanych do tej pory jako ustuga najmu,
Spotka rozpoznata aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu
nastepujaco:

- zobowigzanie leasingowe wyceniono w wartosci biezgcej pozostatych do dokonania ptatnosci
leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy procentowej dla danej umowy w dniu
pierwszego zastosowania,

- wartos¢ prawa do uzytkowania bazowych sktadnikow aktywéw dla poszczegolnych umow leasingowych
(odrebnie dla kazdej umowy) ustalono w wartosci réwnej zobowigzaniu leasingowemu.

Spotka dokonata oszacowania wptywu MSSF 16 i na dzieh 1 stycznia 2019 r. rozpoznata aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania rowne zobowigzaniom z tytutu leasingu w kwocie 3 072 tys. zt, co nie spowodowato
powstanie réznicy do ujecia w pozycji zyskow zatrzymanych.

Wplyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Spotka jest strong umowy subleasingu zawartej z MCI Capital S.A. Z kolei spétka MCI Capital S.A. jest
strong jednej umowy leasingu rozpoznanego na podstawie umowy najmu powierzchni biurowej w budynku
biurowym Warsaw Spire zawartej dn. 22 czerwca 2016 r. na okres 5 lat. Spdtka podnajmuje czes¢
wynajmowanej przez MCI Capital S.A. powierzchni biurowej.

Wplyw wdrozenia MSSF 16 na ujecie dodatkowych zobowigzan finansowych i odnosnych aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania przedstawia ponizsza tabela:
1 stycznia 2019 r.

31 grudnia 2018 . Efekt wdrozenia z uwzglednieniem

bez efektu ..
wdrozenia MSSF 16 MSSF 16 efektu wdrozenia

MSSF 16
AKTYWA
Prawo do uzytkowania sktadnikow majgtku - 3072 3072
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Zobowigzania z tytutu leasingu - 3072 3072

Ponizej przedstawiono uzgodnienie réznicy pomiedzy kwotami przysztych optat leasingowych z tytutu
nieodwotalnego leasingu operacyjnego na koniec 2018 roku, a zobowigzaniami z tytutu leasingu ujetymi
w na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16:

Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe z tytutu umoéw

leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2018 (ujawnienie 3254
zgodnie z MSR 17)
Wptyw dyskonta przy uzyciu krancowej stopy procentowej

g (182)
Spotki
Zobowiazanie finansowe z tytutu leasingu na 1 stycznia 3072
2019r.
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Whptyw na rachunek zyskoéw i strat

W rachunku zyskéw i strat Spotki pojawita sie od 2019 roku zmiana w klasyfikacji kosztow (czynsze
zwigzane z wynajmem zostaty zastgpione amortyzacjg oraz kosztami odsetkowymi) w momencie ich
rozpoznania (ujecie kosztéw zwigzanych z leasingiem jest szybsze ze wzgledu na rozpoznanie kosztu
odsetkowego metodg efektywnej stopy procentowej, ktéra poprzednio nie byla stosowana dla umow
innych niz klasyfikowane jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17).

Woptyw na kapitat wiasny

Wdrozenie MSSF 16 nie miato wptywu na zyski zatrzymane i kapitat wtasny Spoétka na dzien 1 stycznia
2019r.

Spotka jako leasingobiorca

Nowy standard wprowadzit jeden model ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy.
Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, je$li przekazuje prawo do kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wowczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym
skfadnikiem aktywéw, w odniesieniu do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich
korzysci ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego sktadnika aktywow w danym okresie.

W przypadku gdy definicja leasingu jest spetniona, ujmuje sie prawo do uzytkowania sktadnika aktywow
wraz z odpowiednim zobowigzaniem z tytutu leasingu ustalonym w wysokosci zdyskontowanych
przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu, za wyjatkiem krétkoterminowych uméw leasingowych do
12 miesiecy oraz umoéw leasingowych dotyczgcych nieistotnych kwotowo sktadnikow aktywow.

W dacie rozpoczecia umowy leasingu Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Zgodnie z MSSF 16, Spétka ujmuje w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu dla
wszystkich umoéw leasingu, z wyjatkiem przypadkow, gdy MSSF 16 przewiduje zwolnienia dotyczace
ujecia.

Dla umoéw leasingu rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2019 r. Spotka ujmuje aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu nastepujgco:

— zobowigzanie leasingowe wyceniane sg w wartosci biezgcej pozostatych do dokonania ptatnosci
leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy procentowej dla danej
umowy,

— wartos¢ prawa do uzytkowania bazowych skfadnikéw aktywow dla poszczegolnych umoéw
leasingowych (odrebnie dla kazdej umowy) ustala sie wg kosztu.

Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Spétke, oraz

d) szacunek kosztow, kiore majg zosta¢ poniesione przez Spotke w zwigzku z demontazem i
usunieciem bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie
znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia
zapasow. Spotka przyjmuje na siebie obowigzek pokrycia tych kosztéw w dacie rozpoczecia albo
w wyniku uzywania bazowego skfadnika aktywow przez dany okres.

W dacie rozpoczecia opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg
nastepujgce optaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw podczas okresu leasingu,
ktore pozostajg do zaptaty w tej dacie:

a) state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe;
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b) zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z
zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia

c) kwoty, ktérych zaptaty przez Spotke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci konicowej,

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze Spéika
skorzysta z tej opciji.

Na poczatkowg wycene zarowno aktywéw jak i zobowigzan istotny wptyw ma ustalenie okresu leasingu.
Zgodnie z definicjg okresu leasingu wg MSSF 16, okres ten obejmuje okres nieodwotywalny oraz okresy,
ktore wynikajg z opcji przedtuzenia lub opcji wypowiedzenia, o ile istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze
Spotka wykona opcje przediuzenia lub z opcji wypowiedzenia nie skorzysta.

Ponadto, Spétka dokonuje innych subiektywnych ocen przy dokonywaniu szacunkéw i zatozen, majacych
wplyw na wycene zobowigzan z tytutu leasingu oraz praw do uzytkowania skfadnikéw aktywéw, w
zakresie:

a) okre$lenia krancowych stép procentowych, stosowanych przy dyskontowaniu przysziych
przeptywdw pienieznych;

b) wskazania okreséw uzyteczno$ci praw do uzytkowania sktadnikéw aktywow, ujetych na dzien 1
stycznia 2019 r,;

c) struktury statych i zmiennych ptatno$ci w umowie.

Waluty obce

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikle z przeliczenia walut sg
odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat.

Koszty ogdélnego zarzadu

Koszty dziatalnosci operacyjnej sg to koszty administracyjno-gospodarcze zwigzane z utrzymaniem Spétki

oraz zapewnieniem jej prawidtowego funkcjonowania. Do kosztéw ogdélnego zarzgdu zalicza sie m.in.:

— wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow, a takze koszty ubezpieczen spotecznych
(dotyczy to osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub umowy o dzieto),

— koszty ustug obcych to gtownie koszty wynagrodzen osob wspétpracujacych ze Spotka, ktore nie sg
zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub umowy o dzieto), koszty ustug
doradczych i prawnych, koszty ksiegowe, koszty marketingu, koszty ustug audytorskich, koszty
serwisOw informacyjnych, itp.,

— amortyzacje srodkow trwatych oraz prawa do uzywania sktadnikow majatku,

— zuzycie materiatow i energii,

— podatki i optaty,

— pozostate koszty.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych swiadczeh na rzecz pracownikow innych niz z tytutu rozwigzania stosunku
pracy i Swiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba Zze Swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia sktadnika aktywow.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt w
momencie wykonania pracy przez pracownikow, jezeli wykonana praca powoduje narastanie mozliwych
przysztych ptatnych nieobecnosci lub w momencie ich wystgpienia, jezeli nie ma zwigzku miedzy praca,
a narastaniem ewentualnych przysztych ptatnych nieobecnosci.

Wynagrodzenie z tytutu wyjscia z inwestycji (Carry fee)

Wynagrodzenie z tytutu wyjscia z inwestycji (Carry fee) kalkulowane jest w oparciu o parametry z
rzeczywistej oferty transakcji sprzedazy danej inwestycji w spétke portfelowg (wyjscie czesciowe lub
catkowite) i nie moze przekroczy¢ 5% zysku netto zrealizowanego na danej inwestycji wyliczanego jako
réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy inwestycji w spétke portfelowa (cena sprzedazy) oraz
pozostatymi przychodami z inwestycji uzyskanymi w trakcie zycia inwestycji a naktadami poniesionymi na
dang inwestycje oraz zwigzanymi z dang spoétka portfelowa, powiekszonymi o 10% tj. oczekiwany zwrot z
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inwestycji (tzw. hurdle rate) w skali roku w okresie od momentu poniesienia danego naktadu do momentu
wptyniecia przychodu ze sprzedazy inwestycji akcji/ udziatéw do funduszu zgodnie z umowa zawartg z
zarzgdzajgcym dang inwestycjg w spotke portfelowg oraz politykg wynagrodzen obowigzujgcg w GK PEM.

Na wynagrodzenie zmienne Carry fee tworzone sg rezerwy. Rezerwy kalkulowane sg w oparciu o
dostepne parametry na dany dzien bilansowy najwiasciwiej odzwierciedlajgce szacunek hipotetycznego
oczekiwanego zysku netto dla danej inwestycji na dany dzien bilansowy, wyliczanego jako rdznica
pomiedzy wyceng do wartosci godziwej danej inwestycji na dany dzien bilansowy i uzyskanymi do dnia
bilansowego przychodami z inwestycji (np. dywidendy), a naktadami poniesionymi na dang inwestycje
oraz zwigzanymi z dang inwestycja, powiekszonymi o 10% tj. oczekiwany zwrot z inwestycji (tzw. hurdle
rate) w skali roku w okresie od momentu poniesienia danego nakfadu do dnia bilansowego. Rezerwa na
wynagrodzenie z tytutu zarzgdzania/wyjscia z inwestycji tworzona jest w wysokosci 5% hipotetycznego
zysku netto dla danej inwestycji. Poczgtkowym momentem utworzenia rezerwy na wynagrodzenie z tytutu
zarzadzania/wyjscia z inwestycji tzw. zdarzeniem obligujgcym jest pierwszy moment wzrostu wyceny do
wartosci godziwej danej inwestycji ponad naktady powigkszone o 10% tj. oczekiwany zwrot z inwestycji
(hurdle rate) skutkujacy powstaniem zysku netto wyznaczonego w sposéb, o kiérym mowa powyzej.
Rezerwa jest aktualizowana kwartalnie w oparciu o kwartalng aktualizacje wyceny do wartosci godziwej
danej inwestycji w spétke w portfelu. Rezerwa korygowana jest o wspéiczynnik rotacji oséb
zarzgdzajgcych funduszami inwestycyjnymi. Zastosowanie wskaznika wynika z doswiadczen, ktore
wskazaly, ze rotacja personelu zarzadzajgcego funduszami inwestycyjnymi w sposoéb istotny przyczynita
sie do zmniejszenia rzeczywiscie wyptaconego Carry Fee w stosunku do salda tworzonych rezerw.
Rezerwa tworzona/aktualizowana jest dla wszystkich spotek znajdujgcych sie w portfelu zarzgdzanych
funduszy, a nastepnie jest agregowana i ujmowana jako zwiekszenie lub zmniejszenie kosztu danego
okresu.

Zgodnie z politykg Grupy Kapitatowej PEM rezerwy z tytutu wynagrodzenia zmiennego Carry fee tworzone
sg w spoice zarzadzajacej, tj. PEM Asset Management Sp. z 0.0., gdzie zatrudnieni sg zarzadzajacy.
W przypadku catkowitego lub czeSciowego wyjscia z danej inwestycji rezerwa ogodlna ulega
przeksztatceniu w rezerwe indywidualng, tj. alokowang do konkretnych zarzgdzajgcych (jesli wyjscie z
inwestycji jest pewne, ale nie sg znane wszystkie parametry z oferty kupna) lub zobowigzanie z tytutu
wynagrodzenia zmiennego Carry fee (jesli znane sa wszystkie parametry z oferty kupna). Dla
zarzgdzajgcych majgcych stosunek pracy z PEM zobowigzanie z tytutu wynagrodzenia zmiennego Carry
fee zostaje ujeta(e) dla tych oséb w PEM. Wéwczas rezerwa ogoélna (bez alokacji na poszczegdélnych
zarzgdzajacych) jest rozwigzywana w spofce zarzgdzajgcej i zostaje ujete zobowigzanie po stronie PEM.
Sposoéb kalkulacji zobowigzania pozostaje bez zmian.

Wynagrodzenie za pozyskanie funduszy na przyszte inwestycje (Fundraising fee)

Wynagrodzenie za pozyskanie funduszy na przyszie inwestycje zwigzane jest z:

— pozyskaniem finansowania diuznego na sfinansowanie inwestycji,

— uplasowaniem emisji certyfikatow inwestycyjnych funduszy zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg
Private Equity Managers S.A. (,GK PEM”),

— uplasowaniem emisji akcji PEM.

Na wyzej wymienione wynagrodzenie tworzone sg rezerwy w miesigcu nastepnym po miesigcu, w ktorym

miato miejsce wystgpienie jednego z wymienionych powyzej zdarzen.

Ptatnosci realizowane na bazie akcji

Do kapitatowych $wiadczen pracowniczych zaliczane sg $wiadczenia w takich formach, jak udziaty/akcje,
opcje na akcje wtasne i inne instrumenty kapitatowe emitowane przez jednostke, a takze ptatnosci
pieniezne, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od przysztej ceny rynkowej akcji/udziatéw jednostki.

taczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikéw do realizacji
opcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opcji, z wytaczeniem wptywu ewentualnych
niezwigzanych z rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkéw nabywania uprawnien (np. celéw do
osiggniecia w zakresie rentownosci i wzrostu sprzedazy).

Uzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane
z realizacjg) odnosi sie na kapitat zaktadowy (warto$¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalnej.
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Transakcje ptatnosci w formie akcji miedzy jednostkami nalezgcymi do grupy kapitatlowej

W GK PEM funkcjonuje system wynagradzania w formie akcji jednostki dominujgcej PEM skierowany do
kadry menadzerskiej spotek zaleznych. Jednostka dominujgca jest zobowigzana do rozliczenia transakcji,
tj. wydania akcji PEM lub warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji PEM menadzerom
(nie lezy to w gestii spotek zaleznych). Z uwagi na sposoéb rozliczania, transakcja ptatnosci w formie akcji
jest traktowana jako transakcja rozliczana w instrumentach kapitatlowych zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w
formie akcji”. Koszty z tego tytutu ujmuje spoétka zalezna, w ktérej zatrudniony menadzer otrzymat
wynagrodzenie w akcjach PEM lub warranty uprawniajgce do objecia akcji PEM.

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wylgczeniem przychoddéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodow w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w
danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych,
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe.

Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejSciowa powstaje z tytutu
wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakgciji,
ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji
skfadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg obowigzywaé w
momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez
ujmowany bezposrednio w kapitatach wtasnych.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie, gdy
Spotka staje sie strong wiazacej umowy.

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe wyceniane
zamortyzowanym kosztem; aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate dochody
catkowite; aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy; zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz zobowigzania finansowe
wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe wykazywane sg w nastepujgcych pozycjach bilansowych:
— srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
— naleznoéci handlowe oraz pozostate,
— udzielone pozyczki,
— inne aktywa finansowe.

Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujgcych pozycjach bilansowych:
— zobowigzania handlowe oraz pozostate,
— zobowigzania z tytutu leasing,
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zobowigzania z tytutu obligaciji,
pozyczki i kredyty bankowe,
zobowigzania z tytutu weksli,
inne zobowigzania finansowe.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywow lub zobowigzania finansowego innych niz wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, kiére mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego.

Wycena aktywow finansowych po poczgtkowym ujeciu, w przypadku udzielonych pozyczek dokonywana
jest wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, w
przypadku naleznosci handlowych wycena dokonywana jest w kwocie wymagajgcej zaptaty
pomniejszonej o odpisy na oczekiwane straty kredytowe.

Wycena zobowiagzan finansowych po poczatkowym ujeciu, w przypadku pozyczek i kredytow bankowych,
zobowigzan z tytutu obligacji i weksli oraz zobowigzan z tytutu leasingu dokonywana jest wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, w przypadku
zobowigzan handlowych oraz pozostatych wycena dokonywana jest w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci

Spoétka wycenia inwestycje w udziaty w jednostkach zaleznych metodg praw wiasnosci zgodnie ze
zmienionym Standardem MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” zatwierdzonym przez UE w
dniu 18 grudnia 2015 .

Metoda praw wtasnosci polega na korygowaniu ceny nabycia inwestycji o zmiany, jakie nastgpity w
aktywach netto podmiotow zaleznych od Spétki od dnia objecie kontroli do dnia, na ktdry sporzadza sie
sprawozdanie finansowe, chyba ze wczes$niej inwestycja zostata zbyta — wéwczas do dnia jej zbycia.

Zmiany te wynikajg zaréwno z osiggnietego wyniku finansowego za dany okres sprawozdawczy, jak
i wszelkich innych zmian, tj. doptat do kapitatdw, umorzenia akcji/ udziatow. Ponadto w przypadku wyptat
przez podmioty zalezne dywidend, ich wartos¢ koryguje warto$¢ udziatéw w okresie, w ktérym Spétka
otrzymata dywidende.

Zmiany wartosci wyceny udziatow ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozyciji ,Udziat w zyskach netto
jednostek zaleznych”.

Test na utrate wartosci inwestycji wycenianych metodg praw wifasnosci przeprowadza sie poprzez
porownanie wartosci odzyskiwalnej (wyzszej z dwoch kwot: wartosci uzytkowej i wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy) z wartoscig bilansowa. Odpisy z tytutu utraty wartosci uwzglednia sie
w wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie w kwocie odpowiadajgcej wzrostowi
wartosci odzyskiwalnej inwestycji.

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujag odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywoéw finansowych
lub zobowigzan finansowych i uymowane sg zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spotka dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia. Dokonujgc takiej oceny,
Spoétka postuguje sie zmiang ryzyka niewykonania zobowigzania w oczekiwanym okresie Zzycia
instrumentu finansowego, a nie zmiang kwoty oczekiwanych strat kredytowych. W celu dokonania takiej
oceny Spotka poréownuje ryzyko niewykonania zobowigzania dla danego instrumentu finansowego na
dzieh sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania dla tego instrumentu finansowego na dzien
poczatkowego ujecia, biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sg
dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran i kiére wskazujg na znaczny wzrost ryzyka kredytowego
od momentu poczatkowego ujecia.
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Spotka w celu identyfikacji znaczgcego wzrostu ryzyka kredytowego stosuje nastepujgce kryteria
jakosciowe:

- Opoznienia w sptacie powyzej 30 dni, chyba ze Spétka posiada racjonalne i mozliwe do
udokumentowania informacje, ktére sa dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran i ktére
wskazujg, ze ryzyko kredytowe nie zwiekszyto sie znacznie od momentu poczatkowego ujecia,
mimo ze ptatnosci z tytutu umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni;

- Udzielenie udogodnienia w spfacie, tj. wydtuzenie terminu sptaty lub roztozenie kwoty naleznej
na raty za wyjatkiem przypadkéw, w ktérych wydtuzenie terminu sptaty lub roztozenie kwoty
naleznej na raty jest elementem polityki zarzadzania ptynnoscig i dotyczy transakcji z
jednostkami powigzanymi, zarzagdzanymi funduszami inwestycyjnymi przez MCI Capital TFI S.A.
oraz spotkami portfelowymi tych funduszy, a Spotka ma nad tym petng kontrole;

- Zdarzenia wigzace sie ze wzrostem ryzyka, tzw. ,miekkie przestanki® utraty wartosci,
zidentyfikowane w ramach analizy historii wspotpracy z kontrahentem;

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczgtkowego ujecia.

Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym nie wzrosto
znaczgco od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z
tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka zawsze wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmuijg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci bedgce sktadnikiem aktywow sa to kontrolowane przez Spétke zasoby majatkowe
o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku zdarzen przeszitych, ktore spowodujg
w przysztosci wptyw do Spotki korzysci ekonomicznych.

W sprawozdaniu finansowym naleznosci wykazywane sg w podziale na naleznosci dtugoterminowe
(w aktywach trwatych) i krétkoterminowe (w aktywach obrotowych).

Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci diugoterminowe s3 to naleznosci o terminie sptaty powyzej roku liczac od dnia bilansowego.
Jako diugoterminowych nie ujmuje sie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére zawsze zaliczane sg do
naleznosci krotkoterminowych. Naleznosci diugoterminowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci krotkoterminowe

Do naleznosci krotkoterminowych zalicza sie wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne
naleznosci wymagalne w okresie krétszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Naleznosci
krotkoterminowe wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Stan naleznosci podlegajgcych wykazaniu w bilansie wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci, a wigc tgcznie z odsetkami z tytutu zwioki w zaptacie, pomniejszonej
zgodnie z zasadg ostroznosci — o ewentualne odpisy na oczekiwane straty kredytowe z tytutu tych
naleznos$ci. Naleznosci wyrazone w walucie obcej na dzien bilansowy wycenia sie po srednim kursie NBP
z dnia bilansowego.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty, poprzez
dokonanie odpisu na oczekiwane straty kredytowe. Kazdg pozycje analizuje sie indywidualnie, a
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wysokos¢ odpisu jest uzalezniona od sytuacji dtuznika, rodzaju naleznosci oraz sposobu jej
zabezpieczenia. W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka zawsze wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Za zobowigzania ditugoterminowe uwaza sie te, ktére stajg sie wymagalne w okresie diuzszym niz
12 miesiecy od dnia bilansowego. Zobowigzania wyrazone w walucie obcej, przelicza sie na dzien
bilansowy na walute polska, stosujac kurs sredni, ogtoszony na ten dzien dla danej waluty obcej przez
NBP. Zobowigzania dtugoterminowe wycenia sie¢ w kwocie wymaganej zaptaty.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg og6t zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz catos¢ lub czesé
zobowigzan z innych tytutéw, ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Zobowigzania krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z przeszltych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie
obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne spétki oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany, jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten
rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskoéw i strat po
pomniejszeniu o wszelkie zwroty. Nie tworzy sie rezerw na przyszie straty operacyjne.

Waluta funkcjonalna. Prezentacja danych w sprawozdaniu finansowym
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym dotyczace spotki sg mierzone przy uzyciu waluty

podstawowej dla Srodowiska ekonomicznego, w ktérym spétka dziata (,waluta funkcjonalna”), czyli ztoty
polski. Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w tysigcach ztotych o ile nie wskazano inacze;.

38. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Ryzyka, na ktére narazona jest Spotka:
— ryzyko rynkowe, w tym ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe,
—  ryzyko ptynnosci,
—  ryzyko kredytowe.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczgce ryzyka, na ktére narazona jest Spotka.
RYZYKO RYNKOWE
RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ
Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko zmiany stop procentowych. Narazenie Spotki
na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim lokat bankowych,

zaciggnietych kredytow oraz emitowanych weksli i obligac;ji.

Spotka nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoca pochodnych instrumentow
finansowych. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spétka wykorzystuje analize wrazliwosci.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy
narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe:
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31 grudnia 2019

Oprocentowanie state <1 roku 1-2 lat 2-3 lat 3-4lat 4-5lat >5lat Ogodtem
Udzielone pozyczki 165 - - - - - 165
Otrzymane pozyczki (1244) - - - - - (1244)
Zobowigzania z tytulu weksli (8 722) - - - - - (8722)
Zobowigzania z tytutu leasingu (1128) (906) - - - - (2 034)
(10 929) (906) - - - - (11 835)
Oprocentowanie zmienne <1 roku 1-2 lat 2-3 lat 3-4lat 4-5lat >5lat Ogodlem
Aktywa gotowkowe 11 - - - - - 11
Zobowigzania z tytutu obligac;ji (13 437) (2657) (34 855) - - - (50 949)
Pozyczki i kredyty bankowe (14 201) (10250) (13 250) - - - (37701)
Inne zobowigzania finansowe (14 353) - - - - - (14 353)
(41980) (12907) (48 105) - - - (102 992)
31 grudnia 2018
Oprocentowanie stafe <1 roku 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5lat >5lat Ogotem
Udzielone pozyczki 160 - - - 160
Otrzymane pozyczki (1 206) - - - (1 206)
Zobowigzania z tytutu weksli (8318) (8318)
(9 364) - - - (9 364)
Oprocentowanie zmienne <1 roku 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5lat >5lat Ogoétem
Aktywa gotowkowe 397 - - - 397
Inne aktywa finansowe 1110 - - - 1110
Pozyczki i kredyty bankowe (7 858) (9250) (10250) (13 250) (40 608)
Zobowigzania z tytutu obligaciji (10 728) (37 498) - - (48 226)
(17 079) (46748) (10250) (13 250) (87 327)

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caly
okres do uptywu terminu zapadalnosci/ wymagalnosci tych instrumentow. Pozostate instrumenty
finansowe Grupy, ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym
nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywoéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowg. Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami
aktywow oraz zobowigzan finansowych:

— kredyty zaciggniete

— wilasne wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej
stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny ani catkowite dochody ogétem Spoiki.

Zwiekszenie/
zmniejszenie o punkty procentowe Whptyw na zysk lub strate brutto
Rok zakohczony 31.12.2019
PLN

PLN

+1%
-1%

(837)
837
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Rok zakohnczony 31.12.2018

PLN +1% (1432)
PLN -1% 1432
RYZYKO WALUTOWE

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Spotka nie zwierata transakcji, ktére by jg narazaty na
ryzyko walutowe.

RYZYKO PLYNNOSCI

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na
srodki pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania $rodkow (w tym zwilaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania
finansowania w postaci kredytéw, pozyczek, obligacji) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
Srodkow.

Od 14 lipca 2015 r. w ramach Grupy funkcjonuje system ,Cash pool” tj. ustuga finansowa umozliwiajgca
wzajemne bilansowanie sald rachunkéw spotek z Grupy. Systemem Cash pool objeta jest spétka PEM
S.A. oraz jej spotka zalezna PEM Asset Management Sp. z 0.0. Spotka PEM S.A. posiada takze kredyt w
rachunku biezgcym oraz kredyt terminowy w ING Banku Slgskim S.A.

Spotka PEM S.A. jako spotka holdingowa w Grupie zarzadzajacej aktywami nie generuje klasycznych
przychodow operacyjnych. Przychody te sg generowane po stronie MCI Capital TFI S.A. (przychody z
tytutu wynagrodzenia za zarzgdzanie otrzymywane od funduszy inwestycyjnych w cyklach kwartalnych).
Towarzystwo natomiast podzlecato zarzgdzanie do spétki PEM Asset Management Sp. z 0.0. (spoétka
100% zalezna od PEM S.A.; outsourcing funkcji zarzadzania na podstawie podpisanej umowy). Taki
model biznesowy funkcjonowat do dnia 10 grudnia 2019 r., kiedy to nastgpit powrét zarzgdzania do MCI
Capital TFI S.A., co oznacza, ze Towarzystwo od tego czasu samodzielnie zarzgdza portfelami
inwestycyjnymi funduszy, zachowujgc przy tym wynagrodzenie za zarzgdzanie po swojej stronie. Umowa
miedzy Towarzystwem a PEM Asset Management Sp. z 0.0. zostata natomiast utrzymana w mocy
wytgcznie w zakresie niezbednym do rozliczenia wynagrodzenia spoftki zarzgdzajgcej z tytutu zakonczenia
inwestycji funduszy, ktdre byty przez nig zainicjowane i zarzgdzane. Szczegoty zostaty opisane szerzej w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Private Equity Managers S.A., w punkcie 2 ,Istotne
zdarzenia w roku 2019 w Spotce i Grupie Kapitatowej Private Equity Managers S.A.”.

Do dnia 10 grudnia 2019 r., poprzez system Cash pool, PEM S.A. miat dostep do sSrodkéw pochodzgcych
z zarzadzania funduszami, ktére trafiaty do spoétki zarzgdzajgcej PEM Asset Management Sp. z o.0.
Jednoczesnie spotka zarzgdzajgca wyptacata dywidendy do swojego jedynego udziatowca PEM S.A., co
prowadzito do wzajemnych rozliczen w ramach Cash pool.

Po 10 grudnia 2019 r., z chwilg powrotu zarzadzania do MCI Capital TFI S.A., Spétka PEM S.A. bedzie
pozyskiwa¢ srodki na regulowanie swoich biezgcych zobowigzan, w tym zobowigzan z tytutu kredytu,
gtéwnie z dywidend od podmiotéw zaleznych lub w formie finansowania wewnetrznego.

Grupa PEM S.A. ma takze w planach umarzanie certyfikatow inwestycyjnych funduszu MCI Partners FIZ
oraz jego likwidacje. Jedynym uczestnikiem funduszu jest spotka z GK PEM, tj. spétka PEM Seed Private
Equity Managers S.A. sp.k (spotka 100% zalezna od PEM S.A.), co powoduje, ze srodki pochodzgce z
umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych trafig w catosci do Grupy PEM.

Spotka regularnie monitoruje wskazniki ptynnosci oparte na pozycjach bilansowych, analizuje poziom
aktywow ptynnych w relacji do przeptywédw pienieznych oraz utrzymuje dostep do rdéznych zrédet
finansowania (zewnetrznego oraz wewnetrznego).

Proces zarzagdzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzgdzanie Srodkami
finansowymi w ramach Grupy, gdzie ptynne nadwyzki $rodkdéw pienieznych wygenerowane przez
poszczegolne spotki wehodzace w sktad Grupy sag inwestowane w pozyczki i inne instrumenty emitowane
przez podmioty z Grupy (mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki srodkéw pienieznych spotek w Grupie
inwestowane sa w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.

Jedng z metod zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest takze utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych
linii kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.
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Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien 31
grudnia 2018 r. wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31 grudnia 2019 roku

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu obligacji
Pozyczki i kredyty
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu weksli
Inne zobowigzania finansowe

31 grudnia 2018 roku

Zobowigzania z tytutu obligacji
Pozyczki i kredyty
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu weksli

RYZYKO KREDYTOWE

Od 1

Na Ponizej3 0Od 3 do 12 Powyzej
. . L . L roku do Razem
zadanie miesiecy miesiecy 5 lat 5 lat
- 298 895 912 - 2105
10 855 - 2583 38 787 - 52 225
4 951 367 11 596 25 156 - 42 070
- 1598 - - - 1598
- 8 820 - - - 8 820
14 353 - - - - 14 353
30 159 11 083 15 074 64 855 - 121171
Na Ponizej3 Od 3 do12 0d 1 Powyzej
. . L . S roku do Razem
zadanie miesiecy miesiecy 5 |at 5 lat
8 146 - 2709 37 372 - 48 227
- 439 8775 35900 - 45114
- 3745 - - - 3745
- 8 820 - - - 8 820
- 13 004 11 484 73 272 - 105906

Ryzyko kredytowe Spoiki to przede wszystkim ryzyko zwigzane z depozytami bankowymi. Maksymalna
wartos¢ kwoty narazonej na ryzyko kredytowe jest réwna wartosci bilansowej lokat. Spotka zawiera
umowy lokat bankowych z podmiotami o wysokiej wiarygodno$¢ kredytowej, a Srodki lokuje na krotkie

okresy.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpisow na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od odbiorcow jest kalkulowana w
momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy
kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej

naleznosci.

Ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych przedstawia ponizsza

tabela:

31 grudnia 2019 roku

Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko

Naleznosci handlowe

Odpis na oczekiwane straty kredytowe -

31 grudnia 2018 roku

Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko

Razem Biezace <30 30-60 61-90 >91
4 dni dni dni dni
20 7 5 - 1 7
Naleznosci handlowe
Razem Biezace <30 30-60 61-90 >91
4 dni dni dni dni
72 25 13 - - 34

Odpis na oczekiwane straty kredytowe -
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za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

RYZYKO ZMIANY WYCEN AKTYWOW FINANSOWYCH

Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych - udziatow, akgji.

Spotki zalezne co najmniej raz na kwartat sg wyceniane do wartosci godziwej posiadanych aktywoéw. Stad
zmiany wartosci godziwych na biezgco odzwierciedlane sg w sporzadzonych sprawozdaniach. Metody
wyceny zostaty opisane w Nocie 37 ,,Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

Na wycene spotek zaleznych bedzie miata wplyw trwajgca epidemia koronowirusa — szczegotowe
informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w Nocie 35 ,,Zdarzenia po dniu bilansowym”.
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