MCI CAPITAL S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
w roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2019 .



MCI Capital S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W ROKU OBROTOWYM KONCZACYM SIE 31 GRUDNIA 2019 r.

Dla akcjonariuszy MCI Capital S.A.

Zarzad MCI Capital S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci MCI Capital S.A. za 2019 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji MCI
Capital S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis
Elektronicznie
Tomasz Czechowicz Prezes Zarzadu Tomasz podpisany przez Tomasz
Janusz Janusz Czechowicz

. Data: 2020.04.22
Czechowicz 213807 +0200

Elektronicznie

Ewa Ogryczak Wiceprezes Zarzadu Ewa podpisany przez Ewa
k Ogryczak
Data: 2020.04.22
Og rycza 21:26:13 +02'00'

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jest zatgcznikiem do sprawozdania finansowego.

Warszawa, dnia 22 kwietnia 2020 r.



MCI Capital S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 r.
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1. Charakterystyka dziatalnosci MCI Capital S.A.

MCI CAPITAL S.A. (,MCI”, ,Spotka”) zostata zatozona w 1999 r. i jest jedng z wiodgcych w regionie CEE grup
private equity. W trakcie swojej dotychczasowej historii MCI prowadzita swojg dziatalno$¢ w dwoch obszarach:
(1) w segmencie inwestycji oraz (2) w segmencie zarzadzania aktywami. W 2014 r. spdtka z Grupy Kapitatowej
MCI (100% zalezna od MCI), tj. MCI Fund Management Sp. z o.0. IV MCI.PrivateVentures S.K.A. oraz
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach MCI.PrivateVentures FIZ sprzedaty inwestorom
zewnetrznym i menedzerom zatrudnionym w Spoétce wiekszosciowy pakiet akcji spotki Private Equity Managers
S.A. (,PEM”), pozostawiajac sobie 10,25% akcji spotki. Na koniec 2019 r. udziat MCI w PEM wynosit 11,07%.
PEM jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PEM, ktora zarzgdza aktywami funduszy inwestycyjnych,
ktoérych certyfikaty inwestycyjne posiada MCI i jednostka od niej zalezna, tj. MCIl Fund Management Sp. z 0.0.
(w dniu 21 lutego 2020 r. zostato zarejestrowane potgczenie MCI z MCI Fund Management Sp. z 0.0. Spdtkg
przejmujgcg byto MCI, natomiast spotkg przejmowang MCI Fund Management Sp. z o0.0. W wyniku
zarejestrowania potgczenia certyfikaty inwestycyjne bedgce dotychczas w posiadaniu MCIl Fund Management
Sp. z 0.0. przeszty w posiadanie MCI). Jednoczesnie w obszarze inwestycyjnych zainteresowan Grupy MCI
pozostajg branze nowych technologii zwigzanych z Internetem, dystrybucjg IT oraz branza TMT.

Dziatalno$¢ operacyjna MCI obejmuje przede wszystkim nabywanie i zbywanie aktywow finansowych na wtasny
rachunek. MCI prowadzi bezposrednig dziatalno$¢ inwestycyjng typu private equity/ venture capital, inwestujgc
swoje aktywa poprzez 5 funduszy inwestycyjnych o zréznicowanej strategii inwestycyjnej. Fundusze inwestujg
powierzone $rodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swojg strategig inwestycyjng. Od duzych inwestycji typu
buyout i growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. i MCl.TechVentures 1.0. wydzielone w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ) poprzez inwestycje w rozpoczynajgce dziatalno$¢ mate technologiczne spétki (Helix
Ventures Partners FIZ i Internet Ventures FIZ), po instrumenty dtuzne i nieruchomosci (MCI.CreditVentures 2.0
F1Z). Od 2015 roku Grupa Kapitatowa MCI (,Grupa MCI”) koncentruje sie na strategii buyout realizowanej przez
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w strukturze posiadanych przez MCI certyfikatow
inwestycyjnych — subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 79%, natomiast subfundusz MCI.TechVentures
1.0. stanowi 20% wartosci posiadanych certyfikatow inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2019 r. Inwestycje w
spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktérego zarzadzajacy aktywnie wspiera
rozwoj spoétek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii biznesowej, a nastepnie poszukuje mozliwosci zbycia
tych aktywow. Najistotniejsze aktywa to udzialy i akcje w spotkach oraz inne instrumenty finansowe, takie jak:
obligacje, certyfikaty inwestycyjne, weksle obce, pozyczki i depozyty.

Rok 2019 MCI zamkneto zyskiem na poziomie 113 min zt (w poréwnaniu do 138 min zt zysku wygenerowanego
w 2018 r.). Zyski z inwestycji ksztattowaty sie na poziomie 128 min z, co byto gtéwnie spowodowane wzrostem
wycen certyfikatow funduszy inwestycyjnych bedacych w posiadaniu Grupy MCI (gtéwnie MCI.EuroVentures
1.0.), skompensowane przez spadek wyceny jednostki stowarzyszonej Private Equity Managers S.A. Koszty
dziatalnos$ci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 4,6 min zt. Aktywa ogdtem ksztattowaly sie na poziomie 1.443 min
zt. Do najistotniejszych aktywow Spéiki nalezy zaliczy¢ udziaty i akcje w spétkach zaleznych i stowarzyszonych
(stanowigce 97% sumy bilansowej), certyfikaty inwestycyjne (1% sumy bilansowej), aktywa z tytutu podatku
odroczonego i inne instrumenty finansowe (1% sumy bilansowej) oraz aktywa obrotowe takie jak naleznosci
handlowe i pozostate oraz srodki pieniezne (1% sumy bilansowej). Aktywa netto Spétki osiggnety poziom 1.271
min zt. Tym samym wartos¢ aktywow netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 24,01 zt — 158% powyzej
kursu zamknigcia akcji na GPW w dniu 31 grudnia 2019 r., ktéry wyniodst 9,30 zt. Po stronie zobowigzan
najbardziej istotng pozycje stanowity zobowigzania finansowe z tytutu wyemitowanego dtugu (96% zobowigzan
ogotem), w tym zobowigzania z tytutu obligacji (stanowigce 60% zobowigzan ogétem).

2. Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ MCIl w 2019 r.

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE STYCZEN — GRUDZIEN 2019 R.

Uchwata w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji
Zwyktych

Dnia 4 marca 2019 roku (RB 6-8/2019) Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia
do obrotu gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW 66.964 akcji zwykiych na okaziciela serii A1 MCI Capital S.A.
z dniem 7 marca 2019 roku (akcje z realizacji programu motywacyjnego wynagrodzenia w akcjach Tomasza
Czechowicza). Wpis w KRS w zakresie 33.482 akcji w dniu 23.02.2018 i kolejnych 33.482 akcji w dniu
08.11.2018 roku.
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Odwotanie i powotanie Prezesa Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spotki

Dnia 11 czerwca 2019 roku (RB 13/2019) w zwigzku z wygasajaca kadencjg Prezesa Zarzadu Tomasza
Czechowicza, Rada Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 11 czerwca 2019 roku, odwotala Prezesa Zarzgdu
Tomasza Czechowicza z Zarzadu Spotki oraz nastepnie powotata Tomasza Czechowicza do Zarzgdu Spoiki
na kolejng trzyletnig kadencje, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Odwotanie i powotanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorcza Spotki

Dnia 11 czerwca 2019 roku (RB 14/2019) w zwigzku z wygasajgcg kadencjg Rada Nadzorcza Spétki odwotata
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Pana Jarostawa Dubinskiego z Rady Nadzorczej Spotki, oraz
powotata do Rady Nadzorczej Spdtki Pana Jarostawa Dubinskiego na kolejng trzyletnia kadencje na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Objecie warrantéw i konwersja na akcje

Dnia 12 czerwca 2019 roku (RB 16/2019) Tomasz Czechowicz objgt 33.482 warrantéw oraz dokonat ich
konwersji na akcje w ramach realizacji programu motywacyjnego oraz nastgpito zwigzane z tym podwyzszenie
kapitatu Spoétki. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowania w dniu 17 wrzesnia 2019 r. W wyniku zamiany
Warrantow subskrypcyjnych na Akcje, kapitat zakladowy Spétki wzrédst do 52.953.560,00 ztotych (piecdziesiat
dwa miliony dziewiec¢set pieédziesiat trzy tysigce piecset szescdziesiat) i dzieli sie na: 52.953.560 akcje zwykte
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, w tym na 100.446 akcje zwykie na okaziciela
serii Al.

Wykup obligacji serii K

Dnia 24 czerwca 2019 roku (RB 18/2019) miat miejsce wykup obligacji serii K o wartosci nominalnej 54,5 min
zt.

Odwotanie i powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w temacie:

a. odwotania w zwigzku z wygasajgcg kadencjg Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Czapskiego
i powotanie na kolejng trzyletnig kadencje;

b. odwotania w zwigzku z wygasajacg kadencjg oraz otrzymanym przez Spétke dnia 14 czerwca 2019 r.
oswiadczeniem o nieubieganie sie o wybdr na kolejng kadencje, Czlonka Rady Nadzorczej Pana
Marcina Petrykowskiego;

c. powotania Pana Andrzeja Jacaszka na Cztonka Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencje.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2018 r.

W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spdiki za rok 2018 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok 2018. Jednoczesnie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito, ze zysk netto za rok 2018 w kwocie 174.530.609,19 z
zostanie przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Umowa gwarancji stopy zwrotu srodkoéw z inwestycji w subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.

Dnia 28 czerwca 2019 roku Spotka zawarta umowe gwarancji z uczestnikami subfunduszu MCI.TechVentures
1.0. wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ, w ktérej zobowigzuje sie zagwarantowac¢ 5% stope
zwrotu na inwestycji w certyfikaty serii S2 subfunduszu. Szczegdty zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym
Spotki za 2019 r. w nocie 1d ,Wartos¢ bilansowa innych instrumentéw finansowych”.

Postepowanie prokuratorskie

W dniu 3 lipca 2019 roku cztonkowie zarzagdu Spétki udostepnili i przekazali na zyczenie Komendy Stotecznej
Policji, dziatajgcej w ramach dziatan procesowych, na zlecenie Prokuratury Okregowej w Warszawie,
dokumentacje majaca na celu wyjasnienie sprawy w ramach toczgcego sie Sledztwa dotyczgcego nabywania
przez osoby inwestujgce certyfikatow subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ. Spotka nie jest strong w toczacym sie postepowaniu. Jak wynika z informagiji
podanych do publicznej wiadomosci przez Prokurature Okregowag w Warszawie, sledztwo prowadzone przez te
prokurature dotyczy nabywania przez osoby inwestujgce certyfikatéw subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0.,
wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.
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Wybér firmy audytorskiej

Dnia 21 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie dokonania wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz
badania sprawozdania finansowego przez firme Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Tego samego dnia zostata podpisana umowa o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych z firmg Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na okres
dwdch lat obrotowych (2019 r. i 2020 r.).

Skup akcji witasnych

Dnia 2 sierpnia 2019 r. MCI Capital S.A. nabyta 3.000.000 szt. akcji wkasnych po 10,00 zt za sztuke, tj. za 30
min zt. Akcje stanowity 5,67 % kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
28 listopada 2019 r. powzieto uchwaty w sprawie umorzenia akcji wiasnych oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdéiki. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito w dniu 21 lutego 2020 r.

Udzielenie poreczenia na rzecz Frisco S.A.

Dnia 23 sierpnia 2019 r., Spétka udzielita poreczenia sptaty kredytu zaciggnietego w dniu 21 sierpnia 2019 r.
przez Frisco S.A. w mBank S.A. wraz z odsetkami i innymi naleznymi kosztami udzielenia kredytu, na mocy
umowy o kredyt w rachunku biezagcym. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 7,5 min zt oraz na okres do 30
listopada 2020 r. Ponadto Spétka w dniu 06 wrzesnia 2019 r. ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego do kwoty 11,25 min PLN i do dnia 30 listopada
2021r.

Dnia 12 grudnia 2019 r., Spétka udzielita poreczenia sptaty dla nowego kredytu zaciggnietego w dniu 11 grudnia
2019 r. przez Frisco S.A. w mBank S.A. wraz z odsetkami i innymi naleznymi kosztami udzielenia kredytu, na
mocy umowy kredytowej. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 1,0 min zt oraz na okres do 1 lipca 2021 r.
Dodatkowo Spétka w dniu 19 grudnia 2019 r. zlozyta o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §
1 pkt. 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego do kwoty 1,5 min PLN i do dnia 1 lipca 2022 r.

Potaczenie MCI Capital S.A. i MCI Fund Management Sp. z o.0.

W dniu 30 wrzesnia 2019 r. Spotka podjeta decyzje o potgczeniu ze spoétkg zalezng MCI Fund Management
Sp. z 0.0. oraz przyjeta plan potgczenia. Spotka MCI Capital S.A. wystepowata jako spotka przejmujgca (Spoétka
Przejmujaca), natomiast spotka MCI Fund Management Sp. z o0.0. jako spoétka przejmowana (Spoétka
Przejmowana). W dniu 28 listopada 2019 r. Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujacej wyrazito zgode na plan
potaczenia Spotki Przejmujgcej ze Spotkg Przejmowang, uzgodniony przez obie spoiki. Rejestracja potaczenia
spotek w KRS nastgpita 21 lutego 2020 .

Zasadniczym celem potfgczenia Spotki Przejmujgcej oraz Spotki Przejmowanej byto uporzgdkowanie struktury
Grupy Kapitatowej Spotki.

Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.
Spotka posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki Przejmowane;.
Wykup obligacji serii M

Dnia 20 grudnia 2019 r. (RB 39/2019) miat miejsce wykup obligacji serii M o tgcznej wartosci nominalnej
20,65 min zt.

Zmiana statutu subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.

Zgromadzenie Inwestoréow w dniu 25 wrzesnia 2019 r. podjeto decyzje o wprowadzeniu zmian w statucie
subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0., ktére polegajg na: (i) zréwnaniu praw wszystkich uczestnikéw
subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. w odniesieniu do wykupu certyfikatow inwestycyjnych tego subfunduszu;
(ii) nierealizowaniu nowych inwestycji (poza inwestycjami kontynuacyjnymi) i ograniczeniu czasu trwania
subfunduszu do wrzesnia 2024 roku, z mozliwoscig dwukrotnego przedtuzenia o 1 rok po otrzymaniu zgody od
inwestorow, oraz (iii) zastgpieniu dotychczasowego modelu wykupow certyfikatéw inwestycyjnych na zgdanie
uczestnikdw przez model automatycznej wyptaty srodkow dla inwestoréw, proporcjonalnie do posiadanego
udziatu w subfunduszu, przy uwzglednieniu rezerwy ptynnosciowej na zobowigzania finansowe subfunduszu.

Zmiany statutu MCI.PrivateVentures FIZ dotyczace subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. w powyzszym
zakresie zostaty wprowadzone w grudniu 2019 roku.
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3.  Wydarzenia, ktére wystapity po dniu 31 grudnia 2019 r. i mogg w znaczacy sposéb wplyngé na
przyszte wyniki finansowe

Po dniu 31 grudnia 2019 roku miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia w dziatalnosci MCI Capital S.A. oraz
w otoczeniu Spotki mogace mie¢ wpltyw na przyszte wyniki finansowe:

Szacowany wptyw pandemii koronawirusa na sytuacje finansowg GK MCI

Poczatek 2020 r. przyniést rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 na catym swiecie. Sytuacja ta odbita
sie negatywnie na gospodarke Swiatowg (zauwazalne znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen
towaréw oraz spadek wartosci akcji). Gospodarka globalna zostata poddana bezprecedensowemu
eksperymentowi — zamkniete granice, niemalze zupetny brak ruchu lotniczego, zamkniete powierzchnie
handlowe, ograniczenia w poruszaniu sig i wiele innych. Pierwszy kwartat 2020 r. byt tez okresem niespotykanej
historycznie zmiennos$ci na rynkach walutowych. Polski ztoty ostabit si¢ o Srednio 6% w stosunku do koszyka
walut: ok. 7% w stosunku do EUR, ponad 9% w stosunku do USD i ponad 2% w stosunku do GBP.

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzgdu Spotki, trudno jest jednak oszacowaé ostateczny
wptyw epidemii koronawirusa na dziatalno$¢ zaréwno spotek znajdujacych sie w portfelach funduszy, ktérych
certyfikaty inwestycyjne sa w posiadaniu GK MCI, jak réwniez na sytuacje finansowg catej GK MCI. Z uwagi na
fakt, iz sytuacja zwigzana z pandemia rozwija sie bardzo dynamicznie, prognozy jej wptywu na sytuacje GK MCI
sg obarczone znaczgcg niepewnoscig.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze istnieje ryzyko spadku wyceny certyfikatow inwestycyjnych funduszy
bedacych w posiadaniu GK MCI, przede wszystkim jako efekt obnizenia sie wycen spétek portfelowych. Na
chwile obecng wida¢ spowolnienie w szczegdlnosci w branzy turystycznej (co ma negatywne przetozenie na
wyceny spotek takich jak Tatilbudur i Travelata), jak réwniez nalezy spodziewaé sie utrudnien w zakresie
gospodarki magazynowej oraz logistyki w spotkach z branzy e-commerce. Pomimo tego, COVID-19 oraz
sposéb, w jaki spofeczenstwa reaguja na zwigzane z nim zagrozenia, moge by¢ katalizatorem
diugoterminowych zmian. Spoétka zaklada, ze w perspektywie dtugoterminowej doprowadzi to do
zdynamizowania sie procesow transformacji cyfrowej, a takze bedzie mialo przelozenie na zmiany w
zwyczajach zakupowych spoteczenstwa. Zdaniem Spotki przede wszystkim zwiekszy sie gotowos$¢ do
automatyzacji wykonywanych czynnosci, zmniejszy sie zalezno$¢ od czynnika ludzkiego, zdecydowanie
wigkszy bedzie udziat sprzedazy kanatami internetowymi, zmieni sie sposob wykonywania pracy, itp. W
konsekwencji doprowadzi to do zwiekszenia popytu na produkty/ustugi oferowane online, co z kolei moze
pozytywnie wptyng¢ na wyceny wybranych spétek w portfelach funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne sg w
posiadaniu GK MCI. Na ten moment ciezko jest jednak przewidzie¢ skale i doktadny kierunek tego zjawiska.

Tym niemniej, w perspektywie kolejnych 3-6 kwartatéw spodziewamy sie utrzymania perturbacji na rynkach
kapitatowych i w realnej gospodarce. Pandemia przyczynia sie do zmniejszenia aktywnosci w transakcjach
M&A, Private Equity i IPO, jednoczes$nie wptywa na przyspieszenie transformacji i dysrupcji cyfrowej oraz
osiggniecie punktu przegiecia handlu elektronicznego i ustug cyfrowych w CEE. W rezultacie moze prowadzi¢
to do zmniejszenia sie¢ wolumendw nowego finansowania oraz mozliwego wydtuzenia procesow wyjs¢ z
inwestycji przez fundusze, jednakze Spoétka spodziewa sie braku istotnego wptywu koronawirusa na
realizowanie przez fundusze nowych inwestycji i proces zarzadzania portfelem. Spoétka spodziewa sie stagnacji
na rynku dtugu, co mozna oznaczaé dla niej brak mozliwosci pozyskiwania kapitatu poprzez emisje obligacji w
perspektywie kolejnego roku lub dtuzej.

Poza spotkami z sektora turystycznego, o czym mowa powyzej, spotki funduszy, w ktére inwestuje GK MCI, sg
w dobrej pozycji, aby uchwyci¢ i wykorzysta¢ zmiany w otoczeniu gospodarczym. Widac to na przykfadach
spotek takich jak Frisco czy Morele/Pigu, ktére w czasie pandemii istotnie poprawity swoje wyniki. Z tego
wzgledu w perspektywie diugoterminowej (przekraczajacej 1 rok) Spétka spodziewa sie pozytywnego lub
neutralnego wplywu skutkéw pandemii na inwestycje funduszy i wycene posiadanych przez GK MCI
certyfikatow inwestycyjnych.

Zarzad Spoiki bedzie na biezgco monitorowac potencjalny ilosciowy i jakosciowy wptyw epidemii na sytuacje
finansowg i przyszte wyniki finansowe Spotki, a takze na biezgco bedzie podejmowac wszelkie mozliwe
dziatania mitygujace w celu ztagodzenia negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Jednakze wprowadzenie
stanu zagrozenia epidemicznego nie stworzyto jak dotad bezposredniego zagrozenia dla ciggtosci dziatalnosci
Spoiki, a dziatalno$¢ operacyjna Spétki prowadzona jest na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zarzadu Spotki bez wiekszych przeszkéd.



MCI Capital S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 r.

Skarga kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2018 roku

W dniu 19 lipca 2019 r. Spétka ztozyta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego od wyroku Sadu Apelacyjnego
we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2018 r.

W dniu 17 stycznia 2020 roku, na posiedzeniu niejawnym, Sad Najwyzszy przyjat do rozpoznania skarge
kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 18 wrzesnia 2018 r. w czesci oddalajacej
powodztwo Spéitki, tj. co do kwoty 26.631.829,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi.

Przyjecie przez Sad Najwyzszy skargi kasacyjnej oznacza to, iz skarga kasacyjna spetnia wszystkie warunki
formalne — w szczegdlnosci Sad Najwyzszy zweryfikowat, ze spelniony zostat warunek polegajgcy na
zamieszczeniu w skardze prawidtowo sformutowanego wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania
przez Sad Najwyzszy, a nastepnie, ze wniosek zawierat nalezyte i przekonywujgce uzasadnienie.

Uchwata w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na Gitéwnym Rynku GPW akcji
Zwyktych

Dnia 30 stycznia 2020 r. (RB 8/2020) Zarzad GPW podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 33.482 akcji zwyklych na okaziciela serii A1 MCI Capital S.A. z
dniem 4 lutego 2020 r. (akcje z realizacji programu motywacyjnego wynagrodzenia w akcjach Tomasza
Czechowicza). Wpis w KRS w zakresie tych akcji w dniu 17 wrzesnia 2019 r.

Rezygnacja z funkcji cztonka Zarzadu

Dnia 7 lutego 2020 r. Spotka otrzymata rezygnacje Czionka Zarzadu Pana Pawta Kapicy z cztonkostwa w
Zarzadzie Spotki. Pan Pawet Kapica nie wskazat przyczyny rezygnaciji.

Skup akcji wkasnych

Dnia 14 lutego 2020 r. MCI Capital S.A. nabyta 945 259 szt. akcji wkasnych po 11,00 zt za sztuke, tj. za 10,4
min zt. Akcje stanowig 1,89% kapitatu zaktadowego. Laczna liczba posiadanych przez Spétke akcji wkasnych
na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 945 259 sztuk, co stanowi 1,89% kapitatu zakladowego Spotki i
1,89% ogolnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przyczyng i celem nabycia przez Spotke akciji
wiasnych jest realizacja programu skupu o wartosci 50 min zt zaakceptowanego przez NWZ Spéiki.

Umorzenie akcji wkasnych

W dniu 21 lutego 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, wpisat do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego wtasciwego
dla MCI Capital S.A., obnizenie kapitatlu zaktadowego Spoétki z kwoty 52.953.560,00 ztotych do kwoty
49.953.560,00 ziotych, tj. o kwote 3.000.000,00 ztotych.

Rejestracja potgczenia MCI Capital S.A. i MCI Fund Management Sp. z o.0.

W dniu 21 lutego 2020 r., Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XI| Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego wiasciwego dla MCI
Capital S.A., informacje o potgczeniu MCI Capital S.A. ze spotkg zalezng MCI Fund Management Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig.

Zgodnie z art. 493 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych potgczenie spotek nastepuje z dniem wpisania potgczenia
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego wiasciwego dla Spoétki.

Zgodnie z art. 494 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Spétka jako spotka przejmujaca z dniem potgczenia
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;.

Potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych przez przeniesienie
catego majatku Spdétki Przejmowanej na Spoétke bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.

Wykup obligacji serii P

Dnia 2 marca 2020 r. (RB 17/2020) miat miejsce przedterminowy wykup obligacji serii P za tgczng kwote
38,3 min zi.

Wygasniecie poreczen i gwarancji udzielonych przez MCI Capital S.A.

- Poreczenie z dnia 11 wrzesnia 2014 r. dla subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. — w zwigzku z
przedterminowym zamknieciem dostepnosci kredytu odnawialnego w Alior Bank S.A. w dniu 14 lutego 2020 r.,
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z tym dniem wygasto poreczenie udzielone przez Spétke w wysokosci 30 min zt. oraz wygast zastaw rejestrowy
ustanowiony przez Spétke na 180.639 szt. akcji Private Equity Managers S.A.

- Gwarancja finansowa pod zobowigzanie z tytutu obligacji wyemitowanych przez MCI Venture Projects Sp. z
0.0. VI SKA — w zwigzku z przedterminowg sptatg obligacji w dniu 13 marca 2020 r. wygasta gwarancja
udzielona przez Spotke do maksymalnej kwoty 908,7 min koron czeskich.

4. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Wyijscie subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. ze sp6tki Dotcard Sp. z o.0.

W styczniu 2019 r. zostata zamknieta transakcja sprzedazy Dotpay/eCard przez MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. do Nets, lidera rynku w branzy
ptatnosci online. Poszerzenie dziatalnosci Nets o polski rynek, szésty pod wzgledem wielkosci kraj w UE o
wysokim wzro$cie ptatnosci cyfrowych, wzmacnia obecnos¢ Grupy w Europie i otwiera nowe mozliwosci. Cena
sprzedazy wyniosta 263,5 min zt. Po potragceniu wszystkich optat transakcyjnych powigzanych ze zbyciem
udziatéw oraz po dokonaniu innych rozliczen zwigzanych z transakcjg wptyw srodkéw na rachunek MCI EV
wyniost 254,8 min zt. CoC zrealizowane na transakcji wyniosto 4,1x, natomiast IRR 48%.

Wyjscie subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. ze spé6tki ABC Data S.A.

W lipcu 2019 r. MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym subfunduszem
MCI.EuroVentures 1.0. sfinalizowat sprzedaz swojej pierwszej inwestycji buy-out. W wyniku sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa ABC Data S.A. (obecnie VICIS New Investments S.A.) wplyw netto do
Funduszu po potrgceniu kosztow transakcyjnych wyniést 142,3 min PLN. CoC zrealizowane na transakcji
wyniosto 2,3x, natomiast IRR 12%. Zarzadzajacy Funduszem wypracowali ponad dwukrotny zwrot
zainwestowanych $rodkéw na inwestycji. Transakcja zostata przeprowadzona w formie sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktorg poprzedzato ogtoszenie wezwania na 100% akcji. Spotki (ABC
Data S.A. oraz jej spotki zalezne, tj. ABC Data Marketing Sp. z 0.0., ABC Data Finanse Sp. z 0.0.) zostaty
sprzedane jednemu z europejskich potentatéw — ALSO Group.

Zbycie akcji spotki Indeks przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.

W 2019 r. Alfanor 13131 AS spotka portfelowa MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z
wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0., dokonata dwdch transakcji zbycia akcji spotki indeks
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$, (dalej “Indeks”) z siedzibg w Istanbule:

- transakcja z dnia 30 wrzesnia 2019 r. Zbycie 3.934.887 akciji spétki Indeks. Cena zbycia akcji ustalona zostata
na poziomie 7,40 TRY (turecka lira = 0,7067 zt) za akcje, fgcznie 29.118.163,80 TRY.

- transakcja z dnia 24 grudnia 2019 r.. Zbycie 3.595.000 akcji spotki Indeks. Cena zbycia akcji ustalona zostata
na poziomie 8,50 TRY (turecka lira = 0,6463 zt) za akcje, fgcznie 30.557.500,00 TRY.

Spotka Alfanor 13131 AS jest podmiotem, w ktérym 100,00% udziatéw posiada subfundusz MCI.EuroVentures
1.0. wydzielony w ramach funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Indeks jest najwigkszym dystrybutorem IT w Turcji. Od 2004 r. Indeks jest notowany na gietdzie w Stambule
(Istanbul Stock Exchange).

Po zbyciu ww. akgji Indeks, spoétka Alfanor 13131 AS posiada 5,58% akcji w kapitale zaktadowym Indeks.
CoC zrealizowane na transakcjach sprzedazy akcji Indeks w 2019 r. wyniosto 1,3x, natomiast IRR 6,1%.

Wyjscie subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. oraz funduszu Helix Ventures Partners FIZ ze spotki Frisco
S.A.

W dniu 23 grudnia 2019 roku:

a) MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym subfunduszem MCI.TechVentures
1.0. (,MCI Tech”) zawart z Eurocash S.A., umowe sprzedazy 15.719.608 akcji Frisco S.A., stanowigcych 50,75
% akcji w kapitale zaktadowym Frisco S.A. (,Akcje MCI Tech”) (caty posiadany pakiet akcji przez MCI Tech) za
kwote 117.426.644,00 ztotych (,Cena MCI Tech”). CoC zrealizowane na transakcji wyniosto 2,7x, natomiast
IRR 22,5%.
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b) Helix Ventures Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Helix”) zawart z Eurocash S.A., umowe
sprzedazy 1.500.000 akcji Frisco S.A., stanowigcych 4,84% akcji w kapitale zaktadowym Frisco S.A. (,Akcje
Helix”) za kwote 11.205.112,00 ztotych (,Cena Helix”).

Cena MCI Tech oraz Cena Helix zaptacone zostang przez Eurocash S.A. do dnia 30 czerwca 2020 roku.
Wiasnos¢ Akcji MCI przejdzie na Eurocash S.A. z chwilg spetnienia ostatniego z nastgpujgcych zdarzen:
a) zaptaty przez Eurocash S.A. Ceny MCI Tech oraz

b) przeniesienia posiadania odcinkéw zbiorowych obejmujgcych Akcje MCI Tech na Eurocash S.A.
Wiasnos¢ Akcji Helix przejdzie na Eurocash S.A. z chwilg spetnienia ostatniego z nastgpujacych zdarzen:
a) zaptaty przez Eurocash S.A. Ceny Helix oraz

b) przeniesienia posiadania odcinkéw zbiorowych obejmujgcych Akcje Helix na Eurocash S.A.

Cena MCI Tech oraz Cena Helix mogg ulec zwigkszeniu lub zmniejszeniu w oparciu o wskazane w umowie
sprzedazy Akcji MCI Tech oraz Akcji Helix wskazniki, wynikajgce ze sprawozdania finansowego Frisco S.A. za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Po przeniesieniu wtasnosci Akcji MCI Tech oraz Akcji Helix, MCI Tech oraz Helix nie bedg posiadaty akcji w
kapitale zakladowym Frisco S.A.

Zawarcie umowy sprzedazy udzialow spétki Netrisk przez subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.

W dniu 8 stycznia 2020 r. MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym subfunduszem
MCI.EuroVentures 1.0. (,Sprzedajacy”) zawart z Broker Bidco Acquisitions Korlatolt Felel6sségl Tarsasag z
siedzibg w Budapeszcie (,Kupujacy”), umowe sprzedazy 75,57% udziatéw Netrisk.hu Elsé Online Biztositasi
Alkusz Zrt. z siedzibg w Budapeszcie, odpowiednio: (,Umowa Sprzedazy”) (,Udziaty”) (,Netrisk”).

Cena sprzedazy za Udziaty obejmowata:

a) kwote 55.293.957,00 EUR, zaptacong Sprzedajgcemu przez Kupujgcego w zamian za 53,75% udziatow w
Netrisk,

b) 23,65% udziatéw w spotce Broker Topco Zartkérien Makodd Részvénytarsasag z siedzibg w Budapeszcie,
ktérych wtasnos¢ Kupujgcy przeniost na Sprzedajgcego w zamian za 21,82% udziatéw w Netrisk.

Po przeniesieniu witasnosci Udziatow, Sprzedajacy posiada posrednio 23,65% udziatdbw w Broker Topco
Zartkdrden Mkodd Részvénytarsasag.

CoC zrealizowane na transakcji wyniosto 3,0x, natomiast IRR 73%.
Wyijscie subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. ze spotki Geewa

W lutym 2020 r. MCl.TechVentures sprzedat caly posiadany pakiet akcji w spotce Geewa w ramach akwizycji
przez Applovin Corporation. Cena sprzedazy pakietu akcji wynosita 28 min zt. Applovin to jedna z najwiekszych
na S$wiecie platform umozliwiajgcych deweloperom gier mobilnych z jednej strony skalowanie dzieki
pozyskiwaniu uzytkownikéw, a z drugiej optymalizacje monetyzacji swoich gier. Geewa jest czeskim
producentem gier mobilnych typu PvP (ang. player vs. player). Do najpopularniejszych gier spétki naleza:
Smashing Four oraz Smash Casters. Pierwsza inwestycja MCl.TechVentures miata miejsce w 2007 r.
Kluczowym inwestorem w spoétce obok MCI byt takze czeski fundusz Springtide Ventures (ramie VC holdingu
KKCG), ktoéry zaangazowat sie w Geewe w 2014 r.

CoC zrealizowane na transakcji wyniosto 1,7x, natomiast IRR 7,2%.

5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym

Rozwdj rynku funduszy private equity oraz popyt na ustugi $wiadczone przez Spoétke jako partnera
inwestycyjnego jest $cisle zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i tempem wzrostu gospodarczego zaréwno
w Polsce jak i w pozostatych krajach, w ktérych dokonywane sg inwestycje. Wzrost gospodarczy w tych krajach
przektada sie bowiem miedzy innymi na che¢ inwestowania wolnych srodkéw w instrumenty finansowe inne niz
lokaty bankowe, obligacje skarbowe czy tez inne klasyczne instrumenty finansowe dostepne na rynkach
kapitatowych.
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Do zewnetrznych czynnikdw o charakterze ekonomicznym wptywajgcych na osiggane przez Spoétke wyniki
finansowe mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stop procentowych, wzrost realnych
wynagrodzen, poziom oszczednosci gospodarstw domowych, stopienn zaawansowania technologicznego
gospodarki oraz towarzyszacy w/w czynnikom postep techniczny, a takze apetyt na ryzyko poszczegodinych
inwestorow.

Ze wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy gospodarkami oraz rosngcg swobode w
przeptywach kapitatu, na sytuacje ekonomiczng na rynku krajowym wplywajg roéwniez warunki
makroekonomiczne w innych krajach. W celu fagodzenia skutkdéw potencjalnego pogorszenia koniunktury
Spotka dywersyfikuje swoje inwestycje pod wzgledem strategii inwestycyjnej i geograficznej. W perspektywie
kilku najblizszych lat istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki i perspektywy rozwoju Spotki
moze mie¢ wptyw réwniez zmiennos¢é otoczenia prawnego, w jakim dziata Spotka, w tym gtéwnie w zakresie
dziatalnosci funduszy inwestycyjnych oraz ustug finansowych. Zmienno$¢ polityki podatkowej moze miec¢ istotny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki i perspektywy rozwoju Spotki.

Do czynnikow wewnetrznych majgcych istotny wptyw dla rozwoju przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim zespot profesjonalistdw majgcych ogromne doswiadczenie w branzy funduszy private equity/ venture
capital oraz zarzgdzania aktywami.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze Spoétka prowadzi staranny dobdr projektéw inwestycyjnych, co daje efekt w
postaci generowania wartosci dodanej zaréwno dla akcjonariuszy jak i dla samej Spofki.

Zarzad Spotki zwraca uwage na rosngcg niepewnosé, dotyczgcg skutkdw obecnie trwajgcej pandemii
koronawirusa COVID-19. Szczegdtowa ocena wptywu COVID-19 na Spdtke zostata przedstawiona w Punkcie 3
»Wydarzenia, ktore wystgpity po dniu 31 grudnia 2019 r. i moga w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszie
wyniki finansowe”.

6. Perspektywy rozwoju MCI Capital S.A.

Rok 2019 jest pigtym rokiem, w ktérym MCI dziata jako wehikut inwestycyjny, lokujgc swoje srodki i pozyskane
finansowanie w spotki portfelowe poprzez dedykowane fundusze. MCI planuje nadal lokowa¢ aktywa w
fundusze inwestycyjne reprezentujgce rozne strategie inwestycyjne, przy czym przede wszystkim Spétka
zamierza skupiac sie na strategii typu buyout (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.), a takze growth (subfundusz
MCl.TechVentures 1.0.). Spétka nadal utrzymuje inwestycje w rozpoczynajgce dziatalnos¢ mate technologiczne
spotki (poprzez fundusze Helix Ventures Partners FIZ i Internet Ventures FIZ), przy czym zgodnie ze statutem
tychze funduszy ich likwidacja planowana jest na 2021 r. Po tym okresie MCI nie planuje kolejnych inwestycji w
fundusze typu venture capital. Jednoczesnie MCI inwestowata takze w instrumenty dtuzne (poprzez fundusz
MCI.CreditVentures 2.0 FIZ), jednak w grudniu 2019 r. Spétka umorzyta wszystkie certyfikaty tego funduszu i w
najblizszym czasie na planuje inwestowac¢ w tego typu instrumenty.

Warto podkresli¢, ze w zwigzku ze zmiang statutu funduszu MCI.PrivateVentures FIZ, dotyczaca subfunduszu
MCI.TechVentures 1.0. w grudniu 2019 r., czas trwania subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. zostat ograniczony
do 5 lat (z mozliwoscig przedtuzenia okresu zycia subfunduszu dwa razu po 1 roku, pod warunkiem uzyskania
zgody wiekszosci 2/3 glosow inwestorow).

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. natomiast pozostajagcy gtéwng inwestycjg MCI jest subfunduszem
dziatajgcym na czas nieokreslony (wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. GK MCI posiadata 99,12% udziat w
aktywach netto subfunduszu).

Wierzymy, ze w okresie najblizszych kilku lat trend digitalizacji gospodarki przyniesie wymierne korzysci, dlatego
przytgczyliSmy sie do niego i konsekwentnie za nim podgzamy. Zainteresowania inwestycyjne MCI nadal
pozostawac bedg w obszarze nowych technologii internetowych.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MCI Capital S.A. oraz podstawowe wielkosci
ekonomiczne

MCI Capital S.A. zanotowata w catym 2019 r. zysk na poziomie 113 min zt. W tym samym okresie wartosc
aktywow netto Spétki wzrosta do poziomu 1.271 min zt.

Odnotowany w 2019 r. zysk jest pochodng wzrostu wartosci posiadanych aktywdéw finansowych — gtéwnie
inwestycji w jednostke zalezng, na ktérej Spotka zrealizowata dodatni wynik w wysokosci 136,6 min zi. (gtéwnie
aktualizacja wartosci inwestycji w certyfikaty inwestycyjne subfunduszy MCI.EuroVentures 1.0. oraz
MCl.TechVentures 1.0., wydzielonych w ramach MCI.PrivateVentures FIZ w kwocie 164,1 min Zzi,
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skompensowana gtéwnie przez wzrost rezerwy na podatek odroczony utworzony na réznicach przej$ciowych
od wyceny certyfikatéw inwestycyjnych tych subfunduszy w wysokosci 27,6 min zt.).

Koszty dziatalno$ci operacyjnej za 2019 r. wyniosty 4,6 min zt.

W 2019 r. Spétka nabyta 3.000.000 szt. akcji wlasnych po 10,00 zt za sztuke, tj. za 30 min zi. Nabyte akcje
stanowity 5,67% kapitatu zaktadowego. Umorzenie akcji wtasnych nastgpito 21 lutego 2020 r.

Wskaznik aktywow netto na jedng akcje wyniost 24,01 zt i byt o 7% wyzszy od wartosci aktywow netto na jedng
akcje z dnia 31 grudnia 2018 r. (22,46 zt).

8. Informacja Zarzadu dotyczgca zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok
2019 i lata nastepne

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2019 i lata nastepne.
9. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Opis podstawowych ryzyk, na ktére narazona jest Spotka znajduje sie w sprawozdaniu finansowym Spotki za
2019 r. w nocie nr 36 ,Zarzgdzanie ryzykiem finansowym?”.

10. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

W roku obrotowym 2019 Spétka nabyta 3.000.000 szt. akcji wlasnych po 10,00 zt za sztuke, tj. za 30 min zt.
Akcje stanowily 5,67% kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28
listopada 2019 r. powzieto uchwaty w sprawie umorzenia akcji wkasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
Spoiki.

Dodatkowo, w dniu 14 lutego 2020 r. Spotka nabyta 945 259 szt. akcji wlasnych po 11,00 zt za sztuke, tj. za
10,4 min zt. Akcje stanowig 1,89% kapitatu zaktadowego.

taczna liczba posiadanych przez Spodtke akcji wtasnych wynosi 945 259 sztuk, co stanowi 1,89% kapitatu
zaktadowego Spotki i 1,89% ogolnej liczby gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przyczyng i celem nabycia
przez Spotke akcji wtasnych jest realizacja programu skupu o wartosci 50 min zt zaakceptowanego przez NWZ
Spoiki.

Obnizenie kapitatu zaktadowego o kwote 3.000.000 zt nastagpito w dniu 21 lutego 2020 r.
11. Informacja o posiadanych przez MCI Capital S.A. oddziatach

W 2019 r. jak réwniez na dzien podpisania niniejszego sprawozdania MCI Capital SA nie posiadata zadnych
oddziatéw.

12. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

13. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci MCI Capital S.A.
Do istotnych umoéw zawartych przez Spétke w 2019 r. naleza:

e Umowa regulujgca wystawienie weksla objetego przez spotke zalezng — MCI Fund Management Sp.
Z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 60 min zt;

e Umowa gwarancji stopy zwrotu $rodkdéw z inwestycji w subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0.
wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ;

e Umowa poreczenia kredytéw udzielonych na rzecz Frisco S.A.;

Szczegdty dotyczace wyzej wymienionych umoéw zostaty opisane w pkt 2 ,,Wydarzenia majgce istotny wpfyw
na dziatalnosé MCI w 2019 r.”

Poza ww. umowami w 2019 r. Spotka nie zawierata innych znaczacych uméw, w tym uméw ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

14. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym Spotki za
2019 r. w nocie nr 32 ,Podmioty powigzane”.

Wszystkie transakcje zawierane przez Spétke z podmiotami powigzanymi zostaty dokonane na warunkach
rynkowych.
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15. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowigcych co najmniej 10%
kapitalow wtasnych emitenta

W zwigzku z wyemitowanymi 8 kwietnia 2016 r. przez MCI Venture Projects VI Spétke Komandytowo-Akcyjng
(,VP VI”) obligacjami na rynku czeskim, MCI Capital S.A. udzielita poreczenia w wysokosci 130% wartosci
nominalnej wyemitowanych przez VP VI obligacji, tj. 908,7 min CZK. Na 31 grudnia 2019 roku warto$¢
poreczenia w przeliczeniu na polskie ztote wynosita 152 min PLN i stanowita 12% kapitatu wtasnego. W dniu 27
stycznia 2020 r. Spotka MCI Venture Projects Sp. z 0.0. VI SKA poinformowata o zamiarze wczes$niejszej sptaty
obligaciji, ktoére stanowig przedmiot gwarancji. Sptata obligacji zostata dokonana 13 marca 2020 r. W zwigzku z
tym wygasta réwniez udzielona przez MCI Capital S.A. gwarancja finansowa.

16. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W 2019 r. Spotka nie zaciggata kredytdw ani pozyczek. Spéice nie zostaty rowniez wypowiedziane zadne
umowy kredytéw i pozyczek w 2019 r.

17. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2019 r. Spotka nie udzielata kredytdéw ani pozyczek.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Capital S.A. zawiera nota nr 26 do
sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r. ,Porgczenia i gwarancje”.

18. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczgce powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCI Capital S.A. zostaty opisane
w sprawozdaniu finansowym za 2019 r.

Spotka nie posiada istotnych inwestycji kapitatowych dokonywanych poza grupg jednostek powigzanych.

19. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Odszkodowanie JTT

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. Spotka ztozyta w Sgdzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko Skarbowi
Panstwa o zaptate 38,5 min zt z tytutu poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez Spotke jako
akcjonariusza JTT Computer S.A., powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych. Na
podstawie prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 31 marca 2011 r. Spoétka otrzymata
odszkodowanie w wysokosci 46,6 min zt (wraz z naleznymi odsetkami). Skarb Panstwa odwotat sie od wyroku
Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu wnoszac skarge kasacyjng do Sgdu Najwyzszego. W dniu 26 kwietnia 2012
r. Sad Najwyzszy uchylit korzystny dla Spotki wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad
Apelacyjny we Wroctawiu. Dnia 17 stycznia 2013 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu podtrzymat zaskarzony wyrok
ponownie przyznajgc Spoétce odszkodowanie.

Skarb Panstwa ztozyt do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z
dnia 17 stycznia 2013 r. Na skutek wniesionej skargi kasacyjnej Sad Najwyzszy uchylit w dniu 26 marca 2014
r. wyrok Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 17 stycznia 2013 r. i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania przez Sad Apelacyjny we Wroctawiu.

W lipcu 2014 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie przed Sgdem Apelacyjnym we Wroctawiu, na ktérym
dopuszczony zostat dowdd z uzupetniajgcego przestuchania swiadkéw. W marcu 2015 r. odbyto sie kolejne
posiedzenie przed Sadem Apelacyjnym we Wroctawiu, na ktérym zostali przestuchani kolejni $wiadkowie.

Sad przeprowadzit dowody z zakresu osobowych srodkéw dowodowych, po czym skierowat zapytanie do
zespotu biegtych czy podejma sie sporzgdzenia uzupetniajgcej pisemnej opinii z przestuchania biegtego oraz w
jakich terminach. Biegli wyrazili gotowos$¢ sporzadzenia opinii uzupetniajgcej. W styczniu 2017 r. Sad skierowat
wobec biegtych pismo ponaglajgce do ztozenia opinii. W dniu 6 marca 2017 r. biegli przekazali opinie
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uzupetniajgca, ktéra podtrzymuje dotychczasowe ustalenia biegtych. Ztozono pismo z ustosunkowaniem sie do
opinii jak rowniez Skarb Panstwa wniost zarzuty do opinii.

W dniu 18 wrzesnia 2018 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu wydat wyrok, w ramach ktérego zmienit zaskarzony
wyroki postanowit zasgdzi¢ od Skarbu Panstwa na rzecz MCI Capital S.A. (MCI) kwote 2,2 min PLN wraz z
odsetkami oddalajac powodztwo MCI w pozostatej czesci. Sad, w ustnych motywach rozstrzygniecia, wskazat,
iz wysokos¢ szkody MCI ustalit na zasadzie uznania sedziowskiego.

Wykonanie opisanego wyzej wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu spowodowato wyptyw srodkow
pienieznych ze Spotki o wartosci 42,8 min zt.

W maju 2019 r. Spdtka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku. 19 lipca 2019 r. Spdtka ztozyta skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego od wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu.

W dniu 17 stycznia 2020 roku, na posiedzeniu niejawnym, Sad Najwyzszy przyjat do rozpoznania skarge
kasacyjna. Przyjecie przez Sad Najwyzszy skargi kasacyjnej oznacza to, iz skarga kasacyjna spetnia wszystkie
warunki formalne — w szczegolnosci Sad Najwyzszy zweryfikowat, ze spetniony zostat warunek polegajgcy na
zamieszczeniu w skardze prawidtowo sformutowanego wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania
przez Sad Najwyzszy, a nastepnie, ze wniosek zawierat nalezyte i przekonywujace uzasadnienie.

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka oczekuje na rozpatrzenie skargi kasacyjnej przez
Sad Najwyzszy.

Podatek dochodowy od oso6b prawnych — odszkodowanie JTT

W dniu 20 czerwca 2011 r. Spotka zwrécita sie do Ministra Finanséw o wydanie interpretacji w przedmiocie
podatku dochodowego od odszkodowania uzyskanego od Skarbu Panstwa za utrate wartosci akcji JTT
Computer S.A. nalezacych do Spotki. Zdaniem Spétki odszkodowanie uzyskane od Skarbu Panstwa nie stanowi
przychodu stanowigcego podstawe opodatkowania. Organ podatkowy w wydanej interpretacji indywidualnej z
dnia 14 wrzesnia 2011 r. uznat stanowisko Spdtki za nieprawidtowe, w zwigzku z czym Spoétka ztozyta skarge
na interpretacje do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie. Wojewddzki Sgd Administracyjny w
Warszawie wyrokiem z dnia 12 listopada 2012 r. uznal, ze skarga nie zastuguje na uwzglednienie. W styczniu
2013 r. Spotka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Naczelny Sgd Administracyjny w dniu 9 kwietnia 2015 r. wydat wyrok, w ktérym oddalit skarge kasacyjng. Wyrok
jest prawomocny. Po uzyskaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego,
Spotka podjeta decyzje o wniesieniu skargi do Trybunatu Konstytucyjnego dotyczacg niezgodnosci z
konstytucjg opodatkowania odszkodowania uzyskanego od Skarbu Panstwa. Skarga zostata wniesiona w dniu
3 listopada 2015 r. W dniu 26 kwietnia 2016 r. Trybunat Konstytucyjny odmowit dalszego biegu skardze
konstytucyjnej. Tym samym wyczerpane zostaly, przewidziane krajowymi regulacjami proceduralnymi,
mozliwosci kwestionowania dziatania Skarbu Panstwa.

W ocenie Zarzagdu odszkodowanie otrzymane od Skarbu Panstwa nie jest przysporzeniem majatkowym, wiec
nie spetnia definicji dochodu w mys| przepisow Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, nie
powinno zatem byc¢ traktowane jako przychdd podatkowy. Dodatkowo nalezy zauwazyC, ze Skarb Panstwa
dokonat pomniejszenia wyptaconego Spétce odszkodowania o wartos¢ zaptaconego przez Spotke podatku,
natomiast wyrzgdzona szkoda, powinna w ocenie Zarzadu zosta¢ naprawiona w catosci.

W zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowata sie na ztozenie korekty deklaracji CIT, aby wnioskowac o zwrot
zaptaconego podatku od otrzymanego odszkodowania.

W dniu 30 grudnia 2016 r. Spotka wystgpita do Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie o stwierdzenie nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2011. W
korekcie deklaracji CIT-8 za rok 2011 Spotka wykazata kwote nadptaty w wysokosci 5,3 min zt.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie, ze sprawa o stwierdzenie nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za
rok podatkowy 2011 zostata przekazana do Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

W dniu 8 czerwca 2017 r. Spoétka otrzymata od Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
decyzje o odmowie stwierdzenia nadptaty. Od tej decyzji Spétka ztozyta odwotanie w dniu 22 czerwca 2017 r.
do organu odwotawczego, tj. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 13 wrzesnia 2017 r.
Spotka otrzymata decyzje organu odwotawczego, ktory utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instanciji, tj.
Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. Dnia 13 pazdziernika 2017 r. Spétka
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wniosta skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 13 wrzesnia 2017 r. do
Wojewaddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 27 wrzesnia 2018 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie rozpoznat skarge na decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Drugiego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie z dnia 7 czerwca 2017 r. odmawiajgca stwierdzenia nadptaty
w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2011 w kwocie 5,3 min zi. Spdtka wystgpita z ponownym
wnioskiem o stwierdzenie nadptaty dnia 18 lutego 2019 r. uwzgledniajgcym wyrok Sgdu Apelacyjnego z dnia
18 wrzesnia 2018 r. i ztozyta korekte deklaracji Spoétki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 r. W
dniu 18 lutego 2019 r. Spotka wystata korekte deklaracji Spétki w podatku dochodowym od oséb prawnych za
2011 r. z wnioskiem o stwierdzenie nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za wskazany okres.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Spétka otrzymata postanowienie Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego o odmowie wszczecia postepowania w sprawie stwierdzenia nadptaty na podstawie wniosku z 18
lutego 2019 r. Zdaniem organu doszto do przedawnienia zobowigzania podatkowego za 2011 r. z dniem 31
grudnia 2017 r. W dniu 6 maja 2019 r. Spétka wniosta zazalenie na postanowienie o odmowie wszczecia
postepowania, gdyz zdaniem Spotki, wniesienie skargi do sadu administracyjnego na decyzje odmawiajgca
stwierdzenia nadptaty skutkuje zawieszeniem biegu terminu przedawnienia i w konsekwencji nie doszto do
przedawnienia zobowigzania podatkowego za 2011 r. Dnia 13 maja 2019 r. Naczelnik Drugiego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego przekazat do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej swoje stanowisko w sprawie
zazalenia. Dnia 22 lipca 2019 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy zaskarzone
postepowanie. Dnia 28 sierpnia 2019 r. Spdtka zlozyta skarge na decyzje Dyrektora lzby Administracii
Skarbowej w Warszawie do Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. W pazdzierniku 2019 roku
Spotka otrzymata odpis odpowiedzi Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z 24 wrze$nia 2019
roku skierowanej do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na ztozong przez Spétke skarge.
W dniu 25 lutego 2020 r. Wojewoddzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge na postanowienie
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w drugiej sprawie nadptatowej. Spotka ztozyta wniosek o sporzgdzenie
pisemnego uzasadnienia wyroku sgdu. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku sadu, Spotka zamierza
zaskarzy¢ wyrok. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spotka oczekuje na otrzymanie
uzasadnienia wyroku sgdu.

W sprawozdaniu finansowym na dziehn 31 grudnia 2018 r. ujeto naleznos¢ z tytulu nadptaty w podatku
dochodowym od oséb prawnych w kwocie 5,3 min zt w zwigzku z korektg deklaracji podatkowej za 2011 r.
spowodowang wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w sprawie JTT z 18 wrzesnia 2018 r. Wyrok w sprawie gtéwnej
JTT nie przyczynit sie jednak do zwrotu nadptaty z tytutu podatku CIT, o jaki wystgpita Spétka. Na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka oczekuje na otrzymanie pisemnego uzasadnienia wyroku
Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 25 lutego 2020 r. oddalajgcego skarge na
postanowienie Dyrektora Izby Administracji Skarbowej. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku sadu,
Spotka zamierza zaskarzy¢ wyrok. Postepowanie dotyczy btednego zdaniem Spotki orzecznictwa organow
skarbowych, w ktérym to organy te wyrazajg stanowisko, ze nie doszlo do zatrzymania biegu terminu
przedawnienia w sprawie nadpfatowej. W zwigzku z powyzszym, dopiero po pomysinym rozstrzygnigciu tej
kwestii (fj. rozstrzygnieciu, w ktérym WSA lub inny organ uzna, ze doszto do zatrzymania biegu terminu
przedawnienia), bedzie mozna powrdci¢ do kwestii zwrotu nadptaty z tytutu korekty CIT za 2011 r.

W zwigzku z tym w 2019 r. Spotka dokonata rewizji zgromadzonych orzeczen organdéw podatkowych i stanowisk
doradcéw podatkowych. Biorgc pod uwage:

- fakt, ze mamy do czynienia z naleznoscig, ktorej pewnosé/sciggalnos¢ nie zostata w zaden sposob
potwierdzona przez organy skarbowe,

- wczesny na dzien 31 grudnia 2018 r. etap prowadzenia sprawy, oraz

- uwzgledniajgc nie do konca korzystny dla Spétki rozwéj wydarzen po dniu pierwotnego ujecia naleznosci, w
szczegolnosci uwzgledniajgc korespondencje z organami skarbowymi w tej sprawie sugerujgca, ze doszto do
przedawnienia w sprawie nadptatowej,

Spotka doszta do wniosku, ze na dzien 31 grudnia 2018 r. nie wystagpity wystarczajgce przestanki, aby uznac
nadptate z tytutu podatku dochodowego za wysoce prawdopodobng i zaklasyfikowa¢ jg jako naleznos$¢ od
Urzedu Skarbowego, a w konsekwencji utrzymac te naleznos¢ réwniez na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka
nadal podtrzymuje swoje stanowisko w kwestii zasadnos$ci zwrotu na jej rzecz nadptaty podatku CIT za 2011 r.,
szczegolnie w sytuacji, gdy Spodtka zwrécita we wrzesniu 2018 r. na rzecz Skarbu Panstwa kwote
odszkodowania (42,8 min PLN), od ktérego zaptacita wczes$niej dochodzony dzisiaj podatek, ale réwnoczesnie
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jest Swiadoma, ze dochodzenie tej kwoty bedzie czasochtonne. W zwigzku z powyzszym Spdétka uznata, ze nie
powinna byfa rozpozna¢ tej nadptaty jako naleznosci na dzien 31 grudnia 2018 r. i dokonata korekty naleznosci
retrospektywnie, tj. na dzien 31 grudnia 2018 r.

Whniosek o udzielenie zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci jako wewnetrznie zarzadzajacy
alternatywng spotka inwestycyjnag

W dniu 2 czerwca 2017 r. Spotka ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o udzielenie zezwolenia na
wykonywanie dziatalnosci jako wewnetrznie zarzgdzajacy alternatywnag spotkg inwestycyjng. Przyczyng
wystgpienia z wnioskiem byt brak mozliwosci jednoznacznego potwierdzenia, czy faktycznie prowadzona przez
Spotke dziatalnos¢ spetnia przestanki uznania jej za alternatywng spotke inwestycyjng. W przypadku, gdy
Komisja Nadzoru Finansowego nie uzna Spotki za alternatywng spétke inwestycyjng, Spotka bedzie
kontynuowata dziatalno$¢ na dotychczasowych zasadach. W przypadku uznania za alternatywng spotkg
inwestycyjng, Spotka bedzie obowigzana uwzglednia¢ w biezacej dziatalnosci wymogi okreslone przepisami
ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi wobec alternatywnych spotek inwestycyjnych i zarzadzajgcych alternatywnymi spétkami
inwestycyjnymi.

W zwigzku z przedmiotowym postepowaniem, w dniu 2 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate o zmianie statutu Spotki, majgce na celu dostosowanie jego tresci do dziatalnosci Spofki
jako wewnetrzne zarzgdzajacy alternatywng spoétka inwestycyjng. Szczegotowa tres¢ wprowadzonych zmian do
statutu Spotki znajduje sie w protokole z posiedzenia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dostepnym
na stronie internetowej mci.pl.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie przed Komisjg Nadzoru Finansowego nie
zostato zakonczone.

20. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wptywow z emisji

W dniu 12 czerwca 2019 roku Tomasz Czechowicz objat 33.482 warrantow oraz dokonat ich konwersji na akcje
w ramach realizacji programu motywacyjnego oraz nastgpito zwigzane z tym podwyzszenie kapitatu Spotki.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowania w dniu 17 wrzesnia 2019 r. W wyniku zamiany warrantow
subskrypcyjnych na akcje, kapitat zakladowy Spétki wzrdst do 52.953.560,00 ztotych (piecdziesigt dwa miliony
dziewiecset piec¢dziesiat trzy tysigce piecset szescdziesiat) i dzieli sie na: 52.953.560 akcje zwykte na okaziciela
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, w tym na 100.446 akcje zwykte na okaziciela serii A1.

21. Emisja obligacji i wykorzystanie przez emitenta wplywoéw z emisji
W 2019 r. Spotka nie przeprowadzata emisji obligacji.

22. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzania
sie¢ z zaciagnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka
podjeta lub zamierza podjgé¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spotka MCI Capital S.A. emituje obligacje, ktére zapewniajg jej bezpieczenstwo finansowe i pozwalajg
dokonywaé nowych inwestyciji. Srodki pozyskane w ten sposéb oraz przychody ze zbycia dotychczasowych
inwestycji stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzgd Spdtki zamierza kontynuowac¢ powyzszg polityke.
Wolne srodki finansowe sg lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe lub lokaty bankowe. Spétka dgzy do
posiadania istotnego zapasu ptynnosci biezgcej, kiéra pozwala jej reagowac elastycznie na pojawiajgce sie
mozliwosci inwestycyjne.

Spotka nie widzi zagrozen zwigzanych z brakiem zdolnosci do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan.
23. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Z uwagi na doswiadczenie i szerokg sie¢ kontaktéw i partneréw MCI posiada bardzo duzy dostep do nowych
projektéw inwestycyjnych. W szczegodlnosci bardzo dynamiczny rozwdj branzy internetowej stwarza wiele
mozliwosci inwestycyjnych. Spotka ma stabilng sytuacjg finansowg, jednakze istotne perturbacje na rynkach
kapitatowych i w gospodarce w zwigzku z pandemig koronawirusa, ktére spowodowaty znaczgce ograniczenia
w zakresie pozyskiwania nowego finansowania, wptywajg na ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych Spotki.

24. Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci MCI Capital
S.A.w 2019r.

Nietypowym zdarzeniem majgcym miejsce w 2019 r. i wptywajgcym na dziatalnosci MCI Capital S.A. jest
rozpoczete postepowanie prokuratorskie w sprawie toczgcego sie Sledztwa dotyczacego nabywania przez
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osoby inwestujace certyfikatéw inwestycyjnych subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ. Spotka nie jest strong w toczacym sie postepowaniu. W dniu 3 lipca 2019 roku
cztonkowie zarzgdu Spétki udostepnili i przekazali na zyczenie Komendy Stotecznej Policji, dziatajacej w
ramach dziatan procesowych, na zlecenie Prokuratury Okregowej w Warszawie, dokumentacje majgcg na celu
wyjasnienie sprawy w ramach toczgcego sie Sledztwa. Jak wynika z informacji podanych do publicznej
wiadomosci przez Prokurature Okregowg w Warszawie, Sledztwo prowadzone przez te prokurature dotyczy
nabywania przez osoby inwestujgce certyfikatow subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ.

25. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki bedg mialy wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spétki w 2020 r. sg: pandemia koronawirusa
COVID-19 oraz jej wptyw na gospodarke, rynki finansowe i przedsiebiorstwa zgodnie z komentarzem zawartym
w Punkcie 3 ,,Wydarzenia, ktére wystapity po dniu 31 grudnia 2019 r. i moga w znaczacy sposéb wplynaé
na przyszte wyniki finansowe”, postepowanie prokuratorskie zgodnie z komentarzem zawartym w Punkcie
24 |, Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci MCI Capital
S.A.w 2019 r.”, zachowanie kurséw gietdowych oraz wyniki finansowe i operacyjne spoétek portfelowych — obie
te wartosci wptyng w istotny sposéb na warto$¢ posiadanych aktywow inwestycyjnych Spoétki oraz wyniki MCI i
mozliwos$ci zbycia tych aktywow.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé¢, ze sytuacja na rynkach kapitatowych przektada sie na sytuacje na rynkach
diugu i mozliwos¢ pozyskania finansowania zewnetrznego na nowe inwestycje. Tym samym nalezy mie¢ na
uwadze, ze pozyskanie srodkéw z emisji moze by¢ utrudnione.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania MCI Capital S.A. i jego grupg kapitalowg

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany podstawowych zasad zarzadzania MCI Capital S.A. oraz innych spotek z
Grupy Kapitatowej MCI.

27. Umowy zawarte miedzy MCI Capital S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy MCI Capital S.A. a osobami zarzadzajgcymi w 2019 r. nie przewidujg rekompensat w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

28. Zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujgcych

W 2019 roku nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czionkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzania
zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

29. Zatrudnienie/ petnienie funkcji

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Liczba Liczba

pracownikéw pracownikéw

Zarzad 3 3
Rada Nadzorcza 5 5
Pracownicy operacyjni 8 7
16 15
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30. Informacje o Iacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programoéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na
to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujgca — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

¥ 3czne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za 2019 r. dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

MCI Capital S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie wyptacone
w okresie

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wynagrodzenie nalezne
za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 0 0
Ewa Ogryczak 364 614
Pawet Kapica (do 07.02.2020) 73 73

437 687

Wynagrodzenie wyptacone
w okresie

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wynagrodzenie nalezne
za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Jarostaw Dubinski 65 65
Piotr Czapski 50 50
Marcin Petrykowski (do 27.06.2019) 19 19
Grzegorz Warzocha 40 40
Mariusz Grendowicz 38 38
Andrzej Jacaszek (od 27.06.2019) 22 22

234 234

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia ptatne w
instrumentach kapitatowych, koszty programu motywacyjnego oraz pozostate Swiadczenia; dla Cztonkéw Rady

Nadzorczej: wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2019 r. nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji

we wiadzach jednostek podporzadkowanych.
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taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za 2018 r. dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
MCI Capital S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie wyptacone Wynagrodzenie nalezne

w okresie

od 01.01.2018
do 31.12.2018

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 364 364
Ewa Ogryczak 160 160
Krzysztof Stupnicki (do 28.06.2018) 184 184
Pawet Kapica (od 17.05.2018) 45 45
Tomasz Masiarz (do 17.05.2018) 30 30

783 783

Wynagrodzenie wyptacone = Wynagrodzenie nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Jarostaw Dubinski 5 5
4

Piotr Czapski 4

Marcin Petrykowski
Grzegorz Warzocha

Mariusz Grendowicz

19 19

PowyZzsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia ptatne w
instrumentach kapitatowych, koszty programu motywacyjnego oraz pozostate Swiadczenia; dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej: wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2018 r. nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Spoétka zardwno w 2019 r. jak i w 2018 r. nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw
organow administrujgcych, a takze Zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Dodatkowo wynagrodzenie kluczowego personelu zostato szczegdtowo opisane w sprawozdaniu finansowym
Spotki za 2019 r. w nocie nr 21 ,Swiadczenia pracownicze”.

31. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych MCI Capital S.A.

Wedtug stanu na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania liczba akcji posiadanych przez Czlonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:
Liczba posiadanych akcji
Tomasz Czechowicz 412 446
Ewa Ogryczak -

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
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Rada Nadzorcza:

Liczba posiadanych akcji

Piotr Czapski -
Grzegorz Warzocha -
Jarostaw Dubinski -
Mariusz Grendowicz -
Andrzej Jacaszek -

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

W stosunku do ostatniego opublikowanego ,Komentarza do kwartalnych informacji finansowych” (za okres
9 miesiecy 2019 r.) nie mialy miejsca zmiany w liczbie akcji bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Dodatkowo wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania liczba akcji posiadanych przez
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w jednostce stowarzyszonej (Private Equity Managers S.A.)
ksztattowata sie nastepujgco:

Zarzad:
Liczba posiadanych akcji
Tomasz Czechowicz poprzez MCI Management Sp. z 0.0. 1296 159
Ewa Ogryczak 14 185

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
Rada Nadzorcza:

Liczba posiadanych akcji

Piotr Czapski 17 359
Grzegorz Warzocha -
Jarostaw Dubinski 11788

Mariusz Grendowicz -
Andrzej Jacaszek -

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

W stosunku do ostatniego opublikowanego ,Komentarza do kwartalnych informacji finansowych” (za okres
9 miesiecy 2019 r.) nie mialy miejsca zmiany w liczbie akcji bedgcych w posiadaniu czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

32. Informacja o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie jest strong umdw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.

33. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do MCI Capital S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z par. 14 ust. 2 lit a) Statutu Emitenta tak dtugo jak akcjonariusz MCI Management Sp. z 0.0. posiada
co najmniej 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1 Cztonka Rady
Nadzorczej.

34. Kowenanty obligacyjne

W zwigzku z wyemitowanymi obligacjami Spoétka jest zobowigzana do utrzymywanie kowenantéw umownych
zgodnie z zapisami Warunkéw Emisji poszczegdélnych obligacji.

W 2019 r. Spoétka spetniata wszystkie kowenanty obligacyjne.

Ponizej zaprezentowane zostaty wskazniki finansowe, zadtuzenia emitenta, zadtuzenia funduszu oraz obcigzen
aktywow funduszu wg stanu na 31 grudnia 2019 r.:
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— Wskaznik finansowy/Wskaznik zadluzenia netto (stosunek zadluzenia finansowego emitenta
pomniejszonego o stan srodkéw pienieznych do wartosci aktywow emitenta): 7% (maksymalnie 50%);

— Wskaznik obcigzen aktywoéw funduszu (stosunek f{gcznej wartosci aktywéw Subfunduszy
MCI.EuroVentures 1.0. oraz MCl.TechVentures 1.0. wydzielonych w MCI.PrivateVentures FIZ
stanowigcych przedmiot zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego zabezpieczajgcego
wierzytelno$ci do tgcznej wartosci aktywdw tych subfunduszy): 51% (maksymalnie 75%).

Zabezpieczenie obligacji byto utrzymywane na poziomie zgodnym z zapisami Warunkéw Emisji obligaciji
poszczegolnych serii.

35. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych MCI Capital S.A.

Informacje o realizowanych i planowanych programach motywacyjnych prezentuje nota nr 22 do sprawozdania
finansowego Spotki za 2019 r. ,Programy motywacyjne na bazie akcji”.

36. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta ta umowa.

W dniu 21 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie dokonania wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania przeglagdu s$rédrocznego sprawozdania finansowego oraz
badania sprawozdania finansowego przez firme¢ Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. Tego samego dnia zostata podpisana umowa o przeglad i badanie sprawozdan
finansowych z firmg Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na okres
dwdch lat obrotowych (2019 r. i 2020 r.).

37. Wynagrodzenie brutto podmiotu dokonujacego przegladu péirocznego oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego MCI Capital S.A.

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi*

Za okres:
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Za okres:
od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
219 170
109 75

- 172
328 417

*Pozostate ustugi obejmujg prace zwigzane sg z programami emisji obligac;ji.

38. Oswiadczenie Zarzagdu MCI Capital S.A. o stosowaniu przez Spétke Zasad tadu Korporacyjnego
w 2019r.

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w MCI Capital S.A. w 2019 r., zostato sporzgdzone
na podstawie par. 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informac;ji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2019 r. Spotka w swojej dziatalnosci podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tekst powyzszego zbioru zasad jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Szczegdtowe zasady tadu korporacyjnego, przestrzegane przez Spétke
wraz z komentarzem Spétki w zakresie niestosowania lub ograniczonego stosowania poszczegdlnych zasad
opublikowane zostaty na stronie internetowej www.mci.pl.
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II. W zakresie, w jakim Spoétka odstagpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych szczegétowych zasad tadu korporacyjnego wskazanych
w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych przeprowadzenia transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia Spotki oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spotki, ktora
nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z
organizacjg transmisji. W ocenie Spoétki obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg
zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spéiki, a
organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy Spotki.
Spotka nie wyklucza prowadzenia w przysztosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spotki, a tym samym
mozliwosci implementowania niniejszej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje ww. zasady, bowiem w ocenie Spotki obowigzujace i przestrzegane przez Spotke regulacje
prawne dotyczgce organizacji i przeprowadzania Walnych Zgromadzen Spoétki, w szczegdlnosci przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych i postanowienia Statutu Spoétki w wystarczajgcy sposdb zapewniajg utrwalenie
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Spotki i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy Spotki.
Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci w Spoétce nie wyodrebniono osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualna, skoncentrowang strukture akcjonariatu
Spoiki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw
zwigzanych z organizacjg transmisji, Spétka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach Spotki sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spotek Handlowych
i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy Spotki. Spdtka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w
przysztosci.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.3. Czionek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogltyby mie¢ wplyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdéw

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki moga petni¢ funkcje w innych podmiotach. Spétka nie moze
wykluczyé, ze w danych okoliczno$ciach otrzymywanie przez Cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w innych podmiotach moze wptywac¢ na ich bezstronno$¢ lub
obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci ich opinii lub sgdow.
Niemniej jednak, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w Spotce, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki powinni unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na ich reputacje jako cztonkéw organéw Spotki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinni niezwtocznie go ujawnic.

Wynagrodzenia

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byé uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
spotki

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtka nie moze wykluczyé, ze w danych okolicznosciach wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych oraz innych zmiennych sktadnikow lub od wynikow
Spotki, bedzie zgodne ze strategig Spotki, moze przyczyni¢ sie do rozwoju Spoétki oraz wptyngé na
efektywniejsze wykonywanie czynnosci przecz Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki, przy jednoczesnym
zachowaniu bezstronnosci oraz obiektywizmu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Ill.  Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spoétki systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$¢ raportowania w zakresie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. System ten jest realizowany w Spotce poprzez precyzyjne okreslenie
kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikow, a takze poprzez przypisanie
konkretnych obowigzkéw poszczegolnym komorkom w strukturze organizacyjnej Spotki.

Raportowanie odbywa sie przy zachowaniu obowigzujgcych norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci (MSR) oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, a w zakresie nieregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r, poz. 395 z
poézniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisbw wykonawczych, jak réwniez wymogami
odnoszgcymi sie do emitentéw papieréow wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych. Przepisy prawa oraz MSR/MSSF sg na
biezgco monitorowane w zakresie zmian moggcych mie¢ wptyw na zakres raportowania. Dodatkowo w Spétce
zostata przyjeta polityka rachunkowosci, okreslajaca zasady i praktyki stosowane przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych.

Podmiotem odpowiedzialnym za sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest biuro rachunkowe Mazars Polska
Sp. z 0.0., ktére w sposdb ciggly dokonuje weryfikacji zgodnosci sprawozdania z ksiegami rachunkowymi
i innymi dokumentami zrédtowymi bedgcymi podstawg sprawozdan. Proces ten jest poddawany regularnej
kontroli w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rachunkowej oraz rzetelnej
prezentacji danych. W kolejnym kroku sprawozdania finansowe podlegajg szczegdtowej weryfikacji po stronie
Spotki, w tym w szczegodlnosci pod kagtem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowosci, ujawnien oraz prezentacji informacji. Nastepnie sprawozdania sg akceptowane i zatwierdzane
przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Finanse Spotki.

Dodatkowo sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz przeglgdowi przez biegtego rewidenta. Wybor
biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorczg. O wyborze biegtego rewidenta Spétka
kazdorazowo informuje w raporcie biezgcym, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spétki.

Spotka nie sporzgdza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz spetnia kryteria klasyfikacji jako jednostka
inwestycyjna okreslone w paragrafie 27 MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe (dalej ,MSSF 10”).
Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie posiada jednostek
zaleznych $wiadczgcych ustugi powigzane z dziatalnoscig inwestycyjng Spotki.

22



MCI Capital S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 r.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych iich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogolne\lelzczble glosow na
L;izc?ia Udziat ;‘g;g; Udziat w ogélinej
W sot. w kapitale zaktadowym na WZA liczbie gtoséw na WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 37570724 70,95% 37570 724 70,95%

*Spétka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza. Dodatkowo Pan Tomasz Czechowicz posiadat
bezposrednio 412 446 szt. akcji MCI Capital S.A., co stanowito 0,78% w kapitale zaktadowym Spdtki. Liczba
akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Gtéwnym akcjonariuszem Spdtki jest MCl Management Sp. z 0.0., ktéra na dzier 31 grudnia 2019 r. posiadata
70,95% akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegotowa struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r. zostata opisana
w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2019 r. w nocie 13 “Struktura akcjonariatu”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu ksztattowata sie nastepujaco:

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélne\jNIiZczbie gloséw na
L;izc?ia  Udzial ;,'g;gfv  Udziat w ogéinej
W sat. w kapitale zaktadowym na WZA liczbie gtlosow na WZA
Tomasz Czechowicz 412 446 0,83% 412 446 0,83%
MCI Management Sp. z 0.0.* 37570724 75,21% 37570724 75,21%
Pozostali** 11 970 390 23,96% | 11 970 390 23,96%
49 953 560 100,00% | 49 953 560 100,00%

*Spétka kontrolowana przez Tomasza Czechowicza.

**Na akcje spotki bedace w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy sktadaly sie réwniez nabyte przez Spéike i
nieumorzone na dzien publikacji niniejszego raportu akcje witasne Spdtki w liczbie 945 259 sztuk akcji
(stanowigce 1,89% kapitatu zakltadowego).

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Spotki sg akcjami zwyklymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Zgodnie z § 14 ust.2 lit a) Statutu tak dtugo jak akcjonariusz MCI Management Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig posiada co najmniej 20% (dwadziescia procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu —
akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Nie istniejg zadne znane Spotce ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Nie istniejg zadne znane Spdice ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.
VIIl.  Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spoiki sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na trzy lata.
Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnos$ciach czionkdw Zarzadu Spoétki oraz okresla liczbe
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cztonkéw Zarzadu. Do skladania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Prokurent moze
reprezentowac Spotke tylko fgcznie z cztonkiem Zarzadu Spotki.

Zarzad Spotki zarzgdza Spotka i reprezentuje jg w sgdzie i poza sgdem, wobec wtadz i 0séb trzecich. Jezeli
konkretna sprawa, dotyczgca zarzgdzania Spotkg, nie jest zastrzezona Statutem Ilub bezwzglednie
obowiagzujgcymi przepisami prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, to nalezy do
kompetencji Zarzadu Spofki.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:
a) podejmowanie decyzji w sprawach procesow i zasad organizacyjnych Spétki oraz ich zmian,
b) podejmowanie decyzji w sprawach obowigzujgcych w Spotce systemow wynagrodzen oraz ich zmian,

c) opracowywanie, zatwierdzanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych biznes
planéw Spotki,

d) opracowywanie, zatwierdzanie, korygowanie i realizacja rocznych budzetéw Spotki a takze monitoring
ich wykonania,

e) ostateczne zatwierdzanie decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez Spétke tj. w szczegolnosci:
—  zatwierdzanie i korygowanie budzetéw na prowadzenie poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych,

— zatwierdzanie nowych inwestycji Spoétki oraz realizacji kolejnych rund finansowania w istniejacych juz
inwestycjach,

f)  zatwierdzanie zobowigzan finansowych nie ujetych w budzecie Spofki,
g) podpisywanie i wypowiadanie kontraktéw menedzerskich,

h)  opracowywanie zasad promocji pracownikow w Spotce,

i) akceptacja kwartalnej wyceny wartosci aktywow netto Spétki,

) uchwalanie i zmiana Regulaminu,

k) zwotywanie Walnych Zgromadzen Spdiki i proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen
Spotki,

) skladanie wnioskéw i proponowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki,
m) sktadanie wnioskdw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki,

n) sporzadzania bilansu Spotki oraz rachunku zyskéw i strat oraz skiadanie sprawozdan ze swej
dziatalnosSci Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu Zgromadzeniu Spétki, a takze wnioskéow co do
podziatu zysku i pokryciu strat,

0) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja,

p) przedkiadanie Radzie Nadzorczej Spoétki wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego do badania
sprawozdan finansowych Spotki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

g) wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzkéw rejestracyjnych i informacyjnych Spotki,

r)  tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki informacyjnej,
zapewniajacej spojne i rzetelne informacje o Spotce,

s)  wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu.

Szczegotowe obowigzki Zarzadu okresla Statut, Regulamin Zarzadu oraz powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza
uchwatg Rada Nadzorcza.

Kapitat zaktadowy Spédtki moze zosta¢ podwyzszony takze poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji
oraz w trybie art. 444 inastepnych kodeksu spétek handlowych w ramach kapitatu docelowego, w sposob
okreslony ponize;j:

24



MCI Capital S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2019 r.

a) Zarzad Spofki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie wyzszg niz
6.273.237,00 zlotych (szes¢ miliondw dwiescie siedemdziesigt trzy tysigce dwiescie trzydziesci
siedem), przez emisje nowych akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda i tagcznej
wartosci nominalnej nie wigkszej niz 6.273.237,00 ztotych ("Akcje");

b) Upowaznienie zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 2 lat od dnia wpisania do Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany statutu przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy;

c) Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego;

d) podwyzszajgc kapitat zaktadowy w ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje jedynie
w zamian za wktady gotowkowe;

e) ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego wymaga zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem iz cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego nie
bedzie nizsza niz wyzsza z dwoch wartosci:

- $rednia wazona wolumenem cena akcji (VWARP) Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. z okresu kolejnych trzydziestu dni, bezposrednio poprzedzajgcych dzien kazdorazowego
ustalenia przez Zarzad Spotki ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego,
- $rednia wazona wolumenem cena akcji (VWAP) Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. z okresu kolejnych pieciu dni, bezposrednio poprzedzajgcych dzien kazdorazowego
ustalenia przez Zarzad Spétki ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego;

f) za zgoda Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji
wydawanych przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze zosta¢ wytgczone w catosci lub
czesci;

g) Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego ze
Srodkow witasnych Spotki;

h) akcje wydawane przez Zarzad w ramach kapitalu docelowego nie mogg by¢ akcjami
uprzywilejowanymi, a takze nie mogg by¢ z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy;

i) uchwata Zarzadu, dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
wymaga zachowania formy aktu notarialnego.

IX.  Opis zasad zmiany Statutu
Zmian Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie - zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych.

X. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy isposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz jego uprawnienia regulujg, oprocz odpowiednich
postanowien Kodeksu spoétek handlowych, Statut oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki niezwtocznie po publikacji raportu rocznego Spotki, w
kazdym razie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza
Spotki moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w
zdaniu powyze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spédtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze Spétki wyznaczajg Przewodniczacego tego Zgromadzenia. W przypadku, gdy
akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzgd Spétki bedzie zobowigzany
do niezwlocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-4022 Kodeksu spotek handlowych,
dotyczgcych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub
akcjonariusze Spofki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zgda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ztozone przez Rade Nadzorczg lub
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akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki winno okreslaé sprawy wnoszone pod jego obrady oraz zawieraé
uzasadnienie zgdania. W przypadku, gdy zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie
zawiera wskazania spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia lub uzasadnienia Zarzad lub
Przewodniczacy Zgromadzenia wzywa wnioskujgcego o stosowne uzupetnienie zgdania w terminie siedmiu dni
od daty otrzymania pisma Zarzadu lub Przewodniczgcego Zgromadzenia. W przypadku niewskazania spraw
wnoszonych pod obrady Zarzad poinformuje pisemnie zgdajgcego o braku mozliwosci zwotania Walnego
Zgromadzenia, a dodatkowo gdy zadajacym jest akcjonariusz (akcjonariusze) Spotki przekaze takg informacje
do wiadomosci Rady Nadzorczej. W przypadku nieuzupetnienia przez zadajagcego swojego wniosku o
wymagane uzasadnienie Zarzad zwota Walne Zgromadzenie i w zawiadomieniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia poinformuje akcjonariuszy Spdtki o zgdajgcym i braku uzasadnienia zgdania dla zwotania
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozyé Zarzadowi
Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujgcych z tym zadaniem. Sad
wyznacza Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdfki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego,
moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spdétki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spotki. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki,
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej,
www.mci.pl. Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. W przypadku, gdy zgdanie umieszczenia danej sprawy
w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia przekazane przez akcjonariusza Spétki lub akcjonariuszy Spotki nie
zawiera uzasadnienia, Zarzad lub Przewodniczgcy Zgromadzenia zwraca sie o stosowne uzupetnienie zgdania
w terminie siedmiu dni od daty otrzymania pisma Zarzadu lub Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki www.mci.pl oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Wymogi formalne ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okres$la art. 4022 Kodeksu
spotek handlowych. Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w miejscu i terminie umozliwiajgcym udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy Spétki. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest taki sam dla wszystkich rodzajow akcji Spétki. Uprawnieni
z akgcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spotce nie pozniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakohczeniem tego dnia.
Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane
przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela zdematerializowane
dajg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli znajdg sie na wykazie sporzadzonym przez
Krajowy Depozyt papieréw Wartosciowych S.A. i wydanym Spofce w trybie i w terminach okreslonych w
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stosownych przepisach Kodeksu spétek handlowych. Na Zzadanie akcjonariusza Spotki uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczes$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Spotki i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa akcjonariusza Spétki w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Liste uprawnionych z akcji na
okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala Zarzad (,Lista Uprawnionych”).

Lista Uprawnionych powinna zawierac:
a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
b) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
c) liczbe i rodzaj akcji, numery akcji oraz ilos¢ przystugujgcych im gtosow.

Akcjonariusz Spdtki moze przegladac liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz zadac jej
odpisu. Akcjonariusz Spotki moze zadac¢ przestania mu odpisu listy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, wskazujgc Spoétce stosowny adres poczty elektroniczne;.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (w szczegoélnosci) obejmuje prawo akcjonariusza do gtosowania,
zgtaszania wnioskéw i innych wypowiedzi w toku obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo zgtaszania
sprzeciwow do uchwat Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg z prawem zabierania
gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w
obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadane podczas Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢é goscie, w
szczegolnosci bieglty rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki, zaproszeni przez organ Spoiki
zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zaproszeni przez akcjonariuszy zwotujgcych Walne Zgromadzenie.
Przedstawiciele mediow mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu. Statut ani Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacji elektronicznej, jak réwniez korespondencyjnego oddawania gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusze Spétki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej i zostaje
nastepnie dotgczone do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz Spotki moze by¢ reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu przez nieograniczong liczbe petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci peinomocnictwa. Akcjonariusz Spoétki moze
gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji. Peinomocnik moze reprezentowa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz jednego akcjonariusza i gltosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki. Akcjonariusz
Spotki posiadajagcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢
oddzielnych petnomocnikbw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej przez akcjonariusza Spotki, bedgcego osobg fizyczng
powinno zawiera¢ dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza Spétki, w tym: imig¢ i nazwisko, adres
zamieszkania i PESEL akcjonariusza Spoétki oraz dane z dokumentu tozsamosci akcjonariusza Spotki: numer
dokumentu, date wydania i wskazanie organu wydajgcego dokument. Petnomocnictwo udzielone w formie
elektronicznej przez akcjonariusza Spétki, nie bedgcego osobg fizyczng, powinno zawiera¢ dane okreslone w
zdaniu powyzej oraz dane (jak wyzej) dotyczgce osdb, udzielajgcych w imieniu takiego akcjonariusza Spotki
petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przez akcjonariusza Spodtki w formie
elektronicznej powinno by¢ przestane Spétce pocztg elektroniczng na adres e-mail wskazany w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ skan dokumentu lub dokumentéw
tozsamosci akcjonariusza Spétki lub 0séb go reprezentujgcych (akcjonariusz Spétki niebedgcy osobg fizyczng).

Sposoéb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej otwiera
obrady Walnego Zgromadzenia i niezwlocznie przeprowadza wyboér Przewodniczgcego Zgromadzenia sposrod
0s06b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku nieobecnosci os6b wymienionych
w zdaniu powyzej obrady Walnego Zgromadzenia obrady otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad Spofki. Osoba otwierajgca obrady Walnego Zgromadzenia nie moze wykonac¢ zadnych innych czynnosci
poza przeprowadzeniem wyboru Przewodniczagcego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz Spétki, a w przypadku
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akcjonariusza Spotki nie bedgcego osobg fizyczng dotyczy osoby go reprezentujgcej, ma prawo kandydowaé
na Przewodniczgcego Zgromadzenia oraz zgtosi¢ do protokotu nie wiecej niz jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczgcego. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztozeniu oswiadczenia o zgodzie na
kandydowanie. Liste kandydatéw sporzgdza i ogtasza otwierajgcy Walne Zgromadzenie. Lista jest zamknigta z
chwilg ogtoszenia. Wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu
tajnym. Kandydatury glosowane sg w kolejnosci alfabetycznej. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad
prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz ogtasza jego wynik. Przewodniczagcym Zgromadzenia zostaje
kandydat, ktory otrzymat najwyzszg ilos¢ gtoséw. Przejmujgc prowadzenie obrad Przewodniczacy
Zgromadzenia niezwlocznie zarzgdza sporzadzenie i podpisywanie listy obecnosci zawierajgcej spis
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych
im gtosow. Lista obecnosci zostaje podpisana przez Przewodniczacego Zgromadzenia i jest wytozona podczas
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Lista obecnosci jest przygotowywana przez osoby wyznaczone przez
Zarzad Spotki w oparciu o Liste Uprawnionych. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

a) dokona¢ sprawdzenia tozsamosci akcjonariusza Spotki lub petnomocnika;

b) dokona¢ sprawdzenia uprawnienia akcjonariusza Spotki do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;
c) dokona¢ sprawdzenia prawidtowosci petnomocnictwa;

d) uzyska¢ podpis na liscie akcjonariusza Spotki lub petnomocnika;

e) wyda¢ akcjonariuszowi Spofki lub petnomocnikowi dokument (dokumenty) stuzgcy do gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu.

Odwotania dotyczgce uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozpatruje Walne Zgromadzenie.
Na wniosek akcjonariuszy Spofki, posiadajgcych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji. W przypadku,
gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy mniej niz trzy osoby Przewodniczgcy Zgromadzenia nie dokonuje
wyboru komisji, a lista obecnosci jest sprawdzana wspdlnie przez Przewodniczgcego, wnioskodawce w
obecnosci notariusza sporzgdzajgcego protokét Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Zgromadzenia
prowadzi obrady Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

a) zapewnia sprawny i zgodny z obowigzujgcym prawem przebieg obrad Walnego Zgromadzenia;
b) zapewnia petng realizacje ogtoszonego i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie porzgdku obrad;

c) przeciwdziata naduzywaniu uprawnien przez niektérych uczestnikow Walnego Zgromadzenia w celu
poszanowania i respektowania praw wszystkich akcjonariuszy Spétki, a zwtaszcza akcjonariuszy
mniejszosciowych;

d) czuwa narzeczowym przebiegiem obrad;

e) wydaje stosowne zarzgdzenia porzadkowe na sali obrad;

f)  udziela gtosu uczestnikom i gosciom Walnego Zgromadzenia;
g) zarzadza przerwy w obradach;

h)  zarzgdza glosowanie i czuwa nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisuje wszystkie dokumenty
zawierajgce wyniki gtosowania;

i) rozstrzyga samodzielnie lub przy pomocy ekspertéw watpliwosci regulaminowe, dotyczace przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia,

) podpisuje protokét Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Zgromadzenia, prowadzac obrady, przestrzega zasady, ze jego decyzjami nie mogg by¢
rozstrzygane sprawy, ktére moga lub powinny by¢ przedmiotem orzeczeh sadowych. Nie dotyczy to jednak
takich dziatan Przewodniczacego Zgromadzenia, do ktérych jest uprawniony lub zobowigzany z mocy
przepiséw prawa i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa,
bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.
Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo, z wtasnej inicjatywy, na wniosek uczestnika Walnego Zgromadzenia,
cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej, zarzadzac¢ krotkie, nieprzekraczajgce trzydziestu minut, przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia, jezeli sg one uzasadnione koniecznos$cig dodatkowego przygotowania lub
wyjasnienia sprawy rozstrzyganej w toku obrad lub dokonania uzgodnien migdzy uczestnikami Zgromadzenia
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lub ze wzgledu na konieczno$é spozycia positku przez z uczestnikbw Zgromadzenia albo ze wzgledow
higienicznych. W kazdym innym przypadku niz wymieniono w zdaniu powyzej, zarzgdzenie przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia moze by¢ dokonane uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg wiekszoscig dwoch
trzecich gtoséw, z tym Ze tak zarzgdzane przerwy nie moga trwac tgcznie dtuzej niz trzydziesci dni. Przerwa w
obradach Walnego Zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody
przedstawione przez akcjonariusza Spotki wnioskujgcego o zarzgdzenie przerwy. Uchwata Walnego
Zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin
ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy
Spotki, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki.

Decyzje uprawnionych organéw Spoétki o odwotaniu Walnego Zgromadzenia, zmianie terminu Walnego
Zgromadzenia lub zarzgdzeniu przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia, powinny by¢ podejmowane w taki
sposo6b, aby nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom Spétki wykonywania prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. W razie potrzeby Przewodniczacy Zgromadzenia moze wybrac osobe, ktéra bedzie
stuzyta mu pomocg w prowadzeniu Zgromadzenia oraz bedzie petni¢ funkcje sekretarza Zgromadzenia. Osobe
taka Przewodniczacy przedstawia uczestnikom Walnego Zgromadzenia i podlega ona wpisowi do protokotu
Zgromadzenia. Przewodniczgcy Zgromadzenia ma prawo udzielania gtosu ekspertom zaproszonym na Walne
Zgromadzenie. Przewodniczacy Zgromadzenia nie powinien, bez waznych i uzasadnionych powodéw
rezygnowac z petnionej funkcji. Przewodniczgcy Zgromadzenia nie powinien bez uzasadnionych powodow
opoznia¢ podpisanie protokotu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze powota¢ z grona
uczestnikébw Zgromadzenia trzyosobowe komisje, w tym komisje mandatowo-skrutacyjng. Kazdy akcjonariusz
Spoiki (przedstawiciel akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng) ma prawo kandydowaé do sktadu komis;ji
oraz zgtosi¢ do protokotu nie wiecej niz jedng kandydature do sktadu komisji. Zgtoszony kandydat zostaje
wpisany na liste po ztozeniu oswiadczenia o zgodzie na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzgdza i ogtasza
Przewodniczacy Zgromadzenia. Lista jest zamknieta z chwilg ogtoszenia. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje
Walne Zgromadzenie w gtosowaniu jawnym. Kandydatury glosowane sg w kolejnosci alfabetycznej. Zadaniem
komisji mandatowo-skrutacyjnej jest udzielenie pomocy Przewodniczagcemu Zgromadzenia przy sprawdzeniu
waznosci i prawidtowosci dokumentéw o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, sktadanych przez uczestnikow
Swiadectw depozytowych i petnomocnictw, w celu stwierdzenia przez Przewodniczagcego Zgromadzenia o
prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i waznosci jego obrad oraz obliczanie wynikow gtosowania nad kazdg
uchwata podejmowang przez Walne Zgromadzenie i wynikow wyboréw do organow Spétki. Komisje nie sg
powotywane, jezeli tak zdecyduje walne Zgromadzenie oraz gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy trzech
lub mniej akcjonariuszy Spotki. W takim przypadku wszystkie czynnosci komisji mandatowo — skrutacyjnej
wykonuje Przewodniczgcy Zgromadzenia. Kazda komisja wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Z
czynnosci komisji sporzadza sie protokot podpisany przez przewodniczgcego komisji, ktéry zostaje przekazany
Przewodniczgcemu Zgromadzenia i zatgczony do protokotu obrad.

Po przedstawieniu sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia otwiera dyskusje
udzielajgc gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia w kolejnosci zgtoszen. W razie koniecznosci
Przewodniczgcy Zgromadzenia moze zarzgdzi¢ dokonanie zgtoszen do dyskusji na pismie z podaniem imienia
i nazwiska zgtaszajacego sie. Wystgpienia w dyskusji nie powinny trwa¢ diuzej niz pie¢ minut. W przypadku
duzej ilosci zgtoszen Przewodniczacy Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien. Za zgodg Walnego
Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami obrad tgcznie. Cztonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej przystuguje prawo zabrania glosu poza kolejnoscig uczestnikow zgtaszajgcych sie do
dyskusji, jezeli moze to wyjasni¢ lub doprowadzi¢ do rozstrzygniecia kwestii lub omawianej sprawy.
Przewodniczgcy Zgromadzenia ma prawo zwréci¢ uwage uczestnikowi dyskusji, ktéry odbiega od tematu
dyskusji lub przekracza czas przeznaczony do wystgpienia. Uczestnikowi, ktéry nie zastosuje sie do uwag
Przewodniczgcy Zgromadzenia ma prawo odebra¢ gltos. Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo odebrac lub
nie udzieli¢ gtosu uczestnikowi, ktéry w danej sprawie juz przemawiat. W sprawach formalnych i porzgdkowych,
dotyczgcych przebiegu obrad, Przewodniczgcy Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscig. Za wnioski w
sprawach formalnych i porzadkowych uwaza sie wnioski w przedmiocie sposobu obradowania i glosowania,
jezeli ich rozstrzygniecie nie wptywa na wykonywanie praw przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Whnioskami w sprawach formalnych i porzadkowych sg w szczegolnosci wnioski odnoszgce sig do:

a) ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusiji,
b) zamkniecia listy méwcow;

C) ograniczenia czasu wypowiedzi,
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d) sposobu prowadzenia obrad,
e) zarzadzenia przerwy w obradach,
f)  kolejnosci uchwalania wnioskow.

Przewodniczacy Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad wnioskami formalnymi i porzgdkowymi w toku obrad
walnego Zgromadzenia. Dyskusja nad wnioskami formalnymi i porzadkowymi powinna by¢ otwarta
bezposrednio po ich zgtoszeniu. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych i porzgdkowych mogag
zabiera¢ gtos jedynie dwaj méwcy jeden za wnioskiem i drugi przeciw wnioskowi — chyba ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Zgromadzenia poddaje wniosek
w sprawie formalnej lub porzgdkowej pod gtosowanie. Wniosek jest przyjmowany zwyktg wigkszo$cig glosow.
We wszelkich innych sprawach i sktadanych wnioskach gtosowanie moze byé zarzgdzone przez
Przewodniczgcego Zgromadzenia, jezeli sprawa byta objeta porzadkiem obrad. Nie dotyczy to glosowania nad
wnioskiem o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktory zostat zgtoszony w toku obrad. Whnioski
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad sg wprowadzane do protokotu
Zgromadzenia, jezeli dotyczg spraw moggcych by¢ przedmiotem obrad kolejnego Walnego Zgromadzenia. Inne
wnioski i oswiadczenia uczestnikow wprowadza sie do protokotu tylko w przypadku wyraznego zadania
uczestnika i w sytuacji gdy dotyczg one przebiegu obrad lub Spéitki albo organéw Spéiki, a ich zamieszczenie
nie naruszy prawnie chronionego interesu innej osoby albo obowigzujgcych przepisow prawa. Walne
Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne i rzeczowe powody, a w szczegolnosci w sytuacji, gdy nie
bedzie watpliwosci uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, ze podjecie uchwaly jest bezprzedmiotowe. Wniosek
0 podjecie uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu powyzej, powinien byé szczegdtowo uzasadniony. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad. Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident udzielajg, w ramach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia sprawy przez Walne Zgromadzenie odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
Spotki, sktadajg wyjasnienia i przedstawiajg informacje dotyczgce Spétki. Wyjasnienia i odpowiedzi, udzielane
przez czionkdw Zarzadu na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia, powinny by¢é dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, iz Spdtka jako spotka publiczna wykonuje swoje obowigzki informacyjne w sposob
wynikajacy z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi oraz ze udzielanie niektérych
informacji nie moze by¢ dokonywane z naruszeniem tych przepisow prawa. W pozostatym zakresie do
odpowiedzi i wyjasnien cztonkdéw Zarzgdu majg odpowiednie zastosowanie art. 428 i 429 Kodeksu spotek
handlowych. Postanowienia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia nie wylgczajg stosowania trybu
odpowiedzi pisemnej przewidzianego stosownymi przepisami Kodeksu spotek handlowych. Odpowiedz uznaje
sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spdtki w miejscu
wydzielonym i przeznaczonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.
Zarzad powinien prezentowa¢ Walnemu Zgromadzenia wyniki finansowe Spotki oraz inne istotne informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formutowane przez Przewodniczgcego Zgromadzenia w sposob jasny i
zrozumialy dla kazdego uczestnika. Wszelkie watpliwosci dotyczace tresci uchwaty powinny by¢ wyjasniane i
rozstrzygane przed zarzgdzeniem gtosowania nad uchwatg, w tym takze przy udziale obstugi prawnej
zapewnionej przez Zarzad. Uczestnikom zgtaszajgcym sprzeciw do podjetej uchwaty Przewodniczacy
Zgromadzenia zapewnia mozliwo$¢ jego zamieszczenie w protokole obrad wraz z krotkim uzasadnieniem.
Kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy (takie samo uprawnienie ma takze organ
zwotujgcy Walne Zgromadzenie i formutujgcy projekty uchwat - prawo do autopoprawek). Na zarzadzenie
Przewodniczagcego Zgromadzenia propozycje, o kidrych mowa w zdaniu powyzej, powinny by¢ sktadane na
pismie, na rece Przewodniczacego Zgromadzenia, wraz z krotkim uzasadnieniem. Projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia powinny zawiera¢ uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom Spoétki podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy Spétka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom Spotki informacije, ktére zapewnig
podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. Przy powotywaniu przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej komisja mandatowo - skrutacyjna (albo Przewodniczgcy Zgromadzenia) sporzgdza liste
kandydatéw na podstawie zgtoszen dokonywanych przez uczestnikdw Zgromadzenia. Przewodniczacy
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Zgromadzenia zamyka liste kandydatow na cztionkéw Rady Nadzorczej po stwierdzeniu braku zgtoszen
kolejnych kandydatur. Liczba kandydatéw na zamkniete;j liscie nie powinna by¢ mniejsza od ilosci do obsadzenia
w Radzie Nadzorczej. Karty do glosowania tajnego przygotowuje komisja mandatowo-skrutacyjna (albo
Przewodniczacy Zgromadzenia) przy wykorzystaniu technicznej pomocy zapewnionej przez Zarzad. Przed
zarzadzeniem tajnego gtosowania Przewodniczacy Zgromadzenia informuje o treSci karty do glosowania
tajnego i przedstawia uczestnikom szczegotowe zasady gtosowania tajnego. Powyzsze zasady dotyczgce
przygotowania kart do gtosowania i zasad gtosowania stosuje sie odpowiednio przed przystgpieniem przez
Walne Zgromadzenie do podejmowania uchwat w trybie gtosowania tajnego oraz do powotania cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, jezeli inne przepisy Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia nie stanowig wyraznie inaczej.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu
na ilo$¢ reprezentowanych w nim akcji. Kazda akcja Spotki daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego
glosu, o ile Statut nie stanowi inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
oddanych gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu nie przewidujg inacze;.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy Spotki wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
emisji akcji Spotki z prawem poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz
zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej. Uchwata Walnego Zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji Spotki nie powinna ustalaé nowej wartosci nominalnej akcji Spotki na poziomie nizszym niz
0,50 zI, ktory mogtby skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwenciji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidiowosci i wiarygodnosci wyceny Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
dywidendy. Glosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czionkow witadz Spotki lub likwidatorow Spotki, badz o pociggnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne
Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gltosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisiji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz Spotki nie moze osobiscie ani przez petnomocnika
gtosowac nad powzigciem uchwat dotyczacych:

a) jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielania absolutorium,
b) zwolnienia z zobowigzania wobec Spoiki
C) sporu pomiedzy nim a Spotka.

Akcjonariusz Spotki moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego osoby, o ktérych
mowa w zdaniu powyzej. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem
do glosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynely oraz ustala
kolejnos¢ ich gtosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania. Zgtaszajgcym
sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwigeztego uzasadnienia sprzeciwu. Przewodniczgcy
Zgromadzenia zamyka obrady Walnego Zgromadzenia po stwierdzeniu, ze zostaty wyczerpane wszystkie
sprawy objete porzadkiem obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg zamieszczone w protokole sporzgdzonym przez notariusza pod rygorem
ich niewaznosci. Protokét zostaje sporzadzony zgodnie z trescig stosownych przepiséw Kodeksu spétek
handlowych. Spdétka w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan nad poszczegdélnymi uchwatami podjetymi (nie podjetymi) przez Walne
Zgromadzenie. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia, wraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw. Odpis protokotu Walnego Zgromadzenia Zarzad
dofgcza do ksiegi protokotdw. Akcjonariusze moga przegladac¢ ksiege protokotdéw, a takze zgada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki, a
takze sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy kapitatlowej za ubiegly rok obrotowy
oraz udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw;

b) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;
d) zbycie nieruchomosci Spotki;

e) emisja obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;

f)  wyrazanie zgody na emisje przez Zarzad Spotki obligacji oprocentowanych w przypadku, gdy suma
nominalnego zadtuzenia Spotki z tytutu wyemitowanych juz obligacji oprocentowanych: zwyktych,
zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa przekroczyta 33% sumy aktywéw Spéiki ustalonej na
dzien planowanej nowej emisji obligacji oprocentowanych;

g) wyrazanie zgody na emisje przez Zarzad Spotki  obligacji  nieoprocentowanych
(w tym obligacji dyskontowych) w przypadku, gdy suma nominalnego zadtuzenia Spédtki z tytutu
planowanej emisji obligacji nieoprocentowanych i wszystkich juz wyemitowanych obligacji przekroczyta
66% sumy aktywow Spéitki ustalonej na dzien planowanej nowej emisji obligacji nieoprocentowanych
(powiekszonej o sume nominalnego zadtuzenia Spdtki z tytutu obligacji nieoprocentowanych nie
wykazywanych w bilansie Spétki w dniu planowanej emisji obligacji nieoprocentowanych;

h)  podziat zysku lub pokrycie strat, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu wyptaty
dywidendy;

i) dokonanie zmian w Statucie Spofki;

) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

k)  zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej;

I)  rozwigzanie i likwidacja Spofki;

m) z zastrzezeniem § 14 ustep 2 lit. a), wybor i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej;
n) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Xl.  Sklad osobowy izmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetéw

Skitad osobowy Zarzadu w 2019 r. oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r.:
—  Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu (caty 2019 r.)
- Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu (caty 2019 r.)
- Pawet Kapica — Cztonek Zarzadu (caty 2019 r.)
Dnia 7 lutego 2020 r., Pawet Kapica — Czlonek Zarzadu ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Spofki.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r.:
—  Jarostaw Dubinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
- Piotr Czapski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (do 27 czerwca 2019 r.)
- Piotr Czapski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 27 czerwca 2019 r.)
—  Grzegorz Warzocha — Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
- Marcin Petrykowski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 27 czerwca 2019 r.)
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- Mariusz Grendowicz — Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)

—  Andrzej Jacaszek — Cztonek Rady Nadzorczej (od 27 czerwca 2019 r.)

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.
Opis dziatania Zarzadu

Sposoéb funkcjonowania Zarzgdu oraz jego uprawnienia regulujg, oprocz odpowiednich postanowien Kodeksu
Spoétek handlowych: Statut, Regulamin Zarzadu oraz inne akty wewnetrzne. Statut oraz Regulamin Zarzgdu
dostepne sg na stronie internetowej Spotki: www.mci.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dokumenty Spétki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spédtki Czionkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny by¢ podejmowane przez Zarzad po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzgdu i zgodnie z przepisami
prawa i Statutu Spotki oraz zasadami jej organizacji powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotow
i 0s6b wspotpracujgcych ze Spoétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywajg na interes
Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegodlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

Opis dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 8 (o$miu) czionkéw, wtym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

—  Tak dlugo jak akcjonariusz MCI Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej:
JAlternative Investment Partners” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) posiada co najmniej 20%
(dwadziescia procent) gtosow na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1
(jednego) cztonka Rady Nadzorczej,

—  Walne Zgromadzenie wybiera i odwotuje pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa.
Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych uchwat nalezy:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny i dziatalnosci Rady
Nadzorczej;

b) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu
Spotki,

c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw Zarzadu,
nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci,

d) ustalanie zasad wynagradzania Prezesa Zarzadu i na jego wniosek wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu Spotki,

e) uchwalanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej i zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

f) wyrazanie zgody na tworzenie nowych spotek, na nabycie przez Spétke akgji lub udziatéw, albo na
zbycie posiadanych przez Spoétke akcji lub udziatow, jezeli kwota takiej transakcji przekracza 5%
(pie¢ procent) sumy bilansowej aktywow Spotki wykazanej w najbardziej aktualnym, opublikowanym
kwartalnym raporcie finansowym Spoiki i jezeli transakcja nie byta przewidziana w budzecie Spoiki
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg zgodnie z postanowieniami Statutu,

Q) opiniowanie rocznego budzetu kosztéw funkcjonowania Spofki,

h) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,
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n)

wyrazanie zgody na $wiadczenie, z jakiegokolwiek tytutu prawnego, przez Spétke lub podmioty
powigzane ze Spotkg (w rozumieniu § 14 ust. 6 Statutu Spoétki) na rzecz cztonkéw Zarzadu Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotkg, z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z czionkiem Zarzgdu Spoitki oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi,

wyrazanie zgody na nabywanie przez Spotke whasnych akgiji,

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan (dokonywanie transakcji), o wartosci
przekraczajgcej, w jednym roku obrotowym, kwote 10% (dziesie¢ procent) sumy bilansowej aktywow
Spotki wykazanej w najbardziej aktualnym, opublikowanym kwartalnym raporcie finansowym Spotki
i jezeli transakcja nie byta przewidziana w budzecie Spétki zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg
zgodnie z postanowieniami Statutu, jezeli takie zobowigzania (transakcje) dotycza:

Q) zobowigzan (transakciji) pojedynczych lub serii powigzanych ze sobg zobowigzan (transakc;ji),
w tym takze zobowigzan (transakcji) warunkowych i zobowigzan (transakcji) terminowych;

2) pozyczek i kredytow;

3) emisji obligacji oprocentowanych, dokonywanych na podstawie uchwaty Zarzgdu Spoiki,
jezeli suma nominalnego =zadtuzenia Spdtki z tytutu wyemitowanych juz obligacji
oprocentowanych: zwyktych, zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa nie
przekroczyta 33% sumy aktywow Spotki ustalonej na dzien planowanej nowej emisji obligacji
oprocentowanych;

4) emisji obligacji nieoprocentowanych (w tym obligacji dyskontowych), dokonywanych na
podstawie uchwaly Zarzadu Spoétki, jezeli suma nominalnego zadtuzenia Spotki z tytutu
wszystkich juz wyemitowanych obligacji nie przekroczyta 66% sumy aktywow Spotki ustalone;j
na dziehn planowanej nowej emisji obligacji nieoprocentowanych (powiekszonej o sume
nominalnego zadluzenia Spotki z tytulu emisji obligacji nieoprocentowanych nie
wykazywanych w bilansie Spotki w dniu planowanej emisji obligacji nieoprocentowanych);

(5) udzielania przez Spoétke porgczen oraz zaciggania przez Spotke zobowigzan z tytutu
gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, z wyjatkiem czynnosci stuzacych
zabezpieczeniu zobowigzan wiasnych Spotki;

(6) ustanawiania zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen
majgtku Spotki;

©) zbycia sktadnikow majatku trwatego Spotki.

wyrazanie zgody na decyzje Zarzadu Spotki zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego, zgodnie zasadami okreslonymi w § 7 ustep 13 Statutu.

wydawanie, na wniosek Zarzadu Spotki, zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce lub podmiotem
powigzanym, innych niz transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej Spotki.

Na potrzeby postanowienia lit. n) przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci.

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza, w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

a)

b)

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, o ile zostaty one wdrozone w Spdtce; ocena
ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
(1) skiadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
(2) spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

(3) liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw w raportowanym okresie,
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(4) dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

c) ocenge sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego;

d) ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki w zakresie prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo o informacje o
braku takiej polityki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej uprawnienia reguluja, oprécz odpowiednich postanowier Kodeksu
spofek handlowych, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej, ktore dostepne sg na stronie internetowej Spotki:
www.mci.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dokumenty Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w 2019 r. dziataty nastepujace organy wewnetrzne: Komitet Audytu oraz Komitet
Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu

- Marcin Petrykowski — Przewodniczacy Komitetu (do 27 czerwca 2019 r.)
—  Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu (caty 2019 r.)

- Mariusz Grendowicz — Cztonek Komitetu (do 23 lipca 2019 r.)

- Mariusz Grendowicz — Przewodniczacy Komitetu (od 23 lipca 2019 r.)

- Piotr Czapski — Cztonek Komitetu (do 27 czerwca 2019 r.)

—  Andrzej Jacaszek — Czlonek Komitetu (od 23 lipca 2019 r.)

Opis dziatania oraz kompetencje Komitetu Audytu

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Audytu
wybierani sg sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej, podjeta w gtosowaniu jawnym.
Kandydatow do Komitetu Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczgcy. Cztonek Komitetu Audytu
moze zosta¢ w kazdej chwili odwotany z jego sktadu uchwatg Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem, o ile zostaty wdrozone w Spoice,

C) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

€) nadzoér i monitorowanie przestrzegania przez Spotke przepiséw prawa i regulacji dotyczacych spétek
publicznych majacych zastosowanie do Spotki.

Cztonkowie Komitetu Audytu wykonujg powierzone zadania w szczegolnosci poprzez:

a) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w szczegdlnosci w
drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych Spoétki w grupie),

b) dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem funkcjonujgcych w Spofce, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z
przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane,

c) dokonywanie oceny koniecznosci wprowadzenia w Spétce funkcji audytu wewnetrznego, przynajmniej
raz w roku,
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d) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczacych wyboru, mianowania i
ponownego mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz
warunkow jego zaangazowania przez Spotke,

e) monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w
szczegolnosci pod katem zmiany biegtego rewidenta, przestrzegania przez niego zasad i wytycznych
obowigzujgcych biegtych rewidentéw, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia, wymogoéw
regulacyjnych w tym zakresie i innych powigzan ze Spétka,

f)  kontrola charakteru i zakres ustug swiadczonych przez biegtego rewidenta, niemieszczacych sie w
zakresie rewizji finansowej, w szczegolnosci na podstawie ujawnienia przez biegtego rewidenta sumy
wszystkich opfat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz biegtego rewidenta i podmiotéw z nim
zwigzanych (jego sieci), pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle, w tym
formutowanie i realizowanie formalnej polityki okreslajgcej rodzaj ustug $wiadczonych przez biegtego
rewidenta, niemieszczgcych sie w zakresie rewizji finansowej, ktérych wykonywanie na rzecz Spofki
jest (i) wykluczone, (ii) dozwolone po ich przegladzie przez Komitet Audytu, (iii) dozwolone bez
konsultacji z Komitetem Audytu,

g) weryfikowanie skutecznosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta, monitorowanie
dziatan podjetych przez Spétke w zwigzku z zaleceniami lub rekomendacjami przedstawionymi Spétce
przez biegtego rewidenta,

h) badanie przyczyn rezygnacji lub odwotania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz
wydawanie zaleceh w sprawie wymaganych czynno$ci,

i) biezacy kontakt z audytorami wewnetrznymi oraz przedstawicielami podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta Spéfki,

j)  dokonywanie przegladu procesu wypetniania przez Spotke wymogow istniejgcych przepiséw odnosnie
do mozliwos$ci zgtaszania przez pracownikow istotnych nieprawidtowosci w Spétce, w formie skarg albo
anonimowych doniesien oraz zapewnienie mechanizmu proporcjonalnego i niezaleznego badania
takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych,

k) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

[) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci i wynikach prac Komitetu
Audytu, w szczegdlnosci poprzez sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu
Audytu przynajmniej raz na pét roku, w terminach zatwierdzania rocznych i poétrocznych informagiji
finansowych Spotki.

Kryterium niezaleznosci oraz posiadane kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu

Mariusz Grendowicz oraz Andrzej Jacaszek spetniajg kryteria niezaleznosci od Spotki zgodnie z ustawg o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, zdobyte w nastepujacy sposob:

Grzegorz Warzocha:

- Uprawnienia biegtego rewidenta

- Kwalifikacje zawodowe ACCA

- Cztonkostwo w PIBR oraz ACCA (FCCA)
Mariusz Grendowicz:

- Ukonczone studia wyzsze — International Banking Diploma przyznany przez The Chartered Institute of
Bankers, w ramach ktérych Cztonek Komitetu Audytu m.in. studiowat przez dwa lata rachunkowos$é

- Ponad 30-letnie doswiadczenie pracy w instytucjach finansowych, w tym w latach 1995-2014 na
stanowiskach cztonka zarzgdu, bgdz prezesa zarzadu, na ktérych regularnie wykorzystywana byta
praktyczna wiedza w zakresie przygotowania i weryfikacji sprawozdan finansowych oraz wspétpracy z
biegtymi rewidentami
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—  Czionkostwo od roku 1993 do chwili obecnej, komitetow kredytowych, badz inwestycyjnych, wielu instytuciji
finansowych, immamentng czescig ktdrego stanowita analiza sprawozdan finansowych potencjalnych
kredytobiorcow oraz podmiotéw, w ktére instytucja miaty zainwestowaé

Andrzej Jacaszek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent. Posiadana wiedza i
umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka wynikajg z nastgpujgcych okolicznosci:

- ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zdobyte podczas petnienia funkcji petnomocnika zarzadu,
cztonka zarzadu i prezesa zarzadu w spoétkach publicznych i instytucjach finansowych,

- petnienie funkcji Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansdéw RP nadzorujgcego instytucje finansowe,

- petnienie funkcji zastepcy przewodniczgcego Komisji Nadzoru nad Ubezpieczeniami i Funduszami
Emerytalnymi oraz zastepcy przewodniczgcego Komisji Nadzoru Bankowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2019 roku Komitet Audytu odbyty sie dwa posiedzenia:
— wdniu 11 kwietnia 2019 r.,
—  wdniu 28 sierpnia 2019 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Piotr Czapski — Przewodniczgcy Komitetu (do 27 czerwca 2019 r.)

Grzegorz Warzocha — Cztonek Komitetu (caty 2019 r.)

Marcin Petrykowski — Cztonek Komitetu (do 27 czerwca 2019 r.)

Jarostaw Dubinski — Cztonek Komitetu (do 11 czerwca 2019 r.)

Opis dziatania oraz kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie
Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen wybierani sg sposréd Czionkéw Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej
podjetej w gtosowaniu jawnym. Kandydatéw do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawia Radzie
Nadzorczej jej Przewodniczacy. Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zosta¢ w kazdej chwili
odwotany z jego sktadu uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspomaganie osiggania celéw Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztaltowania systemu wynagrodzen oraz
struktury i skladu Zarzadu Spoétki oraz kluczowej kadry kierowniczej Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z Cztonkami
Zarzadu Spoiki i kluczowej kadry kierowniczej Spoftki,

b) stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spétka przestrzega
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w
szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych Czionkom Zarzadu
Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki),

c) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej Spétki na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez Cztonkéw Zarzadu,

d) w odniesieniu do opcji na akcje Spotki lub innych bodzcéw motywacyjnych opartych na akcjach Spotki,
ktéore mozna przyznaé Czionkom Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej lub innym
pracownikom Spotki:

— analizowanie ogdlnych zasad realizowania takich systeméw, w szczegdlnosci opcji na akcje, i
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie,

—  dokonywanie przegladu informacji na ten temat, zawartych w sprawozdaniu rocznym Spofki i
przedstawionych na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy przyznaniem opcji
zapisu na akcje Spdtki lub opcji zakupu akcji Spétki, z podaniem powodéw wyboru i jego
konsekwencji,
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e) konsultowanie z Prezesem Zarzadu Spotki stanowiska odnosnie wynagrodzen innych Cztonkow
Zarzadu Spofki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

f) przedstawianie Radzie Nadzorczej kandydatur na Cztonkéw Zarzadu Spoitki i kluczowej kadry
kierowniczej Spotki;

g) analizowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie struktury, liczby cztonkéw,
sktadu i wynikéw Zarzadu Spotki oraz i kluczowej kadry kierowniczej Spotki;

h) dokonywanie oceny umiejetnosci ,wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu Spofki i
kluczowej kadry kierowniczej Spotki i przedstawianie wynikow tej analizy Radzie Nadzorczej;

i) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci i wynikach prac Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen.

Postanowienia wspoélne dotyczace Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Cztonkostwo w komitecie utworzonym w Radzie Nadzorczej (dalej zwanym: ,Komitetem”) ustaje wraz z
wygasnieciem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Cztonek Komitetu moze zrezygnowac z cztonkostwa w
Komitecie w kazdym czasie, poprzez ztozenie swojej rezygnacji Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, a w
przypadku, gdy rezygnacje z czionkostwa w Komitecie sktada Przewodniczagcy Rady Nadzorczej -
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje sposrod Cztonkéw danego
Komitetu Przewodniczacego tego Komitetu. Przewodniczgcy Komitetu kieruje pracami Komitetu, sprawuje
nadzor nad pracg Komitetu, w szczegélnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu oraz wykonuje
inne czynnosci, okreslone w postanowieniach regulujacych zasady dziatania poszczegélnych Komitetéw.
Komitety wykonujg swoje zadania na posiedzeniach badz poza posiedzeniami, w szczegolnosci przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Posiedzenia zwotywane sg w miare
potrzeby przez Przewodniczgcego Komitetu, a w razie jego nieobecnosci — przez wskazanego przez
Przewodniczacego Komitetu Czlonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnej ilosci gloséw, gtos Przewodniczacego Komitetu jest decydujacy.
Uchwaty Komitetu sg podejmowane na posiedzeniach, w drodze pisemnego gfosowania lub w drodze
gtosowania z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do takiego trybu
podejmowania uchwat stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace trybu podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg. W kwestiach nieuregulowanych w przepisach dotyczgcych komitetéw Rady Nadzorczej,
stosuje sie odpowiednio przepisy Regulaminu dotyczgce Rady Nadzorczej. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu oraz
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen reguluje Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Swiadczenie ustug niebedacych badaniem

W 2019 roku firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., nie
Swiadczyta na rzecz Spdiki ustug niebedgcych badaniem.

Gléwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spétki

Wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania przeglagdu $rdédrocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (dalej zwanej ,Podmiot Uprawniony”)
dokonuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu przy udzielaniu Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru Podmiotu Uprawnionego
oraz Rada Nadzorcza przy wyborze Podmiotu Uprawnionego, biorg pod uwage nastepujace kryteria dotyczace:

a) podejscia Podmiotu Uprawnionego do prowadzonej dziatalnosci (np. profil Podmiotu Uprawnionego
i jego system nadzoru, prawidtowe stosowanie wewnetrznych procedur zapewniajgcych zachowanie
niezaleznosci i przestrzeganie innych istotnych zasad) oraz podejscia do badania (np. opis metod,
ktérych stosowania oczekuje sie od biegtego rewidenta, obszary o szczegdlnym znaczeniu i
podejscie, jakie Podmiot Uprawniony bedzie stosowac¢ do badania tych obszaréw, przedstawienie
planu badania, wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta, zasady
zapewniajgce staty kontakt z kluczowym bieglym rewidentem w razie potrzeby uzyskania ré6znego
rodzaju wyjasnien (telefonicznych) czy organizaciji krétkich spotkan w ciggu roku).

b) reputacjii etycznego postepowania (np. za pomocg referencji lub publicznie dostepnych informacji).

c) jakosci badania (np. poprzez weryfikacje systemu wewnetrznej kontroli jakosci Podmiotu
Uprawnionego na podstawie prezentacji przedstawionej przez Podmiot Uprawniony i dostepne;j
dokumentac;ji).
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d) skftadu zespotu Podmiotu Uprawnionego, majgcego przeprowadzac¢ badanie (np. poprzez ocene
kwalifikacji i doswiadczenia cztonkéw zespotu, ktéry miatby przeprowadzi¢ badanie, aktywnosé
ekspertow z poszczegodlnych dziedzin, jak na przyktad podatki, ustugi aktuarialne itd., ktorzy
zapewnig wyzszg jakos¢ badania, ocene dostepnosci kluczowego biegtego rewidenta w trakcie
badania).

e) wysokosci ubezpieczenia Podmiotu Uprawnionego.

f)  ceny (ocena ceny powinna uwzglednia¢: (i) dostepnos¢ kluczowych cztonkdw zespotu majacego
przeprowadzi¢ badanie oraz zasoboéw, jakimi dysponuje Podmiot Uprawniony, (ii) fachowa wiedze i
kwalifikacje personelu, (iii) ilo§¢ godzin pracy oczekiwanej od poszczegdlnych kategorii ekspertow
oraz (iv) podejscie do ryzyka i metodologia badania.

Gloéwne zatozenia polityki sSwiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem

Spotka powinna zapewnié, aby Podmiot Uprawniony ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy Podmiot
Uprawniony, nie $wiadczyt bezposrednio ani posrednio na rzecz Spdiki, jego jednostki dominujacej ani
jednostek zaleznych Zadnych ustug zabronionych niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych w
nastepujgcych okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b)  w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu do
ustug prawnych obejmujgcych: udzielanie ogolnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spotki
oraz wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

Przed powierzeniem Podmiotowi Uprawnionemu ustug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69—73 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wnioski z oceny powyzej powinny zosta¢ przekazane Radzie
Nadzorczej i Zarzagdowi jednoczesnie z rekomendacjg co do swiadczenia przez Podmiot Uprawniony ustug
innych niz ustawowe badanie.

Firma audytorska

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r., spetniata obowigzujgce warunki oraz zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce na dzien wyboru firmy audytorskiej
kryteria.
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