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IL.

INFORMACJE OGOLNE

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. (zwanej dalej
,Spo1ka”) okresla Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
KETY S.A. (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”), przyjeta Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 roku. Polityka wynagrodzen
obowigzuje od dnia jej przyjecia.

Przed dniem wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, w latach 2019 i 2020 wynagrodzenie
Czlonkdédw Zarzadu Spétki byto okreslane, wyliczane i wyptacane na mocy stosownych uchwat
Rady Nadzorczej, za§ wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie stosownych
uchwatl Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Bez uszczerbku dla Polityki wynagrodzen, w stosunku do Czlonkéw Zarzadu obowigzujg
réwniez postanowienia wlasciwych umoéw zawartych ze Spétka oraz innych dokumentéw
regulujacych zasady wynagradzania, ktére obowigzuja w Spotce.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZELONKOW ZARZADU

W 2020 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu wyniosta
7 217 tys. zt.

Tabela nr 1 przedstawia wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w 2020
roku w podziale na poszczegdlne sktadniki.

Tabela nr 2 przedstawia proporcje miedzy poszczegllnymi sktadnikami wynagrodzenia
a wynagrodzeniem catkowitym Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku.

W 2019 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu wyniosta
8 676 tys. zt.

Tabela nr 3 przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2019
roku w podziale na poszczegdlne sktadniki.

Tabela nr 4 przedstawia proporcje miedzy poszczegélnymi sktadnikami wynagrodzenia
a wynagrodzeniem catkowitym Cztonkéw Zarzadu w 2019 roku.

Niezaleznie od kwoty catkowitego wynagrodzenia wskazanego odpowiednio w ust. 1 i 4
Cztonkowie Zarzadu w latach 2019 i 2020 nabyli uprawnienia do instrumentéw finansowych
na zasadach opisanych w pkt X.



Tabelanr 1

rok 2020
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie S.wia.dcz.eflia
stale* Zmienne** niepieniezne Razem
(wtys. zh) (w tys. z1) - (w tys. z1)
(w tys. zl)
Grupa KETY S.A. 1081 2177 6 3264
Inne podmioty
Dariusz Manko | Grupy - - - -
Kapitatowej
RAZEM 1081 2177 6 3264
Grupa KETY S.A. 636 746 7 1389
Inne podmioty
Piotr Wysocki | Grupy 12 - - 12
Kapitatowej
RAZEM 648 746 7 1401
Grupa KETY S.A. 180 640 - 820
Inne podmioty
Tomasz Grela | Grupy 445 300 6 751
Kapitatowej
RAZEM 625 940 6 1571
Grupa KETY S.A. 649 327 5 981
Rafatl Inne podmioty
Warpechowski | Grupy - - - -
(@) Kapitatowej
RAZEM 649 327 5 981
RAZEM Grupa
KETYSA p 2 546 3890 18 6 454
RAZEM Inne
podmioty Grupy 457 300 6 763
Kapitatowej
RAZEM 3003 4190 24 7217

*W sktad wynagrodzenia stalego wchodza: wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe) z tytutu umowy o prace,
wynagrodzenie przyznane na mocy uchwat Rady Nadzorczej.

* Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie wyptacong w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

** W sktad $wiadczen niepienieznych wchodza: paczka mikotajkowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ryczatt samochodowy, sktadka PPE, sktadka w ramach opieki medycznej.

(1)Wynagrodzenie zmienne wyptacone za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w okresie od 01.10.do 31.12.2019 r.



Tabela nr 2

rok 2020
Proporcja Proporcja Proporcja l:lzogzscz]:nia
na go dz]enia wynagrodzenia swiadczen Wywignn ch
wynag zmiennego niepienieznych . y
stalego do do do podmiotach Grupy
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia Kapitatowej .
Razem Razem Razem do wynagrodzenia
Razem
Dariusz Manko 33,1% 66,7% 0,2% 0,0%
Piotr Wysocki 46,3% 53,2% 0,5% 0,9%
Tomasz Grela 39,8% 59,8% 0,4% 47,8%
Rafat
Warpechowski 66,2% 33,3% 0,5% 0,0%
1)

(1)Wynagrodzenie zmienne wyptacone za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w okresie od 01.10.do 31.12.2019 .




Tabela nr 3

rok 2019
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie S.w1a.dcz.e¥11a
stale* Zmienne** mep1:$ Gzne ( Razeml)
w tys. z
w tys. Z
(wtys. zl) (w tys. zl) vs. 7k
Grupa KETY S.A. 1020 2103 6 3129
Inne podmioty
Dariusz Manko | Grupy - - - -
Kapitatowej
RAZEM 1020 2103 3129
Grupa KETY S.A. 600 850 1457
Inne podmioty
Piotr Wysocki | Grupy 12 - - 12
Kapitatowej
RAZEM 612 850 7 1469
Grupa KETY S.A. 180 619 - 799
Inne podmioty
Tomasz Grela | Grupy 397 164 6 567
Kapitatowej
RAZEM 577 783 6 1366
Grupa KETY S.A. 153 - 1 154
Rafal Inne podmioty
Warpechowski | Grupy - - - -
8] Kapitatowej
RAZEM 153 - 1 154
Grupa KETY S.A. 79 619 - 698
Inne podmioty
Rafal Grupy 184 149 7 340
Lechowicz (2) . )
Kapitatowej
RAZEM 263 768 7 1038
Grupa KETY S.A. 255 1262 3 1520
Inne podmioty
Adam Piela (3) | Grupy - - - -
Kapitatowej
RAZEM 255 1262 3 1520
Eéﬁl\ggr“pa 2287 5453 17 7757
RAZEM Inne
podmioty Grupy 593 313 13 919
Kapitatowej
RAZEM 2 880 5766 30 8676

"W sktad wynagrodzenia statego wchodza: wynagrodzenie zasadnicze (lub chorobowe/zasitek chorobowy) z tytutu
umowy o prace, wynagrodzenie przyznane na mocy uchwat Rady Nadzorczej.
* Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie wyptacong w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

** W sktad $wiadczen niepienieznych wchodza: paczka mikotajkowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
ryczatt samochodowy, sktadka PPE, sktadka w ramach opieki medyczne;j.
(1) Funkcja Cztonka Zarzadu od 01.10.2019 r.
(2) Funkcja Cztonka Zarzadu do 07.06.2019 r.
(3) Funkcja Cztonka Zarzadu do 31.05.2019 r.




Tabela nr 4

rok 2019
Proporcja
Proporcja Proporcja Proporcja wyl‘llj?;::d:ﬁma
wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczen o dmigtach
stalego Zmiennego niepienieznych P Gru
do wynagrodzenia | do wynagrodzenia | do wynagrodzenia Tupy
Kapitatlowej
Razem Razem Razem .
do wynagrodzenia
Razem
Darlusz 32,6% 67,2% 0,2% 0,0%
Manko
Piotr Wysocki 41,6% 57,9% 0,5% 0,8%
Tomasz Grela 42,3% 57,3% 0,4% 41,5%
Rafat
Warpechowski 99,1% 0,0% 0,9% 0,0%
(1)
Rafat o o o o
Lechowicz (2) 25,3% 74,1% 0,6% 32,8%
Adam Piela (3) 16,8% 83,0% 0,2% 0,0%

(1) Funkcja Cztonka Zarzadu od 01.10.2019 r.
(2) Funkcja Cztonka Zarzadu do 07.06.2019 r.
(3) Funkcja Cztonka Zarzadu do 31.05.2019 r.

II. ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZLONKOW ZARZADU Z POLITYKA

WYNAGRODZEN

Zgodnie z postanowieniem § 24 ust. 3 Polityki wynagrodzen do okre$lania, wyliczania
i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych 2019
12020, ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wej$cia w zZycie
Polityki wynagrodzen, stosowane byty zasady dotychczasowe.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki w latach 2019 i 2020 sktadato sie z:

— wynagrodzenia statego;

— wynagrodzenia zmiennego;

— $wiadczen niepienieznych.
Niektorym Cztonkom Zarzadu w latach 2019 i 2020 przystugiwato wynagrodzenie od innych
podmiotéw z Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitalowa”).
Pomimo ze Polityka wynagrodzen obowigzuje od dnia 20 sierpnia 2020 roku, ze skutkiem
od 2021 roku, wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu wlatach 201912020 byto zgodne
z zasadami okreslonymi w Polityce wynagrodzen, jako zZe:

— Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali zadnych innych sktadnikéw wynagrodzenia
niz wskazane w Polityce wynagrodzen;

— uwzgledniato podzial wynagrodzenia na cze$¢ stalg i zmienna;

— czeS¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu nie przekroczyta 2,5-krotnosci
czesci statej wynagrodzenia, otrzymywanego !acznie przez Czlonka Zarzadu
od Spotki i ktérejkolwiek ze spétek Grupy Kapitatowej na podstawie umowy o prace
badZ powotania do zarzadu spétki Grupy Kapitatowe;j.

7



5. W przypadku dwoéch cztonkéw zarzadu cze$é zmienna wynagrodzenia w roku 2019,
wskazana w Tabeli nr 4, przekracza limit 2,5 krotnosci statego wynagrodzenia
zaprezentowanego w tabeli, poniewaz wynagrodzenie zmienne dotyczy roku poprzedniego
(2018), a wynagrodzenie state za rok 2019 dotyczy okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
w tym roku.

6. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu wyptacone w roku 2019 (za rok 2018)
oraz w roku 2020 (za rok 2019) obejmowato:

1) w przypadku Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego i Cztonka Zarzadu Dyrektora
Finansowego premie roczng uzalezniong od wysokos$ci wynagrodzenia statego i dynamiki
zysku EBITDA (zysk zdziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
oraz dynamiki zysku netto osiagnietych przez Grupe Kapitalowa w poprzednim roku
obrotowym wzgledem ruchomej, corocznie aktualizowanej bazy. Uzyskanie premii
rocznej uwarunkowane bylto osiggnieciem minimalnego wymaganego poziomu
zatozonych wskaznikéw dynamiki zysku EBITDA i zysku netto (80% dynamiki
w poréwnaniu z bazg dla danego roku) oraz osiaggnieciem co najmniej 10% marzy zysku
EBITDA Grupy Kapitatowej w roku, ktérego dotyczyta premia;

2) w przypadku Cztonkéw Zarzadu nadzorujacych poszczegdlne segmenty operacyjne:

- premie roczng na zasadach opisanych jak dla Prezesa Zarzadu Dyrektora
Generalnego i Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego, przy czym podstawa do jej
obliczenia byta potowa tagcznego wynagrodzenia statego,

- bonus roczny wyptacony w danym roku za rok poprzedni - uzalezniony od zysku
EBITDA danego segmentu operacyjnego za rok, ktérego dotyczy premia. Uzyskanie
bonusa rocznego uwarunkowane byto spelnieniem parametréw dotyczacych
wypracowania zysku netto za dany okres, rotacji kapitatu obrotowego
w poréwnaniu z budzetem na dany okres, min 90% dynamiki zysku EBITDA
segmentu w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze wymogéw zwigzanych
z realizacjg obowigzkow informacyjnych i jakos$cig sprawozdan finansowych spétek
danego segmentu. Maksymalna wartos$¢ tej czesci wynagrodzenia zmiennego byta
ograniczona do 300 000 zt.

7. Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu za lata 2019 i 2020 zostato ustalone w sposéb,
ktéry przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki poprzez uzaleznienie wysokoSci wynagrodzenia zmiennego
od osigganych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej. Dodatkowo stosowane s3a
dtugoterminowe programy motywacyjne (opcje na akcje), ktérych realizacja uwarunkowana
jest osiggnieciem zaréwno odpowiednich wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
jak i pozioméw cen akcji Spotki wzgledem notowan indekséw na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartos$ciowych.

IV. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO
CZLONKOW ZARZADU

W wynagrodzeniu catkowitym Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 i 2020 zastosowano kryteria
dotyczace osiaganych wyniko6w poprzez ustalanie:



poziomu i sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z uwzglednieniem analiz rozwigzan
stosowanych narynku oraz uwzgledniajac poziom osiaganych przez Grupe Kapitalowa
wynikéw finansowych i skali dziatalnosci;

wynagrodzenia zmiennego uzaleZnionego od poziomu wynagrodzenia statego, dynamiki
zmian wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej oraz wynikow jej segmentéw dziatalnosci
operacyjnej;

kryteriow zwigzanych z dynamika zmian zysku EBITDA i zysku netto Grupy Kapitatowej
oraz dynamikyg zmian cen akcji Spotki w poréwnaniu z dynamika zmian indekséw
na Warszawskiej Gietdzie Papier6w WartoSciowych w ramach programéw motywacyjnych
opartych o akcje.

V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

1. W 2020 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniosta 891 tys. zt.
2. Tabela nr 5 przedstawia wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2020 roku.
3. Tabela nr 6 przedstawia proporcje miedzy poszczegdélnymi sktadnikami wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej a wynagrodzeniem catkowitym w 2020 roku.
4. W 2019 roku catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniosta 837 tys. zt.
5. Tabela nr 7 przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2019 roku.
6. Tabela nr 8 przedstawia proporcje miedzy poszczeg6lnymi sktadnikami wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej a wynagrodzeniem catkowitym w 2019 roku.
Tabela nr 5
rok 2020
Wysokosé Swiadczenia
wynagrodzenia niepieniezne* Razem
(w tys. z1) (w tys. z1) (w tys. zi)
Szczepan StrublewskKi (1) 126,0 1,9 127,9
Pawel Niedzidétka 151,4 2,3 153,7
Wojciech Wtodarczyk (1) 84,0 - 84,0
Piotr Kaczmarek 142,3 2,1 144,4
Bartosz Kazimierczuk (1) 84,0 1,3 85,3
Piotr Stepniak 154,0 - 154,0
Wojciech Golak (2) 47,0 0,2 47,2
Agnieszka Zalewska (2) 47,0 0,2 47,2
Przemystaw Rasz (2) 47,0 - 47,0
| RAZEM | 882,7 ] 8,0 890,7

* W sktad $wiadczen niepienieznych wchodzi sktadka PPK.

(1) Funkcja Cztonka Rady Nadzorczej do 20.08.2020 r.

(2) Funkcja Cztonka Rady Nadzorczej od 20.08.2020 r. (od momentu uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki w dniu 20 sierpnia 2020 roku).
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Tabelanr 6

rok 2020
Proporduwmerndrenin sl | " pieigimic
do wynagrodzenia Razem
Szczepan StrublewskKi (1) 98,5% 1,5%
Pawel Niedzi6tka 98,5% 1,5%
Wojciech Wtodarczyk (1) 100,0% -
Piotr Kaczmarek 98,5% 1,5%
Bartosz Kazimierczuk (1) 98,5% 1,5%
Piotr Stepniak 100,0% -
Wojciech Golak (2) 99,7% 0,3%
Agnieszka Zalewska (2) 99,7% 0,3%
Przemystaw Rasz (2) 100,0% -

(1) Funkcja Cztonka Rady Nadzorczej do 20.08.2020 r.
(2) Funkcja Cztonka Rady Nadzorczej od 20.08.2020 r. (od momentu uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 20 sierpnia 2020 roku).

Tabela nr 7
rok 2019
Wysokosé Swiadczenia
wynagrodzenia niepieniezne* Razem
(wtys. zl) (w tys. z1) (wtys. z)
Szczepan Strublewski 185,7 0,5 186,2
Pawel Niedzidotka 154,7 0,4 155,1
Wojciech Wlodarczyk 123,8 0,0 123,8
Piotr Kaczmarek 123,8 0,3 124,1
Bartosz Kazimierczuk 123,8 0,3 124,1
Piotr Stepniak 123,8 0,0 123,8
RAZEM 835,6 1,5 837,1

* W sktad §wiadczen niepienieznych wchodzi sktadka PPK.
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Tabela nr 8

rok 2019

Proporcja swiadczen
niepienieznych
do wynagrodzenia Razem

Proporcja wynagrodzenia statego
do wynagrodzenia Razem

Szczepan Strublewski 99,8% 0,2%
Pawel Niedzioltka 99,8% 0,2%
Wojciech Wlodarczyk 100,0%
Piotr Kaczmarek 99,8% 0,2%
Bartosz Kazimierczuk 99,8% 0,2%
Piotr Stepniak 100,0%

VI. ZGODNOSC WYNAGRODZANIA CALKOWITEGO CZLONKOW RADY NADZORCZE]
Z POLITYKA WYNAGRODZEN

1. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 sktadato sie z:
— wynagrodzenia statego oraz
— $wiadczen niepienieznych.

2. Pomimo Ze Polityka wynagrodzen obowigzuje od dnia 20 sierpnia 2020 roku, wynagrodzenie
catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 bylo zgodne z Polityka
wynagrodzen, jako Ze:

— Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali Zadnych innych skladnikéw
wynagrodzenia niz wskazane w Polityce wynagrodzen;

— otrzymane wynagrodzenie state odpowiadato wysoko$ci stanowigcej wielokrotno$¢
(maksymalnie 3-krotno$¢) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, oglaszanego przez Prezesa GUS za ostatni miesigc kwartatu
poprzedzajacego wyptate wynagrodzenia i byto uzaleznione od pelnionej funkcji,
co jest zgodne z Polityka wynagrodzen.

3. Ustalenie stalego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady dawalo gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od osigganych przez Spétke wynikéw finansowych, z nalezyta
rozwagg i bez zbednego ryzyka sprawowali nadzér nad biezaca dziatalnoscig Spotki
oraz dziataniami Zarzadu.
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VII. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY
NADZORCZE]

Ze wzgledu na fakt, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 otrzymywali
wynagrodzenie state, w odniesieniu do ich wynagrodzenia nie zastosowano Kkryteriow
dotyczacych wynikow.

VIIL. INFORMACJA O WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE]J
SAME] GRUPY KAPITALOWE], CO SPOLKA

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 i 2020 otrzymanego od podmiotéw
nalezacych do tej samej Grupy Kapitatlowej, co Spo6tka zaprezentowano w Tabeli nr 1 (rok 2020)
i Tabeli nr 3 (rok 2019).

Cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej, innych niz Spétka.

IX. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU, SPOLKI SREDNIM

WYNAGRODZENIU PRACOWNIKOW

WYNIKACH ORAZ

Tabela nr 9 przedstawia wynagrodzenia ogétem pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej oraz wyniki Spétki w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych.

Tabelanr9
Wynagrodzenie Srednie
ogbétem wynagrodzenie
pracownikéw pracownikéw
Spoiki niebedacych | Spéiki niebedacych | Zysk netto Spoéiki EBITDA Spéiki
Czlonkami Zarzadu | Cztonkami Zarzadu (w tys. zl) (w tys. zl)
ani Czlonkami ani Czlonkami
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej*
(w tys. zl) (w tys. zl)
2020 rok 105518 6,5 296 153 365917
2019 rok 104 712 6,3 205027 271276
2018 rok 99 786 6,2 191 439 250 684
2017 rok 91 826 6,1 249 057 296 403
2016 rok 78 350 5,7 176 333 222298

* Obliczone jako wynagrodzenie ogétem pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady
Nadzorczej dzielone przez przecietng liczbe zatrudnionych (suma przecietnej liczby zatrudnionych w kazdym miesiagcu
w roku dzielona przez 12, gdzie przecietna liczba zatrudnionych w miesigcu liczona jest jako suma dwoéch stanéw
dziennych: w pierwszym i ostatnim dniu miesigca podzielona przez dwa).
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X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU 1 RADY

NADZORCZE] INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE I DATE WYKONANIA
ORAZ ICH ZMIANY

PROGRAM z roku 2015

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwata nr 13/15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 23 kwietnia 2015 roku (zwanym dalej
,Programem 2015”) Osobom Uprawnionym w latach 2015-2017 przyznane miaty by¢,
po spetieniu sie okreslonych warunkéw, opcje (zwane dalej ,Opcjami”) nabycia obligacji

(zwanych dalej ,Obligacjami”) z prawem pierwszenstwa objecia do 180 000 akcji nowej

emisji Spétki. Opcje byly przyznawane w trzech transzach, kazda wynoszgca 1/3 catkowitej

liczby akcji oferowanych w Programie 2015 (zwana dalej ,Transz3a”).

W latach 2016 i 2017 cztonkom Zarzadu przyznano, w oparciu o Program 2015, prawo

do nabycia akgcji serii H Sp6tki w nastepujacych ilo$ciach:

— Dariusz Manko -9 000 szt. w roku 201619 000 szt. w roku 2017;

— Piotr Wysocki - 6 000 szt. w roku 2016 i 6 000 szt. w roku 2017;

— Tomasz Grela - 6 000 szt. w roku 20161 6 000 szt. w roku 2017;

— Rafat Lechowicz - 6 000 szt. w roku 2016;

— Adam Piela - 6 000 szt. w roku 2016.

Gtéwne warunki wykonania praw z powyzszych instrumentéw Opcji sg nastepujgce:

— w odniesieniu do 15% danej Transzy - osiggniecie przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji;

— w odniesieniu do 25% danej Transzy - osiagniecie przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy - osiggniecie wskaznika wzrostu zysku EBITDA
Grupy Kapitatowej na poziomie 33%, jezeli opinia bieglego rewidenta do zbadania
sprawozdania skonsolidowanego grupy Spoétki nie zawierata zastrzezen dotyczacych
wskaznika EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom
Uprawnionym w czeSci, jezeli wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w 87%
wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggniecia
wskaznika wzrostu zysku EBITDA;

— 30% danej Transzy - osiagniecie wskaznika wzrostu zysku netto Grupy Kapitatowej
na poziomie 44%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego
grupy Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych wskaznika zysku netto w danym roku,
przy czym transza bedzie przydzielona Osobom Uprawnionym w czes$ci, jezeli wzrost
zysku netto zostat zrealizowany w 87% wymaganego poziomu i jej wielko$¢ wzrasta
proporcjonalnie do poziomu osiggniecia wskaznika wzrostu zysku netto.

Dla transzy przyznanej w 2016 roku wskaznik zwrotu z akcji jest okreslony jako iloraz

$redniego kursu akcji Spotki z I kwartatu 2019 powiekszonego o warto$¢ wyptaconych

przez Spétke dywidend w okresie od dnia 1 kwietnia 2016 roku do dnia 31 marca 2019 roku,
do $redniego kursu jej akcji w [ kwartale 2016 roku. Dla transzy przyznanej w 2017 roku
wskaznik opiera sie na Srednich kursach z kolejnych lat (1 kwartat 2020 oraz 1 kwartat

2017).
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Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okreséw
jak w przypadku wskaznika zwrotu z akgcji.

6. Wskazniki wzrostu zysku EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitalowej dla transzy przyznanej
w 2016 roku zostat obliczony jako iloraz warto$ci zysku EBITDA oraz zysku netto na akcje
osiggnietych 2017 roku do warto$ci z 2014 roku. Dla transzy przyznanej w 2017 roku
wskaznik wzrostu zysku EBITDA oraz zysku netto wyliczony zostat na bazie wartosci
osiagnietych odpowiednio w kolejnych latach.

7. Cena zakupu z powyzszych instrumentéw zostata ustalona zgodnie z zasadami programu
na 304,24 zt.

8. Okres, w ktérym mogg zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji):
— od dnia 1 pazdziernika 2019 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku w przypadku Opcji

nabycia akcji przyznanych w 2016 roku;
— od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku w przypadku Opcji
nabycia akcji przyznanych w 2017 roku.

9. Tabela nr 10 obrazuje realizacje opcji z lat 2016 i 2017 w latach 2019 i 2020.

10. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentow
finansowych w ramach Programu 2015.

Tabelanr 10 Opcje na akcje - program z roku 2015, transze 2016 i 2017

. . Liczba akcji . . Liczba akcji
prt;fzzr]::nz;rlzglna dostepna w 21019 prz;czz::nz;rl::;%a dostepna w 2]020
podstawie Opcji roku, .. podstawie Opcji roku., ..

w 2016 roku po weryfilfaql w 2017 roku po weryfllfaC] !
warunkow warunkow

Dariusz Manko 9000 4050 9000 2970

Piotr Wysocki 6 000 2700 6000 1980

Tomasz Grela 6 000 2700 6000 1980

Adam Piela (1) 6 000 2700 - -

?Za)fal Lechowicz 6000 2700 i i

(1) Funkcja Cztonka Zarzadu do 31.05.2019 r.
(2) Funkcja Cztonka Zarzadu do 07.06.2019 r.

PROGRAM z roku 2020

1.

Zgodnie z Programem Opcji Menedzerskich, przyjetym uchwata nr 27/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spo6tki z dnia 20 sierpnia 2020 (zwanym dalej
sProgramem 2020”) Osobom Uprawnionym w latach 2020-2022 przyznane majg bycg,
po spelnieniu sie okreslonych warunkdéw, opcje (zwane dalej ,Opcjami”) nabycia obligacji
(zwanych dalej ,Obligacjami”) z prawem pierwszenstwa objecia do 270 000 akcji nowej
emisji Spotki. Opcje beda przyznawane w trzech transzach, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej
liczby akcji oferowanych w Programie 2020 (zwana dalej , Transza”).

W roku 2020 cztonkom Zarzadu, w oparciu o Program 2020, przyznano opcje do zakupu akcji
w nastepujacych ilosciach:

— Dariusz Manko - 9 000 szt.;

— Piotr Wysocki - 7 000 szt.;

— Tomasz Grela - 7 000 szt.;

— Rafal Warpechowski - 7 000 szt.
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10.

XL

Gtowne warunki wykonywania praw z powyzszych instrumentéw sg nastepujace:

— w odniesieniu do 15% danej Transzy - osiagniecie przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej rownego lub wyzszego od dynamiki zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji;

— w odniesieniu do 25% danej Transzy - osiagniecie przez wskaznik zwrotu z akcji
poziomu co najmniej o 15 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki zmian indeksu
WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;

— w odniesieniu do 30% danej Transzy - osiggniecie wskaznika wzrostu zysku EBITDA
Grupy Kapitatowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do sprawozdania
skonsolidowanego grupy Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych wskaZnika
EBITDA w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom Uprawnionym
w czesci, jezeli wzrost zysku EBITDA zostat zrealizowany w 89,3% wymaganego poziomu
i jej wielko$¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiagniecia wskaznika wzrostu zysku
EBITDA;

— wodniesieniu do 30% danej Transzy - osiagniecie wskazZnika wzrostu zysku netto Grupy
Kapitatowej na poziomie 28%, jezeli opinia biegtego rewidenta do zbadania
sprawozdania skonsolidowanego grupy Spotki nie zawierata zastrzezen dotyczacych
wskaznika zysku netto w danym roku, przy czym transza bedzie przydzielona Osobom
Uprawnionym w cze$ci, jezeli wzrost zysku netto zostat zrealizowany w 89,3%
wymaganego poziomu ijej wielkoS¢ wzrasta proporcjonalnie do poziomu osiggniecia
wskaznika wzrostu zysku netto.

WskaZznik zwrotu z akcji jest okreslony jako iloraz Sredniego kursu akcji Spotki z 2022 roku

powiekszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od dnia 1 stycznia

2020 do dnia 31 grudnia 2022 roku, do $redniego kursu jej akcji w 2019 roku.

Wskaznik dynamiki wzrostu wskaznika WIG liczony jest na bazie identycznych okreséw jak

w przypadku wskaznika zwrotu z akgcji.

Wskazniki wzrostu zysku EBITDA oraz zysku netto Grupy Kapitatowej obliczany jest jako

iloraz warto$ci zysku EBITDA oraz zysku netto osiggnietych w 2022 roku do wartosci z 2019

roku

Cena zakupu z powyzszych instrumentéw zostata ustalona zgodnie z zasadami programu

na 376,95 zt.

Okres, w ktérym mogg zosta¢ wykonane prawa z powyzszych instrumentéw (zakup akcji)

przypada od dnia 1 pazdziernika 2023 do dnia 30 wrze$nia 2026.

W zwigzku terminami przedstawionymi powyzej w roku 2020 czlonkom Zarzadu

nie przystugiwato prawo do objecia akcji z Programu 2020.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw

finansowych w ramach Programu 2020.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.
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XII. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM
WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Nie wystgpit przypadek odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz.U. z 2020 poz. 2080 z p6zn. zm.).

XIILWARTOSC SWIADCZEN PIENIEZNYCH LUB NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ
0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

1. W skitad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w latach 2019 i 2020 wchodzity $wiadczenia
niepieniezne: paczka mikotajkowa z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz sktadka
w ramach programu grupowego ubezpieczenia na zycie i zdrowie, ktéry zapewnia dostep
do opieki medycznej przyznane na rzecz oséb najblizszych o tacznej wartosci 4 235 z1, co obrazuje
Tabela nr 11.

Tabelanr 11

Swiadczenia
niepieniezne przyznane
na rzecz osob

Swiadczenia
niepieniezne przyznane
na rzecz osob

najblizszych najblizszych
rok 2020 rok 2019
(w tys. zl) (w tys. z1)
Dariusz Manko 0,7 1,0
Piotr Wysocki 1,0 1,0
Tomasz Grela
Rafal Warpechowski 0,3 0,3

Rafal Lechowicz

Adam Piela

2. W sktad wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 nie wchodzity
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych.

XIV. INFORMACJE KONCOWE

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem sporzadzanym po wejSciu w zycie
Polityki wynagrodzen, dlatego nie znajduje do niego zastosowanie obowigzek wynikajacy
zart. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (t,j. Dz.U. z 2020
poz. 2080 z p6Zn. zm.) wymagajacy wyjasnienia, w jaki sposob zostata uwzgledniona uchwata
lub dyskusja Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach.
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