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KRYNICKI RECYKLING S.A.

LIST PREZESA ZARZADU KRYNICKI RECYKLING S.A.

Olsztyn, 14 kwietnia 2021 r.
Szanowni Panstwo,

w imieniu wtasnym oraz Zarzadu Krynicki Recykling przekazuje na Paristwa rece sprawozdanie roczne
podsumowujgce dziatania i wyniki Grupy w 2020 roku.

Miniony rok byt okresem wyjgtkowym, petnym wyzwan i zmienno$ci na rynku w zwigzku ze swiatowg
pandemig COVID-19. W Grupie Krynicki Recykling réwniez musielimy stawi¢ czota tej trudnej,
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji. Teraz, spogladajgc na nasze wyniki 2020 r., mozemy z dumg
powiedzie¢, ze jako Zarzad podofalismy tym wyzwaniom - przedefiniowaliSmy nasze dotychczasowe
podejscie do wielu kluczowych kwestii i podjelismy zdecydowane dziatania. Dzieki temu rok 2020 r. byt
najlepszy w naszej historii.

Najwiekszym problemem, z ktérym musieliSmy sie zmierzy¢, byta wywotana pandemia i zwigzanymi
Z nig ograniczeniami, zmiana w nawykach konsumenckich, ktéra spowodowata zaburzenie
w dotychczasowym popycie na szkto kolorowe na korzys¢ szkta bezbarwnego. Utrudnito to znacznie
uzyskanie wystarczajgcego zbytu na szkto brgzowe, zielone i mix kolorystyczny w pierwszych trzech
kwartatach 2020 roku. Wptyneto tez na, pierwszy w naszej historii, spadek poétrocznych przychodow.
Po miesigcach wytezone] pracy zdotaliSmy znalez¢ odbiorcéw, w tym poza Polskg, co pozwolito nam
nie tylko przywrdci¢ rownowage, ale rowniez odrobié¢ w ostatnim kwartale baze przychodowsa.

W 2020 r. Grupa wypracowata blisko 98 min zt przychoddéw ze sprzedazy, czyli o ok. 1,3 proc. wiecej
niz w roku poprzednim. Jednoczesnie znaczne oszczednosci uzyskane na kosztach surowca, energii
i logistyki sprawity, ze skokowo poprawilismy zyski na wszystkich poziomach rachunku. | tak, zysk
operacyjny zwiekszyt sie 0 30,7% do 16 min zt, zysk netto 0 37,4% do 11,9 min zt, a EBITDA 0 27% do
29,5 min zt.

Tendencje na polskim rynku sttuczki szklanej sg bardzo pozytywne — nie tylko zwieksza sie $wiadomos¢
ekologiczna spoteczenstwa, ale tez ustawodawstwo i prorecyklingowa polityka Unii Europejskiej
wspiera jego rozwdj. Dzieki temu bolesne w przesztosci niedobory surowca z selektywnej zbidrki
ustepuja podazy wystarczajgco duzej, aby rynek zmienit sie z rynku dostawcy na rynek kupujacego. To
pozwala nam znacznie wzmocni¢ pozycje negocjacyjng, zwiekszyé dostep do dobrej jakosci sttuczki
brudnej oraz zaspokoi¢ popyt ze strony hut nie tylko w kraju, ale réwniez za granicg. Planowane
rozbudowy mocy u naszych polskich i zagranicznych odbiorcéw, w zawigzku z rosngcym popytem na
szkto opakowaniowe, a takze strukturalne kontraktowanie dostawcow Grupy, powinno przetozy¢ sie
na wyzszy wolumen sprzedazy w najblizszej przysztosci.

Pozytywne trendy w otoczeniu rynkowym, inwestycje oraz efekty prac rozwojowych powinny
umozliwi¢ nam w kolejnych latach na kontynuowanie wzrostu i poprawe rentownosci.

Dziekuje Menedzerom i Pracownikom za zaangazowanie i determinacje, ktére przektadajg sie na staty
rozwdj i optymalizacje biznesu, a naszym Akcjonariuszom - za zaufanie, jakim nas niezmiennie
obdarzaja.

Z powazaniem,

Adam Krynicki
Prezes Zarzadu
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1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Aktywa i ich struktura

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, aktywa trwate Grupy Kapitatowej Emitenta wykazaty wzrost
0 3,20% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, tj. 0 6,45 mlIn zt. Pozostate wartosci niematerialne
i prawne zmniejszyty sie 0 26,15% tj. 0,54 min zt. Najwiekszy wzrost w tej kategorii 0 84,72% tj. o0 13,86 min zt
wykazaty koszty zakonczonych prac rozwojowych, co wynika z zakoriczenia projektu badawczego realizowanego
w ZUSS w Petkiniach. Rzeczowe aktywa trwate spadty o 4,87% tj. o 8,63 min zt. W tej kategorii srodki trwate
wykazaty spadek 0 2,25% tj. 0 3,79 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku, udziat aktywow trwatych Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A. w sumie
bilansowej wynidst 89,93% i byt o 0,05 p.p. nizszy w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej Emitenta wykazaty wzrost o 3,83%, tj. 0,86 min zi.
Kategoria naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci wzrosta o 2,46% tj. 0,45 min zt. Za wzrost poziomu
naleznosci, poza dynamika wzrostu sprzedazy, odpowiada nalezno$¢ z Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
ptatnosci koricowej dla projektu zrealizowanego w Petkiniach. Pozycja zapasow nie wykazata istotnych odchylen
w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zwiekszyty sie 0 2,26% tj. 0 6,29 tys. zt.

Pasywa i ich struktura

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 106,15 min zt i stanowit
45,89% pasywow ogdtem, natomiast na dzier 31 grudnia 2019 roku byto to 97,69 min zi, czyli odpowiednio
43,61%. Wzrost kapitatéw wynika z wypracowanych zyskow.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 10,85 min zt tj. 0 13,15%. Zobowigzania te stanowity 40,35% pasywow
ogdétem na dzien 31 grudnia 2020 roku, natomiast na 31 grudnia 2019 roku byto to 36,83%. Zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty o 3,72 min zt tj. 0 9,29% w porédwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie z 43,82 min zt w 2019 roku do 31,82 min zt w 2020 roku.
Jest to zmiana 0 12 min zt, tj. 27,39%. Najwiekszy spadek w tej kategorii o 8,55 miIn zi, tj. 53,85% odnotowano
na zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ zobowigzan kredytowych wyniosta 53,48 min zt wobec 55,96 min zt
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw odnotowaty wzrost o 2,02 min zt tj. 5,44%. Roéwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych kwoty dotacji zwiekszajg przychdd operacyjny Emitenta.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2020 oraz 31.12.2019

31.12.2020 struktura 31.12.2019 struktura
Wyszczegdlnienie PLN'000 % PLN'000 %
A. AKTYWA TRWALE 208 011,97 89,93% 201561,56 89,98%
1. Wartos¢ firmy 1 440,60 0,62% 1 440,60 0,64%
2. Pozostate wartosci niematerialne i prawne 1521,13 0,66% 2 059,64 0,92%
3. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 30221,47 13,07% 16 360,39 7,30%
4. Nakfady na wartosci niematerialne 6 009,77 2,60% 4 251,78 1,90%
5. Rzeczowe aktywa trwate 168 663,44 72,92% 177 293,59 79,15%
6. Aktywa finansowe 155,56 0,07% 155,56 0,07%
B. AKTYWA OBROTOWE 23303,12 10,07% 22443,98 10,02%

#¥ KRYNICKI

= Recykling 5



KRYNICKI RECYKLING S.A.

B.1. AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW TRWALYCH

0, ()

PRZEZNACZONYCH DO SPRZEDAZY 2330312 10,07% 22443,98  10,02%
1. Zapasy 3413,10 1,48% 3382,73 1,51%
2. Naleznosci z tytutu dostaw i pozostate naleznosci 18 999,94 8,21% 18 544,51 8,28%
3. ll\laleznosu z tytutu biezgcego podatku dochodowego od 458,92 0,20% 0,00 0,00%
0s06b prawnych
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 146,07 0,06% 237,95 0,11%
5. Rozliczenia miedzyokresowe 285,09 0,12% 278,80 0,12%
B.2. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AKTYWA RAZEM 231315,09 100,00% 224 005,54 100,00%

31.12.2020 struktura 31.12.2019 struktura
Wyszczegolnienie PLN'000 % PLN'000 %
A. KAPITAt WLASNY RAZEM 106 149,24 45,89% 97 689,17 43,61%
A.1. KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACYM o o
AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE) 106149,24  45,89% 97689,17  43,61%
1. Kapitat akcyjny 1736,58 0,75% 1736,58 0,78%
2. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 152,94 0,07% 114,42 0,05%
i.ol:qa;::\:\r:il;a ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 4131210  17,86% 4131210  18,44%
5. Zyski zatrzymane 62 947,63 27,21% 54 526,07 24,34%
A.2. KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM o o
NIEKONTROLUJACYM 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1. Udziaty niekontrolujace 0,00 0,00% 0,00 0,00%
B. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 93 347,13 40,35% 82496,09 36,83%
1. Kredyty i pozyczki 3775896 16,32% 37 385,74  16,69%
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 751,62 2,92% 3 656,383 1,63%
3. Zob<?W|az.an|a z tytutu dostaw i ustug i pozostate 0,00 0,00% 0,00 0,00%
zobowigzania
4. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 368,82 4,05% 6 800,42 3,04%
5. Rezerwy na pozostate zobowigzania 3 109,44 1,34% 91,04 0,04%
6. Rozliczenia miedzyokresowe 36 358,29 15,72% 34 562,06 15,43%
C. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31 818,71 13,76% 43 820,29 19,56%
C.1. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ
DOTYCZACYCH AKTYWOW TRWALYCH PRZEZNACZONYCH 31818,71 13,76% 43 820,29 19,56%
DO SPRZEDAZY
1. Kredyty i pozyczki 15 723,84 6,80% 18 575,93 8,29%
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 336,23 1,01% 2 437,90 1,09%
jééz\t;v?av;?rf;ma z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1057751 4,57% 19 559,88 8,73%
4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego biezgcego 0,00 0,00% 387,22 0,17%
5. Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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6. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 2 757,86 1,19% 2535,73 1,13%
7. Rezerwy krétkoterminowe i inne obcigzenia 423,27 0,18% 323,64 0,14%
C.2. ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE Z AKTYWAMI TRWALYMI o o

PRZEZNACZONYMI DO SPRZEDAZY 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ZOBOWIAZANIA RAZEM (B+C) 125 165,85 54,11% 126 316,38 56,39%
PASYWA RAZEM 231 315,09 100,00% 224 005,54 100,00%

2. Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling wypracowata 98,11 miIn zt przychoddéw netto ze sprzedazy,
wobec 96,26 min zt w tym samym okresie 2019 roku, odnotowujgc tym samym wzrost o 1,92% r/r. Zysk
operacyjny Emitenta wynidst 16,06 min zt, podczas gdy przed rokiem byto to 12,28 min zt. EBITDA
skonsolidowana wzrosta rok do roku o 26,72% do kwoty 29,49 min zt z 23,27 min w roku poprzednim. Marza
EBITDA na poziomie 30,06%, odnotowata wzrost o 5,88 p.p. r/r. Wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Krynicki
Recykling osiggniete w 2020 roku miata rosngca podaz surowca. To pozwolito Grupie na podjecie dziatan
zwigzanych z optymalizacjg proceséw operacyjnych i poprawe efektywnosci funkcjonowania. Efekty tych dziatan
byty zauwazalne od 2. kwartatu 2020 roku. Ponadto Emitent w catym 2020 roku kontynuowat, wczesniej przyjeta,
polityke pozyskania surowca w dobrej jakosci, co pozwolito na efektywniejsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych w zaktadach oraz dostosowanie parametréw produktu do coraz wyzszych wymogow jakosciowych
hut szkfa.

Dodatkowy wptyw na wyniki Grupy miata pandemia COVID-19, ktéra zmienita preferencje unijnych, w tym
polskich konsumentéw oraz, ograniczyta popyt na kolorowg sttuczke szklang zgtaszany przez polskie huty szkta
opakowaniowego. Dzieki restrykcyjnemu podejsciu do zbilansowania produkcji szkta pochodzacego
z selektywnej zbidrki oraz sprzedazy produktéw do polskich i zagranicznych hut szkta Grupa Kapitatowa Krynicki
Recykling poprawita wskazniki rentownosci na wszystkich ich poziomach.

Ostatnim znaczacym czynnikiem byta wiasciwie prowadzona w okresie pandemii przez Emitenta polityka
magazynowa, zaréwno szkta surowcowego pochodzacego z selektywnej zbidrki, jak i produktéow gotowych
przeznaczonych do pdzniejszej sprzedazy. Szczegdlnie byto to widoczne w okresach nieplanowanych przebarwien
wanien szklarskich, podczas ktérych pojawiata sie znaczna nadpodaz rynkowa kolorowego szkta z selektywne;j
zbidrki.

W konsekwencji powyzszych zdarzen wynik netto Grupy Emitenta osiggnat poziom 11,89 min zi, przy 8,66 min zt
w 2019 roku, co oznacza wzrost o 37,38% r/r. Emitent wypracowat rentowno$¢ zysku netto na poziomie 12,12%
-wzrost 0 3,13 p.p. r/r.

Czynnikiem nietypowym majgcym wptyw na wartos¢ EBITDA Grupy Emitenta i w konsekwencji wynik netto 2020
roku byta zawigzana w 3Q 2020 roku rezerwa w wysokosci 2,99 min zt na poczet ewentualnych zobowigzan
wynikajacych z wniesionego przeciwko Spoétce pozwu o odszkodowanie. Bez uwzglednienia rezerwy oczyszczona
EBITDA 2020 wyniostaby 32,49 min zi.

Celem Grupy Kapitatowej Emitenta poza zwiekszaniem skali biznesu jest takze poszerzanie terytorialnego zasiegu
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. W 2020 roku Emitent koncentrowat sie z jednej strony na pozyskaniu
odpowiedniej ilosci oraz jakosci szkta pochodzacego z selektywnej zbiérki w Polsce oraz krajach, z ktérych Grupa
Kapitatowa importuje szkto, a z drugiej na eksporcie do zagranicznych hut szkta produktéw, na ktére w okresie
pandemii zmniejszyt sie popyt w Polsce.

W 2020 roku Emitent prowadzit bgdz rozwinat operacje handlowe w krajach battyckich, Finlandii, Niemczech,
Danii, Czechach, Rumunii, a takze na Wegrzech oraz Stowacji.

#% KRYNICKI

= Recykling 7



KRYNICKI RECYKLING S.A.

Rozwdj obecnosci Grupy na rynkach miedzynarodowych jest wazny nie tylko ze wzgledu na rosnacy popyt

i rozbudowe mocy produkcyjnych hut szkfa, ale stanowi przede wszystkim narzedzie realizacji polityki wtasciwego
zagospodarowania wzrostowego rynku podazy surowca, a tym samym rozwdj Emitenta w kolejnych latach.
Sektor pozyskiwania i uzdatniania sttuczki szkta, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa jest niezwykle
perspektywiczny ze wzgledu na zwiekszajgcy sie $wiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa wspierang
ustawodawstwem i prorecyklingowg politykag Unii Europejskiej. Dyrektywy unijne oraz ustawy zobowigzujg
gminy do osiggania w konkretnych latach okreslonych pozioméw w zakresie recyklingu papieru, metali, tworzyw
sztucznych oraz szkta. Sukcesywne zwiekszanie poziomdéw recyklingu to jeden z najwazniejszych aspektéw
wdrazania gospodarki obiegu zamknietego. W zwigzku z powyzszym zbieranie odpaddéw na terenie catego kraju
musi przebiegaé selektywnie, a surowce, ktére nie nadajg sie do powtdrnego przetworzenia, muszg by¢
oddzielone od tych, ktdre przeznaczone sg do recyklingu. Po segregacji znaczna cze$¢ opaddw przestaje byc
Smieciami, a staje sie wartosciowymi surowcami wtérnymi. Zmiany legislacyjne ustanawiajgce minimalne,
nieporownywalnie wyzsze od obecnych, poziomy recyklingu odpadéw komunalnych w najblizszych latach
przyczynia sie do jeszcze wyzszych wolumendw zbieranego szkta opakowaniowego dobrej jakosci. Rynek bedzie
sie rozwijat z duzg dynamika, gdyz bedzie musiat sprosta¢ wymaganiom poddania recyklingowi 65% odpadéw
komunalnych oraz opakowaniowych do 2035 roku.

Emitent dostrzega poprawe dostepnosci surowca na polskim rynku, dodatkowo surowca o lepszej jakosci.
Powyzsza sytuacja rynkowa przyczynita sie do wzmocnienia rynkowego oraz ekonomicznego Emitenta.

Narastajaco za okres Narastajaco za okres

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowe;j 01.01.2020 01.01.2019
Krynicki Recykling S.A. 31.12.2020 31.12.2019
PLN'000 PLN'000

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi 98 109,41 96 264,82
Koszty dziatalnosci operacyjnej 81 497,63 86 262,57
Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 16 611,78 10 002,25
Pozostate przychody operacyjne 2 597,89 2 393,99
Pozostate koszty operacyjne 3151,67 114,09
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 16 058,00 12 282,16
Przychody finansowe 355,91 0,00
Koszty finansowe 1711,77 1822,36
Zysk/ strata przed opodatkowaniem 14 702,14 10 459,80
Podatek dochodowy 2 807,43 1801,63
Zysk netto 11 894,72 8 658,17

3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

W 2020 roku Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych.

4. Opis wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju
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W 2020 roku w ramach dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju Emitenta kontynuowano kilkuetapowy projekt

skoncentrowany na eliminacji niepozgdanych materiatdw szkto-ceramicznych ze strumienia sttuczki szklanej
opakowaniowej. Nowopowstate wyroby ze szkto-ceramiki kazdego roku w coraz wiekszej ilosci zyskujg
zainteresowanie konsumentéw. Problem stanowi fakt, ze uzytkownicy btednie uznajg szkto-ceramike za szkto,
jednak materiat ten tylko przypomina szkto (m.in. jest przezroczysty, ttucze sie). Zuzyte lub zniszczone wyroby,
juz jako odpady trafiajg w znakomitej wiekszosci do pojemnikdéw przeznaczonych na odpady szklane
opakowaniowe.

Wyroby ze szkto-ceramiki (m.in. naczynia zaroodporne, ptyty indukcyjne, szyby kominkowe) ktére w poréwnaniu
do szkta opakowaniowego charakteryzujg sie odmiennym sktadem chemicznym i wiasciwosciami fizycznymi,
w tym topnieniem, sg szczegdlnym zagrozeniem dla procesu recyklingu i dalszego zastosowania oczyszczonej
sttuczki w procesach produkcji nowych opakowan szklanych. W celu mozliwosci opracowania udoskonalonych
metod eliminacji takiego szkta ze strumienia szkta opakowaniowego niezbedna byta praca zwigzana
z poszukiwaniem skutecznych metod detekcji i eliminacji nowopowstatych materiatéw na rynku.

W 2020 realizowano prace zwigzanie z badaniami statycznego rozktadu pomiaréw absorpcji wzgledem
niejednorodnosci materiatu, charakterystyki polaryzacyjnej widm pochtaniania oraz badaniami nad wptywem
czynnikdw zaburzajacych takich jak: kurz, wilgoé, uszkodzenia powierzchni na widma absorpcji. Badania
obejmowaty rowniez analizy charakterystyki spektralne sttuczki bezbarwnej i wielobarwnej poddanej
sortowaniu, prowadzgce do wyboru najkorzystniejszych zakreséw widma w podczerwieni celem bardziej
doktadnej identyfikacji szkta od przezroczystej szkto-ceramiki.

5. Informacje o wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendzie, tacznie i w przeliczeniu
na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 21 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za
rok obrotowy 2019. Zgodnie z uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy z zysku netto za rok obrotowy 2019 kwote 3.473.160,00 zt, co oznacza, ze kwota dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,20 zt. taczna liczba akcji objetych dywidendg wyniosta 17.365.800 akcji.
Jednocze$nie Walne Zgromadzenie ustalito termin prawa do dywidendy na 31 lipca 2020 roku oraz termin
wyptaty dywidendy na dzien 28 pazdziernika 2020 roku. Dywidenda zostata w catosci wyptacona.

6. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji i oddziatéw Emitenta oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej
emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Emitent tworzy Grupe Kapitatowg w rozumieniu art. 4 pkt. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej. Emitent jest
podmiotem dominujacym w stosunku do Krynicki Glass Recycling OU z siedziba w Tallinie. Emitent jest jedynym
wspolnikiem Spotki i posiada 100 procent udziatow w kapitale zaktadowym. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
recykling szkta. Spétka Krynicki Glass Recycling OU zostata zawigzana w dniu 4 grudnia 2013 roku.

Data Nazwa jednostki Siedziba Zakres Metoda Udziat w Udziat w
dziatalnosci konsolidacji kapitale prawach
zaktadowym gtosu %

%

04.12.2013  Krynicki Glass Recycling OU  Tallin dziatalnos¢ petna 100% 100%
- do chwili produkcyjno-
obecnej ustugowa -

uzdatnianie

sttuczki szklanej
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W Polsce Emitent prowadzi dziatalnos¢ w Zaktadach Uzdatniania Sttuczki Szklanej umiejscowionych
w nastepujacych lokalizacjach:

- Wyszkdéw ul. Zakolejowa 23;

- Pefkinie, Wdlka Petkiniska;

- Lubliniec ul. Klonowa 58;

- Czarnkéw, ul. Nojego 5.

Zaktad w Estonii zlokalizowany jest w miejscowosci Jarvakandii ul. Saeveski 2.

W 2011 roku Emitent dokonat inwestycji kapitatowej poza grupa jednostek powigzanych, obejmujac 720 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, co daje obecnie 2,9% udziat w podmiocie Rekopol Organizacja Odzysku
Opakowan S.A.. Rekopol nabywa od Emitenta Dokumenty Potwierdzajace Recykling. Wspétpraca w tym zakresie
trwa od 2003 roku.

Poza tym Krynicki Recykling S.A. nie przeprowadzat innych inwestycji kapitatowych, ani nie inwestowat w papiery
wartosciowe i instrumenty finansowe.

7. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

Najblizsze lata to dla Grupy Kapitatowej Emitenta okres eskalacji biznesu, zwiekszania obszaru geograficznego
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz wprowadzenia do uzytku nowych linii technologicznych. Skupiajac sie
na trwatych relacjach z hutami szkta Emitent bedzie umacniat swojg pozycje na rynku uzdatniania sttuczki szklanej
w Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Niezmiennie od lat strategig Grupy Kapitatowej Emitenta jest umocnienie dominujgcej pozycji na polskim rynku
pod wzgledem ilosci uzdatnianej sttuczki szkta opakowaniowego oraz zdobycie poréwnywalnego statusu
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Aby realizowad przyjetg polityke Grupy na rynku polskim, Emitent koncentruje sie na efektywnosci operacyjnej
i jej progresywnosci. Grupa dazy do zminimalizowania poziomu tolerancji dla dostaw szkta niespetniajgcego norm
jakosciowych. Z portfela sg eliminowani dostawcy, ktérzy zgodnie ze zdefiniowanym planem redukcji szkta
zanieczyszczonego, nie osiggajg pozytywnego wyniku przy kontroli jakos$ci surowca. Ze wzgledu na rosngcy w
okresie pandemii popyt na uzdatniong sttuczke bezbarwng oraz ograniczony popyt hut na sttuczke kolorowg
obszarem wymagajgcym skupienia jest odpowiednie pokrycie geograficzne produktami Emitenta. Zwiekszenie
obecnosci Grupy Kapitatowej w tej czesci Europy stanowi odpowiedz na potrzeby odbiorcéw z uwzglednieniem
utrzymania efektywnosci prowadzonych operacji.

Decyzja Emitenta o ekspansji sprzedazy kolorowych produktéw do hut w krajach osciennych odzwierciedla
podstawowg strategie Grupy w zakresie wytwarzania i dostarczania produktéw na rynek. Réznorodnosé
lokalizacji zaktadéw produkcyjnych pozwala elastycznie zarzadzac kosztami transportu we ramach transakcji
z partnerami z Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dziatania zmierzajgce do wzrostu efektywnosci ekonomicznej poza wspomnianymi wyzej aspektami, beda
obejmowaty dazenie do uzyskania w toku procesu produkcyjnego sttuczki szkta o wysokich parametrach
jakosciowych. Zaimplementowane technologie umozliwiajgce maksymalizowanie wolumenu odzyskanego szkfa
z odpadow poprodukeyjnych umozliwiajg Emitentowi optymalizacje kosztow utylizacji odpadow
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8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling nie wykazuje pozycji pozabilansowych.

9. Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling S.A. narazona jest na réznego
rodzaju ryzyka zwigzane zaréwno z aktywnoscig Emitenta, jak i z otoczeniem w ktérym funkcjonuje.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE)

Ryzyko wptywu epidemii koronawirusa (SARS-CoV-2) na biezgcg dziatalnos¢ Emitenta

Ryzyko przebarwienia wanien szklarskich w polskich hutach szkta, dostosowujgce moce produkcyjne i kolorystyke
szkta do potrzeb rynku w trakcie pandemii, a tym samym dalsze zwiekszanie zapotrzebowania na szkto
bezbarwne Emitenta, przy jednoczesnym ograniczaniu zapotrzebowania na szkto kolorowe, jest duze.

Emitent stara sie dostosowaé moce produkcyjne swoich zaktadéw do biezgcych zamdwien kolorystycznych
polskich i zagranicznych hut szkta, kontrolujac jednoczesnie poziom magazynéw produktowych.

Emitent znacznie ograniczyt ryzyko przebarwien wanien szklarskich w polskich hutach szkta, realizujgc od 4Q 2020
roku zakontraktowane dostawy szkta kolorowego do hut szkfa, zlokalizowanych w sasiednich krajach.

Ryzyko wptywu pandemii koronawirusa (SARS-CoV-2) na przysztg dziatalno$¢ Emitenta

Ryzyko przedtuzania sie pandemii oraz skali jej konsekwencji dla gospodarki, szczegdlnie obnizenia konsumpcji
krajowej jest duze w catym biezgcym roku.

Emitent ogranicza to ryzyko negocjujgc nowe kontrakty kompleksowo pod kgtem kolorystycznym. Oznacza to,
ze gtobwnym celem Emitenta w kolejnych okresach jest asortymentowe zbilansowanie sprzedazy szkfa,
niezaleznie od zmian popytowych konsumentow.

Ryzyko wzrostu cen surowcéw i kosztdw transportu

Ryzyko wzrostu cen sttuczki brudnej mieszanej — surowcowe;j jest niskie, a na taki poziom ryzyka ma wptyw,
przede wszystkim, rosngca podaz surowca.

Do wzrostdw podazy surowca mieszanego przyczynity sie gtdwnie biezgce zobowigzania polskich gmin
do recyklingu odpadéw opakowaniowych. Niezrealizowanie norm wigze sie z konsekwencjami finansowymi
w postaci kar i utraty funduszy ekologicznych. Wedtug Emitenta, w celu realizacji powyzszej normy gminy
w kolejnych latach najbardziej skoncentrujg sie na wzroscie zbiérki wtasnie szkta opakowaniowego, gdyz jest ono
ciezkie oraz jego zbiérka ma duzy potencjat wzrostu.

Emitent ograniczyt ryzyko wzrostu cen surowcéw podpisujgc z dostawcami kontrakty, gwarantujgce zaréwno
odpowiedni poziom odebranego wolumenu, jak i cen zakupu szkta, pochodzacego z selektywnej zbiorki.

Ryzyko wzrostu cen sttuczki brudnej bezbarwnej — surowcowej jest duze, a na taki poziom ryzyka ma wptyw,
przede wszystkim, rosngcy popyt na ten surowiec w trakcie trwania pandemii.

Ryzyko wptywu wzrostu stawek transportowych na dziatalno$¢ Emitenta jest duze ze wzgledu na znaczny udziat
tych kosztow w wydatkach operacyjnych. Najwiekszg czes¢ kosztow logistycznych stanowi transport surowca
z punktéw selektywnej segregacji odpadéw do zaktaddéw uzdatniania szkta. Koszt transportu produktu w postaci
oczyszczonej sttuczki szklanej jest kilkakrotnie nizszy ze wzgledu na lokalizacje zaktaddw blisko polskich hut szkta.
Grupa chcac zbilansowad kolorystyke popytu i podazy szkta musi realizowa¢ dtuzsze dystanse, a tym samym
wyzsze koszty przy dostawach kolorowych produktéw do zagranicznych hut szkta.

Nowopowstaty zaktad uzdatniania szkta umiejscowiony w zachodniej czes$ci Polski wptynat na zmniejszenie ryzyka
wzrostu kosztow logistyki poprzez skrocenie promienia odbioru surowca.
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Ryzyko zwigzane z jakoscig surowca

Sttuczka pochodzaca z selektywnej zbidrki dostarczana byta zazwyczaj w plastikowych workach, a surowiec
pochodzacy z konteneréw przeznaczonych na szkto zawierat réwniez inne odpady, takie jak kamienie, ceramike,
a nawet odpady wielkogabarytowe. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy byto sukcesywne pogarszanie sie jakosci
otrzymywanego surowca. Emitent podjat dziatania obnizajgce cene zakupu zanieczyszczonej sttuczki surowcowe;j,
a takze poprawiajace jej jakos¢ poprzez okreslnie nowych norm pozyskiwanego szkfa, ujetych w specyfikacji
jakosciowej egzekwowanych od stycznia 2017 roku.

Dodatkowo nalezy wspomnieé¢, ze Emitent na poczatku 2020 roku doprecyzowat normy jako$ciowe
pozyskiwanego szkta, szczegdlnie w zakresie zanieczyszczen z tworzyw sztucznych. Dziatania powyzsze obnizyty
poziom zanieczyszczen, egzekwujac jednoczesnie u dostawcdw partycypacje w kosztach ich utylizacji.

Ryzyko zwigzane z jakoscig produktéw Grupy Kapitatowej Emitenta

Odbiorcami uzdatnianej przez Grupe Kapitatowg Emitenta sttuczki szklanej sg polskie i zagraniczne huty szkta,
ktére za pomocg wielopoziomowego systemu kontroli permanentnie weryfikujg jakos¢ szkta.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z jakoscig oferowanych produktéw oraz wypetnienia wymagan
stawianych przez odbiorcow Grupa Kapitatowa Emitenta zrealizowata inwestycje w park maszynowy (linie
do uzdatniania i sortowania sttuczki szkta) podnoszac efektywnos¢ procesow produkcji oraz jakosc finalnego
produktu. Ryzyko niesprostania wymaganiom jakosciowym stawianym przez huty jest w znacznym stopniu
wyeliminowane dzieki temu, ze kazda linia wykorzystywana przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyposazona jest
w sortery optoelektroniczne, pozwalajgce na sortowanie szkta na poszczegdlne kolory, wysoka wydajnos$é oraz
doktadne odseparowanie zanieczyszczen od szkta, co zapewnia wysoka jakos¢ uzdatnionej sttuczki.

Na ograniczenie tego ryzyka ma decydujgcy wptyw uzyskanie statusu recyklera dla wszystkich polskich Zaktadéw
Emitenta, co zwigzane jest z bardziej restrykcyjnym przestrzeganiem norm jako$ciowych.

Ryzyko utraty gtéwnych odbiorcéw sttuczki szklanej

Dostawy sttuczki szkta opakowaniowego do hut muszg charakteryzowac sie okreslonymi parametrami
jakosciowymi oraz odpowiednimi wolumenami dostaw oczyszczonego szkfa. Brak spetnienia tych warunkow
moze spowodowacé wypowiedzenie przez odbiorce umowy na dostawe. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka
Emitent przeprowadzit inwestycje w rozbudowe oraz modernizacje linii technologicznych, dzieki czemu sttuczka
dostarczana przez Emitenta charakteryzuje sie najlepszg w kraju jakoscig oraz najwyzszymi wolumenami dostaw.
Na ograniczenie tego ryzyka ma wptyw pozycja lidera rynkowego oraz technologicznego Emitenta.

Ryzyko potencjalnej utraty gtéwnych odbiorcow minimalizuje rozszerzenie i zréznicowanie obszaréw aktywnosci
gospodarczej (dywersyfikacja geograficzna). Uruchomienie zaktadu w Czarnkowie zdywersyfikowato jeszcze
portfel odbiorcéw i zmniejszyto ryzyko zwigzane z ich utrata.

Emitent ograniczyt powyzsze ryzyko réwniez poprzez zakontraktowanie czesci kolorowych produktéw Grupy
do hut zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnych

W swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa Emitenta wykorzystuje zaawansowane technologicznie linie
produkcyjne. W przypadku awarii jednej lub wiekszej liczby linii produkcyjnych, Grupa moze by¢ narazona
na ryzyko niewywigzania sie lub nieterminowego wywigzania sie zumoéw z odbiorcami, co mogtoby doprowadzié
do utraty klientéw na rzecz konkurentéw oraz pogorszenia osigganych wynikéw finansowych.

Aby zminimalizowaé powyisze ryzyko, Grupa Kapitalowa Emitenta systematycznie realizuje inwestycje
w nowoczesne linie technologiczne. Ponadto Grupa Kapitatowa Emitenta korzysta z dostepnych na rynku
ubezpieczen, stad awarie powinny mie¢ ograniczony wptyw na wyniki finansowe.

Na ograniczenie tego ryzyka ma wptyw mozliwosé tymczasowego przekierowania dostaw szkta oraz produkcji
do zaktadu, w ktérym w danym momencie nie odbywajg sie zadne prace remontowe, modernizacyjne
lub serwisowe.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg celdw strategicznych

Strategia Grupy Kapitatowej Emitenta ukierunkowana jest na umocnienie pozycji lidera na rynku uzdatniania
sttuczki szkta opakowaniowego w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej. Stuzyé temu maja, przede
wszystkim, sukcesywne inwestycje Grupy Kapitatowej Emitenta w posiadane moce produkcyjne, pozyskiwanie
nowych dostawcéw surowca w Polsce, jak i w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dalsza optymalizacja
posiadanego portfela odbiorcéw. Strategia Grupy Kapitatowej Emitenta zaktada réwniez efektywne
wykorzystywanie dostepnych zrédet finansowania, w tym skuteczne pozyskiwanie dotacji ze sSrodkow krajowych
oraz unijnych. Realizacja strategii uzalezniona jest jednak od wielu czynnikéw, na ktére Emitenta nie ma wptywu
lub ma wptyw w istotnym stopniu ograniczony. W zwigzku z powyzszym, Emitent nie moze w petni
zagwarantowaé, iz wskazane przez niego cele strategiczne zostang w petni osiggniete. Brak adekwatnej reakcji
na zmieniajgce sie warunki prowadzenia dziatalnosci i realizacji strategii moze narazi¢ Grupe Kapitatowg Emitenta
na nieosiggniecie zaktadanych pozioméw sprzedazy oraz rentownosci.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Zarzad Emitenta prowadzi biezgcg ocene czynnikdw majacych
wplyw na jego dziatalnos¢, zaréwno w krétkim jak i dtugim horyzoncie czasu.

Emitent ograniczyt powyzsze ryzyko koncentrujgc sie od poczatku biezgcego roku nie tylko na imporcie do Polski
z kilkunastu krajéw szkta pochodzacego z selektywnej zbiérki, ale réwniez na eksporcie duzych wolumendéw
produktow Grupy do hut szkta, zlokalizowanych w osciennych krajach.

Ryzyko niewtasciwego wykorzystania dotacji

Emitent zdecydowang wiekszos¢ inwestycji realizuje przy wspéffinansowaniu z krajowych oraz unijnych
programoéw. Powyzsze wsparcie wyptacane jest Krynicki Recykling S.A. w postaci bezzwrotnych dotacji
lub preferencyjnych pozyczek. Niezgodne z podpisanymi umowami o dofinansowanie wykorzystanie srodkéw
pomocowych mogtoby skutkowaé zmniejszeniem wsparcia lub jego catkowitym ograniczeniem, wiacznie
z koniecznoscig zwrotu zle wykorzystanych i wyptaconych juz dla Emitenta sSrodkéw pomocowych.

Na ograniczenie tego ryzyka ma wpltyw wtasciwe prowadzenie przez Emitenta zarédwno samych inwestycji,
jak i dokumentacji inwestycyjnej poszczegdlnych projektéw, w ktérych byto zewnetrzne dofinansowanie. Emitent
kontrolowany byt wielokrotnie przez odpowiednie instytucje weryfikujgce poprawnos$é wykorzystania
publicznych $rodkéw i kazda z powyzszych kontroli zakonczyta sie pozytywnie dla Krynicki Recykling S.A.
w zakresie zgodnosci prowadzonych inwestycji z umowami dotacyjnymi oraz poprawnosci prowadzonej
dokumentacji aplikacyjnej oraz inwestycyjnej.

Ryzyko poziomu zadtuzenia

Grupa Kapitatowa Emitenta realizuje kazdy projekt inwestycyjny korzystajgc z zewnetrznego finansowania
dtuznego. Ryzyko opdznienia realizacji inwestycji oprocz przesuniecia efektéw ekonomicznych moze powodowac
naruszenie kowenantéw umownych, ustalonych z bankami finansujgcymi realizacje poszczegdlnych inwestycji.
Na ograniczenie tego ryzyka ma wptyw ciggte monitorowanie przez Krynicki Recykling S.A. zapisow zaréwno
umoéw dotacyjnych, jak i powigzanych z nimi uméw bankowych. Opdznienia lub przesuniecia w czasie
poszczegdlnych etapdw inwestycji majg zawsze odzwierciedlenie w aneksach do umoéw bankowych oraz uméw
dotacyjnych.

Ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi

Opady atmosferyczne, a zwtaszcza opady Sniegu, majg ujemny wptyw na dostepnosé surowca oraz przebieg
procesu produkcyjnego Grupy Kapitatowej Emitenta. Opady $niegu utrudniajg transport odpadéw od dostawcéw
do sortowni nalezgcych do Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A., natomiast opady deszczu zanieczyszczajg
sttuczke w toku procesu jej uzdatniania na otwartym powietrzu.

Aby ograniczy¢ wptyw niekorzystnych czynnikdow atmosferycznych na procesy produkcyjne Grupa Kapitatowa
Emitenta przeprowadzita inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére w znacznym stopniu
ograniczajg lub eliminuja tego rodzaju ryzyko.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg zatozonego harmonogramu planowanych inwestycji

W wyniku prowadzonych dziatan inwestycyjnych Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko zwigzane
z realizacjg zatozonego harmonogramu planowanych inwestycji. Opdznienia poszczegdlnych etapdw inwestycji
badz przetozenia terminu ich ukonczenia, mogg istotnie wptyngé na osiggane w przysztosci wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z charakterem podstawowej dziatalnosSci gospodarczej Grupy Kapitatowej Emitenta,

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta polegajgca na gospodarowaniu odpadami, tj. na zbieraniu,
transporcie i odzysku odpaddéw, w szczegdlnosci sttuczki szklanej opakowaniowej, stanowi dziatalnos¢
regulowang, ktérej wykonywanie uzaleznione jest od uzyskania stosownych zezwolen. Sposdb gospodarowania
odpadami i przestanki wydania zezwolen okreslajg przepisy prawa, a w szczegélnosci na terenie Polski: przepisy
Ustawy o odpadach (Dz. U. z 4 stycznia 2018 r. poz. 21 — tekst jednolity). Zezwolenia s wydawane przez
wtasciwego staroste lub marszatka wojewddztwa na czas okreslony, maksymalnie 10 lat, przy czym zezwolenie
moze by¢ cofniete, po uprzednim wezwaniu do usuniecia naruszen, jezeli uprawniony narusza przepisy Ustawy
o odpadach lub dziata niezgodnie z wydanym zezwoleniem. Cofniecie zezwolenia powoduje obowigzek
wstrzymania dziatalnosci objetej tym zezwoleniem. Ponadto, odmawia sie przedtuzenia zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami, jezeli zamierzony sposdb gospodarki
odpadami jest niezgodny z wymaganiami przepisdow prawa, moégtby powodowaé zagrozenia dla zycia, zdrowia
ludzi lub dla srodowiska lub jest niezgodny z planami gospodarki odpadami opracowywanymi przez organy
administracji publicznej. Wobec powyzszego istnieje ryzyko cofniecia zezwolen dla Emitenta na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami. Jednoczesnie, istnieje ryzyko nieprzedtuzenia przez organy
administracji publicznej zezwolen obecnie posiadanych przez Emitenta.

Szczegdlnym obszarem ryzyka sg aktualne limity iloSciowe na przetwarzanie i wytwarzanie odpadéw, ktore
w przypadku wzrostu dziatalnosci Spotki moga sie okazaé niewystarczajace.

Obecnie Emitent ocenia przedmiotowe ryzyko za niskie. Emitent jest przedsiebiorstwem znanym na rynku,
posiadajgcym wykwalifikowang kadre oraz zorientowanym w wymaganiach prawnych stawianych
przedsiebiorcom gospodarujgcym odpadami. Ponadto, Emitent nie miat dotad trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen
na prowadzenie witasciwej dla nich dziatalnosci. Polityka Emitenta zaktada prowadzenie dziatalnos¢ w sposéb
bezpieczny dla zycia i zdrowia ludzi oraz z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska. Z tych wzgledéw Emitent
nie przewiduje trudnosci w uzyskiwaniu wymaganych prawem zezwolen w przysztosci.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM GRUPA KAPITALOWA EMITENTA PROWADZI SWOJA
DZIALALNOSC

Ryzyko ograniczonej podazy surowcow

Historycznie najbardziej istotnym czynnikiem majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta byta
charakteryzujgca sie okresowg zmiennos$cig podaz zanieczyszczonej sttuczki szklanej, pochodzacej gtéwnie
z selektywnej zbidrki surowcow wtérnych. Dostawcami zanieczyszczonej sttuczki do Grupy Kapitatowej Emitenta
sg przedsiebiorstwa komunalne, zaktady przemystowe, przedsiebiorstwa prowadzgce wysypiska Smieci,
gospodarstwa domowe oraz punkty skupu surowcéw wtérnych. Zarowno regularnosé, jak i wielkos¢ dostaw
zanieczyszczonej sttuczki szklanej od tych podmiotéw, moga ulegac czestym zmianom, jednak obecnie Emitent
obecnie nie dostrzega problemoéw z pozyskaniem odpowiedniej ilosci oraz jakosci surowca do swoich zaktadow.
Grupa ogranicza rowniez to ryzyko importujgc szkto do Polski z kilku europejskich krajow.

Ryzyko zwigzane z okresowym ograniczeniem popytu

Emitent dostrzega ryzyko okresowego ograniczania popytu, przede wszystkim, na szkto zielone i mieszane.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Emitent prowadzi polityke biezgcego dostosowywania planéw
produkcyjnych swoich zaktadéw do biezgcej produkcji, pod katem kolorystycznym wszystkich hut szkta, ktore
sg jego odbiorcami. Oprdcz tego Grupa prowadzi aktywna polityke kontraktowania eksportowego nadwyzki szkta
kolorowego, ktdra pojawia sie w okresie trwajgcej pandemii.
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Ryzyko zwigzane z aspektami prawnymi dotyczgcymi Dokumentéw Potwierdzajgcych Recykling

Ryzykiem zwigzanym 1z otoczeniem Emitenta jest utrzymujgca sie na polskim rynku sytuacja
z niskimi cenami Dokumentdéw Potwierdzajgcych Recykling (DPR). W wyniku ciggtego pojawiania sie na rynku
w duzej ilo$ci DPR-6w nie majacych pokrycia w rzeczywistym poziomie recyklingu szkta opakowaniowego ceny
tych dokumentow sg caty czas niskie. Dalsze nieprawidtowosci na rynku Dokumentow Potwierdzajgcych
Recykling mogg niekorzystnie wptyngé na ksztattowanie sie ich cen, a w konsekwencji na poziom osigganych
przez Emitenta przychodow.

Kazdy z funkcjonujacych w Polsce zaktaddw uzdatniania sttuczki szklanej nalezgcych do Emitenta posiada status
recyklera. Konsekwencjg uzyskania tego statusu sg audyty recyklera przeprowadzane przez niezalezng jednostke
certyfikujaca. Dotychczas przeprowadzone audyty, w tym za 2020 rok, zakoriczyly sie pozytywng oceng dziatan
Emitenta w zakresie realizacji statusu recyklera.

Ryzyko zwigzane z konkurencijg

Niezaleznie od aktualnej sytuacji konkurencyjnej, wzmocnienie obecnych konkurentéw lub pojawienie sie
nowych podmiotéw o silnej pozycji finansowej, posiadajgcych nowoczesne linie technologiczne, moze rodzi¢
ryzyko utraty udziatéw w rynku przez Grupe Kapitatowg Emitenta oraz niekorzystnie wptyngé na jej przyszte
wyniki finansowe.

W celu minimalizowania powyzszego ryzyka oraz majgc na uwadze powstanie konkurencyjnego dla Grupy
Kapitatowej Emitenta zaktadu uzdatniania sttuczki szkta w Gliwicach, Grupa inwestuje w nowoczesne linie
technologiczne istotnie wptywajgce na jako$é oraz konkurencyjno$é oferowanych produktdw i ustug, a takze
uruchomita produkcje w nowym zakfadzie w Czarnkowie.

Na ograniczenie tego ryzyka ma znaczenie rosngcy ciggle udziat rynkowy Grupy Kapitatowej, poprzez
m.in. obstuge wiekszej liczby dostawcéw szkta do zaktadéw w Petkiniach i Lublificu, a w 2020 roku réwniez
w Czarnkowie.

Ryzyko zwigzane z dostepem do kapitatu

Zgodnie ze strategia Emitenta planowane inwestycje majg by¢ finansowane ze $rodkéw pochodzacych
z funduszy unijnych, kredytéw bankowych oraz ze srodkéw wtasnych. Brak dostepu do zrédet finansowania
lub wyzsze koszty kapitatu mogg negatywnie wptyna¢ na planowane przez Emitenta inwestycje oraz realizacje
strategii rozwoju. Ograniczeniu powyzszego ryzyka sprzyja¢ powinno bogate doswiadczenie Krynicki Recykling
S.A. w pozyskiwaniu finansowania w postaci dotacji unijnych oraz kredytéw bankowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, w tym ryzyko zmiany stdp procentowych

Dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujgcej na rynkach,
na ktoérych jest obecny Emitent i spotka zalezna. Efektywnos$é, a w szczegdlnosci rentownos¢ prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarczej zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu inwestycji
przedsiebiorstw, polityki fiskalnej i pienieznej panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywierajg posrednio wptyw
na przychody i inne wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitalowa Emitenta. Mogg takze wywieraé wptyw
na realizacje zatozonej przez Emitenta strategii rozwoju. Aby zminimalizowaé powyzsze ryzyko Grupa Krynicki
Recykling dazy do ograniczenia koncentracji sprzedazy, dywersyfikacji rynkdéw geograficznych, a takze podejmuje
dziatania w celu zwiekszania swojej konkurencyjnosci (m.in. poprzez podnoszenie jakosci produktow i ustug).
Emitent oraz spdtka zalezna, w swojej dziatalnosci korzystajg z réznych zrodet kapitatu, w tym kapitatu dtuznego
w postaci kredytéw i pozyczek bankowych oraz leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku
z powyzszym Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko wzrostu stép procentowych, ktére spowodowatoby wzrost
kosztéw obstugi istniejgcego, jak i nowego zadtuzenia, lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Wzrost stép
procentowych moze wptynac na wzrost kosztow finansowych, a przez to na wynik finansowy Grupy.

W celu zminimalizowania ryzyka niekorzystnych zmian wysokosci stop procentowych Emitent prowadzi polityke
biezgcego monitorowania ich poziomow. Ograniczeniu powyzszego ryzyka sprzyjaja obnizane w ostatnich
miesigcach stopy procentowe, a tym samym koszty finansowania rozwoju Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu prawa

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, jak i wszystkich podmiotéw dziatajacych
w obrocie gospodarczym, moga by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa oraz rézne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany przepisOw prawa, a w szczegdélnosci przepisow podatkowych, prawa ochrony srodowiska, przepiséw
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych
skutkéw finansowych dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko geopolityczne

Negatywne zdarzenia gospodarcze lub polityczne w krajach sgsiadujgcych mogg miec¢ znaczgcy wptyw na zakres
prowadzonej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Kraj, gdzie funkcjonuje podmiot nalezacy do Grupy Kapitatowej Emitenta, moze doswiadcza¢ w przysztosci
politycznej niestabilnosci spowodowanej zmianami rzgddw oraz niepokojéw spotecznych i etnicznych.

W szczegdlnosci, niestabilna sytuacja geopolityczna na Ukrainie, a takze brak pewnosci co do zamierzen Rosji
w stosunku do Panstw bedgcych w przesztosci republikami radzieckimi, stanowi ryzyko dla dalszego rozwoju
podmiotu zaleznego Emitenta. Na obecng chwile wptyw opisywanego ryzyka na sytuacje Grupy Emitenta jest
trudny do przewidzenia. Zarzad Emitenta uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne do aktualnej sytuacji, w celu zminimalizowania ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem odbiorcéw i dostawcow w funkcjonujgcej spdtce w Estonii

Na podstawie swojego doswiadczenia i wiedzy Emitent przeprowadzit kalkulacje wolumendéw oraz cen
produktow i surowcow gwarantujacych spofce estonskiej osiggniecie oczekiwanych poziomoéw rentownosci.
Jednak moze zaistnie¢ sytuacja, iz z powodu nizszych niz zaktadano dostaw oraz odbioréw, spdtka ta nie uzyska
zaktadanego poziomu optacalnosci.

Emitent podpisat kontrakt z estoriskg hutg O-1 w Jarvakandi na dostawy sttuczki z zaktadu Krynicki Glass Recykling
OU. Kontrakt jest systematycznie realizowany. Ryzykiem dla spétki estonskiej jest silne uzaleznienie rynkowe
zarowno od dostawcow, jak i odbiorow.

W zakresie dostawcdw surowca, ograniczeniem ryzyka jest obecnie zawieranie przez spétke estoriskg kontraktéw
handlowych okreslajgcych warunki wspotpracy, w tym wolumeny i ceny zakupu sttuczki szklane;.

Ryzyko zwigzane z réznicami kursowymi w walutach EUR

Aktualna skala obrotéw towarowych w walucie EUR jest coraz wieksza, a tym samym generuje ryzyka walutowe.
Natomiast w miare wzrostu wartosci transakcji realizowanych w EUR, Emitent podejmuje dziatania neutralizujgce
ryzyko kursowe.

W 2020 Emitent prowadzit negocjacje z zagranicznymi hutami szkta, ktore historycznie zgtaszaty zapotrzebowanie
na produkty kolorowe Grupy. Wiekszo$¢ tych negocjacji zakoniczyta sie zawarciem kontraktéw.

Z poczatkiem 2021 roku Emitent stat sie zimportera netto eksporterem netto, sprzedajgc czyste uzdatnione szkto
do zagranicznych hut szkta.

Wahania kurséw moga mieé¢ negatywny wptyw na wysokos¢ wyniku finansowego spotki zaleznej w zaleznosci
od poziomu kursu wymiany EUR.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych produktéow, towaréw i ustug
(jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowig tgczng wartos¢ sprzedazy produktéw wytworzonych w toku
podstawowe] dziatalnos$ci. Wsréd przychoddédw osiggnietych z tej dziatalnosci wyrdznia sie przede wszystkim
przychody ze sprzedazy sttuczki szkta opakowaniowego oraz produktow pobocznych procesu uzdatniania szkta,
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do ktérych zalicza sie metale zelazne i niezelazne. Ponadto w pozycji przychoddw ze sprzedazy produktéw ujmuje
sie wartos¢ sprzedazy ustug dotyczacych Dokumentéw Potwierdzajgcych Recykling oraz ustug pozostatych.
W zestawieniu ponizej przestawiono wartosci sprzedazy z wytgczeniem zmiany stanu produktow.

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug w ujeciu wartosciowym za lata 2019-2020 dla Grupy Kapitatowej

31.12.2020 udziat, % 31.12.2019 udziat, %

wartosc wartosé
Przychody ze sprzedazy 97 946 409 100% 96 703 621 100%
Sprzedaz sttuczki 93902 771 95,9% 92 079 436 95,2%
Sprzedaz pozostatych produktow 533 658 0,5% 1413 235 1,5%
DPR 1868 956 1,9% 2 055 149 2,1%
Sprzedaz ustug 1641024 1,7% 1155 802 1,2%

Dekompozycja catego wolumenu sprzedazy wedtug kolorystyki produktu nie wykazata istotnych odchylen
wzgledem struktury z 2019 roku. Przychody ze sprzedazy Dokumentéw Potwierdzajgcych Recykling wystepuja
tylko w sprawozdaniu jednostkowym Emitenta.

Catkowite przychody ze sprzedazy produktéw (bez uwzglednienia zmiany stanu produktéw) Grupy Kapitatowe;j
Krynicki Recykling w 2020 roku wzrosty 0 1,29% tj. 1,24 min zt w poréwnaniu do roku 2019 i osiggnety poziom
97,95 mln zt. Struktura sprzedazy produktow i ustug przedstawiata sie podobnie jak w 2019 roku. Analiza grupy
przychoddéw ze sprzedazy sttuczki szklanej wskazuje na wzrost o 1,98% tj. 1,82 min zt w porédwnaniu do 2019
roku. Wolumen sprzedazy szkta byt o 4,19% nizszy niz w roku poprzednim. Udziat szkta jednobarwnego
(bezbarwne, zielone i bragzowe) w wolumenie ogdétem wyniost 73,62%. W okresie poréwnywanym odpowiednio
75,62%.

Pod wzgledem ilosci struktura sprzedazy sttuczki szklanej w zaktadach przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019
udziat, % udziat, %

Petkinie 43,5% 39,2%
Lubliniec 39,4% 48,4%
Wyszkow 4,5% 7,6%
Czarnkow 8,9% 0,3%
Jarvakandi - Estonia 3,7% 4,5%

Grupa pozostatych produktéw posiada udziat na poziomie 0,54% przychoddw ze sprzedazy ogétem, co oznacza
spadek o0 62,24% tj. 879,58 tys. zt w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym. Grupe pozostatych
produktéow stanowig odpady poprodukcyjne przeznaczone do odsprzedazy w postaci ztomu stalowego
i aluminiowego.

Kolejng grupe asortymentowa w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling stanowig ustugi
zwigzane ze sprzedazg Dokumentéw Potwierdzajacych Recykling (DPR). Przychody ze sprzedazy DPR-6w
stanowity w 2020 roku 1,91% sprzedazy ogdtem. Wartosé ich sprzedazy byta nizsza o 9,06% tj. 186,19 tys. zt
w porownaniu do 2019 roku.

> KRYNICKI

Recykling 17



KRYNICKI RECYKLING S.A.

Udziat sprzedazy pozostatych ustug w sprzedazy ogétem stanowit 1,68%, a wartosc sprzedazy tej kategorii byta

0 485,22 tys. zt wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Ustugi pozostate w 2020 roku obejmowaty
dzierzawe i udostepnienie majatku oraz sprzedaz wynikow badan.

11. Informacje o rynkach zbytu

Do gtéwnych odbiorcéw Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A. nalezg: huty szkta opakowaniowego
zlokalizowane na terenie Polski, Estonii, Niemiec oraz Czech, producent wetny izolacyjnej w Finlandii oraz polskie
organizacje odzysku (w zakresie Dokumentdéw Potwierdzajgcych Recykling).

W 2020 roku najwiekszymi odbiorcami sttuczki szklanej Grupy byty: Ol Europe Sarl (do ktdrej naleig
wspotpracujace z Emitentem w Polsce huty w Jarostawiu, Poznaniu oraz ich odpowiednik w Estonii - huta szkfa
w Jarvakandi), Grupa Ardagh Glass S.A. (w sktad ktérej wchodzg huty szkta w Wyszkowie, Gostyniu i Ujsciu) oraz
huta CP Glass S.A., zlokalizowana w Orzeszu. Emitent prowadzit rowniez statg wspotprace w zakresie sprzedazy
sttuczki szklanej z BA Glass Poland Sp. z 0.0. — podmiotem posiadajgcym huty w Jedlicach i Sierakowie. Estoriska
Spétka zalezna Krynicki Glass Recycling OU nalezgca do Grupy Kapitatowej wspdtpracuje takze z producentem
wetny izolacyjnej Saint-Gobain w Finlandii.

Ponadto w 2020 roku Emitent wspotpracowat z kilkoma polskimi organizacjami odzysku.

12. Rynek recyklingu szkta opakowaniowego

W krajach Unii Europejskiej rynek odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych reguluje Dyrektywa 94/62/EC
w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (zwana dalej Dyrektywg) ustanowiona w grudniu 1994 r.
i znowelizowana w 2018 r. Dyrektywa ta wprowadzita miedzy innymi obowigzkowe wielkosci recyklingu
dla odpaddéw opakowaniowych oraz poziomy ogdlne odzysku i recyklingu. Dla panstw, ktdre przystapity
do Unii Europejskiej w 2004 r., zostat ustanowiony okres przejsciowy dostosowania poziomoéw odzysku
i recyklingu odpaddéw opakowaniowych do wymogdw unijnych. Wedtug Dyrektywy, w kolejnych latach Polska
jest zobowigzana systematycznie zwiekszaé¢ poziom recyklingu i odzysku odpaddéw opakowaniowych ze szkta.
Przepisy, ktére w szczegdlny sposob reguluja gospodarowanie odpadami i opakowaniami zostaty zawarte
w ustawie z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz ustawie
o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r. Obie ustawy doczekaty sie wielu nowelizacji. Wsrdd celéw ostatnich
nowelizacji, w szczegdlnosci tych z 2019 roku, mozemy wymieni¢ uszczelnienie systemu gospodarowania
odpadami opakowaniowymi, usprawnienia raportowania i wyeliminowanie szarej strefy z gospodarki odpadami.
Przedsiebiorcy prowadzacy recykling odpadéw opakowaniowych i wystawiajgcy dokumenty potwierdzajgce
recykling (tzw. DPR) zostali zobowigzani do wpisania sie do rejestru BDO (Baza danych o produktach
i opakowaniach oraz gospodarce odpadami) oraz poddawaniu sie corocznym audytom w zakresie prawidtowosci
prowadzonego procesu recyklingu i jego wiasciwego dokumentowania. Audyty te moga przeprowadzac jedynie
akredytowani weryfikatorzy srodowiskowi systemu ekozarzgdzania i audytu (EMAS). W ramach obowigzujgcych
przepisow podmioty wprowadzajgce na rynek produkty w opakowaniach majg obowigzek osiggania okreslonego
poziomu recyklingu zastosowanych opakowan. Poziom ten oblicza sie jako procent masy lub ilosci opakowan
wprowadzonych w danym roku na rynek. Przedsiebiorstwo, ktdre nie wywigzuje sie z powyzszego obowigzku,
jest zobowigzane uiszczaé¢ optate produktowa, ktérej maksymalna wysokos$¢ ustalana jest rokrocznie przez
Ministra Srodowiska.

Wedtug Emitenta popyt ze strony hut szkta na oczyszczong sttuczke szklang przed wybuchem pandemii byt
2-krotnie wiekszy niz podaz na polskim rynku selektywnie zebranej sttuczki szklanej, ktéra w 2019 roku nie
przekroczyta 650 tys. Popyt okresowo jest uzalezniony od plandw produkcyjnych, inwestycyjnych oraz
remontowych hut szkta. Emitent szacuje, iz w 2019 roku popyt wynidst okoto 1,1 min ton szkta opakowaniowego
i miat tendencje wzrostowg biorgc pod uwage planowane oraz realizowane inwestycje, a takze duze
zapotrzebowanie wynikajgce z wiekszego zainteresowania opakowaniami szklanymi ze strony konsumentow.
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0d 2Q 2020 roku, czyli bezposrednio po wybuchu pandemii w Europie, w tym w Polsce, popyt ze strony hut szkta

dalej utrzymuje tendencje wzrostowa, ale jego struktura kolorystyczna ulegta duzej zmianie. Wynikato to, przede
wszystkim, z mocnych ograniczen funkcjonowania catej branzy HoReCa oraz zmiany preferencji konsumenckich,
skutkujacych gwattownym wzrostem popytu na bezbarwne opakowania, a tym gtéwnie stoiki oraz réwnie
gwattownym spadkiem popytu na opakowania kolorowe. W drugim pdtroczu 2020 polskie huty szkta rozpoczety
,pandemiczne” przebarwienia swoich wanien szklarskich, ktdre historycznie produkowaty tylko szkto zielone lub
brazowe, ale ze wzgledu na ogromny popyt na szkto bezbarwne musiaty przebarwiaé sie przymusowo na wtasnie
produkcje bezbarwnych opakowan.

W Polsce zlokalizowanych jest 16 hut szkta opakowaniowego, a wsrdd nich jedna z najwiekszych hut szkfa
w Europie. Nasz kraj jest tez jest jednym z najwiekszych w Europie producentéw opakowan szklanych z produkcja
na poziomie blisko 1,6 min ton opakowan rocznie. Dodatkowo media branzowe podajg szacunki w zakresie
wzrostu produkcji opakowan szklanych w kolejnych latach, ktére méwig o okoto 6-7% wzroscie rok do roku.
Polskie huty w dalszym ciggu preferujg szkto bezbarwne, bragzowe i zielone, a w mniejszym stopniu wykazujg
zapotrzebowanie na szkto mieszane. Wejscie w zycie wszystkich zapiséw ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach od 1 lipca 2013 roku wptyneto na zwiekszanie wolumenu opakowan szklanych
pochodzgcych z selektywnej zbidrki. Wzrost podazy powyzszego surowca zwigzany jest niestety ze znacznym
pogorszeniem jego jakosci, co bezposrednio wptywa na ponoszenie przez Emitenta wyzszych kosztow utylizacji
odpaddéw. W najblizszych latach konieczne bedzie zdecydowane ograniczenie liczby odpadéw kierowanych na
sktadowiska, m.in. poprzez zwiekszenie ilosci segregowanych odpaddéw (m.in. papieru, metalu, tworzyw
sztucznych, szkta opakowaniowego. Istotnym pod katem rynku recyklingu szkta w Polsce jest Rozporzadzenia
Ministra Srodowiska z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie rocznych pozioméw recyklingu odpaddéw
opakowaniowych pochodzacych z gospodarstw domowych (Dz. U. poz. 2306). Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem
wymagany poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych pochodzacych z gospodarstw domowych, w przypadku
opakowan ze szkta ma wzrasta¢ od 53% w 2019 roku do 80% w roku 2030. Innym aktem prawnym regulujgcym
gospodarke odpadami w kraju, ktéry posrednio moze wptyngé na rynek recyklingu szkta jest wejscie w zycie
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1592).
Zmiana ta narzuca na przedsiebiorcow gospodarujgcych odpadami szereg obowigzkéw dotyczgcych
zabezpieczen przeciwpozarowych. Spetnienie tych wymagan nierzadko zwigzane jest z istotnymi inwestycjami,
co moze wptyngé na zmniejszenie ilosci podmiotéw gospodarujgcych odpadami na rynku. Skala dysproporcji
w aktualnym stanie w stosunku do ustawowego obowigzku odzysku i recyklingu surowcéw wtérnym, w tym szkta
pokazuje, jak gwattownie rynek musi sie rozwijaé w kolejnych latach. Zgodnie z prowadzonymi badaniami,
juz 89% Polakéw polecitoby szklane opakowania, uwazajgc je za najlepszy wyborow dla zdrowia i Srodowiska.
To 0 4% wiecej niz srednia ogdlnoeuropejska odnotowana podczas niezaleznego badania, zrealizowanego
na zlecenie Friends of Glass w jedenastu europejskich krajach. W tym samym badaniu stwierdzono, ze 78%
rodakow uwaza, ze szkto jest najbardziej przyjaznym dla srodowiska opakowaniem m.in. ze wzgledu na recykling
butelek i stoikdw. Pojawiajg sie rowniez liczne inicjatywy majace na celu zwiekszenie selektywnej zbiodrki
i recyklingu sttuczki szklanej, wsrdd nich wymieni¢ mozna zapoczgtkowany w 2019 roku projekt ,,Close the glass
loop” organizacji zrzeszajacej producentdw opakowan szklanych (FEVE). Projekt zaktada zwiekszenie do 90%
poziomu recyklingu opakowan szklanych do 2030 r., w szczegdlnosci w krajach o najwiekszym potencjale, wsréd
ktorych znalazta sie Polska. W projekt zaangazowata sie tez Europejska federacja recykleréw sttuczki szklanej
(FERVER), ktorej cztonkiem jest Emitent.

Majac na uwadze powyzsze zmiany i ich dalsze tendencje na rynku, popyt na ustugi w zakresie odzysku szkta oraz
popyt na uzdatniong sttuczke powinien dynamicznie i systematycznie wzrasta¢ w kolejnych latach. Jednoczesnie
w 2018 roku Komisja Europejska kontynuowata prace dotyczace nowelizacji Dyrektywy 2008/98/WE o odpadach,
Dyrektywy 1999/31/WE ,$rodowiskowej” oraz Dyrektywy 1994/62/WE ,opakowaniowej”. Efektem niniejszych
prac jest przyjety w maju 2018 roku przez Rade UE , pakiet odpadowy”, ktéry zobowigzuje panstwa cztonkowskie
do dalszego stopniowego zwiekszania ponownego wykorzystywania i recyklingu odpaddéw komunalnych
w nastepujgcym rytmie: 55% do 2025 roku, 60% do 2030 roku i 65% do 2035 roku. Legislacja przewiduje rowniez
konkretne cele w recyklingu opakowan. | tak dla szkta poziom recyklingu powinien osiggna¢ do 2025 roku poziom
70%, do 2030 roku — 75%.
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13. Informacje o zawartych umowach znaczacych

Umowy znaczace zawarte w 2020 roku przez Emitenta:

1. W dniu 13 lutego 2020 roku Emitent podpisat Aneks nr 3 do umowy handlowej z Ardagh Glass S.A.
z siedzibg w Gostyniu. Przedmiotem umowy byta dostawa sttuczki szkta opakowaniowego do Ardagh
Glass S.A. Na mocy niniejszego aneksu wydtuzony zostat okres obowigzywania umowy z dnia 31 grudnia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. Aneks nr 3 do umowy obejmowat dostawy sttuczki, ktére byty
realizowane w roku 2020, a jego szacunkowa wartos$¢ wynosita 21,60 min zt netto i byta uzalezniona od
faktycznie zrealizowanych dostaw. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

2. W dniu 9 listopada 2020 roku Emitent podpisat zamdwienie z BA GLASS POLAND Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu. Przedmiotem zamédwienia jest dostawa sttuczki szkta opakowaniowego do BA GLASS POLAND
Sp. z 0.0. ZamoOwienie obejmuje dostawy sttuczki, ktére beda realizowane w roku 2021, a jego
szacunkowa warto$¢ wynosi 16,85 min zt netto i jest uzalezniona od faktycznie zrealizowanych dostaw.
Pozostate warunki zamowienia nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu dokumentach,
nie zawarto tez postanowien dotyczgcych kar umownych.

3. W dniu 23 listopada 2020 roku Emitent podpisat umowe ze spoétkg CP Glass S.A. z siedzibg w Krakowie.
Przedmiotem umowy jest dostawa sttuczki szkta opakowaniowego do CP Glass S.A. Umowa obejmuje
dostawy sttuczki, ktore bedg realizowane w 2021 roku, a jej szacunkowa wartos¢ wynosi 16,89 min zt
netto, przy czym wartos¢ rzeczywista uzalezniona bedzie od faktycznie zrealizowanych dostaw.
Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w tego typu umowach,
nie zawarto tez postanowien dotyczacych kar umownych.

4. W dniu 15 grudnia 2020 roku Emitent podpisat Aneks nr 6 do umowy handlowej z Ardagh Glass S.A.
z siedzibg w Gostyniu. Przedmiotem umowy jest dostawa sttuczki szkta opakowaniowego do Ardagh
Glass S.A. Na mocy niniejszego aneksu wydtuzony zostat okres obowigzywania umowy z dnia 31 grudnia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku. Aneks nr 6 do umowy obejmuje dostawy sttuczki, ktére bedg
realizowane w roku 2021, a jego szacunkowa warto$¢ wynosi 19,95 min zt netto i jest uzalezniona
od faktycznie zrealizowanych dostaw. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleina z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji — obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

W roku 2020 Emitent nie zawierat z podmiotami powigzanymi transakcji innych niz rutynowe, wynikajace
z biezacej dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta. Nalezy jednak nadmienic¢, iz w 2020 roku Krynicki Recykling
S.A. kontynuowat wspétprace handlowg z firmg AP 37 Holding sp. z 0.0. spétka komandytowa w zakresie
zagospodarowania odpaddéw poprodukcyjnych z zaktadéw Emitenta. Przedsiebiorstwo AP 37 Holding jest spdtka
kontrolowang przez dwdéch akcjonariuszy Emitenta - DAWEI LIMITED Ltd oraz Pana Piotra Nadolskiego,
a wspotpraca odbywa sie zgodnie z politykg cen transferowych Emitenta.
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15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w dany roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2020 roku Emitent zawart nastepujgce umowy kredytowe:

1. W dniu 25 maja 2020 roku Emitent podpisat umowe kredytu inwestycyjnego z Bankiem Millennium S.A.
z siedzibg w Warszawie. Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w facznej
wysokosci 10.787.571 zt na okres od 25.05.2020r. do 24.05.2028r. Kredyt jest przeznaczony wytgcznie
na refinansowanie kredytéow udzielonych przez ING Bank Slaski S.A. nr 891/2013/361/00
z dnia 16.01.2014 r, 891/2014/452/00 z dnia 02.07.2014 , 891/2014/497/00 z dnia 24.10.2014 r.
Nie jest to nowy dtug Spétki a jedynie zmiana finansowania. Oprocentowanie kredytu ustalane jest na
podstawie stawki WIBOR dla depozytéw 3 miesiecznych powiekszonej o marze Banku.

2. W dniu 25 maja 2020 roku Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na podstawie ww. umowy zwiekszeniu ulegta kwota kredytu
o kwote 2.000.000 zt tj. do wysokosci 2.600.000 zt okres od 25.05.2020r. do 30.03.2021r. Kredyt jest
przeznaczony wylacznie na sptate zadtuzenia Emitenta w ING Bank Slaski S.A. z tytutu kredytu
w rachunku biezagcym w kwocie nie wiekszej niz 2.000.000 zt. Nie jest to nowy dtug Spétki a jedynie
zmiana finansowania. Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR
dla depozytéw 1 miesiecznych powiekszonej o marze Banku.

3. W dniu 13 sierpnia 2020 roku Emitent podpisat umowe o kredyt obrotowy odnawialny w walucie
polskiej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.
Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w tacznej wysokosci 3.473.160 zt na okres
do 20.12.2024 roku z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu
jest state w catym okresie finansowania.

4. W dniu 13 sierpnia 2020 roku Emitent podpisat umowe o kredyt inwestycyjny w walucie polskiej
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na podstawie ww.
umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w tgcznej wysokosci 7.108.937,31 zt na okres do 20.08.2028r.
z przeznaczeniem na sptate kredytow w PKO Bank Polski S. A.: umowa nr 87 1020 3541 0000 5696 0055
7769 z dnia 19.06.2013r.; umowa nr 68 1020 3541 0000 5996 0071 1903 z dnia 23.04.2015r.; umowa nr
53 1020 3541 0000 5196 0085 5155 z dnia 08.06.2017r.; umowa nr 14 1020 3541 0000 5096 0094 9511
z dnia 10.08.2018r. Oprocentowanie nominalne kredytu stanowi: stopa bazowa - wskaznik WIBOR
dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marza Banku.

5. W dniu 5 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na podstawie ww. umowy zwiekszeniu ulegta kwota kredytu
z 1.571.250 zt do wysokosci 2.566.809 zt. Okres kredytowania do 30.06.2025r. Kredyt zakonczy
finansowanie inwestycji realizowanej w zaktadzie Emitenta w Petkiniach. Oprocentowanie nominalne
kredytu stanowi: stopa bazowa - wskaznik WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych
oraz marza Banku.

6. W dniu 30 listopada 2020 roku Emitent podpisat aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym
zawartej dnia 16 stycznia 2014 z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach. Na podstawie zawartego
aneksu wydtuzony zostat okres kredytowania do dnia 28 lutego 2023 roku. Oprocentowanie nominalne
kredytu stanowi: stopa bazowa - wskaznik WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych
oraz marza Banku.
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7. W dniu 30 listopada 2020 roku Emitent podpisat umowe o pozyczke korporacyjna z ING Bank Slgski S.A.
z siedzibg w Katowicach. Na podstawie ww. umowy Bank udzielit Emitentowi pozyczke korporacyjng
w facznej wysokosci 19.400.000 zt na okres do 31.08.2028r. Pozyczka jest przeznaczona finansowanie
zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Klienta, w tym refinansowanie kredytéow obrotowych udzielonych
Klientowi przez Bank. Nie jest to nowy dtug Spétki a jedynie zmiana finansowania. Oprocentowanie
nominalne kredytu stanowi: stopa bazowa - wskaznik WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw
miedzybankowych oraz marza Banku.

16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2020 roku Emitent nie udzielat nowych pozyczek podmiotom zaleznym ani zadnym innym podmiotom.

17. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

1. W dniu 5 stycznia 2021 roku na podstawie art. 349 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r Kodeks spotek
handlowych w zw. z § 9 ust. 1 i 2 statutu Spétki podjeta zostata uchwata Zarzadu Spétki w sprawie
wyptaty akcjonariuszom Spéfki zaliczki na poczet dywidendy za okres pierwszego pdtrocza 2020 roku,
zgodnie z ktdrg postanowiono wyptaci¢ akcjonariuszom Spétki zaliczke na poczet dywidendy za okres
pierwszego poétrocza 2020 roku w tgcznej wysokosci 2.604.870 zi, tj. w wysokosci 0,15 zt na kazdg akcje.
Zaliczka wyptacona zostata ze $rodkdw przeznaczonych na ten cel Uchwatg nr 05/01/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki KRYNICKI RECYKLING S.A. z dnia 5 stycznia 2021 roku w
sprawie utworzenia i uzycia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na wyptate zaliczki na poczet
dywidendy. Zaliczkg objetych zostato 17.365.800 akcji Spotki (tj. wszystkie akcje Spoétki). Do wyptaty
zaliczki byli uprawnieni akcjonariusze posiadajgcy akcje Spétki w dniu 2 lutego 2021 r. Zaliczka zostata
wyptacona uprawnionym akcjonariuszom Spotki w dniu 9 lutego 2021 r.

2. W dniu 7 stycznia 2021 roku na podstawie art. 349 § 1 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych w zw. z § 9 ust. 1 i 2 statutu Spoétki podjeta zostata uchwata Rady Nadzorczej Spotki
w sprawie wyrazenia zgody na wyptate akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet dywidendy za okres
pierwszego potrocza 2020 roku w tgcznej wysokosci 2.604.870,00 zt, tj. w wysokosci 0,15 zt na kazda
akcje.

3. W dniu 12 stycznia 2021 roku Emitent otrzymat od Generali Investments Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. zawiadomienie o zmianie udziatu w ogélnej liczbie gtosdw spotki tj. zawiadomienie,
o ktéorym mowa w art. 69 ust.1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W wyniku
dokonania transakcji sprzedazy na rynku regulowanym 150 000 akcji, udziat Funduszu w ogdlnej liczbie
gtosdw w Spétce spadt ponizej progu 5%. Po transakcji Fundusz posiada ogétem 823 064 akcji Emitenta,
co stanowi 4,74% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, co stanowi 4,74% udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw w Spotce.

18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W dniu 26 pazdziernika 2018 roku Emitent udzielit poreczenia, gwarantujac pokrycie zobowigzan Spétki zaleznej
Krynicki Glass Recycling OU wynikajacych z umowy o kredyt obrotowy wobec AS SEB Pank w zakresie kwoty
poreczenia tj. 170 000,00 EUR. Roszczeniem objetym poreczeniem byta umowa o kredyt obrotowy zawarta
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w dniu 26 pazdziernika 2016 roku do kwoty 400 000,00 EUR pomiedzy AS SEB Pank oraz Krynicki Glass Recycling
0U. Poreczenie zostato ustanowione do czasu trwania zobowigzania tj. do 25 pazdziernika 2019 roku.

W 2020 roku umowa o kredyt obrotowy zostata przedtuzona o kolejny rok, tj. do 30.10.2021 r. z limitem
w wysokosci 150 000,00 EUR. Zabezpieczenie w formie poreczenia zostato utrzymane i jest ono wspdlne
z zabezpieczeniem kredytu dtugoterminowego w wysokosci 280 000,00 EUR, ktérego termin sptaty przypada
na dzien 28.12.2023 r. Kwota poreczenia wynosi 170 000,00 EUR. Za udzielone poreczenie Emitent otrzymuje
wynagrodzenie ustalone na zasadach rynkowych.

19. Informacje o dziatalnosci sponsoringowej

W roku 2020 dziatalnos$¢ sponsoringowa polegata miedzy innymi na finansowym wsparciu lokalnych inicjatyw
kulturalnych, spotecznych i sportowych. taczna kwota wyzej wymienionej dziatalnosci w 2020 roku wyniosta
okoto 10 tysiecy ztotych.

20. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitalowych papieré6w wartosciowych w okresie
sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego raportu

W 2020 roku jak i do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca emisje, wykup i sptaty dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

21. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Emitent zakonczyt wykorzystywanie srodkow pochodzgcych z emisji akc;ji serii H oraz | w 2014 roku.

22. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling nie publikowata prognoz na 2020 rok.

23. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling S.A. zarzadza zasobami finansowymi w sposéb racjonalny, dostosowujac
strukture finansowania do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz
zmian warunkow ekonomicznych.

W trakcie roku obrotowego Grupa Kapitatowa dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Podobnie jak w latach poprzednich Emitent finansowat w znacznej czesci swojg dziatalnos¢ kredytami bankowymi
oraz leasingami. Wspdtpraca z bankami finansujgcymi dziatalnos¢ statutowa Spotki przebiegata prawidtowo.
Z podjetych zobowigzan wobec instytucji finansujacych Emitent wywigzywat sie terminowo. Bez zaktdcen
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przebiegata obstuga zawartych uméw kredytowych i leasingowych, zaréwno w zakresie terminowe] sptaty
zadtuzenia, jak i odsetek oraz prowizji.

W 2020 roku zostat zakonczony projekt badawczo rozwojowy realizowany w ZUSS w Petkiniach,
wspotfinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Stan zobowigzan kredytowych na dzier 31.12.2020 r. wynosit 53,48 min zt
Stan zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31.12.2020 r. wynosit 9,09 min zt
Stan srodkow pienieznych na dzien 31.12.2020 r. wynosit 0,15 min zt
Wskazniki ptynnosci Emitenta ksztattujg sie nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019

1. wskaznik ptynnosci biezacej 0,80 0,57
2. wskaznik ptynnosci szybkiej 0,70 0,49
3. wskaznik pokrycia zobowigzan 3,09 1,28

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta ksztattujg sie nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019

1. wskaznik ptynnosci biezacej 0,73 0,51
2. wskaznik ptynnosci szybkiej 0,62 0,43
3. wskaznik pokrycia zobowigzan 2,35 1,10
liczone jako:
1. aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
2. (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe
3. naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe

Rosnaca tendencja wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej Swiadczy o polepszajacej sie zdolnosci regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Oznacza to takze poprawe ptynnosci firmy. Emitent lepiej wykorzystuje
posiadany majatek obrotowy, sptacajgc tym samym zobowigzania biezgce w krétszym terminie.

Wybrane wskazniki rentownosci Emitenta ksztattuja sie nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019

1. wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego 11,00% 9,62%
2. wskaznik rentownosci brutto 15,31% 11,98%
3. wskaznik rentownosci netto 12,33% 10,05%
4. Ebitda, % 30,55% 25,25%

¥
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Wybrane wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta ksztattujg sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019

1. wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego 11,21% 8,86%
2. wskaznik rentownosci brutto 14,99% 10,87%
3. wskaznik rentownosci netto 12,12% 8,99%
4. Ebitda, % 30,06% 24,18%

liczone jako:

1. zysk netto/kapitat wtasny

2. zysk brutto/przychody ze sprzedazy

3. zysk netto/przychody ze sprzedazy

4 (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy

24. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Dziatania inwestycyjne zrealizowane w 2020 roku

W 2020 roku Emitent zakonczyt proces inwestycyjny w Petkiniach, polegajacy na zwiekszeniu konwersji uzysku
produktu sttuczki szklanej ze strumienia surowca, pochodzgcego z selektywnej zbidrki szkta opakowaniowego.
Wydatki dotyczgce tej inwestycji poniesione w 2020 roku uwzglednione zostaty w kosztach zakoriczonych prac
rozwojowych w wysokosci 15,63 min zt.

Plany inwestycyjne na 2021 rok i kolejne lata

Gtéwnym zamierzeniem inwestycyjnym w 2021 roku bedga prace nad poprawg funkcjonowania i efektywnosci
istniejgcych zaktadéw produkcyjnych, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw w zakresie ilosci,
kolorystyki oraz jako$ci dostarczanej sttuczki, a takze zwigzanych z optymalizacja proceséw produkcyjnych
majgcych na celu poprawe wskaznika konwersji oraz ograniczenie kosztéw.

25. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wpltyw na wynik z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W 2020 roku nie wystgpity czynniki o nietypowym charakterze.

26. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej
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Grupa Kapitatowa Krynicki Recykling S.A. koncentruje sie na pozyskiwaniu, uzdatnianiu i sortowaniu sttuczki szkta

opakowaniowego. W ramach oferowanego asortymentu wyrdzni¢ mozna sttuczke szkta bezbarwnego,
brgzowego, zielonego oraz sttuczke mieszang. Ponadto Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi sprzedaz
Dokumentéw Potwierdzajagcych Recykling oraz sprzedaz wynikéw badan, co zwigzane jest z prowadzeniem
programéw badawczo-rozwojowych.

W obrebie powyiszej dziatalnosci Grupy Emitent moze wymienié czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, istotne
dla jej rozwoju.

Czynniki zewnetrzne:

- uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja polityczna w Polsce;

- wyzszy popyt na uzdatnione bezbarwne szkto opakowaniowe w stosunku do jego podazy;

- nizszy popyt na uzdatnione kolorowe szkto opakowaniowe w stosunku do jego podazy;

- jakos¢ pozyskiwanego z rynku surowca, pochodzgcego z selektywnej zbidrki szkta opakowaniowego;
- dziatalnosci konkurencji;

- zmiany przepisow i regulacji oraz wymogéw w zakresie ochrony srodowiska;

- zmiany przepisow oraz obecna sytuacja cenowa Dokumentdow Potwierdzajgcych Recykling;

- rosngce ceny medidow, a w konsekwencji wzrost kosztéw dziatalnosci;

- rosnace ceny utylizacji odpaddéw poprodukcyjnych.

Czynniki wewnetrzne:

- utrzymanie wysokiej jakos$ci szkta oferowanego hutom poprzez zrealizowane projekty inwestycyjne
w nowoczesne linie technologiczne;

- prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, majgcych na celu tworzenie i testowanie nowych technologii
oczyszczania i separacji kolorystycznej szkta opakowaniowego;

- sprawnos¢ maszyn produkcyjnych;

- zdolno$¢ Emitenta do utrzymania efektywnosci proceséw operacyjnych poprzez wdrazanie rozwigzan
organizacyjnych oraz wzrost skali dziatania;

- optymalna logistyka;

- kwalifikacje i system motywacji pracownikéw, utrzymanie kluczowych pracownikéw;

- sprawna organizacja systemu raportowania;

- optymalizacja sposobdéw finansowania dziatalnosci Emitenta, przy zachowaniu jego bezpiecznej struktury.

Gtéwnym celem strategicznym Emitenta jest wzmacnianie pozycji lidera na polskim rynku oraz rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem iloéci oraz jakosci uzdatnianej sttuczki szkta opakowaniowego. Emitent
sukcesywnie realizuje poszczegdlne elementy zatozonej strategii.

Czynnikiem determinujacym dalszy wzrost Emitenta jest dostep do odpowiedniej ilosci oraz jakosci szkta
pochodzacego z selektywnej zbidrki w Polsce oraz pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, z ktérych
Grupa Kapitatowa importuje szkto. Od 1 lipca 2017 roku obowigzuje nowe rozporzadzenie regulujgce zasady
prowadzenia zbidrki selektywnej odpadéw wymuszajace na kazdej gminie obowigzek odrebnej segregacji
odpaddéw szklanych. Oznacza to, ze tempo wzrostu rynku podazowego sttuczki szklanej zrealizuje przyrost
wzgledem lat ubieglych. Dodatkowo, nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach wprowadzita od 1 stycznia 2019 r. znaczng réznice miedzy cenami za odbiér Smieci posegregowanych
i zmieszanych.

Dodatkowo, dziatalnos¢ podmiotu zaleznego w Estonii, tworzy mozliwos¢ ekspansji Grupy Kapitatowej Emitenta
na rynki wschodnie i nadbattyckie.
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27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

W 2020 roku nie wprowadzono nowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta jak i jego Grupg
Kapitatowa.

28. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy emitentem i jego jednostkg zalezng a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

29. Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz stan
zatrudnienia w grupie kapitatowej emitenta

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta jak i o stanie zatrudnienia w Grupie
Kapitatowej Emitenta zostata wykazana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2020 w nocie nr
23.

30. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udziatdw w jednostkach powigzanych emitenta, w tym bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta na dzien
przekazania raportu:

o .

Akcjonariusz Liczba akcji % ka|?|ta’fu Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego

Adam Krynicki - Prezes Zarzadu 633 000 3,65% 633 000 3,65%

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze niezaleznie od powyzszego zestawienia akcjonariuszem posiadajgcym
4.826.013 akcji zwyktych stanowigcych 27,79% kapitatu akcyjnego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu jest
cypryjski podmiot DAWEI LIMITED z siedzibg w Nikozji, bedgcy podmiotem zaleznym w stosunku do Pana Adama
Krynickiego — Prezesa Zarzadu Krynicki Recykling S.A.

31. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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Emitent nie ma informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

32. Umowa zawarta z firmg audytorska

Dnia 27 lipca 2020 roku Spoétka Krynicki Recykling S.A. zawarta umowe w przedmiocie przeprowadzenia przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 30 czerwca 2020 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Emitenta za ten
sam okres, a takze zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Emitenta sporzadzonych za rok obrotowy 2020. Dnia 8 kwietnia
2021 roku Spétka Krynicki Recykling S.A. zawarta umowe w przedmiocie

Wykonanie czynnosci wymienionych powyzej powierzono Spétce HLB M2 AUDIT PIE Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 4123.

2020

PLN '000

Srédroczny przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 18,7
Srédroczny przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 10,2
Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 40,8
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 15,3
Ocena rocznych sprawozdan o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020 5,0
Razem netto 90,0

33. tad korporacyjny

33.1. Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato przygotowane zgodnie z § 70 pkt. 6 ust 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

33.2. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent

Od 1 stycznia 2016 roku Spdtka i jej organy podlegajg nowemu zbiorowi zasad fadu korporacyjnego ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst tadu
korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

33.3. Zakres w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Krynicki Recykling S.A. doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep
do informacji o Spoétce. Starania Spoétki, aby zapewnié petng transparentnosé znalazty wyraz w stosowaniu
dobrych praktyk spoétek gietdowych poczawszy od wejscia w zycie Dobrych Praktyk w spétkach publicznych
w 2002 roku. Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére publikuje na stronie
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internetowej www.krynicki.pl. Tam tez prezentowane sg wyniki finansowe oraz kalendarium najwazniejszych

wydarzen.
Zarzad Krynicki Recykling S.A. informuje, ze w 2020 roku stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" z wytgczeniem:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,
Komentarz spdtki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Zasada jest stosowana z wytgczeniami, o ktérych mowa ponizej w kolejnych punktach:

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend -
facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spdtki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.

Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia. Spétka podaje do wiadomosci
publicznej w formie raportéw biezgcych informacje o uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.
Raporty te sg réwniez dostepne na stronie internetowe] Spétki.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Zasada nie dotyczy Spotki. Spdtka nie publikuje i nie planuje w najblizszym czasie publikowac prognoz wynikéw
finansowych. Spoétka uwaza, iz publikacja raportdw okresowych pozwoli inwestorom na rzetelng ocene
jej sytuacji finansowej i wartosci wyemitowanych przez nig instrumentéw finansowych.

1.2.1.14. materiaty przekazywane Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. Spétka kazdorazowo zwotujgc Walne Zgromadzenia publikuje wszystkie dostepne
w danym momencie materiaty niezbedne do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
lub informuje o miejscu i czasie udostepnienia tych materiatéw do wgladu, dotyczy to takze ocen sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Rade Nadzorczg zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z kodeksu spotek
handlowych. Tym samym publikowanie dodatkowo tych samych materiatéw na stronie internetowej, z punktu
widzenia Spotki i niezagrozonych intereséw akcjonariuszy, ktérzy maja faktyczng mozliwos¢ pozyskania tych
informacji, wydaje sie nieuzasadnione.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdétka nie opracowata
i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Zasada nie jest stosowana. Spotka nie zamierza przyjmowac polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki

oraz jej kluczowych menadzeréw, jednakze stara sie zapewni¢ w jej wtadzach udziat oséb kompetentnych
niezaleznie od ich ptci czy wieku. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spétki podejmuje Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujgc sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych
funkcji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczgce danych osdb zasiadajgcych w organach Spotki
sg publikowane w stosownych raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Spétki. Wiek czy pteé nie s3 tez
czynnikami, ktére wptywajg na podejmowanie decyzji dotyczgcej zatrudnienia w Spodtce. Spdtka zatrudnia
kluczowych pracownikéw biorgc pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb,
uwzgledniajgc przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobor
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdow.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, w zwigzku z art. 406
(5) 81 i 84 KSH Spdtka nie ma obowigzku zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Statut Spétki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewidujg transmisji obrad.
Ponadto zasada ta nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowg niewielka
liczebnos¢ akcjonariuszy uczestniczgcych w walnych zgromadzeniach. Uchwaty Spétka podaje do publicznej
wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportow biezgcych i zamieszcza na stronie internetowe;j
ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z porzagdkiem obrad i projektami uchwat, a niezwtocznie po
zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja o wynikach
gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek
z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystgpia.
Posiedzenia walnych zgromadzen protokotowane sg zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych przez
notariusza, a protokoty udostepniane sg akcjonariuszom na kazde ich zgdanie. W ocenie Spétki taka forma
informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca dla zachowania petnej transparentnosci
obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada ta w pewnej czesci nie jest i nie bedzie stosowana przez Spoétke. Spotka bedzie przestrzegata powyiszg
zasade w zakresie jakie wynikajg z przepisdw prawa m.in. Kodeksu spétek handlowych oraz Rozporzadzenia MAR.
Spétka nie bedzie publikowata na swojej stronie internetowej pytan zadawanych w trakcie Walnego
Zgromadzenia oraz odpowiedzi na te pytania udzielanych na Walnym Zgromadzeniu, gdyz w trakcie
Zgromadzenia zadawana jest duza liczba pytan, czesto mato istotnych. Petne stosowanie powyzszej zasady
wymagatoby sporzadzania stenogramu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada ta nie jest stosowana przez Spotke, poniewaz dotychczasowe doswiadczenie Spétki nie wskazuje
na potrzebe utrwalania przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio czy wideo. Zgodnie
ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, w zwigzku z art. 406 5 §1 i §4 KSH Spdtka nie ma
obowigzku zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Statut Spétki i Regulamin
Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spo6tka nie przewiduje
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rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo i umieszczania zapisu przebiegu obrad
na stronie internetowej, ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowg niewielkg liczebnos¢
akcjonariuszy uczestniczagcych w walnych zgromadzeniach Spétki. W ocenie Spétki realizacja natozonych
obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych poprzez przekazywanie raportéw biezacych,
zawierajacych tres¢ podjetych uchwat, oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie
na stronie internetowej Spoétki tych informacji umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

I.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Zasada ta nie dotyczy Spotki. Spotka nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych WIG20 ani mWIG40.
Struktura akcjonariatu nie powoduje ryzyka zaburzenia przejrzystosci komunikacji z inwestorami poniewaz
spotka prawa cypryjskiego DAWEI LIMITED, ktdéra obecnie jest najwiekszym akcjonariuszem jest zarzadzana
w catfosci przez polskie osoby fizyczne.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spdtki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.
W strukturze Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony wytgcznie Komitet Audytu.

11.2.10.1. ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Komentarz spdtki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.

Zasada jest stosowana czesciowo. Spotka stosuje niniejszg zasade z wytgczeniem oceny systemow zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ktore nie zostaty wyodrebnione i wdrozone w Spoétce.
Spotka wdrozyta systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata polityka podatkowa oraz procedury
kontroli wewnetrznej (w tym procedura weryfikowania i zatwierdzania dokumentéw). Celem systemu kontroli
wewnetrznej jest zapewnienie: skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Spétki, jasny podziat obowigzkéw miedzy
pracownikami Spétki, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci dziatania Spotki z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Spisanie mechanizméw i procedur, ma na celu
zapewnienie maksymalnej rzetelnosci prowadzonych rozliczen podatkowych, jak tez przekazywanie informacji
do organdéw podatkowych w sposéb otwarty i zrozumiaty.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
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Zasada jest stosowana, w szczegdlnosci w zakresie w jakim wynika to wyraznie z tresci Statutu Spotki
lub ze wzgledu na uprzednio ztozony wniosek Zarzadu w tym zakresie.

Systemy i funkcje wewnetrzne

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoéfki.

Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana czesciowo. W Spodice zostat wdrozony system dotyczacy kontroli wewnetrznej. W Spétce
nie zostaty jeszcze wdrozone systemy zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki
dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzgdza tym ryzykiem. Zadania z zakresu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoétki w zakresie swoich
statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajgcy Zarzagdowi, Komitet Audytu oraz
profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujgcy wysokie standardy swiadczonych ustug w zakresie ksiegowosci
i sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. W Spodtce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace zarzadzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczacego
funkcjonowania Spotki i zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu
wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spoétki
bezposrednio podlegajacy Zarzgdowi, Komitet Audytu oraz profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujgcy
wysokie standardy swiadczonych ustug w zakresie ksiegowosci i sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
raportow okresowych.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, z uwagi na fakt, ze w Spdtce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdtce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.2.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spétce nie zostata wyodrebniona taka funkcja.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢
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systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania

rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Komentarz spdtki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasadly.

Zasada jest stosowana czesciowo. W Spoétce nie zostaty wdrozone systemy zarzgdzania ryzykiem, oraz compliance
oraz audytu wewnetrznego. Spotka wdrozyta systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata polityka
podatkowa oraz procedury kontroli wewnetrznej (w tym procedura weryfikowania i zatwierdzania
dokumentow). Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: skutecznosci i efektywnosci dziatania
Spotki, jasny podziat obowigzkéw miedzy pracownikami Spotki, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Spisanie
mechanizméw i procedur, ma na celu zapewnienie maksymalnej rzetelnosci prowadzonych rozliczen
podatkowych, jak tez przekazywanie informacji do organéw podatkowych w sposéb otwarty i zrozumiaty.

I11.Z.6. W przypadku gdy w spdfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Komitet Audytu w razie zaistnienia koniecznosci wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego

wystgpi do Zarzadu Spotki ze stosowng rekomendacjg. Komitet Audytu dokonywac bedzie co roku oceny
konieczno$ci wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, w zwigzku z art. 406
(5) 81 i §4 KSH Spdtka nie ma obowigzku zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Spétki struktura akcjonariatu Spotki nie wymaga prowadzenia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Statut Spotki jak i Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenie nie przewidujg transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie jest stosowana ze wzgledu na strukture
akcjonariatu oraz dotychczasowg niewielkg liczebno$¢ akcjonariuszy uczestniczacych w  walnych
zgromadzeniach.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. W walnych zgromadzeniach Spoétki udziat biorg osoby uprawnione zgodnie
z obowigzujacym prawem i dokumentami korporacyjnymi oraz obstugujgce zgromadzenia. Nie ma potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci
podczas walnych zgromadzen przedstawicielom medidw. Nadto, jezeli pojawig sie ze strony przedstawicieli
mediéw jakiekolwiek pytania dotyczgcych przedmiotu obrad walnego zgromadzenia badz jego przebiegu, moga
one zostac skierowane do zarzadu Spotki, ktory udzieli stosownych odpowiedzi. Ponadto w ocenie Spoétki udziat
0s06b nie uprawnionych moze zaktdcaé prace Walnego Zgromadzenia.
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Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria
i okolicznosci, w ktorych moze dojsé¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie Zarzgdu Spotki nie istnieje potrzeba opracowywania
i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczgcych postepowania w przypadku konfliktéw interesu
oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy Regulaminu Zarzadu dotyczgce unikania konfliktu interesow, obowigzku
wstrzymywania sie od gtosu przez cztonkdw organu Spotki w razie wystepowania konfliktu intereséw oraz
kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi,
sg wystarczajgcymi Srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
CO najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotkii kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze zgodnie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U.2019.623 t.j. z dnia 2 kwietnia 2019 r., z pdzn. zm.,) Spdétka wdrozyta Polityke wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 90g ust. 1 ww. ustawy Rada Nadzorcza spotki
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych Cztonkédw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z tg Politykg Wynagrodzen. Stosownie do art. 32 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019
r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza
Spotki zobowigzana jest sporzgdzi¢ po raz pierwszy ww. sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019
i2020. Jednoczesnie Spotka zgodnie z art.90g ust. 9 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
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(Dz.U.2019.623 t.j. z dnia 2 kwietnia 2019 ., z pdzn. zm.,) zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej

stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad walnego
zgromadzenia, o ktérym mowa w ust. 6 lub 7.

33.4. Gitéwne cechy stosowane w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Odpowiedzialnos¢ za sporzgdzanie sprawozdan finansowych ponosi Zarzad Spétki. Sprawozdania finansowe,
przygotowywane sg przez Gtéwnego Ksiegowego Spétki zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgca w Spodice
polityka rachunkowosci. Sprawozdania finansowe ostatecznie kontrolowane sg przez Zarzad Spoétki i poddawane
kontroli niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oparty jest o zbidr instrukcji i procedur majgcych na celu
zapewnic rzetelnosc¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy, umozliwi¢ terminowos¢
w zakresie publikacji raportow okresowych oraz zapewni¢ bezpieczenstwo danych finansowych (danych
poufnych). Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.
Elementami systemu kontroli wewnetrznej s3 m.in. procedury w zakresie przeptywu i akceptacji dokumentéw
ksiegowych, a takze system uprawnien w zakresie dostepéw do stosowanych przez Krynicki Recykling S.A.
systemoéw informatycznych.

Krynicki Recykling S.A. ma wdrozony, zintegrowany system finansowo-ksiegowy. Wszystkie moduty systemu
pracujg na jednej wspdlnej bazie danych dzieki temu sg one ze sobg wzajemnie zintegrowane, co eliminuje
mozliwosé popetnienia btedéw zwigzanych z recznym wpisywaniem danych.

Po wykonaniu procesdow zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane s3g szczegétowe finansowo-
operacyjne raporty zarzagdcze. Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Finansowy przy wspoétudziale kierownictwa
wyzszego szczebla.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych szczegétowej analizie podlegajg wyniki finansowe
Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym
analizowany okres sprawozdawczy. Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy
sg korygowane na biezgco w ksiegach Spétki, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

W Spoétce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegbtowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki zaangazowane
jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Dziat Finansowy na kolejny rok plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spoéftki i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan, Spétka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach
i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan oraz przygotowuje sie do ich
wprowadzenia, m.in. poprzez szkolenia pracownikow oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa. Na biezgco
aktualizowane sg rowniez wewnetrzne regulacje Spoétki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepisow.
Potroczne i roczne sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Krynicki Recykling podlegajg weryfikacji przez
niezaleznego audytora. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
pionu finansowego Spdtki oraz w raporcie biegtego rewidenta.

33.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
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Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu:

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego
DAWEI LIMITED Nikozja 4826013 27,79% 4826013 27,79%
Santander Inwestycje Sp. z 0.0. 3332648 19,19% 3332648 19,19%
Union Investment TFI 1602 902 9,23% 1602 902 9,23%
VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 1288 220 7,42% 1288 220 7,42%
Piotr Nadolski 1235140 7,11% 1235140 7,11%
Adam Krynicki 633 000 3,65% 633 000 3,65%
Pozostali 4447 877 25,61% 4447 877 25,61%
Razem 17 365 800 17 365 800 100,00%

Pan Adam Krynicki zostat ujawniony w powyzszym zestawieniu, poniewaz DAWEI Ltd jest podmiotem od niego
zaleznym i w zwigzku z tym Pan Adam Krynicki posiada posrednio 27,79% oraz bezposrednio 3,65%, co stanowi
facznie 31,44% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

33.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Brak papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

33.7. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu

Brak ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

33.8. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Brak ograniczen odnosnie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

33.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdéb, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlng 3-letnig
kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany jedynie z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.
trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemoznos$¢ sprawowania funkcji oraz udowodnione zawinione dziatanie na szkode
Spotki. Uchwaty Zarzgdu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Szczegdétowy tryb prac Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Do czasu uchwalenia Regulaminu przez Zarzad i zatwierdzenia go
przez Rade Nadzorczg Zarzad dziata na podstawie Statutu i Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spoétki, zarzadza majgtkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj cztonkowie Zarzadu facznie
lub jeden cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.
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33.10. Opis zasad zmiany statutu

Zasady dotyczgce zmiany Statutu Krynicki Recykling S.A. wynikajg bezposrednio z obowigzujacych przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych.

33.11. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenie, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Krynicki Recykling S.A. odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu, na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z § 12 ust.2 Statutu Emitenta, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub Gdanisku, Gdyni,
Warszawie, Krakowie, Katowicach.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu Spdétek Handlowych badz w innych postanowieniach
Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia, a decyzja w tej sprawie stanowi kompetencje Zarzadu, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorcze;j.

W dniu 17 grudnia 2009 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zostat przyjety
Regulamin Walnego Zgromadzenia. Ponizej zostaty przedstawione szczegétowe zapisy przedmiotowego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia dotyczgce zasad zwotywania Walnych Zgromadzen i uczestnictwa w nich.
Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez Zarzad w ciggu szesciu miesiecy od zakorczenia kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny lub ztozony
w postaci elektronicznej wniosek akcjonariuszy Spétki reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zaktadowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwofane w ciggu dwéch tygodni od daty ztozenia wniosku.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza w przypadku, gdy Rada
Nadzorcza uzna to za wskazane, a takze przez akcjonariuszy Spétki reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujagcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekty
uchwat, ktére majg byé przedmiotem obrad. O ile Walne Zgromadzenie nie jest zwotywane w trybie art. 402 § 3
Kodeksu Spdtek Handlowych, Rada Nadzorcza Spoétki oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spotki mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spotki
nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawierac uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
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Zarzad Spotki jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym

terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg (1/20) kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej zgodnie z procedurg opisang w § 5a Regulaminu projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Uprawnieni
z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Jednakze w okresie, gdy akcje Spétki, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.
Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
dokumenty akcji zostang ztozone w Spodfce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie
wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat
na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery
dokumentow akgji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie
akcji ztozonych w Spétce zgodnie z powyzszym akapitem oraz wykazu sporzagdzonego przez podmiot prowadzgcy
depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Spotki bedacy osobg fizyczng jest uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki niebedgcy osobg fizyczng jest
uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu przez osobe uprawniong
do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Nalezy okaza¢ przy sporzadzaniu listy
obecnosci odpis z wilasciwego rejestru lub cigg petnomocnictw, z ktorych bedzie wynikaé prawo
do reprezentowania akcjonariusza Spotki niebedgcego osobg fizyczng. Osoba lub osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza Spotki niebedacego osoba fizyczng powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wtasciwego rejestru. Dopuszczalne jest przedtozenie kopii odpisu z wtasciwego rejestru,
poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza, adwokata lub radce prawnego. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz uprawniony jest do udzielenia petnomocnictwa do udzialtu w Walnym Zgromadzeniu
i do wykonywania prawa gtosu oraz odwotania petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
i do wykonywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym
zakresie ryzyko zwigzane z zawiadomieniem Spétki o udzieleniu petnomocnictwa za pomocy Srodkéw
komunikacji elektronicznej bez wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Liste akcjonariuszy Spotki uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.
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Lista akcjonariuszy zawiera:
a) imionainazwiska (firmy) akcjonariuszy Spétki uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podac adres do doreczen zamiast
miejsca zamieszkania,
c) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gtosow.

Lista akcjonariuszy Spotki bedzie wytozona do wglagdu w siedzibie Zarzadu przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajgce Walne Zgromadzenie oraz w miejscu i w czasie obrad Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac
adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, ktorych kandydatury zostaty zgtoszone przez osoby uprawnione
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ktérzy wyrazg zgode na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza
otwierajagcy Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym, oddajgc kolejno gtos na kazdego sposrdd zgtoszonych kandydatéw. Przewodniczacym
zostaje osoba, na ktdrg oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania nad wyborem
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ogtasza, kogo wybrano na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem, Regulaminem.

Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia,

b) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad oraz poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy Spétki, w tym przeciwdziatanie naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdéw
Walnego Zgromadzenia i zapewnienie respektowania praw mniejszosciowych akcjonariuszy Spotki,

c) udzielanie gtosu,

d) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,

e) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych,

f)  wydawanie stosowanych zarzadzen porzadkowych, do ktérych w szczegdlnosci nalezy dopuszczanie
na sale obrad oséb niebedacych akcjonariuszami Spoétki,

g) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad,

h)  wybér komisji przewidzianych Regulaminem,

i)  sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad,

j) zarzadzanie gtosowan, czuwanie na ich prawidtowym przebiegiem, podpisywanie dokumentéw
zawierajacych wyniki gtosowania i ogtaszanie wynikéw gtosowan,

k) ustosunkowanie sie do wnioskdw zgtaszanych przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i w razie
stwierdzenia takiej potrzeby zarzadzanie gtosowania w przedmiocie tych wnioskow,

1) ogtaszanie przerwy w obradach na wniosek akcjonariuszy Spétki uchwalony wiekszoscig 2/3 gtoséw
oddanych za uchwatg w sprawie przerwy w obradach.

Przewodniczgcy moze samodzielnie zarzadzaé przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzgdzone
przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH, przy czym nie mogg one mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom Spétki wykonywania ich praw. tacznie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia nie mogg
trwac dtuzej niz 30 dni. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkgji,
nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku
rezygnacji Przewodniczgcego wybdér nowego Przewodniczgcego jest dokonywany wedtug procedury opisanej
w Regulaminie. Wybory sg przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktdra zgodnie z przepisami prawa
i Statutu jest uprawniona do otwarcia Zgromadzenia. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po
wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajgcy spis uczestnikow Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem ilosci akcji,
przez nich posiadanych oraz ilosci gtosdw im przystugujgcych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia osobiscie
lub za pomocga wskazanych sekretarzy Zgromadzenia sporzadza liste obecnosci w oparciu o liste akcjonariuszy
Spotki, o ktérej mowa w § 9 Regulaminu.
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Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

a) sprawdzi¢, czy akcjonariusz Spotki uprawniony jest do uczestnictwa w Zgromadzeniu,
b) sprawdzié¢ tozsamos¢ akcjonariusza Spétki lub jego przedstawiciela na podstawie dowodu osobistego
lub paszportu,
c) sprawdzi¢ prawidtowos¢ petnomocnictw oraz innych dokumentéw potwierdzajacych umocowanie
przedstawiciela do reprezentowania akcjonariusza,
d) uzyskaé podpis akcjonariusza Spétki badz przedstawiciela na liscie obecnosci,
e) wydaé¢ akcjonariuszowi Spdtki lub jego przedstawicielowi odpowiednig karte magnetyczng
do gtosowania (przy elektronicznej obstudze gtosowania) lub inny dokument stuzacy do gtosowania.
Odwotania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczace kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczgcego Zgromadzenia, ktéry rozstrzyga je samodzielnie. Od decyzji
Przewodniczgcego Zgromadzenia przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia. Lista obecnosci wytozona
jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste
obecnosci obowigzane sg do nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akgji
przed przeprowadzeniem kazdego gtosowania. Na wniosek akcjonariuszy Spoétki, posiadajgcych 10% kapitatu
zaktadowego, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmnie;j
trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji i nie biorg udziatu w wyborze jej
pozostatych cztonkéw. W Walnym Zgromadzeniu powinien uczestniczy¢ Zarzad Spétki i Rada Nadzorcza
w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu powinien by¢ obecny biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia sg sprawy finansowe Spétki. Biegtego rewidenta zaprasza na Walne Zgromadzenie Zarzad
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz biegly rewident s3 obowigzani w granicach swoich
kompetencji oraz w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie udzielaé
jego uczestnikom wyjasnien oraz informacji dotyczgcych Spétki. Umozliwia sie udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia przedstawicielom mediéw.
Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna.
Komisja skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkéw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej. Cztonkowie
komisji skrutacyjnej wybierani sg sposrdd uczestnikow Walnego Zgromadzenia, przy czym kazdy akcjonariusz
Spotki moze zgtosié jednego kandydata. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje Walne Zgromadzenie, gtosujac
w gtosowaniu tajnym, kolejno na kazdego z kandydatdéw w porzadku alfabetycznym. W sktad komisji skrutacyjnej
wchodzg osoby, na ktére oddano najwieksza liczbe gtoséw. Cztonkowie komisji skrutacyjnej mogg wybrac
ze swego grona przewodniczgcego i sekretarza.
Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy:
a) czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania,
b) ustalanie wynikéw gtosowania i podawanie ich Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia w celu
dokonania ogtoszenia,
c¢) wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia zwigzanych
z prowadzenie gtosowan.
gtosowanie ustalony przez Zarzad porzadek obrad. Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek
obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ rozpatrywanych spraw bgdz usungé z niego niektére sprawy. Uchwata
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ uzasadniony w sposéb
umozliwiajacy podjecie uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy z nalezytym rozeznaniem. Zdjecie
z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza Spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie
wszystkich obecnych akcjonariuszy Spoétki, ktérzy zgtosili taki wniosek. Dopuszczalne jest przyjecie porzadku
obrad przez aklamacje. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie usuwac spraw
z ogtoszonego porzadku obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegélnych jego punktéw oraz wprowadzaé pod obrady
spraw merytorycznych nieobjetych porzadkiem dziennym.
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Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia

sporzadza liste osdb zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu
w kolejnosci zgtaszania sie mowcow. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedg uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.
W sprawach formalnych Przewodniczagcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnosciag. Wniosek w sprawie formalnej
moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza Spotki.

Za sprawy formalne uwaza sie w szczegdlnosci wnioski dotyczace:

a) zamkniecia listy méwcow,

b) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

c) ograniczenia czasu wystgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

f)  kolejnosci uchwalania wnioskow,

g) zgodnosci przebiegu obrad Zgromadzenia z przepisami prawa, postanowieniami Statutu i Regulaminu.
Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna odby¢ sie bezposrednio po ich zgtoszeniu. Po wyczerpaniu
porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka Zgromadzenie. Pisemne projekty uchwat, objetych porzadkiem obrad
przewidzianym w ogtoszeniu o Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad, chyba ze ze wzgledu na charakter danej
sprawy Zarzad nie uzna za stosowane przedstawi¢ wtasnych propozycji. Projekt uchwaty powinien by¢ wniesiony
w formie pisemnej na rece Przewodniczacego. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny by¢
uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi
uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyzsze
Zarzad powinien przedstawic¢ uzasadnienie lub zwrdci¢ sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw akcjonariuszy Spdtki obecnych na Walnym
Zgromadzeniu, o ile Statut lub przepisy prawa nie przewidujg surowszych warunkéw. Gtosowania nad sprawami
porzagdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego
Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez
akcjonariuszy Spétki ich praw. Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ propozycje zmian i uzupetnien
do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krétkim
uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu uchwaty, z podaniem imienia
i nazwiska (firmy) akcjonariusza Spodtki, na rece Przewodniczacego, chyba Zze Przewodniczacy zezwoli
na przedstawienie propozycji w formie ustnej. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢
cofniete przez osoby, ktore je zgtosity. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty nalezy zapewni¢ mozliwos¢
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia, uchwata bedzie skuteczna pod warunkiem, ze w jej tresci zostang zawarte wszystkie dane
przewidziane dla ogtoszen o zwotaniu Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich okreslenia Zarzad lub inng
wskazang osobe. Wykonanie uchwaty nalezy do Zarzadu.

Z zastrzezeniem postanowien ponizej glosowania sg jawne.

Gtosowanie tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spétki lub jej likwidatorow,

b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw Spétki lub jej likwidatoréw,

c) w sprawach osobowych,

d) nazadanie chocby jednego z uczestnikow Zgromadzenia.
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Gtosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektéw przez Przewodniczgcego Walnego

Zgromadzenia lub osobe przez niego wskazang. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg
wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej oraz Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia. Po zamknieciu dyskusji
nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania, Przewodniczacy odczytuje
projektu uchwat i podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety co do tresci uchwat oraz ustala kolejnos¢
gtosowania wnioskow.
Porzgdek gtosowania powinien by¢ nastepujacy:
a) gtosowanie nad wnioskami co do projektu uchwaty, przy czym w pierwszej kolejnosci gtosuje sie wnioski,
ktorych przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach,
b) glosowanie nad projektem uchwaty w catosci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami wynikajgcymi
z przyjetych wnioskow odnosnie zmiany projektu uchwaty.
Akcjonariusz Spotki wchodzacy w sktad organu Spétki moze braé udziat w gtosowaniu nad udzieleniem
absolutorium innym cztonkom organu, w ktérego sktad wchodzi, oraz uchwata, ktéra moze mie¢ posredni wptyw
na pociggniecie go do odpowiedzialnosci. Przewidziany prawem ustawowy zakaz udziatu w gtosowaniu
nad uchwatg dotyczy takze oséb, ktore wystepuja na Zgromadzeniu w charakterze przedstawicieli
(petnomocnikdéw).
W przypadku, gdy przepisy prawa wymagac beda przeprowadzenia gtosowania oddzielnymi grupami (rodzajami)
akcji, Przewodniczacy zarzadzi oddzielne gtosowanie w poszczegdlnych grupach akcji. W gtosowaniu za kazdym
razem wezmg udziat tylko uczestnicy Zgromadzenia dysponujacy gtosami z akcji nalezagcych do danego rodzaju
akciji. Jezeli uczestnik Zgromadzenia bedzie posiadat rozne rodzaje akcji, powinien gtosowaé oddzielnie w kazdej
grupie akcji, oddajac tyle gtoséw, ile bedzie przypadato na dany rodzaj akcji. Jezeli gtosowanie odbywa sie przy
pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw, system ten winien zapewnia¢ oddawanie
gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez eliminacje — w przypadku gtosowania
tajnego — mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gtosdw przez poszczegélnych akcjonariuszy Spotki.
Te same wymogi muszg by¢ spetnione przy przeprowadzaniu tajnego gtosowania za pomocg kart do gtosowania.
Za oddzielne grupy (rodzaje) akcji uwaza sie:
a) Akcje uprzywilejowane, przyznajgce akcjonariuszom Spétki szczegdlne uprawnienia, jakie
nie przystugujg innym akcjom,
b) Akcje zwykte (tgcznie akcje na okaziciela i akcje imienne).
Po podjeciu kazdej uchwaty Przewodniczgcy ogtasza wynik gtosowania i stwierdza, czy uchwata zostata podjeta.
Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Spétki Walne Zgromadzenie ustala liczbe jej cztonkdéw zgodnie
ze Statutem Spotki. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kandydatury zgtasza sie ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem. Uzasadnienie powinno
w szczegolnosci wskazywaé na wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe kandydata.
Liste zgtoszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
w porzadku alfabetycznym, z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknietg. Zgtoszony kandydat wpisany
zostaje na liste po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia ustnie lub na piSmie, ze wyraza zgode na kandydowanie.
Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z osobna, w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy uzyskali
najwiekszg liczbe gtoséw oddanych. Akcjonariusz Spotki moze gtosowac tylko na tylu kandydatow, ilu cztonkéw
Rady powotuje Walne Zgromadzenie. Z momentem wyboru takiej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej, jaka ustalona
zostata przez Zgromadzenie, wybory cztonkédw Rady Nadzorczej uwaza sie za zakonczone.
W przypadku, gdy zgodnie z art. 385 § 3 KSH wybdr Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wzywa do tworzenia przez akcjonariuszy Spotki
grup. Przewodniczacy sporzadza liste grup, po czym niezwtocznie jg odczytuje, wymieniajac liczbe akcjonariuszy
Spotki w kazdej grupie, taczng liczbe akcji i stuzgcych im gtoséw. Przed podjeciem uchwaty przez grupe zarzadza
sie sporzadzenie listy obecnosci cztonkéw grupy, do ktérej majg odpowiednie zastosowanie przepisy prawa,
postanowienia Statutu oraz Regulaminu dotyczace listy obecnosci akcjonariuszy Spodtki na Walnym
Zgromadzeniu. Kazda grupa zgtasza Przewodniczgcemu Zgromadzenia kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,
ktory nastepnie zarzgdza gtosowanie w grupie.
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W przypadku zarzgdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania jego ciggtosci nie jest
konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowe] uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, a w szczegélnosci:

a) w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikdw pod warunkiem,
ze znajduja sie oni na liscie obecnosci sporzgdzonej w dniu wznowienia obrad oraz na liscie
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

b) o ile Przewodniczacy prowadzacy obrady przed zarzgdzeniem przerwy jest obecny — nie dokonuje sie
ponownego powotania — przewodniczy wéwczas ta sama osoba,

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy Spotki — jezeli sg to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument
petnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowazniajgcy do reprezentowania akcjonariusza Spotki
w Walnym Zgromadzeniu,

d) prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 KSH,
a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu ponownego rozpoczecia obrad.

Rozszerzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku do tresci ogtoszenia zwotujgcego Walne
Zgromadzenie jest niedopuszczalne. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu podlegac
bedg uchwaty podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad
w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka — w osobnych protokotach. Do kazdego protokotu notarialnego
dotgcza sie liste obecnosci uczestnikdw Walnego Zgromadzenia biorgcych udziat w jego danej czesci.
Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad. Z tg chwilg przestaje
ono funkcjonowac jako organ Spotki, zas uczestnicy Zgromadzenia nie mogg waznie podejmowac uchwat.
Przebieg Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

W protokole nalezy stwierdzié:

a) prawidtowosc¢ zwotania Zgromadzenia,

b) zdolnos$¢ Zgromadzenia do podejmowania uchwat,

c) wymienic zgtoszone wnioski,

d) wymieni¢ powziete uchwaty,

e) przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym, tgczng liczbe oddanych gtoséw, liczbe gtoséw ,,za”, , przeciw” i ,,wstrzymujgcych sie”,

f)  zgtoszone sprzeciwy do poszczegdlnych uchwat.

Do protokotu nalezy dotfaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikdw Zgromadzenia. Oprécz protokotu
sporzgdzonego w formie aktu notarialnego Przewodniczagcy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu
catosci lub czesci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzenia. W zapisie mogg by¢ odnotowane sprawy, ktoére
nie sg przedmiotem protokotu sporzadzanego przez notariusza, a w szczegdlnosci sposdb rozstrzygniecia spraw
porzadkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczacej zgtoszonych projektéw uchwat. Wydajac
akcjonariuszowi Spotki odpis protokotu Walnego Zgromadzenia, Spotka moze zgdaé kosztow jego sporzadzenia.
Dopuszcza sie, na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjecie do protokotu jego pisemnego
oswiadczenia. Przebieg obrad — w catosci albo czesci — moze by¢, na wniosek Zarzagdu lub Przewodniczacego
Zgromadzenia, dodatkowo rejestrowany za pomocg technik audiowizualnych. Imienne zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, petnomocnictwa do wykonywania prawa gtosu oraz inne
dokumenty stwierdzajgce fakt dziatania akcjonariusza Spétki przez przedstawiciela dotgcza sie do ksiegi
protokotéw. Do ksiegi protokotéw dotgcza sie wypis aktu notarialnego zawierajgcego protokdét oraz dowody
zwotania Walnego Zgromadzenia. W sprawach nieuregulowanych regulaminem majg odpowiednie zastosowanie
wtasciwe przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego
Zgromadzenia lub Regulaminu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany w terminie
14 dni sporzadzi¢ jego tekst jednolity. Regulamin, a takze jego zmiany obowigzujg, poczgwszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia po zgromadzeniu, na ktérym uchwalono Regulamin badz jego zmiany.
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33.12. Sktad osobowy organu nadzorujacego, zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku

obrotowego, oraz opis dziatania

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 9 osdb powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng 3-letnig
kadencje. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej,
tylko w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej ustawowego minimum.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub za pomocg srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin Rady Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci. Do czasu uchwalenia regulaminu i zatwierdzenia go przez Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza dziata
na podstawie Statutu i Kodeksu Spétek Handlowych.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statucie Spétki do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy:
a) wybodr lub zmiana biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoéfki,

b) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu, uchwalonego przez Zarzad,

c) zgoda na zawarcie przez Spotke umowy z subemitentem, to jest umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych,

d) wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

e) okreslenie liczby cztonkdw Zarzgdu w granicach okreslonych w §18 pkt.1 Statutu,
f) powotywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,
g) odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami §18 pkt.2 Statutu,

h) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umow z cztonkiem Zarzadu, jego matzonkiem lub osobg
faktycznie pozostajgcg z nim we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang 1z tytutu opieki lub kurateli,
a takze podmiotem, w ktorym jedna z tych oséb jest podmiotem dominujgcym, osobg zarzadzajgca lub
nadzorujacg oraz akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 10% pakiet akcji,

i)  wyrazanie zgody na zbycie, wydzierzawienie, zamiane lub inne rozporzgdzenie w ramach jednej lub kilku
powigzanych ze sobg transakcji sktadnikiem majgtkowym Spodtki, ktorego wartosé rynkowa jest wyzsza
niz 600.000 zt (szesSéset tysiecy ztotych) i ktdra to czynnos$é nie zostata przewidziana w rocznym budzecie
Spotki,

j)  wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw (w tym inwestycyjnych) nieprzewidzianych w rocznym
budzecie Spétki lub (wieloletnich) planach rozwoju Spoétki, o ile kwota tego wydatku, w ramach jednej
lub kilku powigzanych ze sobg transakcji, przekracza warto$¢ 600.000 zt (szeséset tysiecy ztotych),
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k) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spétke kredytu, zaciggniecie lub udzielenie przez Spdtke pozyczek
albo zaciggniecie innego dtugu pienieznego, w przypadku gdy wartosc¢ takiego zobowigzania przekracza
o wiecej niz 600.000 zt (szes¢set tysiecy ztotych) wartos¢ przewidziang w rocznym budzecie Spétki lub
(wieloletnich) planach rozwoju Spoétki, z wyjgtkiem

(i) zobowigzan z tytutu Swiadczenia ustug i dostawy towardw zaciggnietych w ramach
prowadzonej przez Spétke w zwyktym toku dziatalnosci gospodarczej,

(ii) zadtuzenia krétkoterminowego (tj. nie dtuzszego niz 6 miesiecy) powstatego na podstawie
innych tytutéw prawnych lub zdarzen gospodarczych,

1) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spétke poreczen, gwarancji, obcigzenie jakiegokolwiek sktadnika
majatkowego Spétki lub udzielenie innego zabezpieczenia na majatku Spétki na rzecz oséb, o ktérych
mowa w lit. h) powyzej, w przypadku gdy tgczna wartos¢ wierzytelnosci, ktdrej dotyczy poreczenie,
gwarancja, obcigzenie majatku Spétki lub inne zabezpieczenie przekracza lub moze przekroczy¢ wartosé
200.000 zt (dwiescie tysiecy ztotych).

Rada Nadzorcza zatwierdza przygotowywane przez Zarzad:
a) roczne budzety Spoftki,
b) (wieloletnie) plany rozwoju Spoétki,
c) strukture organizacyjng Spotki oraz jej zmiany.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 17 maja 2019 roku powotato Rade Nadzorcza Spétki na nows,
trzyletnig kadencje (na lata 2019-2022) w sktfadzie:

Pani Anna Maria Barska

Pani Anna Katarzyna Andrzejak
Pani Magdalena Dorota Czajka
Pani Joanna Pawlicka

Pan Rafat Bogustawski

Pan Marcin LuziAski

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;.

33.13. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolujagcego w przypadku wykonania przez ten organ obowigzkéw
komitetu audytu wskazanie:

—0s06b spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci,

Do 9 grudnia 2020 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity ponizsze osoby:
1. Pani Anna Katarzyna Andrzejak — Przewodniczgca Komitetu Audytu

2. Pan Rafat Bogustawski — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu

3. Pani Magdalena Dorota Czajka — Cztonek Komitetu Audytu
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W dniu 9 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu Cztonkéw Komitetu

Audytu: 1) Pani Anny Andrzejak - Przewodniczgcej Komitetu Audytu; 2) Pana Rafata Bogustawskiego -
Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu; 3) Pani Magdaleny Czajka - Cztonka Komitetu Audytu.

Oraz powotaniu w sktadu Komitetu Audytu: 1) Pani Magdaleny Czajka - Przewodniczgcej Komitetu
Audytu; 2) Pani Anny Andrzejak - Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu; 3) Pana Rafata
Bogustawskiego - Cztonka Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, ww. osoby spetniajg kryteria niezaleznosci, okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U.2017.1089).

—0sob posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

Pani Magdalena Czajka:

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne - ukonczyta Uniwersytet Warminsko -Mazurski w Olsztynie,
kierunek Ekonomia — Rynki finansowe i rachunkowos¢, a takze Podyplomowe studium ,Praktyczne
zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe prowadzone przez
Ernest&Young Academy of Business we wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowa w Warszawie oraz
Podyplomowe Studia MBA (Master of Business Administration) IAE — prowadzone przez Gdarska
Fundacje Ksztatcenia Menedzeréow i Uniwersytet Gdanski. Pani Magdalena Czajka posiada réwniez
certyfikat ksiegowy nr 28984/2008

Doswiadczenie zawodowe Pani Magdaleny Czajka obejmuje w szczegdlnosci obejmuje petnienie
nastepujacych funkcji:

a) 2003-2005 — Gtéwny ksiegowy Elzam Holding SA

b) 2005-2007 — Kierownik Wydziatu Rachunkowosci Energa Operator SA O/Elblag

c) 2007-2010 - Gtéwny ksiegowy Energa Operator SA O/Elblag

d) 2010-2015 — Dyrektor ds. Finansowo-Handlowych Gtéwny Ksiegowy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
e) 2015-2016 — Wiceprezes Zarzagdu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

f) 2016 — nadal — Dyrektor ds. Finansowych Lira Spétka z 0.0.

Pani Anna Andrzejak:

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczyta Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie,
specjalizacja: Finanse i Bankowos$¢, a takze ukonczyta studia podyplomowe w zakresie Value Based
Management w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pani Anna Andrzejak posiada 20-letnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie inwestycji kapitatowych i analiz finansowych.

Doswiadczenie zawodowe Pani Anny Andrzejak obejmuje w szczegdlnosci petnienie nastepujgcych

funkcji:

a) 2007 — 2016 Dyrektor Dept. Inwestycji i Analiz w Banku Zachodnim WBK S.A.;

b) 2001-2007 Dyrektor Inwestycyjny, VIl Narodowy Fundusz Inwestycyjny/ firma zarzadzajgca Private
Equity Poland Sp. z 0.0.;

c) 1997 —2001 Junior Project Manager i Project Manager w Departamencie Equity Corporate Finance
w Societe Generale Securities S.A.;

d) 1996-—1997 Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie S. A., Zespét Obstugi
Klientdw Zagranicznych.
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Pan Rafat Bogustawski:

Posiada wyksztatcenia wyisze — jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt
studia MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Pan Rafat Bogustawski posiada licencje
maklera papieréw wartosciowych nr 2565. Ukonczyt kurs doradcéw inwestycyjnych oraz Morley
Strategic Partners Training Programme w Londynie.

Dziatalnos¢ zawodowa Pana Rafata Bogustawskiego od ponad dwudziestu lat zwigzana jest z rynkami
finansowymi. W tym czasie byt strategiem, zarzadzajagcym funduszami akcyjnymi, inwestorem
pracujagcym na wiasny rachunek, cztonkiem rad nadzorczych spétek gietdowych, analitykiem rynkéw
walutowych i surowcowych, wyktadowcg na wyzszych uczelniach i ekspertem wystepujagcym w mediach.

Doswiadczenie zawodowe Pana Rafata Bogustawskiego obejmuje w szczegdlnosci:

a) 1999 — 2003 Commercial Union Investment Management — Strateg rynku/Zarzgdzajacy funduszem

b) 2003 — 2011 wiasna dziatalnos¢ gospodarcza — konsultant biznesowy i wyktadowca w obszarze
rynkéw finansowych i inwestycji

c) 2003-2009 Cztonek rad nadzorczych w spdtkach notowanych na GPW (Cersanit S.A., Grajewo S.A.,
Zelmer S.A., Synthos S.A., Poligrafia S.A.)

d) 2011.02 - 2013.08 DM BZ WBK Departament Doradztwa Inwestycyjnego — Analityk rynkow
finansowych/analityk techniczny

e) 2013.09 —2018.10 Zarzadzajacy funduszami/Strateg

f) 2019 — obecnie wtasna dziatalnos¢ gospodarcza — doradztwo gospodarcze i szkolenia

Pan Rafat Bogustawski prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza poza przedsiebiorstwem Emitenta, jest
to dziatalnos¢ w zakresie doradztwa gospodarczego i szkolen. Powyzsza dziatalno$¢ nie jest dziatalnoscig
konkurencyjng wobec Emitenta.

—0s0b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia,

Pani Anna Andrzejak posiada wiedze z zakresu funkcjonowania rynku opakowan szklanych nabyta
w okresie zasiadania w Radzie Nadzorczej spotki Huta Szkfa ,,Ujscie” S.A. (lata 2003-2005), jak réwniez
nabytg w trakcie wieloletniego zasiadania w Radzie Nadzorczej spotki Krynicki Recykling S.A. (od roku
2008 do chwili obecnej),

—czy na rzecz emitenta byty swiadczone przez firme audytorskq badajgcq jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci
tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug,

Nie byty swiadczone ww. ustugi.

—gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powiqzane
z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem,

Zgodnie z przyjetg Politykg w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych spoétki Krynicki Recykling S.A. wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Spotki dokonuje Rada Nadzorcza. Wybédr biegtego rewidenta Spétki dokonywany jest
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych,
ktore nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii
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lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania. Klauzule takie s3 niewazne z mocy prawa. Rada Nadzorcza

podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie
nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

a) mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady sprawozdan
sroédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych), w tym uwzglednienie obowigzku przedstawienia
Komitetowi Audytu dodatkowego i bardziej szczegdétowego sprawozdania na temat wynikéw badania
ustawowego, dwa razy do roku;

b) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spotki
profilu dziatalnosci;

c¢) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

d) reputacja oraz najwyzsza jakos¢ swiadczonych ustug;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

f) ilo$¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania dla Spétki;

g) mozliwosc przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke,

h) potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania oraz kluczowego biegtego rewidenta
prowadzgcego badanie juz na etapie procedury wyboru; potwierdzenie to powinno dotyczy¢ zaréwno
Spotki, jak i jej spotek zaleznych.

W przypadku nie uwzglednienia przez Rade Nadzorcza rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru
audytora, Rada Nadzorcza sporzadza uzasadnienie przyczyn niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie na najblizszym Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 130 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Minimalne i maksymalne okresy wspoétpracy z podmiotem uprawnionym do badania oraz obowigzkowa rotacja
kluczowego biegtego rewidenta:
a) Pierwsza umowa z podmiotem uprawnionym do badania zawierana jest na okres nie krétszy niz dwa
lata obrachunkowe, z mozliwoscig jego przedtuzenia na kolejne okresy.
b) Maksymalny okres wspétpracy z jednym podmiotem uprawnionym do badania wynosi pie¢ lat
obrachunkowych.
c) Czas trwania wspotpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowa na badanie,
w ktorym to roku podmiot uprawniony do badania zostat powotany po raz pierwszy do przeprowadzenia
nastepujgcych nieprzerwanie po sobie badan ustawowych Spoétki i Grupy.
d) Po uptywie maksymalnego okresu wspdtpracy, podmiot uprawniony do badania, jak réwniez,
w przypadkach okreslonych w Ustawie, zaden z podmiotéw z nim powigzanych, nie moze podjac sie
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki i Grupy w okresie kolejnych trzech lat
obrachunkowych.
e) Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spotce w okresie dtuzszym
niz pie¢ lat obrachunkowych. Moze on ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe po uptywie trzech
lat obrachunkowych.

Zgodnie z przyjetg Polityka spotki Krynicki Recykling S.A. w zakresie Swiadczenia na rzecz Spotki i spétek Grupy
Kapitatowej dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie finansowe Spoétki lub podmiot
powigzany z firmg audytorska ani zaden cztonek sieci, do ktérej nalezy biegty rewident firma audytorska nie moga
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Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki albo jej jednostek powigzanych zadnych zabronionych

ustug nie bedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.

Spoétka nie zleca zabronionych ustug nie bedgcych badaniem sprawozdan finansowych wskazanych ponizej,
w nastepujgcych okresach: (a.) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;
oraz (b.) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit. (a.) w odniesieniu do
ustug wymienionych w lit. e. ponize;j.

Przez zabronione ustugi nie bedgce badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumieé¢ zgodnie
z Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 537/2014 (dalej Rozporzadzenie) nastepujgce ustugi:

a) ustugi podatkowe dotyczace:
i. przygotowywania formularzy podatkowych;
ii. podatkow od wynagrodzen;
iii. zobowigzan celnych;
iv. identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;
v. wsparcia dotyczgcego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba
ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane
prawem;
vi. obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;
vii. Swiadczenia doradztwa podatkowego;

b) ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

c) prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;

d) ustugi w zakresie wynagrodzen;

e) opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systemdéw dotyczacych informacji finansowej;

f)  ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

g) ustugi prawne obejmujace:
i. udzielanie ogélnych porad prawnych;
ii. wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

h) ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

i) ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu oraz strategia inwestycyjna
klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem Swiadczenia ustug atestacyjnych
w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listéw poswiadczajgcych w zwigzku
z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

j) prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki
na rachunek wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki;

k) ustugi w zakresie zasobdow ludzkich w odniesieniu do:
i. kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wplyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowe] lub sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi
obejmuja:
— poszukiwanie lub dobdr kandydatow na takie stanowiska, lub — przeprowadzanie kontroli referencji
kandydatow na takie stanowiska;
ii. opracowywania struktury organizacyjnej; oraz
iii. kontroli kosztow.
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Ustugami zabronionymi sg takze inne ustugi niebedgce czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi

nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, mozliwe jest
jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

—czy rekomendacja dotyczqgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki, a w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzqdzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowiqzujgce kryteria,

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spotki na lata 2020-2021 spetniata wszelkie obowigzujgce warunki, w szczegélnosci
wynikajagce Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz okreslone w Polityce w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych spoétki Krynicki Recykling S.A.

Powyzsza rekomendacja zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury
w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych, zgodnie z
przyjeta Procedurg w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych spétki Krynicki Recykling S.A.

—liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

Komitet Audytu w 2020 roku odbyt cztery posiedzenia.

-w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujqcy lub kontrolujgcy - ktére z ustawowych warunkow dajgcych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych,

Nie dotyczy.

34. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W dniu 12 sierpnia 2020 roku Sad Okregowy w Wilnie wydat wyrok (w | Instancji) w sprawie cywilnej
Nr. e2-671-430/2020, w ktorej powdd BUAB "Lithuanian Glass Recycling" ztozyt pozew o zaptate odszkodowania
przeciwko pieciu pozwanym, w tym przeciwko Emitentowi. W pierwotnym pozwie powdd BUAB "Lithuanian
Glass Recycling" wnosit o zasadzenie odszkodowania w wysokosci 3.081.103,72 EUR solidarnie od pozwanych
Krynicki Recykling S.A. oraz bytych cztonkéw organdw zarzgdzajgcych BUAB "Lithuanian Glass Recycling".
Sad Okregowy w Wilnie po rozpatrzeniu sprawy cywilnej wyrokiem z dnia 12 sierpnia 2020 roku zasadzit jedynie
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ok. 22% wartosci zadania pozwu i zasadzit solidarnie od Emitenta oraz 4 innych pozwanych odszkodowanie

w sumie w wysokosci 679.558,61 EUR. Wyrok nie jest prawomocny. Emitent nie zgadza sie z wydanym przez
Sad Okregowy w Wilnie rozstrzygnieciem oraz w przewidzianym przez przepisy prawa litewskiego terminie
whiesie apelacje od tego wyroku kwestionujgc go co do zasady jak i wysokosci. Jednoczesnie Emitent zdecydowat,
z powodow ostroznosciowych, zawigza¢ w Il kwartale 2020 roku rezerwe w wysokosci 679.558,61 EUR na poczet
ewentualnych, przysztych zobowigzan.

W dniu 21 pazdziernika 2020 roku Spétka, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 14/2020 z dnia 13 sierpnia 2020
roku, poinformowata, iz zgodnie z uzyskanymi przez nig informacjami od reprezentujgcego jg prawnika
litewskiego w sprawie cywilnej Nr. e2-671-430/2020, z powddztwa BUAB '"Lithuanian Glass Recycling",
prowadzonej przed Sagdem Okregowym w Wilnie, od wyroku wydanego w niniejszej sprawie w dniu 12 sierpnia
2020 r. apelacje skutecznie wniosto czterech pozwanych tj.: Spotka, Piotr Krynicki, Adam Krynicki i Oleg Bukin.
Powdd pomimo, iz Sad Okregowy w | instancji zasgdzit m.in. od w/w pozwanych jedynie ok. 22% wartosci zgdania
pozwu, tj. odszkodowanie w wysokosci 679 558,61 EUR, nie odwotat sie od postanowienia Sagdu Okregowego
w Wilnie. Oznacza to, ze znaczgco zminimalizowane zostato ryzyko dotyczgce wartosci roszczenia, ktére moze
zostac zasgdzone przeciwko Emitentowi do wartosci utworzonej przez niego w Il kwartale rezerwy w wysokosci
679 558,61 EUR.

Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, iz BUAB Lithuanian Glass Recycling nie wniosto skutecznie apelacji do wydanego
wyroku.

Spoétka wskazata, ze zgodnie z litewskim prawem procesowym Sad Apelacyjny moze w razie uznania braku
rozpoznania przez Sad | Instancji meritum sprawy, uchyli¢ wyrok Sadu | instancji w catosci i przekaza¢ sprawe
do ponownego rozpoznania, tj. w granicach pierwotnie wniesionego przez BUAB "Lithuanian Glass Recycling"
roszczenia tj. 2.214.590,90 EUR (z uwzglednieniem prawomocnie oddalonej juz czesci powoddztwa).

35. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw
rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Gtéwnym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Emitenta na najblizsze lata jest kontynuacja poszerzania
obszaru geograficznego prowadzonej dziatalno$ci oraz umocnienie sie na pozycji lidera zaréwno na rynku
polskim, jak i na rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem wolumenu uzdatnianej sttuczki
szklanej. W Polsce przez najblizsze 2-3 lata nie bedzie wystepowata potrzeba zwiekszania mocy produkcyjnych,
zatem prowadzone inwestycje bedg miaty charakter odtworzeniowy oraz usprawniajacy, co pozwoli Emitentowi
zwiekszy¢ wykorzystanie posiadanych mocy produkcyjnych oraz poprawi¢ wskazniki konwersji. W przypadku
rynkdw zagranicznych, na ktérych obecnie Grupa kupuje szkto lub sprzedaje produkty prowadzone sg analizy
optacalnosci inwestycji w zaktady produkcyjne zaréwno w formie akwizycji istniejgcych podmiotéw jak
i przeprowadzenia inwestycji od podstaw (greenfield).

Oprdcz strategii wykorzystania petnych zdolnosci produkcyjnych, w Grupie prowadzone bedg prace badawczo-
rozwojowe majgce na celu tworzenie i testowanie nowych technologii oczyszczania i separacji kolorystycznej
szkta opakowaniowego oraz podniesienie wspotczynnika konwersji. W celu zredukowania glass loss, a tym
samym poprawy efektywnosci — Emitent planuje modernizacje linii technologicznych w obszarze separacji szkta
z whasnego odpadu produkcyjnego Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Emitenta skupiona bedzie zatem w gtdwne;j
mierze na zwiekszeniu wydajnosci pracy zaktadéw oraz optymalizacji proceséw dystrybucyjnych pozwalajgcych
na efektywne dostarczanie szkta do odbiorcéw finalnych. Ponadto, w kontekscie realizacji nakreslonej strategii,
Emitent kontynuuje polityke kontroli jako$ci dostaw surowca do swoich instalacji. Wyzej wymienione dziatania
pozwolg uzyska¢ w toku procesu produkcyjnego asortyment o wysokich parametrach jakosciowych przy
zachowaniu jednorodnosci kolorystyczne;j.
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Istotnym zadaniem Grupy w 2021 roku bedzie utrzymanie zbilansowanej produkgcji i sprzedazy na zmiennym

rynku popytowym w okresie pandemii koronawirusa.

Rowniez w 2021 roku Zarzad Emitenta zamierza rekomendowac akcjonariuszom przyjecie polityki
dywidendowej, opartej na biezacych wynikach Grupy, potrzebach inwestycyjnych oraz zobowigzaniach
wzgledem finansujacych Spétke instytucji finansowych.

36. Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Krynicki Recykling S.A. stosownie do zapisow § 70 ust. 1 pkt. 6) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757), ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Krynicki Recykling zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy osob skfadajgcych wyzej wymienione oswiadczenia oraz zatwierdzajace niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A. zatwierdzone zostato
w dniu 14 kwietnia 2021 roku. Data publikacji wyznaczona zostata na dzien 20 kwietnia 2021 roku.

Adam Krynicki
Prezes Zarzadu Krynicki Recykling S.A.

Pawet Kotakowski
Cztonek Zarzadu Krynicki Recykling S.A.

Olsztyn, dnia 14 kwietnia 2021 roku
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