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Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2020 — covidowy rollercoaster — okazat sie zadziwiajgco dobry dla naszej branzy. Kiedy wiosng
Swiat zostat zamkniety i zastanawialiSmy sie co bedzie dalej, analizujgc mozliwe biznesowe scenariusze
zawsze dochodziliSmy do jednego zakoriczenia. Bedzie dobrze. Albo dojdzie do fali rozwoddw, albo do
checi powiekszenia mieszkania — w obu przypadkach pojawi sie popyt.

Wiosng nie braliSmy pod uwage pdzniejszych zdarzen - ogromnego dodruku pienigdza na $wiecie,
obnizenia niemal do zera stdp procentowych, szalejgcej inflacji i wzmozonej aktywnosci inwestoréw
instytucjonalnych w Polsce. Duza czes¢ kapitatu zostata skierowana na rynek nieruchomosci.

Rok 2020 zakonczylismy najwyzszym w historii poziomem skonsolidowanych przychodéw,
przekraczajgc 214 min zt. Zysk netto moze nie budzi¢ zachwytu, zachecam jednak do gtebszej lektury
sprawozdania finansowego i siegniecia do historii. Dtug sam nie znika.

COVID-19 zmienit oczekiwania kupujgcych, jak réwniez instytucji finansujgcych.  MusieliSmy
zmodyfikowaé kilka projektéow i zmieni¢ strukture budynkéw m.in. poprzez ograniczenie ilosci
mikroapartamentéw. Spowodowato to ograniczong oferte w poszczegdlnych okresach i istotne
spowolnienie sprzedazy w catym 2020 roku. Jestem jednak przekonany, ze dokonane zmiany
projektowe wyjdg nam na dobre i szybko nadrobimy zalegtosci.

Konsekwentnie wzmacniamy segment najmu nieruchomosci komercyjnych. Widzimy tutaj szanse na
state przychody i wzrost wartosci aktywéw w czasie. Kapitat zaangazowany w tg czes¢ dziatalnosci
planujemy minimalizowaé, positkujac sie finansowaniem zewnetrznym. Przyjeta strategia pozwoli
ponadto na wzrost skali dziatalnosci w segmencie deweloperskim poprzez realizacje wiekszych,
wielofunkcyjnych inwestycji.

Po kilku latach dynamicznego wzrostu jestesmy w najbardziej komfortowym potozeniu w swojej 9-
letniej historii. Posiadamy bardzo dobre projekty, rekordowg ilos¢ inwestycji w realizacji i najnizszy od
kilku lat poziom zadtuzenia. Z duzym optymizmem patrzymy w przysztosé.

Zycze duzo zdrowia w 2021 roku.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Marcin
Pawet Misztal (Certyfikat kwalifikowany).
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Z wyrazami szacunku,
Marcin Misztal,

Prezes Zarzadu i2 Development S.A.
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