= Pekabex

il

Raport

zintegrowany

za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku

Skonsolidowane sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Pekabex

www.pekabex.pl




SPIS TRESCI

1. O Grupie

11

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Model biznesowy na dzien 31 grudnia 2020 roku

Rynki zbytu i zZrédta zaopatrzenia

Model tworzenia wartosci

Kapitaty

Znaczgce umowy

Pozostate znaczgce umowy podpisane w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

2. Strategia i rozwoj Grupy Pekabex

2.1.
2.2.

Badania i rozwoj
tancuch dostaw

3. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w roku 2020

31.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
311
312.
3.13.
314,

Zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Pekabex
Znaczqce kontrakty

Struktura przychoddéw Pekabex S.A. — segmenty operacyjne

Struktura przychodéw Grupy Pekabex ze sprzedazy — segmenty operacyjne

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe dla Grupy Pekabex

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe dla Pekabex S.A.

Zarzqgdzanie zasobami finansowymi

Roznice pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji kapitatowych

Zaciqgniete i wypowiedziane kredyty i pozyczki

Udzielone pozyczki

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Umowy przewidujgce rekompensate dla osob zarzqgdzajgcych w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

4. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

41.

4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

Wskazanie zbioru zasad, ktéoremu podlega Pekabex S.A.

Akcjonariusze Pekabex S.A. posiadajgcy znaczne pakiety akcji
Powotywanie i odwotywanie oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia
Zasady zmian Statutu Pekabex S.A.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy oraz sposoby ich wykonywania
Organy Pekabex S.A. oraz ich sktad osobowy

System kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem

32
33
34
42
45

49

52
54

59

60
60
65
66
68
7
77
79
79
80
82
82
82
84

89

90
92
94
94
94
96
99

5. Zasady zarzqdzania — oswiadczenie o danych niefinansowych

51. Pracownicy Grupy Pekabex
511.  Polityki stosowane w odniesieniu do pracownikow
51.2. Struktura zatrudnienia i polityka wynagrodzen
51.3. Relacje z pracownikami
51.4. Wynagrodzenia osob zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych
515. Etyka
51.6. BHP
51.7.  Komunikacja wewnetrzna
51.8. Integracja wewnetrzna
51.9. Rozwdj pracownikow
5110. Roznorodnosc i wtqczanie spoteczne
5111. System kontroli programoéw pracowniczych
5112. Rekrutacje
5.2. Srodowisko naturalne
5.21.  Wykorzystanie zasobow i ochrona srodowiska
5.3. Pekabex dla spoteczenstwa
5.31. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
5.3.2. Poszanowanie praw cztowieka
5.3.3. Srodowiska szkolne i naukowe
5.4. Zarzqdzanie ryzykiem
5.41. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
5.4.2. Przeciwdziatanie korupcji
6. Outlook
6.1.  Pozycja na tle rynku
6.2. Uwarunkowania dalszego rozwoju Grupy
6.3. Perspektywa krotko-, srednio- i dtugoterminowa

7. Informacje dodatkowe

7.
7.2.
7.3.

Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz informacje o powigzaniach Grupy z innymi podmiotami

Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnos$ci
Sprawy sporne i sqdowe

8. O Raporcie

8.1.
8.2.

Metodologia i zakres raportu
Zatwierdzenie do publikacji

9. Tabele ze wskaznikami liczbowymi GRI

10. Indeks tresci GRI

101

102
102
103
103
104
104
106
110
110
m
112
112
113
114
17
122
122
123
123
124
124
139

141
142

143
145

151

152

152

152

155

156
156

159

165



= Pekabex

List Prezesa
Pekabex S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu catego Zarzgdu Grupy Pekabex mam przyjem-
no$c¢ przedstawi¢ Panstwu jednostkowe i skonsolidowa-
ne wyniki finansowe Poznanskiej Korporacji Budowlanej
Pekabex S.A. oraz raport zintegrowany — sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Pekabex za rok 2020.

Miniony rok byt okresem wyjgtkowym. Pandemia COVID - 19
wyznaczyta nowe reguty zaréwno zycia spotecznego jak
i biznesowego. Pandemia poddata nietatwej probie rowniez
naszq firme, z ktoérej, o czym informuje z nieukrywang dumgq,
wyszliSmy obronnq rekq.

Osiggnelismy rekordowe
przychody ze sprzedazy na
poziomie 952 327 tys. zt,
rekordowy wynik netto

w wysokosci 57 900 tys. zt

oraz rekordowy wynik na poziomie
EBITDA w wysokosci 89 454 tys. zt.
W 2020 roku przekroczyliSmy prog
200 tys. m* w produkcji, co rowniez
jest wielko$cig niespotykanq

w historii Grupy.

Niewqgtpliwy sukces, czego dowodem sq zaprezentowane
wyniki, nie bytby mozliwy bez skutecznej realizacji strategii
Grupy Pekabex. Naszqg ambicjq jest nie tylko prowadzenie
rentownego biznesu, chcemy wyznacza¢ trendy, szukac¢
innowacyjnych rozwigzan i oferowac¢ nowoczesne i ekolo-
giczne technologie budowlane. To wtasnie myslenie outside
the box, od lat wpisane w nasze biznesowe DNA, sprawito,
ze w 2020 roku moglismy przekracza¢ granice na kazdym
polu prowadzonej dziatalno$ci. Wypracowanie najlepszych
w historii wynikéw nie bytoby mozliwe bez pracy kazdego
z cztonkow zespotu Grupy Pekabex, ich kreatywnosci, wy-
trwatosci i odpowiedzialnosci.

Rok 2020 potwierdzit wysokg efektywnos¢ i dojrzatose
naszej organizacji oraz jej zdolno$¢ do sprawnego dosto-
sowywania sie do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych.
Ubiegtoroczne wyniki sg m.in. efektem poczynionych inwe-
stycji. W styczniu 2020 r. w Gdansku - Kokoszkach za ponad
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70 mln zt uruchomili$my jeden z najnowoczesniejszych za-
ktadoéw prefabrykacji w Europie. Rozwigzania zastosowa-
ne w tym obiekcie, gdzie cze$¢ procesow produkcyjnych
mozna wykonywac zdalnie, tgczqgc sie z dowolnego miejsca
ze zrobotyzowanq linig produkcyjng doskonale sprawdzity
sie w pandemii — okresie, kiedy praktycznie z dnia na dzien
musieli$my zmieni¢ organizacje pracy, zwiekszajgc srodki
bezpieczenstwa, dostosowujqgc je do restrykcji nowych
rezimow sanitarnych. Realizacja wspominanej inwestycji to
doskonaty przyktad kompetencji Grupy Pekabex — montaz
konstrukcji hali trwat 5 tygodni, a catos¢ prac wewnqtrz,
ktore standardowo trwajg ok. 9 miesiecy, zajgt naszej spot-
ce tylko 3,5 miesigca.

W 2020 roku, jako pierwsi w kraju, wprowadzili§my kom-
pleksowy system budownictwa mieszkaniowego w techno-
logii prefabrykaciji. ,System Pekabex - Budynki Mieszkalne"
to odpowiedz na poszukiwanie przez rynek efektywnej,
a jednoczes$nie gwarantujgcej jako$¢, metody budowania
obiektow mieszkaniowych. To rowniez rozwijanie naszych
kompetencji i know-how. Przypomne, ze 2018 r. jako de-
weloper rozpoczelismy realizacje pilotazowego osiedla
w technologii prefabrykowanej w Poznaniu. Sukces tego
pionierskiego przedsiewzigcia byt fundamentem dla roz-
woju prefabrykacji na rynku mieszkaniowym w Polsce,
a takze umozliwit Grupie Pekabex prowadzenie kolejnych
projektéw deweloperskich, rowniez w formule generalnego
wykonawstwa. Przy realizacji tych kontraktow wykorzy-

stujemy doswiadczenie zdobyte na rynku skandynawskim,
oferujgc nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére
doskonale sie sprawdzajg w kontekscie rosngcych kosztow
pracy i krotkiego czasu realizacji. Za doskonaty przyktad
naszych kompetencji moze postuzyc¢ budowa osiedla przy
ul. Okélnej w Toruniu, w ramach programu Mieszkanie Plus.
40 dni roboczych byto wystarczajgcym okresem na montaz
czterokondygnacyjnych budynkow.

Zwienczeniem rekordowego roku byta pierwsza zagraniczna
akwizycja Grupy Pekabex. Wraz z Polskim Funduszem Roz-
woju (PFR) za 12,25 mln euro nabylismy 100 proc. udziatow
w niemieckiej fabryce prefabrykatow FTO Fertigteilwerk
Obermain GmbH. To nasz szosty zaktad produkcyjny, kto-
rego zakup jest strategicznym krokiem dla GK Pekabex,
otwierajgcym przed nami zupetnie nowe mozliwosci eks-
pansji na perspektywicznym rynku niemieckim.

W minionych latach zdotalismy pogodzi¢ intensywny roz-

kaniowego, a takze widzimy ogromy potencjat zwigzany
z rodzimym rynkiem budowlanym, gdzie bedzie pojawiato
sie coraz wiecej obiektow infrastrukturalnych, przemysto-
wych, logistycznych, mieszkaniowych i inwestycji z nimi
zwigzanych.

Mamy wiec wszelkie argumenty by dalej budowaé skale
prowadzonej dziatalnosci, z korzysciq dla Akcjonariuszy.
Ciesze sig, ze podejmowane przez nas dziatania spotykajq
sie z uznaniem rynku, przektadajgcym sie na wzrost rynko-
wej wyceny Grupy Pekabex. W okresie 2020 roku kurs akcji
osiqgnqt stope zwrotu na poziomie 72 procent.

W imieniu catego zespotu Grupy Pekabex oraz wtasnym,
dziekuje za okazane nam zaufanie i Panstwa uczestnictwo
w naszym wspolnym przedsiewzieciu, jakim jest Grupa Pe-
kabex.

Z wyrazami szacunku

woj organizacji z optymalizacjg procesow, dzieki czemu
Grupa Kapitatowa Pekabex byta i jest gotowa na dalszy
rozwoj biznesu oraz wzrost skali dziatania. Ubiegty rok nie
wyczerpuje naszego potencjatu wzrostu. Rok 2021 rozpo-
czelismy z silnym i zdywersyfikowanym portfelem zamowien
w wysokosci 930 731 tys. zt. Chcemy konsekwentnie rosng¢,
w kazdym obszarze operacyjnym. Mamy ambicje by stac
sie graczem miedzynarodowym w produkcji prefabrykatow,
zamierzamy tez rosng¢ w segmencie budownictwa miesz-

www.pekabex.pl

Robert Jedrzejowski
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GRI: 102-1, 102-3

Jednostkg Dominujgcag Grupy Kapitatowej

Pekabex (,Grupa Kapitatowa", ,Grupa") jest

spotka Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. (,Pekabex", ,Spotka”, ,Jednostka
Dominujgca”, ,Emitent").

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnos$ci — raport zintegrowany
(,Raport") spetnia wymogi raportowania zintegrowanego okreslone przez Inter-
national Integrated Reporting Council (IIRC). Dane finansowe zostaty opraco-
wane wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
(MSSF), za$ pozafinansowe — wedtug wytycznych Global Reporting Initiative
w wersji GRI Standards (poziom podstawowy — core). Raport zawiera, zgodnie
z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (wraz
z pdzniejszymi zmianami), sprawozdanie z dziatalnosci Grupy tqcznie ze sprawoz-
daniem z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej, sporzgdzone jako jeden dokument
wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, oswiadczeniem na
temat informacji niefinansowych oraz innymi informacjami. Poza przypadka-
mi, gdy wyraznie wskazano, ze przedstawione dane dotyczq tylko Poznarskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A., obejmujg one zarowno Grupe, jak i Spotke.

Spotka zostata zatozona w 1972 roku jako Poznanski Kombinat Budowy Domow.
W 1991 roku zostat on przeksztatcony w jednoosobowqg spoétke Skarbu Pan-
stwa, funkcjonujgcg pod nazwg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.
30 grudnia 1991 roku Spétka zostata zarejestrowana w dziale ,B" Rejestru Handlo-
wego prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
Rejestrowy, pod numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Kra-
jowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdo-
wego, pod numerem KRS 0000109717. Nadano jej numer statystyczny REGON
630007106.

Siedziba Spotki znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szarych Szeregow 27.

Spotka jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktére
wynajmuje lub dzierzawi (w catosci bqdz w czesci) gtownie spétkom z Grupy
Kapitatowej na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Spot-
ka jest rowniez wtascicielem hali logistyczno-magazynowej, ktorej powierzchnia
zostata skomercjalizowana i jest wynajmowana na rzecz spotek spoza Grupy.

Organami Spoétki sq: Zarzqd, Rada Nadzorcza
oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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GRI 102-18, 102-22, 102-23

W sktad Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku

wchodzili:

Robert
Jedrzejowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Prezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0.

e Cztonek Zarzgdu Komplementariusza Pekabex Inwesty-
cje Vlll sp. z 0. 0. S.K.A (na dzien 31 grudnia 2020 spotka
istniata pod nazwg Pekabex Projekt sp. z 0. 0. S.K.A.)

e Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0. 0. S.KK.A.

Cztonek Zarzqdu Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0.

Cztonek Zarzqdu Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0.

Cztonek Organu Zarzqdzajgcego G + M GmbH

Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex BET S.A., Pekabex Pref

S.A., Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji
na kierunku prawo, uzyskujgc tytut magistra prawa. Od
1994 roku posiada licencje maklera papieréow wartoscio-
wych, a w 2011 roku uzyskat licencje syndyka. Posiada wie-
loletnie doswiadczenie z zakresu zarzqdzania, ktére zdo-
byt zaréwno jako partner zarzgdzajgcy (Prezes Zarzgdu)
Sovereign Capital, jak i cztonek organéw poszczegolnych
spotek portfelowych Sovereign Capital.

Od 2007 roku sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu Pekabex

Przemystaw
Borek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A.

e Prezes Zarzqdu Pekabex Bet S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Development sp. z 0. 0. (na
dzien 31 grudnia 2020 spotka istniata pod nazwg Pekabex
Inwestycje VI sp. z 0.0.)

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Inwestycje IX sp. z 0.0. (funkcja
petniona do 25 stycznia 2021 roku)

e Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 roku ukonczyt
Wydziat Budownictwa Lgdowego na kierunku budownictwo,
uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. Praktyczne umiejetnosci pro-
jektowania i analizy konstrukcji stalowych i zelbetowych
wykorzystywat prowadzgc wtasng Pracownie Projektowq
ARC Projekt. Od 2002 roku pracowat na stanowisku kierow-
nika projektu w firmie Ergon Poland sp. z 0.0., nastepnie
w latach 2003-2007 petnit funkcje Dyrektora Handlowe-
go, budujgc od podstaw struktury i pozycje rynkowg nowo
otwartego polskiego oddziatu firmy Ergon.

Od 2008 roku zwigzany z Grupqg Pekabex, gdzie petni

S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzqdu.

ODPOWIADA ZA
strategie
i zarzqdzanie Grupq

8 [ RAPORT ZINTEGROWANY PEKABEX

funkcje Prezesa Zarzqgdu Pekabex Bet. Wiceprezes Zarzgdu
Pekabex S.A. od 2015 roku.

ODPOWIADA ZA
sprzedaz
i realizacje

Beata
Zaczek

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Bet S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje Il S.A.

e Prezes Zarzqdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje Il sp. z o.0.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje V sp. z 0.0.

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Inwestycje IX sp. z 0.0.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Development sp. z 0. 0. (na
dzien 31 grudnia 2020 spotka istniata pod nazwg Pekabex
Inwestycje VI sp. z 0.0.)

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigebiorczosci i Zarzg-
dzania im. L. Kozminskiego, kierunku marketing i zarzqdza-
nie, specjalnos¢ finanse i rachunkowos$¢; na wspomnianej
uczelni ukonczyta rowniez podyplomowe studia z zakresu
zarzgdzania finansami. Ukonczyta program managerski
na Uniwersytecie Kalifornijskim. Posiada wiedze z zakresu
finansoéw, controllingu, ksiggowosci (w tym standardow
MSR/MSSF oraz transfer pricing), podatkéw, prawa kor-
poracyjnego, jak réwniez narzedzi informatycznych wspo-
magajgcych analizy i raportowanie. Rozpoczynata kariere
w spotce Hydrobudowa-6 S.A. (grupa Bilfinger Berger).

Od 2009 roku zwigzana z Grupg Pekabex, najpierw jako
Cztonek Rady Nadzorczej, a pozniej jako Dyrektor Finansowy
/Cztonek Zarzqdu/CFO w Grupie Pekabex. Wiceprezes
Zarzgdu Pekabex S.A. od 2015 roku.

ODPOWIADA ZA
finanse i ksiegowos¢, administracje, logistyke, IT, sprawy
prawne i personalne

www.pekabex.pl

Tomasz
Seremet

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzqgdu Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Bet S.A.

e Cztonek Zarzqdu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukonczyt Wydziat Bu-
downictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na kierunku
budownictwo, uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie
konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Ponadto posia-
da uprawnienia budowlane do projektowania i kierowania
robotami budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej, jak rowniez certyfikat Charte-
red Engineer of Engineers Ireland CEng MIEI. Rozpoczynat
kariere jako asystent projektanta w Biurze Projektowym
Pekabex S.A. w latach 1999-2000. W latach 2000-2005 pra-
cowat w Biurze Inzynierskim Projekta sp. z 0.0., nalezgcym
do holenderskiej grupy Bartels Engineering BV.

Od 2010 roku zwigzany z Grupg Pekabex. Od 2014 Cztonek
Zarzgdu PEKABEX BET a w 2020 roku zostat powotany na
Cztonka Zarzqgdu Pekabex S.A.

ODPOWIADA ZA
realizacje kontraktoéw w zakresie kompleksowego
wykonawstwa
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Pozostali kluczowi Cztonkowie Kadry Zarzgdzajgcej

w Grupie Kapitatowej

Christophe
Carion

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

e Prezes Zarzqgdu Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
sp. z 0.0.

e Cztonek Organu Zarzgdzajgcego G + M GmbH

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 roku ukon-
czyt studia z tytutem magistra inzyniera budownictwa
(Master of Science in Building Engineering). Rozpoczynat
kariere jako inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii
w latach 2000-2008. W spotce Ergon sp. z 0.0. w latach
2002-2005 pracowat jako wsparcie dziatu projektowego,
a w latach 2005-2007 petnit funkcje Dyrektora Produkcji.

W Grupie Pekabex jest odpowiedzialny za produkcje oraz

Anna
Jaroszuk

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqgdu Pekabex Bet S.A.

Jest absolwentkq Politechniki Lubelskiej, w 2005 roku ukon-
czyta studia na wydziale Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej,
Kierunek Budownictwo, w zakresie technologii i organizaciji
budownictwa. Ukonczyta studia podyplomowe: na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu ,Zarzgdzanie Projektami”
(2010-2011) oraz na Wyzszej Szkole Bankowej ,Psychologie
Zarzqdzania” (2013/2014). W 2006 roku rozpoczeta prace
zawodowq w firmie Ergon Poland sp. z o.0. jako Asystent
Kierownika Projektu, a nastepnie od 2007 jako Kierownik
Projektu.

Od 2008 roku w strukturach Grupy Pekabex jako Kierownik

inwestycje. Z Grupg zwigzany od 2008 roku.

ODPOWIADA ZA
produkcje
i inwestycje
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Dziatu Realizacji, a nastepnie Dyrektor Dziatu Realizacji
i Dyrektor Operacyjny. Od 2020 petni funkcje Cztonka Za-
rzqdu Pekabex Bet S.A.

ODPOWIADA ZA
realizacje
kontraktow

Edward
Wiecek

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzgdu Spotek Deweloperskich

W 2001 roku ukonczyt studia na Politechnice Warszaw-
skiej Wydziale Inzynierii Lgdowej a w 2004 roku program
Executive MBA na tej samej uczelni. Posiada uprawnienia
budowlane w zakresie projektowania i kierowania robota-
mi bez ograniczen. Z rynkiem nieruchomosci zwigzany od
1996 roku, od pracy w firmie Wacetob. Nastepnie pracowat
w dziale projektowym JW. Construction, a w latach 2000-
2003 dla saudyjskiego producenta konstrukcji stalowych
firmy Zamil Steel. Od 2003 roku pracowat w branzy ma-
szynowej dla finskiego producenta Tecwill OY. W kolejnych
latach skoncentrowat sie na zarzgdzaniu projektami miesz-
kaniowymi, hotelowymi i komercyjnymi — dla Wojskowego
TBS Kwatera (2004-2006), Coteba (2006-2007), Hill Inter-
national (2007-2014) oraz Skanska Residential (2014-2018),
gdzie od 2015 sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu.

W Grupie Pekabex odpowiada za dziatania deweloperskie.

Piotr
Witkowski

Petnione funkcje w GK Pekabex:

e Cztonek Zarzgdu Spotek Deweloperskich

e Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex Pref S.A., Pekabex
Inwestycje Il S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
prawo oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse
i Bankowos¢, na obu uczelniach uzyskujgc tytut magistra.
Kariere zawodowq rozpoczynat w funduszu Sovereign
Capital gdzie jako project manager, nastepnie associate
director, a finalnie Cztonek Zarzgdu, prowadzit projekty
restrukturyzacyjne i uczestniczyt w zarzgdzaniu spotkami
portfelowymi funduszu.

Z grupqg Pekabex zwigzany od roku 2007 petnigc funkcje
doradcze, Dyrektora Dziatu Prawnego, a obecnie Dyrektora
ds. Rozwoju, odpowiedzialnego miedzy innymi za transakcje
fuzji i przeje¢. W ramach zarzgdu Pekabex Development
odpowiada za strukturyzowanie transakcji deweloperskich
i asset management.

Z Grupg zwigzany od 2019 roku.

ODPOWIADA ZA
rozwoj segmentu projektow deweloperskich iich
realizacje

www.pekabex.pl

ODPOWIADAZA
rozwoj Grupy oraz segmentu
projektéw deweloperskich
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Pozostali kluczowi Cztonkowie Kadry Zarzgdzajgcej

w Grupie Kapitatowej

Leszek
Legat

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzgdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej na Wydziale Budownic-
twa Ogolnego w zakresie Technologii i Organizacji w Bu-
downictwie. W latach 2006-2009 pracowat w firmie NCC,
gdzie odpowiadat za projekty zwigzane z konstrukcjami
zelbetowymi i stalowymi.

W sierpniu 2009 roku rozpoczgt wspotprace z Grupg

Pekabex, tworzgc Oddziat Gdansk. Obecnie odpowiada

za sprzedaz i realizacje obiektow na terenie Skandynawii,

a ponadto od roku 2015 petni funkcje Cztonka Zarzgdu

w spotce Kokoszki Prefabrykacja S.A.

ODPOWIADA ZA
sprzedaz i realizacje projektow
w Skandynawii
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Andrzej
Marczak

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Cztonek Zarzqdu Kokoszki Prefabrykacja S.A.,

Ukonczyt Technikum Budowlane w Szczecinie o kierunku
prefabrykacja budowlana, a nastepnie studia magisterskie
na Wydziale Budownictwa Lgdowego Politechniki Szcze-
cinskiej w 1987 roku i studia podyplomowe na Politechnice
Szczecinskiej na kierunku Zarzgdzanie w Budownictwie. Po-
siada uprawnienia budowlane wykonawcze bez ograniczen.
W latach 1991-1996 byt kierownikiem zaktadu prefabrykaciji
budowlanej w Szczecinskim Przedsiebiorstwie Budownictwa
Przemystowego ESPEBEPE S.A. Od 1996 do 2015 pracowat
w Przedsiebiorstwie Budowlano-Montazowym ,SCANBET"
sp. z 0.0. jako Dyrektor Zaktadu Prefabrykacji i Wiceprezes
Zarzqdu spotki. W latach 2014-2017 byt Cztonkiem Okrego-
wej Rady Zachodniopomorskiej Okregowej Izby Inzynierow
Budownictwa.

Od 2015 roku w Grupie Pekabex, petni funkcje Dyrektora
Zaktadu Prefabrykacji w Gdansku i Cztonka Zarzgdu Ko-
koszki Prefabrykacja S.A.

ODPOWIADA ZA
produkcje w zaktadach
zlokalizowanych w Gdansku

Detlef
Dressel

Petnione funkcje w GK Pekabex:
e Prezes Organu Zarzqgdzajgcego FTO Fertigteilwerk
Obermain GmbH

W 1987 roku ukonczyt studia na Fachhochschule w Coburgu
z tytutem inzyniera budownictwa.

W latach 1987-2001 pracowat jako Kierownik Dziatu Kosz-
torysow i Konstrukcji Prefabrykatéw w firmie Dechant-Bau
GmbH.

Prezes Organu Zarzqdzajgcego przejetej przez Pekabex
S.A. z dniem 28 grudnia 2020 roku spotki FTO Fertigteilwerk
Obermain GmbH. Funkcje Prezesa petni od zatozenia FTO.
Spotka FTO zlokalizowana jest w Marktzeuln (Bawaria)
i prowadzi dziatalnos¢ polegajgcq na projektowaniu i pro-
dukowaniu prefabrykatéw wykorzystywanych do budowy
hal produkcyjnych i magazynowych, budynkow mieszkal-
nych i handlowych oraz prefabrykowanych elementéw
mostowych.

W Grupie Pekabex od 28 grudnia 2020 roku.

ODPOWIADA ZA
odpowiada za dziatalnos¢ operacyjng
i biezgce zarzgdzanie spotkg FTO

www.pekabex.pl
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Hala Panattoni, Bielsko-Biata
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Sktad Rady Nadzorczej
Pekabex S.A. na dzien
31 grudnia 2020 roku:

Kompetencje i zasady pracy Rady

Nadzorczej Pekabex S.A. okreslajq:

1. Statut Spotki (dostepny na jej
stronie internetowej),

2. Regulamin Rady Nadzorczej (jw.),

3. Kodeks spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji ni-
niejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Pekabex S.A.
wchodzili:

PIOTR TARACHA, PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993
ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajgc tytut magi-
stra prawa. W 2001 roku ukonczyt Program MBA na Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona Kozmin-
skiego. Wyktadat w Katedrze Prawa Cywilnego na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
w AUTO-EURO S.A., Sekretarz RN w PEPEES S.A., Wiceprze-
wodniczgcy RN w Zaktadach Przemystu Ziemniaczanego
,Lublin” sp. z 0.0., Przewodniczqcy Rady Nadzorczej w Przed-
sigbiorstwie Przemystu Ziemniaczanego ,Bronistaw” sp. z 0.0.
W latach 1998-2002 petnit obowigzki Dyrektora Okregu Pocz-
ty w Lublinie w PPUP Poczta Polska. Od 2003 roku Pan Piotr
Taracha petni funkcje Prezesa Zarzqdu Intrograf Lublin S.A.

PIOTR CYBURT, WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ
Absolwent Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. W roku
1980 ukonczyt studia, zdobywajgc tytut Magistra Nauk
Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat tytut Doktora Nauk
Ekonomicznych w Instytucie Gospodarki Narodowej, sty-
pendysta m. in. Georgetown University, Harvard University
i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej. Wie-
loletnie doswiadczenie w bankowosci oraz finansowaniu
rynku nieruchomosci zdobywat w najwiekszych instytu-
cjach finansowych na rynku polskim. W latach 1995-1998
Wiceprezes Zarzgdu Polskiego Banku Rozwoju. Od 1992 do
1995 roku pracowat na kierowniczych stanowiskach w PBK
SA, w tym od 1994 roku jako Cztonek jego Zarzgdu i Dyrek-
tor Banku. Cztonek rad nadzorczych wielu spotek prawa
handlowego, w tym Warszawskiej Gietdy Papierow Warto-
$ciowych. Obecnie Prezes Zarzgdu mBanku Hipotecznego,
kierujgcy nim od 1999 roku, kiedy to rozpoczgt funkcjono-
wanie pierwszy w powojennej Polsce specjalistyczny bank
hipoteczny RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny, BRE Bank Hipo-
teczny obecnie mBank Hipoteczny S.A. Jest Cztonkiem Rady
Zwigzku Bankéw Polskich. Od 2002 jest réwniez Cztonkiem
Rady Nadzorczej Hochtief Polska SA, a od 2004 jest rowniez
Cztonkiem Rady Nadzorczej BRE Locum / obecnie Archicom
Polska S.Ab/. Pan Piotr Cyburt petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej spotki od kwietnia 2016 roku.
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RYSZARD KLIMCZYK, CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1998 rok ukonczyt
Wydziat Prawa i Administracji na kierunku prawo, uzyskujgc
tytut magistra prawa. W 2005 roku ukoriczyt aplikacje rad-
cowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Gdansku.
Rozpoczynat kariere jako asystent polityczny sekretarza
stanu w Gabinecie Politycznym Ministra Sprawiedliwosci
w latach 1998-1999. W latach 1999-2008 pracowat jako
prawnik w Kancelarii Radcéw Prawnych Zelaznowski & Gto-
winski s.c. w Sopocie. Od czerwca 2005 roku prowadzi wta-
sng praktyke radcowskg — Kancelarie Radcy Prawnego
Ryszard Klimczyk. W latach 2002-2006 byt radnym Miasta
Gdanska, w latach 2006-2008 — m.in. Cztonkiem Rady Nad-
zorczej firmy Zarzqgd Morskiego Portu Gdansk S.A., w latach
2007-2008 — Miedzynarodowej Korporacji Gwarancyjnej sp.
z 0.0., a w latach 2015-2017 — Polskich Linii Lotniczych LOT
S.A. Od 2002 roku, poza praktykg radcowskq, petni tak-
ze funkcje w organach nadzorczych oraz zarzgdzajgcych
spotek prawa handlowego.

MACIEJ GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego w Lublinie. Byt inwestorem i wspottworcq portalu
internetowego Wirtualna Polska. Pan Maciej Grabski petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki od marca 2007
roku. Od 2010 roku Pan Maciej Grabski realizuje inwesty-
cje ,Olivia Business Centre" — miejsce dziatalnosci wielu
polskich i miedzynarodowych firm o ugruntowanej pozycji
rynkowej i cenionej reputaciji.

STEFAN GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat Bu-
downictwa Ogolnego), uzyskujgc w 1974 roku tytut inzy-
niera konstruktora. W 1967 roku zdobyt zawdd technologa
urzgdzen okretowych w Szkole Pomaturalnej ,Conradinum”
i rozpoczgt prace zawodowq jako technik w Przedsiebior-
stwie Instalacji Przemystowych w Gdansku. Do roku 1980
pracowat w firmie Instal w Gdansku, ostatnio jako Kierow-
nik Zespotu Budéw, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w potnocnej
Polsce. Od 1989 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg
pod nazwg AutoEuro Stefan Grabski, m.in. wynajmujgc wta-
sne obiekty, zajmujqgc sie doradztwem technicznym, pro-
wadzgc myjnie samochodowe. W 1998 roku zostat wybrany
do Rady Miasta Gdanska, w ktorej petnit funkcje Wiceprze-
wodniczgcego, a jednoczesnie Przewodniczgcego Komisji
Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta i Ustug. Z kolei w kadencji
2006-2010 petnit funkcje Przewodniczgcego Komisji Rewi-
zyjnej. Ponadto od 2002 roku petni funkcje w organach nad-
zorczych oraz zarzqdzajgcych spotek prawa handlowego.

MARCIN SZPAK, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1995 roku ukonczyt
Wydziat Zarzgdzania, w 2003 roku uzyskat tytut doktora
ekonomii; absolwent Advanced Management Program IESE
Business School University of Navarra. Zatozyciel i wieloletni
prezes spotki doradczej DS Consulting, wyspecjalizowanej
w doradztwie strategicznym, finansowym i inwestycyjnym.
Przez 5 lat Wiceprezydent Gdanska do spraw gospodar-
czych, odpowiedzialny za strategie, zarzgdzanie catym

programem inwestycyjnym, rozwoj gospodarczy. Przez 9 lat
w grupie Energa odpowiedzialny za strategiczne programy
inwestycyjne, strategig, rozwoj, M&A. Cztonek rad nadzor-
czych wielu spotek prawa handlowego. Ekspert do spraw
finansowania infrastruktury United Nations Development
Programme.

LESEAW KULA, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, w 1985 ukonczyt
Wydziat Prawa i Administracji oraz Wydziat Historyczny.
Swoje doswiadczenie zdobyt m.in. w Instytucie Wydaw-
niczym NOVUM oraz w Instytucie Wydawniczym SONOR.
Pracowat na stanowiskach kierowniczych, m.in joko prezes
Zarzgdu POLARTIS S.A. oraz EMIASTA.PL S.A. W przesztosci
Cztonek Rad Nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

www.pekabex.pl

Od 2004 zwigzany m.in. jako wyktadowca z WSZECHNICA
POLSKA Szkotq Wyzszq a od 2003 roku petni rowniez role
Cztonek Senatu tej instytucji. Przez okres dwoch lat likwi-
dator w WFTS POLLENA PP, w latach 1994-2007 syndyk oraz
nadzorca sgdowy w Warszawskim Sqdzie Gospodarczym,
migdzy 2000-2008 wspotpracowat z Ministerstwem Skarbu
Panstwa w zakresie promociji i prywatyzacji spotek Skarbu
Panstwa. Obecnie, od 1997 prezes Zarzqdu VARENA GROUP
sp. z 0.0. zajmujqgcy sie doradztwem oraz kompleksowq
obstugqg prawng podmiotéw gospodarczych. Pan Lestaw
Kula brat udziat w Studium Doradcow Przedsiebiorstw
Zadtuzonych organizowanym przez Development Law In-
stitute Rzym-Londyn. Cztonek Rady Nadzorczej spotki od
lipca 2019 roku.

Biurowiec LIT Premium, Zielona Gora
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Grupa posiada pie¢ zaktadow pro-
dukcyjnych na terenie Polski i jeden
na terenie Niemiec oraz posiada od-
dziaty poza Polskq — oddziat na te-
renie Szwecji, nalezqcy do Pekabex
Bet S.A. oraz oddziat w Niemczech,
nalezqgcy do Pekabex Pref S.A. Grupa
oferuje kompleksowe ustugi w zakre-
sie betonowych konstrukcji prefabry-
kowanych; projektowania, produkciji,
dostawy oraz montazu prefabryka-
tow oraz elementow zelbetowych
i sprezonych.

Ponadto Grupa oferuje ustugi gene-
ralnego wykonawstwa kontraktow
budowlanych gtownie w zakresie
obiektow kubaturowych, w tym hal.

Grupa jest tez coraz silniej obecna na
z rynku budownictwa mieszkaniowe-
go wspotpracujgc w tym zakresie ze
spotkami deweloperskimi. Realizuje
rowniez projekty deweloperskie na
wtasny rachunek.

Od 8 lipca 2015 roku akcje Pekabex
S.A. sqg notowane na rynku podstawo-
wym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie w systemie notowan
ciggtych pod nazwgq skroconq ,PEKA-
BEX" i oznaczeniem ,PBX". Struktura
akcjonariatu zostata przedstawiona
w nocie dotyczqgcej akcjonariatu w ni-
niejszym Raporcie.

GRI: 102-45, 102-4

W sktad Grupy Kapitatowej Peka-
bex na dzien 31 grudnia 2020 roku
wchodzita Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. oraz spot-
ki zalezne podlegajgce konsolidacji
przedstawione ponizej. Ze wzgledu
na nieistotnos¢ nie podlegaty konsoli-
dacji spotki: Pekabex Development sp.
z 0.0., Pekabex Inwestycje VIl sp. z o.
0. i Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0. o.
S.K.A. Po dniu bilansowym utworzone
zostaty spotki Poznanskie Inwestycje
Magazynowe sp. z 0.0., oraz Pekabex
Inwestycje X sp. z 0. o..
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PEKABEX BET S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale za-
ktadowym spotki Pekabex Bet S.A. (dalej zwana ,Pekabex
Bet"), co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Wal-
nym Zgromadzeniu.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest realizacja
kontraktow budowlanych (w tym w formule generalne-
go wykonawstwa) w zakresie zaprojektowania, produkcji,
dostawy oraz montazu betonowych konstrukcji prefabry-
kowanych, wykorzystywanych przy budowie obiektow
przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-spor-
towych, hal, budynkow, mostow i innych obiektow wiel-
kogabarytowych, a takze roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
oraz obiektow inzynierii lgdowej i wodnej. Z dniem 22 stycz-
nia 2019 roku spotka Pekabex Bet zarejestrowata oddziat
w Szwecji, dziatajgcy pod nazwqg Pekabex Bet S.A. Filial.

PEKABEX PREF S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale za-
ktadowym spotki Pekabex Pref S.A. (dalej zwana ,Pekabex
Pref"), co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest swiadczenie
ustug produkecyjnych i budowlanych, ustug ksiegowych,
administracyjnych, kadrowo-ptacowych, informatycznych,
projektowych oraz logistycznych.

W strukturach Pekabex Pref dziata wyodrebniony organi-
zacyjnie Pekabex Pref Oddziat w Dreznie. Gtéwnym przed-
miotem jego dziatalnosci sq ustugi produkcyjne.

CENTRUM NOWOCZESNEJ PREFABRYKACJI SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Centrum Nowoczesnej Prefabrykaciji sp.
z 0.0. (dalej zwana ,CNP"), co uprawnia do wykonywania
100% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka zajmuje
sie gtéwnie wynajmem maszyn i urzqdzen, swiadczeniem
ustug IT oraz ustug produkcyjnych dla spotek Grupy.

KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale za-
ktadowym spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. (dalej zwana
.Kokoszki Prefabrykacja"), co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka posiada
dwa zaktady produkcyjne; zaktad produkcyjny zlokalizowa-
ny przy ulicy Budowlanych w Gdansku — Kokoszkach bedgcy
przedmiotem wynajmu, gtownie podmiotom nalezgcym
do Grupy, oraz nowo wybudowany zaktad produkcyjny
w Gdansku — Kokoszkach przy ulicy Geodetow, (pozwolenie
na uzytkowanie uzyskane w styczniu 2020 roku), dziata-
jacy na podstawie decyzji w Pomorskiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej, w ktérym spotka prowadzi dziatalnosce
produkcyjng. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE Il S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakta-
dowym Pekabex Inwestycje Il S.A., co uprawnia do wykony-
wania 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem majgtku
podmiotom nalezgcym do Grupy.

PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapita-
le zaktadowym spotki Pekabex Development sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka zajmuje sie koordynacjg projektow de-
weloperskich. Do 21 stycznia 2021 roku spotka dziatata pod
nazwq Pekabex Inwestycje VI sp. z 0. o.

PEKABEX INWESTYCJE Ill SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapita-
le zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje lll sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikéw. Spotka jest spotkg celowq, ktora zostata zare-
jestrowana w KRS 26 maja 2020 roku i prowadzi inwestycje
deweloperskqg Osiedle Casa Fiore przy ulicy Hafciarskiej
w Warszawie. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona
W niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE IV SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatéow w kapita-
le zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikéw. Jest Komandytariuszem w spotce Origin Peka-
bex Mechelinki sp. z o0.0. sp. k.

PEKABEX INWESTYCJE V SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapita-
le zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje V sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Jest to spotka celowa, zarejestrowana w KRS
6 lipca 2020 roku, prowadzgca inwestycje deweloperskqg
polegajgca na wybudowaniu nowoczesnego apartamen-
towca na Helu, przy ul. Zeromskiego. Inwestycja ta zostata
szerzej przedstawiona w niniejszym Raporcie.

PEKABEX INWESTYCJE VII SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Jest to spotka celowa zarejestrowana w KRS
7 lipca 2020 roku, prowadzgca inwestycje deweloperskqg
polegajgcg na wybudowaniu Il etapu osiedla mieszkanio-
wego JA_SIELSKA w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Spotka jest Komplementariuszem w spoétce Pe-
kabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A. Do 9 grudnia 2020 roku
spotka dziatata pod nazwg Pekabex Development sp. z o.0.
Spotka jest spotkg celowqg prowadzgca inwestycje dewelo-
perskg budowy domow w zabudowie szeregowej w Jozefo-
stawiu pod Warszawq oraz Il etapu osiedla mieszkaniowego
JA_SIELSKA w Poznaniu.

PEKABEX INWESTYCJE IX SP. Z O.O.

Pekabex posiada bezposrednio 100% udziatow w kapita-
le zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje IX sp. z 0.0., co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Jest to spotka celowa, ktora prowadzi inwesty-
cje polegajgcqg na wybudowaniu budynkow mieszkalnych
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i lokali uzytkowych przy ul. Katedralnej w Czestochowie.
Spotka zwigzana aktem notarialnym 16 grudnia 2020 roku.
Zarejestrowana w KRS po dniu bilansowym.

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O.0. S.K.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100% akcji jako akcjonariusz
spotki Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0. 0. S.K.A. oraz sprawuje
posredniq kontrole poprzez jedynego komplementariusza
Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0. 0. bedqgc posiadaczem 100%
udziatow w tej spotce. Uprawnia to Pekabex do wykonywa-
nia 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0.

Pekabex posiada bezposrednio 51% udziatéw w kapitale za-
ktadowym spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Spotka
jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp.
z 0. 0. sp.k. Do 12 sierpnia 2020 roku spotka dziatata pod
nazwq Pekabex Projekt sp. z 0.0.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.0. SP.K.

Pekabex jest podmiotem kontrolujgcym (dominujgcym) dla
spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k. Komplemen-
tariuszem spotki jest Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. Ko-
mandytariuszami spotki sq spotki Pekabex Inwestycje IV sp.
z 0.0. oraz Origin Gdynia 1sp. z 0.0. Spotka jest spotkq celo-
wq realizujgcq inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital
Mechelinki, w ktorej sktad wchodzi¢ bedg Centrum Origin
Mechelinki, Apartamenty Origin Mechelinki i Apartamenty
Revital. Inwestycja ta zostata szerzej przedstawiona w ni-
niejszym Raporcie. Do 23 listopada 2020 spotka prowadzita
dziatalno$¢ pod nazwqg TM Pekabex Projekt sp. z o. 0. sp.k.

G+M GMBH

Pekabex posiada bezposrednio 76% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki G+M GmbH. Pozostate 24% posiada
Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety Aktywow Niepublicznych zarzqgdzany przez PFR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Pekabex nabyt
udziaty w spoétce z dniem 28 grudnia 2020 roku. Przedmio-
tem dziatalnosci spotki G+M GmbH jest zarzgdzanie i wynaj-
mowanie nieruchomosci i ruchomosci. Spotka posiada 100%
udziatéw w spotce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH.

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja
prefabrykatow betonowych. Spétka dostarcza produkty
prefabrykacji mato i wielkogabarytowe gtownie dla bu-
downictwa przemystowego, magazynowo-logistycznego
i mieszkaniowego. Spotka zostata zarejestrowana w 2002
roku i jako regionalny i ponadregionalny dostawca prefa-
brykatéw konstrukcyjnych w budownictwie zelbetowym jest
jednym z gtownych zaktadow produkujgcych prefabrykaty
w Bawarii i Turyngii. Zakres dziatalnosci spotki obejmuje
kompleksowq obstuge od projektowania konstrukcji do
zmontowania elementu prefabrykowanego. Spétka posiada
rowniez wtasny dziat montazu sktadajgcey sie z 4 niezalez-
nych grup montazowych.
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MODEL BIZNESOWY
NA DZIEN 31 GRUDNIA
2020 ROKU

Grupa Kapitatowa Pekabex jest
najwiekszym i jednym z najbardziej
doswiadczonych producentow
prefabrykatow zelbetowych

i sprezonych w Polsce. Od blisko
50 lat Grupa i jej poprzednicy
prawni prowadzi dziatalnosc¢

w branzy budowlane;j.

Grupa stale rozwija asortyment produktow
oraz zakres $wiadczonych ustug i obecnie
dziatalnos¢ Grupy Pekabex koncentruje sie
na trzech gtéwnych liniach biznesowych:
realizacji betonowych konstrukcji
prefabrykowanych, realizacji projektow

w formule generalnego wykonawstwa oraz
dziatalnosci deweloperskiej prowadzonej
przez Grupe na wtasny rachunek.

Prefabrykacja

Pierwszq i podstawowq dziatalnosciq Grupy jest produkcja
elementow nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatow zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy
znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstruk-
cji obiektow przemystowych, handlowych, mieszkaniowych,
biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkin-
gow, stadionéw oraz projektow nietypowych (np. niecki
fontann, indywidualnie projektowane i produkowane zbior-
niki, tupiny prefabrykowane, elementow tuneli i mostow,
biegi schodowe). Elementy prefabrykowane, ze wzgledu
na technologie produkcji i mozliwo$¢ maksymalnego wy-
korzystania parametréw materiatowych, sq konkurencyj-
ne wobec innych materiatéw i technologii wykorzystywa-
nych na rynku polskim i zagranicznym. Sprezenie betonu
pozwala na zmniejszenie przekrojéw, co przektada sie na
tanszy transport i montaz, a tym samym na atrakcyjne
ceny sprzedazy. Produkcjg elementow prefabrykowanych
w ramach Grupy zajmujq sie spotki Pekabex Bet, Kokoszki
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Prefabrykacja (od 2020 roku) oraz FTO Fertigteilwerk Ober-
main GmbH (w strukturach Grupy Pekabex od 28 grudnia
2020 roku). W 2020 roku Grupa Pekabex, dotgd posiadajgca
cztery zaktady produkcyjne w Polsce, powigkszyta swoje
moce o kolejne dwa zaktady. 22 stycznia 2020 roku wydano
pozwolenie na uzytkowanie nowo wybudowanego zaktadu
produkcyjnego w Gdansku, a oficjalne otwarcie nastgpito
30 stycznia 2020. Fabryka jest jednym z najnowoczesniej-
szych tego typu obiektow w Europie. Odbywa sie w niej
w petni zautomatyzowana produkcja stropow filigrano-
wych, $cian z podwdjnego filigranu oraz scian petnych.

Generalne wykonawstwo inwestycji
Drugq linig biznesowq Grupy jest $wiadczenie ustug general-
nego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest kolejnym krokiem
w budowaniu tancucha wartosci Grupy Pekabex. W projek-
tach realizowanych w tej formule wykorzystywane sqg be-
tonowe konstrukcje prefabrykowane. Duza czes$¢ projektow
realizowana jest réwniez w formule ,zaprojektuj i wybuduj”.
Dzieki $wiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa
nie tylko dostarcza dla swoich kontrahentéw doskonatej
jakosci prefabrykaty, ale takze kompleksowe rozwigzania,
poprzez catosciowq realizacje projektow budowlanych. Ze-
spot Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie z inzynie-
row i projektantéw wszystkich branz budowlanych, ktorzy
kompleksowo wspierajg inwestoréw na poszczegodlnych
etapach inwestycji: w zakresie obstugi formalno-prawnej,
wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:
¢ analizujg warunki gruntowe i dobierajg metode posado-
wienia,
projektujq i dostarczajq zoptymalizowang konstrukcje:
jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatéw zel-
betowych i sprezonych odpowiednio dobierajq szkielet,
ktory pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych pod-
konstrukcji dla elewacji, dachu, czy instalacji,
e proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji
sanitarnych i elektrycznych,
¢ wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie
i wykonawstwo,
¢ dbajqg o estetyczny wyglgd obiektu i jego najblizszego
otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonaw-
stwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe. Pandemia
przyspieszyta rozwoj sektora e-commerce, co spotegowato
w ostatnich miesigcach wzrost zapotrzebowania na hale
magazynowo - logistyczne. Grupa wspotpracuje w zakresie
generalnego wykonawstwa z najwigekszymi inwestorami
parkow magazynowo-logistycznych w Polsce takimi jak
MLP, Prologis czy Panattoni. W roku 2020 Grupa Pekabex
w ramach inwestycji w Bielsku-Biatej wybudowata dla Gru-
py Panattoni hale produkcyjno-magazynowa z zapleczem
socjalno-biurowym o tgcznej powierzchni zabudowy prze-
kraczajgcej 57,3 tys. m?. W maju 2020 roku Grupa zakonczy-
ta rozpoczetg w lipcu 2019 roku budowe pierwszego etapu
Parku Prologis w Rudzie Slgskiej, a we wrzesniu 2020 roku
nawigzata wspotprace z inwestorem Logicor, dla ktorego
zrealizuje inwestycje polegajgcq na zaprojektowaniu i wy-
konaniu budynku magazynowego dla potrzeb przechowy-
wania i dystrybucji towardw, systemu drog i placow, jak
rowniez zapewni infrastrukture techniczng.

W 2020 roku Grupa opublikowata wyniki prac nad nowo-
czesnym ,Systemem Pekabex” dla budynkéw mieszkalnych,
ktore sq efektem doswiadczenia zebranego podczas re-
alizacji konstrukcji prefabrykowanych na rynku skandy-
nawskim jak réowniez realizacji pilotazowych projektow
deweloperskich realizowanych przez Grupe od 2019 roku.
Elementy z katalogu elementow Pekabex stuzg szybkiemu,
bezpiecznemu oraz ekonomicznemu budowaniu wygod-
nych i ciekawych architektonicznie osiedli, w szczegodlnosci
w systemie generalnego wykonawstwa. W 2020 roku w re-
alizacji dziatu byty istotne projekty mieszkaniowe dla sek-
tora publicznego, jak m.in. osiedle mieszkaniowe w Toruniu
przy ulicy Okolnej, bedgcq pierwszqg inwestycjg w ramach
rzgdowego programu mieszkaniowego, ktora jest realizo-

wana w technologii prefabrykacji oraz budowa czterech
budynkow mieszkalnych wraz z niezbednq infrastrukturg
(tgcznie 288 lokali) przy ulicy Celulozowej we Wtoctawku
dla spotki Miejskie Budownictwo Mieszkaniowe sp. z o.0.

Oferta w zakresie obiektow logistycznych, magazyno-
wych, produkecyjnych, biurowych, handlowo-ustugowych
czy mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii
prefabrykaciji, jest skierowana wymagajgcego inwestora.
Stqgd indywidualne podejscie do kazdego tematu tak, aby
realizowany obiekt budowlany byt dostosowany do zyczen
i potrzeb uzytkownika w krotkim terminie i o konstrukcji
wysokiej jakosci i ognioodpornosci.

Przychody z segmentu realizacja kontraktéw-ustugi budowlane (linia biznesowa - generalne wykonawstwo) w latach

2015-2020 (tys. zt)
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® Przychody od klientow zewnetrznych

Dziatalnos¢ deweloperska
W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi
rowniez realizacje projektéw deweloperskich na wtasny
rachunek. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez
Grupe. Obejmuje ona spotki deweloperskie, ktore dzieki
posiadanym i ciggle poszerzanym kompetencjom reali-
zujq inwestycje od pozyskania nieruchomosci, realizacji
obiektow, finansowania az do ich komercjalizacji. Po suk-
cesie realizowanego na wtasny rachunek pilotazowego
projektu deweloperskiego JA_SIELSKA w ramach ktorego
zostato wybudowane w technologii modutowej, osiedle
mieszkaniowe w Poznaniu, Grupa zadecydowata o rozwoju
tej linii biznesowej. Pekabex w ramach realizowanej dzia-
talnosci deweloperskiej oferuje mieszkania, apartamenty
wakacyjne, domy jednorodzinne w zabudowie szerego-
wej, powierzchnie ustugowe oraz obiekty typu hotelowego
z basenem i centrum rehabilitacji. Obecnie Grupa Pekabex
jest w trakcie realizacji lub przygotowania do realizacji
9 projektow:
e dwoch w Poznaniu: JA_SIELSKA II, JA_SIELSKA III,
e dwoch w Warszawie: Osiedlowa 43 w Jozefostawiu
i Casa Fiore przy ul. Hafciarskiej,
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© Wynik operacyjny segmentu

e czterech w okolicach Gdanska: apartamenty na Helu,
Apartamenty Origin Mechelinki, Apartamenty Revital
i Centrum Origin Mechelinki,

e oraz jednego w Czestochowie przy ul. Katedralne;j.

Perspektywy dla rynku budownictwa mieszkaniowego
w Polsce sq dobre, a zainteresowanie zastosowaniem tech-
nologii modutowej w tym segmencie budownictwa wcigz
rosnie. Do przewag konkurencyjnych prefabrykacji nalezy
przede wszystkim: krotszy czas realizacji inwestycji niz przy
tradycyjnym budownictwie (budynki z elementow prefabry-
kowanych sg gotowe do uzytku w czasie nawet o potowe
kréotszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwosé
wygospodarowania o ok. 5-7% wigkszej ilosci PUM-u na
takiej samej powierzchni dziatki Nie bez znaczenia sq tez
lepsze parametry techniczne budynkéw np. akustyczne.
Ponadto, coraz wigkszego znaczenia nabiera aspekt ekolo-
giczny budownictwa. Inwestorzy zwracajg uwage na ilos¢
odpadow z budowy czy $lad weglowy budynkow. Beton
podlega 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatow
betonowych sq lzejsze od konstrukcji monolitycznych (tra-
dycyjnych) efektem czego generujg mniejszy $lad weglowy.
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Ponizsza tabela prezentuje tgcznie powierzchnie uzytkowq w fazie realizacji i w fazie przygotowan wg stanu na koniec

poszczegolnych lat

2017 2018 2019 2020
Powierzchnia uzytkowa w fazie realizacji (w m?) 2832 2832 8 744 7 664
Pwierzchnia uzytkowa w fazie przygotowan do realizacji (w m?) 5912 5912 1752 39 106
Powierzchnia razem 8 744 8 744 10 496 46 770

Grupa zakonczyta po dniu bilansowym realizacje projektu hali logistycznej, wybudowanej w systemie deweloperskim i jest

obecnie w petni wynajeta podmiotom spoza Grupy Pekabex.

Powierzchnia uzytkowa hali nie zostata wliczona w powierzchnig uzytkowq prezentowang w tabeli powyzej.

Trzy linie biznesowe Grupy:
produkcja prefabrykatow,
generalne wykonawstwo oraz
dziatalnosc¢ deweloperska to

duza przewaga konkurencyjna

i mozliwosc¢ optymalnego
wykorzystania koniunktury.

Linie wzajemnie sie uzupetniajg

i wspierajq; dzieki kompleksowosci
Pekabex ma ogromne kompetencije
i doswiadczenie w prowadzeniu
nawet najbardziej wymagajgcych
projektow.

Efektywnos$c¢ dziatania trzech linii biznesowych jest wspie-
rana przez dziaty wsparcia funkcjonujgce w ramach Grupy,
takie jak Dziat Sprzedazy Prefabrykatéw, Dziat Projektowy,
Dziat Logistyki oraz dziaty administracyjne m.in. HR, Dziat
Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biuro projektowe, wyspecjalizowa-
ne w projektowaniu budynkow i budowli wznoszonych z pre-
fabrykatéw betonowych. Zatrudnia ono ponad 140 wysokiej
klasy inzynieréw z miedzynarodowym doswiadczeniem oraz
prowadzi statg wspotprace z biurami zewnetrznymi.

Projekty powstajgce wedtug ,Systemow Pekabex” sq nowo-
czesne, bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich
podstawie obiekty wyrézniajqg sie w krajobrazie architekto-
nicznym. Grupa stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne
ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa posiada
wtasne Centrum Badan i Rozwoju (utworzone w 2017 roku),
w ktérym powstajg innowacyjne koncepcje i opracowy-
wane sq najlepsze rozwigzania budowlane i konstrukecyj-
ne dla jej kontrahentow z uwzglednieniem oddziatywania
naszych produktow na srodowisko. W swojej dziatalnosci
Grupa tgczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej,
budowlanej i deweloperskiej. Pekabex zapewnia bezpiecz-
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ny transport wyprodukowanych prefabrykatow na place
budowy komunikacjqg kotowq lub kolejowo-kotowq na te-
renie catego kraju. Organizuje takze dowoz elementow za
granice, wykorzystujgc transport morski. Staty nadzor nad
ciggtosciq dostaw i bezpieczenstwem transportu prefabry-
katéw sprawuje Dziat Logistyki. Stosowane przez Grupe
niskopodwoziowe samochody umozliwiajg przewdz elemen-
tow o dtugosci powyzej 40 m i ciezarze przekraczajgcym
80 t, a takze transport w pozycji pionowej prefabrykatow
o wysokosci nawet do 4,3 m. Liczba wystanych transpor-
tow wyniosta w 2020 roku 21775 w porownaniu do 15 800
w roku 2019 — wzrost o okoto 27%.

Pekabex $wiadczy ustuge montazu konstrukcji prefabryko-
wanych na placu budowy niezaleznie od pory roku i warun-
kow atmosferycznych. Dzieki ponad 20 ekipom montazo-
wym realizuje wysokiej jakosci ustugi terminowo, zgodnie
z uzgodnionymi wczesniej warunkami.

—

Model biznesowy Grupy i rodzaje dziatalnosci prowadzo-
nej przez poszczegolne spotki zostaty przedstawione na
ponizszym schemacie.

POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA PEKABEX S.A.

(podmiot dominujgcy) wtasciciel maszyn wynajmowanych spotkom z Grupy oraz nieruchomosci,
ktére wynajmuje spétkom z Grupy oraz podmiotom zewnetrznym

PEKABEX BET S.A.
(100%) realizacja kontraktow (finansowanie, koordynacja i produkcja)

oddziat Szwecja realizacja kontraktow

PEKABEX PREF S.A.
(100%) ustugi produkcyjne, projektowe, ksiggowe, administracyjne i logistyczne

oddziat Niemcy ustugi produkcyjne

CENTRUM NOWOCZESNEJ PREFABRYKACJI SP. Z O.0.
(100%) wynajem maszyn i urzqdzen oraz $wiadczenie ustug IT dla spotek z Grupy

KOKOSZKI PREFABRYKACJA S.A.
T (100%) wynajem maszyn i urzqdzen spotkom z Grupy oraz produkcja elementow prefabrykowanych w nowym
zaktadzie w Gdansku-Kokoszkach

PEKABEX INWESTYCJE Il S.A.
(100%) wynajem nieruchomosci, maszyn i urzqdzen spotkom z Grupy

SPOLKI DEWELOPERSKIE

PEKABEX DEVELOPMENT SP. Z O. O.
(100%) koordynacja kontraktow deweloperskich

PEKABEX INWESTYCJE Il SP. Z O. O.
(100%) spotka celowa prowadzigca inwestycje Osiedle Casa Fiore przy ulicy Hafciarskiej w Warszawie

PEKABEX INWESTYCJE IV SP. Z O. O.
(100%) komandytariusz w spétce Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. sp. k.

PEKABEX INWESTYCJE V SP. Z O. O.
(100%) spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy apartamentéw na Helu

PEKABEX INWESTYCJE VII SP. Z O. O.
(100%) spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego JA_SIELSKA etap Il w Poznaniu

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O. O.
(100%) spotka jest Komplementariuszem w spotce Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. S.K.A.

PEKABEX INWESTYCJE VIII SP. Z O. O. S.K.A.
(100%) spotka celowa prowadzgca inwestycje budowy domow w zabudowie szeregowej w Jézefostawiu pod Warszawg

PEKABEX INWESTYCJE IX SP. Z O. O.
(100%) spotka celowa przeznaczona do prowadzenia jednej z przysztych inwestycji deweloperskich

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O.O.
(51%) spotka jest Komplementariuszem w Origin Pekabex Mechelinki sp. z o. o. sp. k.

ORIGIN PEKABEX MECHELINKI SP. Z O. O. SP.K.
(55%) spodtka celowa realizujgca inwestycje o nazwie Kompleks Origin ReVital Mechelinki

SPOLKI ZLOKALIZOWANE NA TERENIE NIEMIEC
(76%)

G+M GMBH
(76%) wynajem nieruchomosci, maszyn i urzgdzen dla FTO, posiada 100% udziatow w FTO

FTO FERTIGTEILWERK OBERMAIN GMBH
(76%) realizacja kontraktow (finansowanie, koordynacja i produkcja)

www.pekabex.pl [ 21
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Grupa specjalizuje sie w produkcji
tradycyjnych prefabrykowanych
elementow zbrojonych oraz
nowoczesnych elementow
sprezonych.

Grupa Pekabex posiada szes¢ zaktadow produkcyjnych.
Pie¢ jest zlokalizowanych na terenie Polski: w Poznaniu,
Mszczonowie, dwa w Gdansku (w tym otwarty w styczniu
2020 roku jeden z najnowoczesniejszych zaktadow produk-
cyjnych w Europie), oraz w Bielsko-Biatej. Grupa posiada
takze jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany na terenie
Niemiec w Marktzeuln.

Z dniem 28 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca za-
kupita udziaty w grupie spodtek zlokalizowanych na terenie
Niemiec, wchodzgc tym samym w posiadanie kolejnego,
szostego zaktadu produkcyjnego. Grupa dokonata transak-

cji zakupu fabryki elementow prefabrykowanych z siedzibg
w Marktzeuln (Bawaria), wraz z Funduszem Ekspansji Za-
granicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych zarzgdzanym przez PFR Towarzystwo Fundu-
szy Inwestycyjnych S.A.; Pekabex nabyt 76 proc. Udziatow,
a Fundusz 24 proc. Nabycie udziatow w niemieckiej spotce
jest strategicznym krokiem dla Pekabexu i otwiera przed
Grupg mozliwosci ekspansji na rynku niemieckim.

We wszystkich fabrykach produkowane sqg elementy wyko-
rzystywane w budownictwie wielkokubaturowym (np. hale
produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dwor-
ce, parkingi), inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze
elementy na potrzeby projektéw nietypowych. W ramach
Grupy produkowane sq takze elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody i balkony, ale przede
wszystkim $ciany, w tym $ciany petne oraz trojwarstwowe
stosowane najczesciej jako sciany zewnetrzne wraz z ele-
wacjq, wyposazone w instalacje elektryczng, posiadajgce
zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykon-
czone specjalnymi tynkami strukturalnymi.

Bielsko Biata
[oag|

Gdansk | Poznan Bielsko-Biata

40 tys. m3 — struktury i $ciany 45 tys. m3 — struktury i $ciany 18 tys. m3 — struktury i $ciany
120 tys. m? — ptyty stropowe 200 tys. m? — ptyty stropowe 35 tys. m? — ptyty stropowe
Gdansk Il Mszczonéw/ Warszawa Marktzeuln (Niemcy)

500 tys. m? — elementy stropowe 45 tys. m® — struktury i Sciany 30 tys. m® — struktury i $ciany
filigranowe i sciany z podwojnego 200 tys. m? — ptyty stropowe

filigranu 60 tys. m*® — elementy tubingowe
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www.pekabex.pl

Hala Panattoni, Bielsko-Biata

Osiedle JA_SIELSKA, Poznan
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Catkowity 2058

wolumen produkciji, 200 1817
wypracowany 1745

przez 5* zaktadow ss
produkcyjnych 150 1403 '
w 2020 roku wyniost

203,8 tys. m®.

Tym samym Grupa ns 7

osiggneta w 2020 roku 52,6

rekordowqg w swojej
historii wielkos¢
produkciji.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Grupa nie uwzglednia wielkosci produkcji z zaktadu produkcyjnego w Niemczech, poniewaz zaktad ten zostat nabyty
przez Grupe z dniem 28 grudnia 2020 roku.

Wielkosé¢ produkcji w poszczegolnych miesigcach 2020 roku (kolor zielony) ksztattowata sie nastepujgco w poréwnaniu
do analogicznych okresow w 2018 oraz w 2019 roku:
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Huta szkta Euroglas Polska, Ujazd

Fabryki prefabrykatéow Grupy posiadajg wyposazenie
umozliwiajgce wytwarzanie elementéw o szerokim spek-
trum wymiarowym, zaréowno w technologii zbrojenia tra-
dycyjnego, jak i przy zastosowaniu sprezenia. Nowoczesny
sprzet i rozwinieta technologia pozwalajg na produkcje
elementow o zwigkszonej dtugosci (dzwigary 45 m), jak
i 0 znacznych masach (ponad 100 t). O jakosci wytwarza-
nych prefabrykatow poza specjalistycznym wyposazeniem
produkcyjnym decyduje doswiadczenie i wysokie kwalifika-
cje personelu. W ramach Grupy produkowane sq rowniez
elementy dla budownictwa mieszkaniowego, w tym stropy,

www.pekabex.pl

o
i

schody i balkony, ale przede wszystkim $ciany, w tym $cia-
ny petne oraz tréjwarstwowe, stosowane najczesciej jako
$ciany zewnetrzne wraz z elewacjq, wyposazone w insta-
lacje elektryczng, posiadajgce zamontowane okna i para-
pety zewnetrzne, a takze wykonczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi. Takie elementy nie wymagajq dodatkowych
naktadow czasowych i finansowych zwigzanych z wykona-
niem i wykonczeniem elewacji na budowie. Wykonczenie
strony wewnetrznej $cian wymaga wytgcznie malowa-
nia, osadzenia parapetow oraz zamontowania gniazdek
i wtgcznikow elektrycznych.
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Gtowne produkty wytwarzane
przez Pekabex

Asortyment Grupy mozna podzieli¢
ze wzgledu na technologie
wykonania:

e nowoczesne elementy sprezone, m.in. belki mostowe,
dzwigary, ptyty TT, belki stropowe, belki dachowe, pta-
twie, elementy tramwajowe, podwaliny sprezone, stupy
wielokondygnacyjne, filigrany sprezone;

tradycyjne elementy zbrojone, m.in. stupy prostokgtne,
stupy okrggte, stopostupy (stupy ze stopq fundamento-
waq), sciany petne, $ciany dwuwarstwowe, sciany tréjwar-
stwowe, podwaliny, $ciany oporowe, $ciany z kruszywem
ptukanym, balkony, tubingi, doki;

ptyty kanatowe sprezone;

prefabrykaty wykonywane w sposdb w petni zautoma-
tyzowany bazujgce na elementach typu Filigran.

Gtoéwne produkty wytwarzane przez Pekabex przedstawia

ponizsze zestawienie.
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Stupy

Pekabex produkuje stupy i stopostu-
py zbrojone lub sprezone o przekroju
kwadratowym, prostokgtnym i okrg-
gtym. Stupy mogq by¢ wielokondy-
gnacyjne, ze wspornikami we wszyst-
kich czterech kierunkach. Najwigksze
elementy wyprodukowane przez GK
Pekabex miaty ponad 30 metrow wy-
sokosci i przekraczaty wage 100 ton.

Belki stropowe

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq belki zelbetowe i spre-
zone o przekroju prostokgtnym, tra-
pezowym, teowym, dwuteowym oraz
w ksztatcie litery L. Sg one przygo-
towywane do zespolenia ze stropem
monolitycznym lub prefabrykowanym
z ptyt kanatowych, ptyt TT lub ptyt
typu Filigran.

Ptyty

Szeroki wachlarz produkowanych
przez Grupe ptyt obejmuje:

e ptyty kanatowe

e ptyty TT zbrojone i sprezone

o ptyty petne sprezone PS

e ptyty panwiowe

e ptyty typu Filigran

Belki dachowe

Pekabex posiada w ofercie zelbetowe
i sprezone belki dachowe - dzwigary
dachowe o rozpietosciach przekra-
czajgcych 50 metrow, ptatwie, pod-
ciqgi, rygle. Elementy mogqg by¢ wy-
posazone w akcesoria stalowe.

Sciany

Pekabex wytwarza prefabrykowa-
ne elementy $cienne jedno- i wie-
lowarstwowe z warstwq izolacyjng
ze styropianu, pianki poliuretanowe;j
lub wetny mineralnej. Zewnetrzne
faktury $cian mogqg by¢ jednolite lub
posiadac¢ warstwe elewacyjng wy-
konczong tynkami mineralnymi albo
kamieniem ptukanym, np. tupkiem
jurajskim, bazaltem lub granitem.
Elewacja zewnetrzna moze takze za-
wierac¢ odciski ozdobnych matryc lub
byc¢ obtozona cegtq klinkierowq.
Sciany produkowane sq w szerokim
zakresie rozmiaréw i zastosowan: do
obudowy obiektow handlowych, hal
przemystowych, budynkéw uzytecz-
nosci publicznej i mieszkaniowych,
z przeznaczeniem na wewnetrzne
i zewnetrzne $ciany nosne, sciany szy-
boéw windowych, klatek schodowych.

Sciany i ptyty stropowe typu Filigran
Sciany i ptyty typu Filigran sq produ-
kowane w sposob zautomatyzowa-
ny w nowym zaktadzie produkcyjnym
w Gdansku. Do najwiekszych zalet
tego produktu nalezy prosty i szybki
montaz oraz jego niewielki cigzar.

Elementy typu Filigran dedykowane
sq dla budownictwa mieszkaniowego
i biurowego oraz wykorzystywane sq
do budowy tuneli, siloséw, zbiornikow,
garazy podziemnych czy tez zasiekow.

www.pekabex.pl

Prefabrykaty inzynieryjne

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sq prefabrykowane ele-
menty zelbetowe i sprezone o wyso-
kim stopniu zaawansowania technolo-
gicznego i projektowego, na potrzeby
budownictwa inzynieryjnego.

Inne

Pozostate produkty wytwarzane
w zaktadach produkcyjnych Grupy
Pekabex to:

e przyczotki mostowe

¢ biegi schodowe i balkony

e elementy klatek schodowych

e balasty dzwigow

e niecki fontann, cokoty

oraz inne prefabrykaty, produkowane
na zyczenie klientéw.
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Grupa ciggle doskonali System
Zarzqgdzania Jakosciq, aby jak
najlepiej spetnia¢c wymagania
klientow. O jakosci wytwarzanych
prefabrykatow swiadczq liczne
nagrody i wyrdznienia, a zwtaszcza
posiadane certyfikaty. Produkty
podlegajq statej kontroli, zaréwno
wewnetrznej, jak i zewnetrznej.
Grupa stale rozwija mozliwosci
rozszerzania asortymentu
elementow prefabrykowanych,
stwarzajgc tym samym potrzebe
ciggtego samodoskonalenia

i wprowadzania nowych
technologii.
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Element prefabrykowany typu Filigran

Zarzqgdzanie jakosciq

Produkty Grupy podlegajq kontroli jakosci przeprowadzanej
w Grupie pod kgtem zgodnosci ich zgodnosci z wymaga-
niami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku oraz Ustawy z dnia
16 kwietnia 204 o wyrobach budowlanych z aktualnymi
zmianami.

Biezqcq kontrole nad jakoscig produkcji zelbetowych prefa-
brykatow, na wszystkich etapach procesu w kazdej z 5 fa-
bryk, sprawowaty Dziaty Produkcyjne, a w zakresie kontroli
spetnienia wymagan jakosciowych Dziaty Kontroli Jako-
$ci. Kontrola ta realizowana byta na podstawie zapisow
w procedurach Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP). Za-
kresy produkcji i kontroli opisane w systemie procedur ZKP
okreslajq technologie produkcji, zasady nadzoru i wskazujg
wykonanie niezbednych badan stali zbrojeniowej i betonu.

Kazdy prefabrykat podlega kontroli w oparciu o indywidu-
alng dokumentacje techniczng, a w przypadku ptyt stro-
powych kanatowych produkowanych seryjnie doktadne;j
kontroli podlega kazda partia produkcji z czestotliwoscig
tygodniowq. Wyniki kontroli sq zapisywane w formularzach
z kontroli wyrobu. Sprawdzeniu za zgodnos$¢ wyproduko-
wanych prefabrykatéw z dokumentacjq techniczng pod-
legajg wszystkie prefabrykaty. Sq one kontrolowane co
do wymagan przedmiotowych zharmonizowanych norm
europejskich w zakresie parametrow takich jak np.:

* poslizgi ciegien sprezajgcych

e rozmieszczenie zamontowanych detali

e zgodnosci wymiaréw z dokumentacjqg projektowq.

Elementy prefabrykowane - schody

Na terenie zaktadow Grupy Pekabex w Poznaniu, Gdansku,

Mszczonowie oraz Bielsku-Biatej dziatajg przyzaktadowe

laboratoria, ktére wspomagajg rozwoj technologiczny

i najwyzszq jako$¢ produktow Grupy poprzez:

¢ ciqgte udoskonalanie sktadu mieszanki betonowej

¢ wykonywanie badan zgodnych z wymaganiami norm

e badanie i kontrole surowcoéw do produkcji $wiezej mie-
szanki betonowej

e prowadzenie wymaganych normg badan wytrzymato-
$ciowych stwardniatego betonu.

Grupa Pekabex kontroluje materiaty wsadowe do produkcji
w oparciu o dostarczane przez kwalifikowanego dostawce
dokumenty jako$ciowe w zakresie zgodnosci ze specyfika-
cjami technicznymi. Kandydaci na dostawcow wypetnia-
ja stosowne ankiety poprzez ktére sg weryfikowani aby
osiggnqc¢ status dostawcow kwalifikowanych. Dodatkowo,
dla potwierdzenia parametrow technicznych materiaty
sq wyrywkowo badane przez akredytowane laboratoria.

Kazda z 5-ciu fabryk Pekabex posiada wymagane prawem
polskim i europejskim certyfikaty zgodnosci w zakresie pro-
dukcji, co pozwala na oznakowania znakiem ,CE" i znakiem
budowlanym ,B" produkowanych prefabrykatow zelbeto-
wych.

Pekabex posiada rowniez:

o certyfikat potwierdzajgcy zgodnos¢ Systemu Zarzgdza-
nia Jakosciq z normq ISO 9001:2015 ,Systemy zarzgdzania
jakosciqg” oraz certyfikat zgodnosci z normq 45001:2018
.Systemy zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy”

www.pekabex.pl

Elementy prefabrykowane - balkony

certyfikaty zgodnosci z zaktadowq kontrolg produkcji
w zakresie wytwarzania spawanych konstrukcji stalo-
wych do klasy EXC2

certyfikaty potwierdzajgce dla produkowanych wyrobow
budowlanych - spetnienie wymagan przepisow krajo-
wych niektorych panstw UE, jak np. Niemiec, Szwecji czy
Danii.

W Grupie funkcjonuje system rejestracji/archiwizacji pro-
tokotow z kontroli prefabrykatow (w tym z kontroli wizual-
ne elementéw przed ich wysytkqg), co pozwala na biezgco
analizowa¢ zaistniate przypadki niezgodnosci pomiaréw
gabarytowych gotowych wyrobow prefabrykowanych.
Istniejgcy system kontroli jakosci zaktada takze archiwi-
zowanie tzw. deklaracji niezgodnosci. Zawierajq one za-
pisy o niezgodnosciach oraz o sposobach ich usuwania
w oparciu o decyzje projektanta dedykowanego dla kaz-
dego realizowanego kontraktu, a takze potwierdzenie przez
kontroleréw jakos$ci poprawnego usuniecia niezgodnosci.
Prowadzony rejestr niezgodnosci stuzy do dalszych analiz,
ktére owocujqg szkoleniami dla pracownikéw w zakresach,
w ktérych pojawity sie niezgodnosci i w konsekwencji do
zmniejszenia liczby niezgodnosci.

Niektorzy kontrahenci Grupy organizujqg tzw. audyty klienc-
kie. W ramach tych audytéw kontrahenci zapoznajq sie
z posiadanymi przez firme technologiami produkcji, certy-
fikatami zgodnosci z prawem europejskim i polskim oraz
z dokumentacjqg systemowq i dokumentami z produkcji,
a takze sprawdzajg funkcjonowanie systemow kontroli
jakosci w praktyce.



GRI: 102-13

Cztonkostwo
w organizacjach

Pekabex jest cztonkiem m.in.
nastepujgcych organizacji
i stowarzyszen:

e Stowarzyszenie Producentow Betonow

e Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa
e Pracodawcy Pomorza

Fundacja Firmy Rodzinne

e Glteschutz Beton Organisation

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa
Lubuska Organizacja Pracodawcoéw

Dansk Byggeri

Polish Circular Hotspot
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Biurowiec EPIC w Malmé, Szwecja

Nagrody
i wyrdéznienia

Wsréd najwazniejszych

nagrod i wyroznien, otrzymanych
w 2020 roku przez Pekabex,
znalazty sie:

Tytut
.Orta Wprost”

przyznany przez tygodnik ,Wprost”

Juz po raz drugi Pekabex otrzymat te prestizowq nagrode
przyznawang podmiotom, ktére wnoszqg szczegoélny wktad
w rozwoj gospodarki, regionu oraz kraju. Pekabex wyroz-
niono jako jedng ze spoétek z najlepszymi wynikami finan-
sowymi w danym regionie.

Nagroda
TopBuilder

od Builder Polska

Nagroda zostata przyznana za wybudowanie supernowo-
czesnej fabryki Grupy Pekabex w Gdansku-Kokoszkach.

To jedna z najbardziej prestizowych nagréd na polskim
rynku budowlanym. Nagroda jest przyznawana m.in. za
najwyzszej jakosci inwestycje budowlane wyrdzniajgce
sie wysokq jakosciq projektowanej architektury i w ktorych
zastosowano nowoczesne rozwigzania.

Tytut Top Produkt
Pomorskie 2020

od Kapituty ,Dziennika Battyckiego”

Pekabex otrzymat ten prestizowy tytut w kategorii Nowe
Technologie/startupy za nowq zautomatyzowangq fabryke
prefabrykatéw w Gdansku-Kokoszkach.

www.pekabex.pl

.Laur Internetu Odkrycie Roku”

przyznawany przez Zespot Badan i Analiz ,Monitora Ryn-
kowego"/ Publicity Media Group - organizatora programu,
promujgcego najlepsze firmy w Polsce

To nagroda przyznawana najciekawszym, nowym lub re-
brandingowanym markom obecnym w polskim Internecie.
Tytut ,Odkrycie roku 2020" za ,System Pekabex - Budynki
Mieszkalne".

Pekabex finalistq Konkursu
Ministerstwa Klimatu
.Produkt w obiegu”

W tym konkursie ponownie doceniono System Mieszka-
niowy Pekabex, ktory wpisuje sie w idee ,promowania
i upowszechniania osiggnie¢ w dziedzinie ekologicznego,
zrownowazonego projektowania oraz zastosowania inno-
wacyjnych rozwiqgzan w zakresie ponownego wtgczenia
produktu do obiegu”.

Tytut Budowlana Firma Roku 2020
dla Pekabex Bet S.A. oraz tytut
Osobowos¢ Branzy Budowlanej
2020 dla Prezesa Zarzqdu Pekabex
Bet S.A. Przemystawa Borka

od Builder Polska

Wyrdéznienie Budowlana Firma Roku przyznawane przez
Redakcje i Rade Naukowqg miesiecznika ,Builder” firmom
z branzy budowlanej za dynamiczny rozwdj i osiggnietq
pozycje na rynku budowlanym. Tytut Osobowos$ci Roku to
wyréznienie specjalne, przyznawane szefom firm — osobo-
wosciom branzy m. in. za efektywne zarzqdzanie, skuteczne
poszerzanie potencjatu i przewagi konkurencyjnej firmy.
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GRI 102-6, 102-4

RYNKI ZBYTU
| ZRODEA
ZAOPATRZENIA

Popyt na prefabrykaty betonowe oraz elementy zelbetowe
i sprezone jest sScisle skorelowany z rozwojem branzy bu-
dowlanej, a ten z kolei ma silny zwigzek z koniunkturg go-
spodarczq oraz sytuacjq makroekonomiczng w danym kraju.

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwigk-
szych krajowych odbiorcéw jej produktéw nalezq bezpo-
$redni inwestorzy oraz generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne oraz
inwestycje infrastrukturalne.

Kontrakty realizowane sqg na terenie Polski, Niemiec, Szwecji,
Danii i Islandii natomiast ustugi produkcyjne — na terenie
Niemiec. Pod koniec grudnia 2020 roku Grupa dokonata
nabycia udziatow w spotce prawa niemieckiego G+M GmbH
co w perspektywie ma doprowadzi¢ do znacznego zwiek-
szenia sprzedazy na rynku niemieckim.

Ponizsza tabela pokazuje wysokos¢ przychodéw uzyska-
nych na poszczegodlnych rynkach oraz zmiane w stosunku
do poprzedniego roku:

W tys. zt od 01.01.202 od 01.01.2020 Zmiana Zmiana %
do 3112.2020 do 31.12.2019  wartosciowa

Polska 738 516 589 086 149 430 25,37%
Udziat % w sprzedazy ogotem 77,55% 76,30%

Szwecja 129 821 140 413 -10 592 -754%
Udziat % w sprzedazy ogotem 13,63% 18,19%

Niemcy 45 332 36 715 8 616 23,47%
Udziat % w sprzedazy ogotem 4,76% 4,76%

Dania 38 519 5833 32 686 560%
Udziat % w sprzedazy ogotem 4,04% 0,76% - -
Islandia 140 - - -
Udziat procentowy w sprzedazy ogo-tem 0,01% - - -
Ogotem 952 327 772 047 180 280 23,35%

Wzrost przychoddéw ogotem dotyczy gtownie segmentu Re-
alizacja kontraktow - prefabrykacja (wzrost o 95 944 tys. zt).

Przychody ze sprzedazy na terytorium Polski wzrosty
0 149 430 tys. zt w stosunku do 2019 roku, tj. 0 25,37%. Przy-
chody z realizacji kontraktow na terenie Szwecji spadty
010 592 tys. zt, tj. 0 -7.54%. Gospodarka Szwecji odnoto-
wata w drugim kwartale 2020 roku najwiekszy od 40 lat
spadek PKB, 0 0,3%. Na taki wynik wptyw miato zatamanie
produkcji przemystowej oraz spadek eksportu oraz we-
wnetrznej konsumpcji w Szwecji mimo, ze szwedzkie wtadze
w przeciwienstwie do wielu innych krajow nie zdecydo-
waty sie na zamkniecie gospodarki w zwigzku z epidemiq.
Przychody ze sprzedazy w Dani wzrosty o 32 686 tys. zt
w stosunku do 2019 roku. Wzrost byt spowodowany reali-
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zacjqg kontraktu na budowe szpitala w duriskim Odense.
Natomiast przychody z realizacji kontraktow na terenie
Niemiec wzrosty o 8 616 tys. zt, tj. 0 23,47%.

W 2020 roku gtéwnym odbiorcg Grupy byta spotka Bielsko
Logistic sp. z 0. 0. Przychody ze sprzedazy do tego kon-
trahenta w 2020 roku osiggnety 8,7% przychodow Grupy.
Drugim pod wzgledem obrotow odbiorcq Grupy byta spotka
Skanska Sverige AB. Przychody ze sprzedazy do tego kon-
trahenta w 2020 roku osiqggnety 6% przychodow Grupy,
natomiast w 2019 roku ich udziat wynosit nieco ponizej
9,.3%. Obroty z obu spotek nalezg do segmentu Realizacja
kontraktow - prefabrykacja.

MODEL TWORZENIA
WARTOSCI

Grupa Pekabex raportuje kwestie zwigzane ze zrownowazo-
nym rozwojem w sposob zintegrowany. Raport prezentuje
istotne informacje na temat strategii, wynikow, szans, ryzyk
i zarzgdzania Grupg, ukazujgc je w kontekscie otoczenia
i najbardziej prawdopodobnych scenariuszy jego zmian
w przysztosci (Outlook).

Prezentacja procesu tworzenia wartosci w Grupie Peka-
bex obok modelu biznesowego obejmuje takze kapitaty
(finansowy, organizacyjny, ludzki, intelektualny, spoteczny
i naturalny), jak rowniez zmiany, jakie zachodzqg w tych
kapitatach i ich wykorzystaniu. Taki sposob prezentac;ji
pozwala jeszcze lepiej odzwierciedli¢ nie tylko wazne uwa-
runkowania i wskazniki finansowe, ale takze caty szereg
kwestii, ktére w bardziej skomplikowany, niebezposredni
sposodb odgrywajq role w tworzeniu wartosci, istotnie wpty-
wajgc na osiggane wyniki ekonomiczne.

Pogtebiona prezentacja kluczowych kwestii finansowych
i pozafinansowych pozwala lepiej pokaza¢ czynniki wazne
dla interesariuszy Grupy, w szczegoélnosci te dotyczgce
okresu dtuzszego niz perspektywa jej strategii i odnoszqgce
sig do fundamentow jej podejscia do zrébwnowazonego
rozwoju.

Misja i Wizja

Kapitat
Naturalny

. Ryzyka
Kapitat ' i mozliwosci

Organizacyjny

Kapitat

Finansowy

Kapitat
Ludziki

Kapitat

Spoteczny . Osiggane

- Wyniki

0@0 Kapitat

Dziatalnos¢
Biznesowa

Zarzgdzanie

Strategia
i alokacja zasobow |

Rezultaty

Outlook :

Intelektualny

www.pekabex.pl

Otoczenie Spotki
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KAPITALY

Zgodnie z koncepcjq raportowania
zintegrowanego procesy majqgce
miejsce w Grupie sq przez niq
postrzegane catosciowo, z punktu
widzenia tworzenia wartosci dla jej
interesariuszy.

Mozna je ujg¢ za pomocg

szes$ciu kapitatow.

Parking wielopoziomowy dla klienta ECHO Investment przy ul. Sielawy, Poznan
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Kapitat
Finansowy

Kapitat finansowy Grupy Pekabex to
wypracowane srodki wtasne, prze-
ptywy pieniezne bedgce wynikiem
realizacji rentownych kontraktow oraz
zewnetrzne finansowanie (m.in. przez
banki i gietde) i linie gwarancyjne po-
zyskane w instytucjach finansowych.

Najwazniejszym aspektem kapitatu
finansowego jest zapewnienie sta-
bilnosci i wiarygodnosci Grupy dla
inwestorow, pracownikow, dostaw-
cow, odbiorcow oraz pozostatych
interesariuszy.

Kapitat finansowy umozliwia ela-
stycznos¢ i zapewnia bezpieczenstwo
operacyjne, dzieki czemu Grupa jest
w stanie realizowa¢ nawet kilka du-
zych, kapitatochtonnych projektow
jednoczesnie oraz wtasne, pilotazowe
projekty. Pozwala on na utrzymanie
i rozbudowe mocy produkcyjnych
oraz na budowe silnej i stabilnej or-
ganizacji, gotowej do dalszego roz-
woju. Dzieki niemu réwniez w przy-
padku niesprzyjajgcych warunkow
zewnetrznych Grupa moze spokojnie
realizowac podjete zobowigzania.

Z kapitatem finansowym wiqzg sie
procesy jego pozyskiwania z ze-
wnetrznych instytucji oraz wypraco-
wywania, poprzez dobre planowanie
i profesjonalne zarzgdzanie produkcjq
i realizacjg kontraktow.
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Kluczowe Wktady
Dotyczqce Kapitatu

Dzigki kapitatowi finansowemu Grupa ma mozliwos¢ finansowania realizacji
kontraktow (zakup materiatow, produkcja etc.) do czasu otrzymania zaptaty
za wykonane ustugi i dostarczone towary, a takze ekspansji na rynku krajowym
i zagranicznym, co przyczynia sie do wzrostu jej wartosci

Kapitat finansowy i osigganie pozytywnych wynikéw zapewnia Grupie zaufanie
inwestorow, instytucji finansowych i pracownikow

Kapitat finansowy zapewnia finansowanie pozostatych kapitatow

Zarzqdzanie
Kapitatem

Grupa Pekabex prowadzi szereg dziatan majgcych na celu zarzgdzanie wynikami
z kapitatu finansowego. Sq to m.in.:

zarzqgdzanie portfelem zlecen

planowanie przeptywow dtugo- i krotkoterminowych
zabezpieczanie przeptywow ze wzgledu na ryzyka
weryfikacja klientow pod kgtem zdolnosci kredytowej
monitorowanie naleznosci

realizacja polityki zabezpieczen

inwestowanie w moce produkcyjne

automatyzacja i informatyzacja procesoéw, ukierunkowane na zwiekszanie
wydajnosci

wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktéw
rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty

Osiqggniete
Rezultaty

Aktywa razem: 905 364 tys. zt

Naleznosci: 255 528 tys. zt

Srodki pieniezne: 104 797 tys. zt

Kapitat wtasny: 361 721 tys. zt

Zobowigzania dtugoterminowe: 198 319 tys. zt
Zobowigzania krotkoterminowe: 345 323 tys. zt

Przychody ze sprzedazy: 952 327 tys. zt

EBITDA: 89 454 tys. zt

Zysk netto: 57 900 tys. zt

Dtug netto: 100 116 tys. zt

Dostepne limity gwarancyjne: 457 802 tys. zt (w tym wykorzystane
257 563 tys. zt)

Wybudowanie nowego zaktadu produkcyjnego w Gdansku
Wybudowanie nowej hali produkcyjnej w Mszczonowie
Realizacja nowych projektow deweloperskich

Akwizycja na rynku niemieckim
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Kapitat
Ludzki

Kapitat ludzki to dla Pekabex przede
wszystkim cztowiek, ktory posiada
wiedze i doswiadczenie oraz dgzy do
realizacji celow Grupy, przez co kreuje
dla niej warto$¢ oraz zdobywa nowe
umiejetnosci.

Pekabex to firma inzynieryjna, dlate-
go to od inzynierow w duzej mierze
zalezy jej sukces. Specjalistyczna
wiedza oraz doswiadczenie to obok
aktywow materialnych drugi kluczo-
wy kapitat Grupy. Jest on niezbedny
na kazdym etapie realizacji proceséw
wewnqtrz organizacji, poczqwszy od
sprzedazy i projektowania, poprzez
zamowienie odpowiednich surowcow
i materiatow, organizacje pracy, pro-
dukcje elementow, kontrole ich jako-
$ci i bezpieczny transport, az po mon-
taz na placu budowy, a w przypadku
kompleksowej realizacji — rowniez
zaplanowanie i zorganizowanie dla
inwestora catego procesu budowy.

W dziatach wspierajgcych pracowni-
cy Grupy czuwajg nad odpowiednim
zabezpieczeniem organizacyjnym,
prawnym, finansowym i ksiegowym
prowadzonej dziatalnosci. Zapewnia-
ja rzetelne i terminowe raportowanie
wynikow osigganych przez Grupe,
dzieki czemu Zarzgd moze podejmo-
wac decyzje w sprawie rozwoju firmy
w oparciu o biezgce dane.

Pracownicy Grupy posiadajg odpo-
wiednie wyksztatcenie oraz kwalifika-
cje. Sg zaangazowani, zmotywowani,
elastyczni i gotowi do niestandardo-
wych dziatan.

www.pekabex.pl

Kluczowe Wktad
Dotyczqce Kapitatu

Wykwalifikowana kadra inzynierska i specjalistyczna posiada wiedze i do-
Swiadczenie branzowe

Grupa wdrozyta system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty
o norme BS OHSAS 18001:2007

W Grupie wdrozono procedure BHP dla podwykonawcow i zewnetrznych wy-
konawcow

Grupa zatrudnia z rynkow zewnetrznych i osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym

Grupa zapewnia srodki ochrony osobistej w zwigzku z pandemiq COVID-19
i wdrozyta procedury majgce na celu maksymalne ograniczenia ryzyka w miej-
scu pracy — zarowno w zaktadach produkecyjnych jak i w biurach

Zarzqdzanie
Kapitatem

Grupa Pekabex prowadzi liczne dziatania majgce na celu zarzgdzanie wspo-
mnianym kapitatem. Sq to m.in.:

zapewnianie pracownikom odpowiednich warunkéw BHP

umozliwianie pracownikom rozwoju, np. poprzez dostep do odpowiednich
szkolen

zapewnianie licznych benefitow pracowniczych

otwartos¢ na zatrudnianie oséb z zagranicy i ich szkolenie

otwartos¢ na inicjatywy pracownicze budujgce pozytywng atmosfere pracy
i wzmacniajqgce relacje

zatrudnianie osob skazanych i pozytywny wptyw na ich resocjalizacje

Osiqgniete
Rezultaty

Liczba miejsc pracy (pracownicy oraz osoby wspotpracujgce) we wszystkich
spotkach Grupy: ok. 2 000 oséb

Liczba pracownikow zagranicznych (obcokrajowcow): 307

Liczba zatrudnionych osob skazanych: 25

Wydatki na szkolenia w 2020 roku: ok. 393 tys. zt

Dofinansowanie wydarzen waznych dla pracownikéw (poza organizacjqg
firmowych wydarzen integracyjnych), takich jak zespotowe i indywidualne
aktywnosci sportowe

Dystrybucja srodkéw ochrony osobistej (ptynéw, maseczek, rekawiczek)
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Kapitat
Intelektualny

Kapitat intelektualny Grupy Pekabex
oparty jest o doswiadczenie i wiedze
odpowiednio dobranej kadry, ciggtg
walidacje istniejgcych rozwigzan,
a takze specjalistyczne oprogra-
mowanie (np. do projektowania).
W Grupie pracuje zespot wykwalifi-
kowanych projektantéw i inzynierdw,
ktorych pomysty sqg rozwijane i wdra-
zane.

Firma posiada wtasne Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowe, w ramach kto-
rego prowadzi badania akustyczne,
wytrzymatosciowe i ognioodpornosci;
Grupa zarejestrowata wtasne wzory
uzytkowe oraz oczekuje na decyzje
w sprawie kolejnych zgtoszonych do
rejestracji praw ochronnych oraz pa-
tentow. Kapitat intelektualny pozwa-
la Grupie opracowywac efektywne,
optymalne i bezpieczne rozwigzania
konstrukcyjne i produktowe.
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Kluczowe Wktady
Dotyczqce Kapitatu

W Grupie wdrozono procedury tworzenia i zatwierdzania dokumentacji oraz
realizacji kontraktow

Kluczowym dziataniem jest optymalizacja rozwiqzan i proceséw
Rozwigzania techniczne i informatyczne przektadajg sie na wydajnosé pro-
dukcji i montazu, a co za tym idzie — na warto$¢/rentownosé kontraktow
Indywidualne rozwigzania produktowe sq dostosowane do potrzeb odbiorcéw

Zarzqdzanie
Kapitatem

Grupa jest aktywnym uczestnikiem konferencji naukowych i branzowych
Grupa wspotpracuje z uczelniami technicznymi i instytutami badawczymi
Grupa jest zaangazowana w réznego rodzaju inicjatywy wspierajgce
nowe pomysty i wspotprace przedsiebiorstw, np. cztonkostwo w Polsko-
Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowej (AHK)

Grupa jest aktywnym cztonkiem stowarzyszen dziatajgcych na rzecz
rozwoju sektora budowlanego, np. Stowarzyszenia Producentéw Betonu

Osiqgniete
Rezultaty

Grupa posiada Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ramach ktérego funkcjonujg
zespoty zajmujqgce sie okreslonymi zagadnieniami

W 2020 roku Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 1 wzor uzytkowy i 1 wy-
nalazek

W 2020 roku Grupa kontynuowata wspotprace z uczelniami wyzszymi i szko-
tami zawodowymi

Grupa organizuje konkurs na najlepszqg prace dyplomowq

Grupa zaprojektowata i wybudowata nowoczesny, zautomatyzowany zaktad
produkcyjny w Gdansku otwarty w 2020 roku

Pekabex wraz z inzynierskim start-upem ReBuild stworzyt i uruchomit zauto-
matyzowangq linie do szycia maseczek, na ktorej wyprodukowano juz ponad
150 tys. maseczek

Grupa zaprojektowata i wykonata zautomatyzowany wozek ewakuacyjny do
transportu elementéw tubingowanych
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Kapitat
Organizacyjny

Kapitat organizacyjny Grupy Pekabex
to przede wszystkim jej struktura or-
ganizacyjna, misja, wizja, strategia,
cele operacyjne i strategiczne. Skta-
dajqg sie na niego takze wewnetrzne
procedury (dziatowe i miedzydzia-
towe), regulaminy, instrukcje, zarzg-
dzenia i procesy wewnetrzne wraz
z odpowiedzialnymi za nie osobami.

Kapitat organizacyjny Grupy to wresz-
cie podziat kompetencji pomiedzy
dziaty i ich wzajemne oddziatywanie,
powodujgce nieustanny rozwoj — lu-
dzi, infrastruktury, fabryk.

www.pekabex.pl

Kluczowe Wktad
Dotyczqce Kapitatu

Grupa w trybie ciggtym analizuje potrzeby w zakresie doskonalenia lub two-
rzenia procesow i procedur

W Grupie funkcjonuje sprawny system kontroli

Struktura Grupy sprzyja sprawnemu podejmowaniu decyzji

Poprawne zdefiniowanie osob i jednostek odpowiedzialnych za poszczegolne
procesy zapewnia ich sprawng realizacje

Zarzqdzanie
Kapitatem

Wtadze Spotki definiujq i komunikujqg strategie, misje, wizje i cele

Grupa posiada procedury wewnetrzne regulujgce odpowiedzialno$¢ w po-
szczegolnych dziatach

Grupa redaguje biuletyny wewnetrzne, m.in. drukowany kwartalnik pracow-
niczy, ktory wspiera komunikacje

Pracownicy regularnie odbywajqg spotkania dziatowe

Zarzqd cyklicznie spotyka sie z menadzerami, co umozliwia wymiane informacji
o dziataniach i ich wynikach

Zarzqd zatwierdza ogolnofirmowe procedury majgce na celu lepszg organi-
zacje procesow

Osiqgniete
Rezultaty

W 2020 roku Grupa kontynuowata wdrazanie nowego systemu typu ERP (Gar-
dens)

Grupa rozwija struktury organizacyjne zajmujgce sie nowymi obszarami i seg-
mentami dziatalnosci (segment realizacji projektow deweloperskich)

W 2020 roku Grupa zakupita udziaty w spotce prawa niemieckiego

W Grupie stale opracowywane i aktualizowane sq procedury

Grupa dba o terminowe raportowanie oraz o realizowanie kontraktow zgodnie
z ich harmonogramami

Grupa przyjeta 21 lipca 2020 roku polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej
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Kapitat spoteczny dla Grupy Pekabex
to utrzymywanie szerokich kontaktéw
z partnerami spotecznymi: organiza-
cjami, instytucjami i spotecznosciami.

Interesariuszami, z ktorymi Grupa
utrzymuje relacje, sq klienci, pra-
cownicy, potencjalni pracownicy,
spotecznosci lokalne, srodowiska
szkolne i naukowe, dostawcy, media,
udziatowcy i inwestorzy, urzedy, banki
i inne instytucje finansowe.
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Kluczowe Wktady
Dotyczqce Kapitatu

Grupa stawia na wieloletnie, zaangazowane relacje z klientami i jest otwarta
na roznorodne dziatania

Grupa wykazuje che¢ rozwigzywania potencjalnych konfliktow ze spotecz-
nosciami lokalnymi i jest otwarta na roznorodnosc

Firma angazuje sie w inicjatywy podejmowane przez lokalne spotecznosci
i wspiera je finansowo

Grupa podnosi jako$¢ zycia spotecznosci poprzez angazowanie sie w budowe
obiektéw uzytecznosci publicznej; dzieki prefabrykacji znacznie skraca sie
czas budowy i mieszkancy krocej znoszqg ucigzliwosci zwigzane z inwesty-
cjami, np. drogowymi

Zarzqgdzanie
Kapitatem

Grupa utrzymuje dobre relacje z wtadzami i organizacjami lokalnymi i parafiami
Grupa informuje, online i offline, o wptywie swojej dziatalnosci na spotecznosci
Grupa dba o relacje z uczelniami, ktére przektadajq sie na wzrost jej kapitatu
ludzkiego oraz intelektualnego

Pekabex regularnie komunikuje sie z inwestorami, zwtaszcza w formie publi-
kowania raportow oraz okresowej organizacji spotkan

Grupa jest ptatnikiem podatkow lokalnych, dzieki czemu przyczynia sie do
rozwoju regionow

Pekabex na biezgco wspoétpracuje z mediami w celu komunikowania intere-
sariuszom szerszego spojrzenia na swojq dziatalnose

Osiqggniete
Rezultaty

W 2020 roku Grupa dotgczyta do nowych inicjatyw biznesowych np. zostata
cztonkiem Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK)

W 2020 roku Grupa kontynuowata wspotprace z Wyzszqg Szkotq Logistyki w Po-
znaniu (studia dualne)

Pekabex stale wspotpracuje z Panstwowymi Szkotami Budownictwa w Gdarsku
oraz prowadzi klasy patronackie w Zespole Szkét Budownictwa nr 1w Poznaniu
W 2020 roku Grupa zaptacita tgcznie 2 890 tys. zt z tytutu podatku od nieru-
chomosci

Grupa zaptacita w 2021* roku podatek za wieczyste uzytkowanie za 2020 rok
w wysokosci 1057 tys. zt.

*Termin zaptaty wynikat z ustawy z dnia 2 marca 2020 rok o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych
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Kapitat
Naturalny

Kapitatem naturalnym Grupy jest
ograniczanie bezposredniego i po-
$redniego wptywu na srodowisko
naturalne, ograniczanie zuzycia za-
sobow oraz mozliwos$c¢ lepszej kontro-
li emisji zanieczyszczen zwigzanych
z produkcjg budowlang.

www.pekabex.pl

Kluczowe Wktad
Dotyczqce Kapitatu

Podstawowe zasady postepowania Grupy w kwestiach srodowiskowych:

racjonalne wykorzystanie zasobow oraz optymalna gospodarka energetyczna
ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego

dgzenie do minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadéw oraz poddawanie ich
procesom recyklingu i odzysku

ograniczanie emisji hatasu

wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikow

dbatos¢ o srodowisko na kazdym etapie procesu technologicznego
wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi w celu ochrony srodowiska na-
turalnego

Zarzqgdzanie
Kapitatem

Grupa optymalizuje zuzycie surowcow, materiatdw i nosnikow energii
Grupa stale modernizuje posiadany park maszynowy i zwigksza poziom au-
tomatyzacji produkcji

W Grupie stosowany jest zamkniety obieg wody, kontrola odpadow, recykling,
filtry

W Grupie funkcjonuje Polityka Srodowiskowa

Grupa prowadzi nadzér nad kwestiami zwigzanymi z kapitatem naturalnym
Logistyka Grupy jest oparta wytgcznie o firmy, ktore przestrzegajq co najmniej
standardow Euro 6 w zakresie emisji spalin

Grupa prowadzi intensywne prace majgce na celu zdefiniowanie kompleksowej
strategii Grupy w obliczu globalnych wyzwan klimatycznych

Osiqgniete
Rezultaty

Grupa Pekabex poprawita kontrole emisji i zapobieganie awariom $rodowisko-
wym poprzez wprowadzenie systemowego zarzgdzania ryzykiem i wdrozenie
procedur postepowania w sytuacjach awaryjnych

Grupa kontroluje odpady na etapie montazu — nawet 100% uzytych materiatow
moze by¢ powtdrnie wykorzystanych

Pekabex prowadzi odzysk surowcow — do dalszej produkcji uzywana jest stal
odpadowa

Grupa pozyskuje kruszywo ze zrodet naturalnych, a cement od firm, ktorych
sposob produkcji jest odpowiedzialny spotecznie

Kupowana przez Grupe stal jest w 90% pozyskiwana z materiatu przetworzo-
nego — tylko 10% pochodzi z rud zelaza

W 2020 roku Grupa nie zaptacita istotnych kar ani nie zostaty na nig natozone
istotne sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczgcych ochrony srodowiska

Dzieki zrealizowanej inwestycji modernizacji kottowni znacznie spadto zuzycie
gazu w zaktadzie i centrali Grupy w Poznaniu (zuzycie w 2020 roku byto nizsze
o ponad 80% w stosunku do roku sprzed modernizacji -2017)

Grupa zatozyta panele fotowoltaiczne w zaktadzie produkcyjnym w Mszczo-
nowie

Udziat inwestycji w standardzie BREEM/LEED w przychodach operacyjnych
Pekabex Bet wynidst w 2020 roku 15%
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ZNACZACE UMOWY

Spotka zalezna od Emitenta, Pekabex Bet S.A., zawarta
w 2020 roku oraz po dacie bilansowej, w toku zwyktej
dziatalnosci operacyjnej, znaczqgce umowy na dostawe
towarow oraz roboty budowlane. Ponizej zamieszczono
informacje na temat umoéw spetniajgcych przyjete przez

Grupe kryterium istotnosci.

Osiedle mieszkaniowe Kvarnbacken w Norrképing, Szwecja

Data podpisania
umowy

Kontrahent

Przedmiot umowy

8 stycznia 2020

MLP Pruszkow Il
sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku magazy-
nowego oraz trzykondygnacyjnego budynku socjalno — biu-
rowego wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w miejscowosci
Moszna - Parcela na terenie Centrum Logistycznego MPL

23 stycznia 2020

Wittchen S.A.

Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku maga-
zynowego oraz infrastruktury towarzyszgcej w Palmirach

12 marca 2020

LUK sp. z 0. 0. S.K.A.

Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji ,Retail Park
Diamentowa" stanowiqgcej zespot budynkéw handlowo —
ustugowych przy ul. Diamentowej w Lublinie

24 marca 2020

Prime Construction
sp. z 0. 0. sp.k.

Przedmiotem umowy jest wykonanie konstrukcji zeble-
towej prefabrykowanej dla inwestycji ,Budowa obiektu
wystawienniczo — ustugowo - handlowego w Szczecinie”

17 kwietnia 2020

Bielsko Logistic
sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest budowa budynku magazynowo-
-biurowego wraz z towarzyszgcq infrastrukturg i powig-
zanymi ulepszeniami terenu w Bielsku-Biatej

24 kwietnia 2020

MDR Torun
sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest budowa zespotu budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych z placem zabaw, drogami
osiedlowymi z miejscami postojowymi naziemnymi, cig-
gami pieszymi, infrastrukturg techniczng, zjazdami przy
ul. Okolnej w Toruniu

30 kwietnia 2020

Odense Hospital
Project Team Joint
Venture /S

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wyproduko-
wanie, dostawa oraz montaz scian elewacyjnych budynku
DP03 dla szpitala w Odense (Dania)

11 maja 2020

Przedsigbiorstwo
Budowy Droég
i Mostow sp. z 0. o.

Przedmiotem umowy jest produkcja i dostawa tubingow
na potrzeby inwestycji ,Udroznienie todzkiego Wezta Ko-
lejowego (TEN-T), Etap II, odcinek £o6dz Fabryczna — t6dz
Kaliska / £6dz Zabieniec”
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosé Waluta
umowy umowy * umowy
29 lipca 2020 Prologis Poland REIT ~ Przedmiotem umowy jest generalne wykonawstwo budyn- 3% PLN
sp.zo.o0.1S.KA. ku magazynowego dla potrzeb przechowywania i dystry-
bucji towarow, systemu drog i placoéw oraz zapewnienie
infrastruktury technicznej w Rudzie Slgskiej
11 sierpnia 2020 MLP Pruszkow I Przedmiotem umowy jest generalne wykonawstwo inwe- 4% EUR
sp z 0.0. stycji pod nazwgq. ,Budynek magazynowy o numerze C3B,
C.,D oraz dwukondygnacyjny budynek socjalno-biurowy
dla hali C3B oraz dwukondygnacyjny budynek socjalno-
-biurowy dla hali C3C"
19 sierpnia 2020  Implenia Przedmiotem umowy jest produkcja i dostawa 6% EUR
Construction GmbH  tubingdw na inwestycje realizowang w Berlinie
NL Tunnelbau
1wrzes$nia 2020  Miejskie Przedmiotem umowy jest wykonanie robét budowlanych 9% PLN
Budownictwo dla zadania pod nazwgq: ,Budowa czterech budynkow
Wartos¢  Waluta Mieszkaniowe mieszkalnych wielorodzinnych wraz z niezbednq infra-
umowy*  umowy sp. z 0.0. strukturg techniczng oraz kompleksowym zagospodaro-
3% EUR waniem terenu przy ul. Celulozowej we Wtoctawku"
3 wrzesnia 2020  Operator Przedmiotem umowy jest rozbiorka i budowa budynku 3% PLN
Gazociggow biurowo-garazowo-socjalnego ,C" wraz z zagospodaro-
Przesytowych waniem terenu i infrastrukturg towarzyszqcq na terenie
29 PLN GAZ — SYSTEM S.A. Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ — System S.A.
Oddziat w Rembelszczyznie
3% PLN 15 wrzes$nia 2020 Logicor (President Przedmiotem umowy jest projekt i wykonanie budynku 6% PLN
Polska) sp. z o.0. magazynowego dla potrzeb przechowywania i dystrybucji
towardw, systemu drog i placow, jak rowniez zapewnienie
infrastruktury technicznej w miejscowosci Btonie-Pass
3% PLN o ) ) ) )
17 wrzesnia 2020 Drutex S.A. Przedmiotem umowy jest wykonanie robét budowlanych, 6% PLN
budowlano-montazowych oraz drogowych zwigzanych
z inwestycjqg ,Rozbudowa budynku biurowego z parkin-
giem nadziemnym i podziemnym wraz z budowq kottowni
12% EUR - . N .
gazowej i niezbednq infrastrukturg” w Bytowie
18 wrzes$nia 2020 Skanska Sverige AB  Przedmiotem umowy jest projektowanie, produkcja, do- 7% PLN
0% PLN stawa i montaz elementéw prefabrykowanych budyn-
° kow mieszkalnych i garazu na inwestycji zlokalizowanej
w Goteborgu w Szwecji
5 listopada 2020 Bart sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest rozbudowa zaktadu produkceyj- 2% PLN
nego BART sp. z 0.0. poprzez budowe hali magazynowe;j
etap I inwestycji) w Sulnowie
- FUR (etap ycji)
3 grudnia 2020 Mokate sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest rozbudowa obiektu produkcyjno 4% PLN
- magazynowego poprzez budowe nowej hali produkcyjnej
w Zorach
15% PLN
10 grudnia 2020  Skanska Sverige AB Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja 2% PLN
i montaz konstrukcji prefabrykowanych na inwestycji
Fredriksskans zlokalizowanej w miejscowos$ci Kalmar
w Szwecji
www.pekabex.pl [ 43
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosc Waluta
umowy umowy * umowy
15 grudnia 2020  Miedzynarodowe Przedmiotem umowy jest budowa parkingu 6% PLN
Targi Poznanskie wielopoziomowego na terenie Miedzynarodowych
sp. z 0.0. Targow Poznarskich
15 grudnia 2020  Skanska Sverige AB Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja, 3% PLN
montaz i wykonczenie konstrukcji prefabrykowanej w ra-
mach inwestycji - Limhamn Sjostad Cementen zlokalizo-
wanej w Malmé (Szwecja)
15 stycznia 2021 Winthrop Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie 4% EUR
Technologies GmbH  konstrukcji prefabrykowanej w ramach inwestycji budowy
budynku — FR11 Data Centre we Frankfurcie nad Menem
19 stycznia 2021 MLP Pruszkow |l Przedmiotem umowy jest wykonanie inwestycji pod nazwg 3% EUR
sp. z 0.0. ,Budynek magazynowy o numerze C4 w osiach 6-11/N-H
oraz jednokondygnacyjnego budynku socjalno-biurowy
dla hali C4"
26 stycznia 2021  Bart sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest rozbudowa zaktadu produkcyj- 4% PLN
nego BART sp. z 0.0. poprzez budowe hali magazynowej
(etap Il inwestycji) w Sulnowie
5 lutego 2021 Toto Societa Per Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie 4% PLN
Azioni Construzioni  elementow prefabrykowanych dla wykonania drogowych
Generali S.A. obiektow inzynierskich
Oddziat w Polsce
3 marca 2021 NCC Sverige AB Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, produkcja, 2% PLN
dostawa i montaz konstrukeji prefabrykowanej dla trzech
budynkéw mieszkalnych w Malmé w Szwecji
8 marca 2021 SK Engineering Przedmiotem umowy jest wykonanie konstrukcji dla in- 7% PLN
& Construcution westycji budowy Il etapu fabryki produkcji baterii lito-
Co. Ltd. sp. z 0.0. wo-jonowych M-Project for Poland Ph-2 zlokalizowanej
Oddziat w Polsce w Dgbrowie Gérniczej, Tucznawa
19 marca 2021 BIMs Plus FHH sp. Przedmiotem umowy jest wykonanie prac budowlanych 6% PLN
z 0. 0. Gérny Slgsk i prac z nimi zwigzanych w zakresie inwestycji polegajgcej
sp. k. na rozbudowie hali magazynowej potozonej w Przyszo-
wicach
31 marca 2021 Prologis Poland XLIII  Przedmiotem umowy jest generalne wykonawstwo budyn- 10% PLN
sp. z 0.0. ku magazynowego dla potrzeb przechowywania i dystry-
bucji towarow, systemu drog i placow oraz zapewnienie
infrastruktury technicznej w Poznaniu DC2 Prologis Park
Poznan IlI
7 kwietnia 2021 MDR Sianow sp. Przedmiotem umowy jest budowa siedmiu budynkow 4% PLN

44 [

Z 0.0.

mieszkalnych, wielorodzinnych 4-kondygnacyjnych wraz
z infrastrukturg towarzyszgca na nieruchomosci grunto-
wej potozonej w Sianowie przy ul. Stowackiego

RAPORT ZINTEGROWANY PEKABEX

POZOSTALE
ZNACZACE UMOWY
PODPISANE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM
ORAZ PO DACIE
BILANSOWEJ

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ Waluta
umowy umowy * umowy
29 czerwca 2020 Origin Investments Umowa inwestycyjna dot. wspolnej realizacji inwestycji 14% PLN

sp. z 0.0. oraz Origin  w Mechelinkach polegajgcej na budowie apartamentéw

Gdynia 1sp. z o0.0. mieszkalnych, Senioralnych Mieszkan Serwisowanych Ori-

gin SMS, oraz Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital**

* Warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2019 roku
** Umowa opisana szerzej w nocie 3

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartosc Waluta
umowy umowy * umowy
10 grudnia 2020  Fundusz Ekspansji Umowa dot. wspdtpracy z Funduszem Ekspansji Zagra- 5% EUR

Zagranicznej nicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Nie-

Fundusz publicznych w celu tgcznego nabycia 100% udziatow

Inwestycyjny w niemieckiej firmie G+M GmbH i zaleznej od niej spotce

Zamkniety Aktywow  FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. Celem Umowy jest

Niepublicznych wspolna realizacja przez Grupe i Fundusz projektu, pole-

zarzqdzany przez gajgcego na rozwoju i maksymalizacji wartosci przejetych

PFR Towarzystwo podmiotéw oraz osiggniecie zyskow z inwestycji. Na mocy

Funduszy postanowien umowy Grupa bedzie zarzqdzata operacyj-

Inwestycyjnych S.A.  nie przejetymi podmiotami a Fundusz dziata¢ bedzie jako

mniejszosciowy inwestor finansowy**

15 grudnia 2020  Weber-GmbH oraz Na podstawie Umowy Grupa Pekabex tgcznie z Fundu- 5% EUR

Bernhard Gohl
Hoch- und Tiefbau
GmbH

szem Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety Aktywoéw Niepublicznych nabyli tgcznie 100%
udziatow (wraz ze zwigzanymi z nimi prawami i obowiqgz-
kami) w niemieckiej firmie G+M GmbH i zaleznej od niej
spotce FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. Grupa nabyta
76% udziatow, a Fundusz nabyt 24% udziatow**

* Wartos$¢ nabycia udziatow przez Grupe okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2019 roku
** Umowa opisana szerzej w nocie 3

www.pekabex.pl
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W 2020 roku GK Pekabex
zawarta umowy ubezpieczeniaq,
w tym aneksy wydtuzajqgce
okres obowigqzywania umow
ubezpieczeniowych

z: AVIVA TUO S.A., AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpie-
czen i Reasekuracji S.A., Colonnade Insurance S.A., Chubb
European Group SE, InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Gro-
up, PZU, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia
S.A., TUIR Warta. Obejmowaty one m.in.:

e ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

e ubezpieczenie tadunkéw w transporcie

e ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwe-
stycjach krajowych i zagranicznych

¢ ubezpieczenie mienia, maszyn i urzgdzen od wszystkich
ryzyk

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk

e ubezpieczenie NNW pracownikéw

¢ ubezpieczenia dedykowane (OC cztonkow Zarzgdu, pro-
wadzenie ksigg rachunkowych, OC inzynierdéw, projektan-
tow i architektow, od utraty zysku, OC karno-skarbowe)

e ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych

e ubezpieczenie kosztéw leczenia w zagranicznych podro-
zach stuzbowych

Umowy na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne (dotyczy
gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na ko-
niec 2020 roku, przedstawiaty sie nastepujgco:

Nazwa gwaranta Kwota limitu na

Okres Zmiany w 2020 roku oraz po dniu bilansowym

dzien bilansowy obowigzywania

(w tys. zt)
Towarzystwo Ubezpieczen 20 000 31.01.2022 Po dniu bilansowym, 11 stycznia 2021 roku podpisano
i Reasekuracji Allianz Polska aneks do umowy dotyczgcey:
S.A. e przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
31 stycznia 2022 roku
e zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 20 mln zt
e ustalenia limitu dla pojedynczej gwarancji w wy-
sokosci 4,5 mln zt
Towarzystwo Ubezpieczen 6 000 czas -
Europa S.A. nieokreslony
Towarzystwo Ubezpieczen Euler 20 000 czas W dniu 6 marca 2020 roku podpisano aneks do umo-
Hermes S.A. nieokreslony wy dotyczqgcy ustalen oraz doprecyzowania wzoréw
gwarancji ubezpieczeniowych.
InterRisk Towarzystwo 9 500 14.01.2021 W dniu 17 kwietnia 2020 roku podpisano aneks do
Ubezpieczen Spotka Akcyjna umowy dotyczqcy:
Vienna Insurance Group e przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
14 stycznia 2021 roku
» zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 9,5 mln zt
Sopockie Towarzystwo 40 000 czas W dniu 18 grudnia 2020 roku podpisano aneks do
Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. nieokreslony umowy dotyczqcy zwiekszenia wartosci limitu do
kwoty 40 mln zt
Korporacja Ubezpieczen 3000 czas
Kredytow Eksportowych S.A. nieokreslony
Wiener Insurance Group 7 000 06.12.2021 W dniu 11 grudnia 2020 roku podpisano aneks do

(dawniej: Gothaer TU S.A.)

umowy dotyczqcy:

e przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
6 grudnia 2021 roku

e zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 7 mln zt

e ustalenia limitu dla pojedynczej gwarancji w wy-
sokosci 3 mln zt
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Nazwa gwaranta Kwota limitu na

Okres Zmiany w 2020 roku oraz po dniu bilansowym

dzien bilansowy obowigzywania

(w tys. zt)

AXA Ubezpieczenia TUIR S.A. 10 000

31.01.2021 W dniu 7 lutego 2020 roku podpisano aneks do umo-

wy dotyczqcy przedtuzenia okresu jej obowigzywania
do dnia 31 stycznia 2021 roku

Generali TU S.A. 10 000

08.12.2021 W dniu 9 grudnia 2020 roku podpisano aneks do umo-

wy dotyczqgcy:

e przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
8 grudnia 2020 roku

e zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 10 mln zt

PZU S.A. 10 000

19.08.2021 W dniu 20 sierpnia 2020 roku podpisano aneks do

umowy dotyczgcey:

e przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia
19 sierpnia 2021 roku

e zwigkszenia wartosci limitu do kwoty 10 mln zt

Suma 135 500

Powyzsza tabela nie zawiera 4 limitéw na ubezpieczeniowe linie gwarancyjne posiadane przez spotke prawa niemieckiego
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. Wartos¢ tych linii w przeliczeniu na ztote po kursie $rednim NBP z dnia 31 grudnia

2020 roku wyniosta na dzien bilansowy 41 995 tys. zt.

14 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza Pekabex S.A. podjeta
uchwate o wyborze firmy Grant Thornton Polska sp. z 0.0.
sp.k., wpisanej pod numerem 4055 na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pro-
wadzongq przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentow, do prze-
prowadzenia przeglgdu sprawozdan finansowych Pekabex
S.A. i Grupy Pekabex za pierwsze potrocze 2020 roku oraz
badania sprawozdan finansowych Pekabex S.A. i Grupy
Pekabex za rok 2020.

Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito podjecie uchwaty
przez Komitet Audytu Spotki, zgodnie z ktérg zatwierdzit on
sprawozdanie Zarzqdu z postepowania w sprawie wyboru
firmy audytorskiej, a takze zarekomendowat Radzie wybor
firmy Grant Thornton Polska.

www.pekabex.pl

Umowa miedzy Pekabex S.A. a firmg audytorskqg zostata
zawarta z dniem 5 listopada 2020 roku i dotyczy okresu
wskazanego powyzej. Spotka korzysta z ustug wspomnia-
nej firmy od czasu wejscia na gietde w 2015 roku, w tym
skorzystata z ustugi badania prospektu emisyjnego.

Informacja o wynagrodzeniu audytora zostata przedsta-
wiona w nocie nr 31.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Pozostate znaczgce umowy dotyczqgce finansowania Grupy
zostaty opisane w rozdziale 3 niniejszego raportu.
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Montaz belek mostowych, Przechowa

GRI: 102-16

Strategia i rozwoj
Grupy Pekabex

Misja Grupy:
Wierzymy, ze prefabrykacja jest technologiq
przysztosci w budownictwie

Wizja Grupy:
Chcemy byé Top 5 w Europie, zeby tworzgc

nowe trendy budowaé ekologiczne, efektywne
i piekne obiekty

Celem strategicznym Grupy jest bezpieczny rozwoj, uwzgledniajgcy oczekiwa-
nia akcjonariuszy, klientow i innych grup interesariuszy, bazujqcy na zdrowej,
kompetentnej organizacji i zasobach wewnetrznych, wspierany przez stabilne
zaplecze finansowe oraz odpowiednie procesy wewnetrzne. Rosngce wyzwania
zwigzane z ogolnoswiatowymi zmianami klimatycznymi sq przedmiotem wnikli-
wej analizy strategicznej Zarzgdu Grupy. Realne cele zwigzane z redukcjg emisji
gazow cieplarnianych w catym tancuchu wartosci z uwzglednieniem celu redukcji
emisji w strategii firmy, bedq jednym z gtéwnych elementéw opracowywanej
strategii klimatycznej Grupy Kapitatowej Pekabex.

Dotychczas obrana strategia na lata 2020-2024 potwierdza, ze przyjete kierunki
rozwoju sqg wtasciwe. Dotychczasowe zatozenia strategiczne bedqg konsekwent-
nie aktualizowane i ich realizacja bedzie kontynuowana w kolejnych latach.
Grupa zamierza w dalszym ciggu umachia¢ wiodgcqg pozycje na rynku poprzez
realizacje kolejnych inwestycji i projektow biznesowych w réznych obszarach
aktywnosci Grupy.

Gtowne kierunki dziatan w ramach realizacji tego celu to przede wszystkim:

e wzrost i dywersyfikacja sprzedazy rowniez poprzez ekspansje zagraniczng,

e wzrost tancucha wartosci, gtéwnie poprzez oferowanie kompleksowych roz-
wigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo i funkcjonalnos$¢ obiektéw przy jak
najbardziej ograniczonym wptywie dziatalnosci na srodowisko naturalne,

¢ dostarczanie nowoczesnych technologii,

rozwoj potencjatu technicznego, operacyjnego i finansowego Grupy,

elastycznosc¢ dziatania przy jednoczesnej zwinnosci i optymalizacji kosztowej,

e budowanie zaufania do marki.
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Wozrost i dywersyfikacja sprzedazy

e Rozwoj w segmencie budownictwa mieszkaniowego

w Polsce i rozwoj oferty dla niego

Wzrost skutecznosci sprzedazy

e Zwigkszanie sprzedazy na rynku skandynawskim i nie-

mieckim, w szczegolnoséci poprzez oferowanie coraz

bardziej zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan

w zakresie prefabrykaciji, jak réwniez rozwigzan inzynie-

ryjnych.

Wykorzystanie dokonanej akwizycji na rynku niemieckim

w celu dalszego rozwoju i umocnienia pozycji Pekabex

w Niemczech

¢ Prowadzenie aktywnych dziatan majgcych na celu popu-
laryzacje prefabrykacji. Za pomocqg wyktadow, prelekciji
oraz publikacji Pekabex dociera do projektantow, inwe-
storow i generalnych wykonawcow z informacjami na
temat oferowanych przez siebie rozwigzan.

e Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych zakta-
dach.

Kompleksowa oferta i innowacyjne produkty
e Rozwijanie kompleksowych ustug i rozwigzan w formule
generalnego wykonawstwa, w tym tgczgcych rézne tech-
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nologie. W opinii Zarzgdu zleceniodawcy w Polsce coraz
bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i komplekso-
we (catosciowe), obejmujgce zarowno doradztwo w za-
kresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie,
produkcje, transport oraz montaz prefabrykatéw, a takze
kompleksowq realizacje obiektow. W celu sprostania ich
oczekiwaniom Grupa zamierza kontynuowa¢ oferowanie
i szerokie promowanie tego rodzaju rozwigzan, takze
Swiadczqgc ustugi generalnego wykonawcy. W ramach
kompleksowych ustug Grupa bierze odpowiedzialnosc
za catg inwestycje (bqdz jej wydzielone kompletne cze-
$ci), podzlecajqgc catosc lub czes¢ dziatan (np. prace
budowlane). Catosciowa realizacja kontraktu umozliwia
Grupie wptyw na wybor wykorzystywanej technologii,
a wiec kreowanie rynku dla technologii prefabrykowa-
nej, a takze na wybor dostawcow prefabrykatow. Ko-
ordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastycznosc¢ procesow produkeyjnych dzigki mozliwosci
doktadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania
na prefabrykaty w okreslonym czasie.

Tworzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych
i produkcyjnych jako produktéw Grupy w ramach dziata-
jacego w grupie od 2017 roku Centrum Badawczo-Rozwo-
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jowego. Opracowywanie nowoczesnych, innowacyjnych
produktow i udoskonalanie procesow produkcyjnych
w celu ograniczenia wptywu dziatalnosci Grupy na srodo-
wisko naturalne m.in. poprzez obnizenie sladu weglowe-
go produktéw (innowacyjne rozwigzania technologiczne
oraz energooszczedne i niskoemisyjne materiaty).

¢ Kontynuacja procesu rozwoju dziatu projektowego, dzigki
czemu Grupa bedzie umacnia¢ przewage konkurencyjng
w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktow
i rozwigzan konstrukcyjnych.

¢ Wprowadzanie produktow wymagajgcych wiekszego
naktadu pracy (np. $ciany z zamontowanymi oknami)
i bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi) oraz
innowacyjnych.

Ciqgta poprawa efektywnosci operacyjnej

e Rozbudowa systemu monitorowania procesow, w tym
projektowania, produkcji i realizacji kontraktow, w opar-
ciu o kluczowe wskazniki efektywnosci (np. koszty pracy
na m3 produkcji), z wykorzystaniem takich narzedzi jak
systemy raportowania oraz controllingu.

e Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych,
utatwiajgcych przeptyw informacji i zwiekszajgcych

www.pekabex.pl

Hala Prologis, Ruda $lgska

wydajnos¢ (np. produkecyjng) oraz mozliwosci wykorzy-
stania posiadanych danych do lepszego dopasowania
produktow i ustug do potrzeb rynku.
Rozwijanie konstrukcji opartych na powtarzalnych ele-
mentach, w celu standaryzacji produkcji. Inwestowanie
w szalunki standardowe i modutowe, ktore umozliwia-
ja produkcje wszystkich elementow zgodnie z przyjetq
standaryzacjg, moze przynies¢ pozytywne efekty. Dzieki
tym dziataniom Grupa moze skraca¢ czas potrzebny na
przygotowanie produkcji, ale rowniez zmniejszac¢ koszty
budowy szalunkow. W efekcie oferta Grupy staje sie co-
raz bardziej elastyczna i tansza niz oferta konkurencji.
¢ Automatyzacja i mechanizacja proceséw majgca na celu
poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktow
i ustug, jak rowniez ograniczenie zapotrzebowania na
prace ludzkqg, gtownie na stanowiskach produkcyjnych,
co stanowi odpowiedz na problem braku wykwalifiko-
wanych pracownikéw nizszego szczebla.
o Efektywne zarzqdzanie taricuchem dostaw.

Strategia Grupy Pekabex nie zostata formalnie przyjeta,
jednak jest dostepna publicznie i jest realizowana przez
Zarzqd.
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Elementy z biatego betonu architektonicznego na osiedle Am Tacheles, Berlin

BADANIA | ROZWOJ

Pekabex, jako wiodgcy wytworca konstrukeji prefabryko-
wanych w Polsce, posiada znaczqcy potencjat badaw-
czo-rozwojowy w postaci wykwalifikowanej kadry i stale
rozbudowywanego parku maszynowego.

Grupa od lat prowadzi prace nad rozwojem technologii
prefabrykaciji. By skutecznie konkurowa¢ na rynku, Pekabex
opracowat szereg innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit
jako wzory uzytkowe oraz wynalazki. Sg wsrod nich m.in.
przyspieszajgce procesy tgczniki do elementow prefabry-
kowanych, nowoczesne i wysokiej jakosci gotowe elementy
prefabrykowane oraz nowatorskie procesy technologiczne.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowqg wspomaga jej usyste-
matyzowanie, w tym wyodrebnienie dedykowanej jednostki
i okreslenie agendy jej prac.

W 2017 roku Pekabex Bet otrzymat dofinansowanie z Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 w ra-
mach dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw. Srodki przyznano na realizacje innowacyj-
nego projektu o nazwie ,Utworzenie Centrum Badawczo-
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-Rozwojowego (,Centrum B+R")w strukturze Pekabex Bet
S.A.". Dzieki powotaniu Centrum B+R Grupa uczestniczy we
wzmachianiu innowacyjnos$ci rodzimej gospodarki i promo-
waniu prac badawczo-rozwojowych na terenie naszego
kraju. Centrum wspotpracuje z wyzszymi uczelniami tech-
nicznymi w catej Polsce.

Prace Centrum B+R umacniajq pozycje konkurencyjng Gru-
py dzieki generowaniu zindywidualizowanych rozwigzan,
odzwierciedlajgcych potrzeby finalnych uzytkownikéw
w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtownie niemiec-
kim i skandynawskim). Podejmowane projekty rozwojowe
majq za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych
innowacyjnych produktow/technologii, co bedzie miato
bezposredni pozytywny wptyw na pozycje Grupy na rynku
oraz jej wyniki finansowe.

Grupa zgtosita do odpowiednich instytucji innowacyjne
rozwigzania z wielu obszarow budownictwa prefabrykowa-
nego, ktérych gtéwnym celem jest usprawnienie procesu
produkcji poprzez ustandaryzowanie elementow oraz ich
uktadow, a takze przyspieszenie procesu montazu na placu
budowy. Grupa jest ponadto przekonana, ze osiggniecie
jak najwiekszej powtarzalnosci procesow bedzie sprzyjac
podniesieniu precyzji wykonania, samodzielnej produkcji
wigkszosci elementéw i akcesoridow oraz obnizeniu kosztéw
jednostkowych.

Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu Patentowego 18 wzo-
row uzytkowych (1w 2013 roku, 4 w 2015 roku, 3 w 2017
roku, 4 w 2018 roku oraz 5 w 2019 roku, 1 w 2020 roku),
z czego otrzymata 14 praw ochronnych i oczekuje na roz-
patrzenie pozostatych wnioskow. Ponadto, Grupa w 2020
roku zakupita od podmiotu zewnetrznego 1 wzor uzytkowy.
Grupa otrzymata 2 patenty (w 2018 roku i 2020 rok) i na-
dal oczekuje na wydanie patentéw dla 3 zgtoszonych do
rejestracji wynalazkow (1 zgtoszony w 2017 roku, 1w 2019
roku oraz 1w 2020 roku). Do Urzedu Patentowego w 2005
roku Grupa zgtosita 2 znaki towarowe (ochrona zostata
przyznana w 2007 roku) a w 2019 roku zgtoszono kolejne
3 (ochrona zostata przyznana w 2020 roku), przy czym
1znak towarowy zostat zgtoszony do Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej, a 2 do Urzedu Unii Europejskiej
ds. Wtasnosci Intelektualnej.

Gtownymi celami Grupy zwigzanymi z Centrum Badaw-

czo-Rozwojowym sq:

e realizacja planéw w zakresie prac B+R we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi,

¢ dalsze zwiekszenie zastosowania nowoczesnej prefabry-

kacji betonowej w budownictwie, szczegodlnie mieszkanio-

wym, co pozwoli Grupie na udziat w realizacji rzgdowych
oraz samorzgdowych programow rozwoju mieszkalnic-
twa i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania
rynku na nowoczesne, dostepne cenowo mieszkania,
redukcja kosztow inwestycji budowlanych dzieki wyko-
rzystaniu wtasnych, innowacyjnych rozwigzan,

e skrocenie czasu niezbednego na realizacje procesow
budowlanych dzieki wykorzystaniu innowacyjnych po-
tgczen, istotnie przyspieszajgcych montaz na placu bu-
dowy; realizacja projektu umozliwi Grupie samodzielnie

produkowanie takich potgczen, co zminimalizuje ryzyko
opoznien wystepujgce w przypadku poddostawcow,

¢ dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajgcej
sie dostepnosci sity roboczej, m.in. dzieki automatyzacji,
czemu towarzyszy¢ bedzie poprawa wydajnosci i pa-
rametrow jakosciowych oraz wyeliminowanie btedow,

¢ zwigkszanie udziatu rozwigzan bardziej przyjaznych éro-
dowisku (np. badania nad zastosowaniem w prefabry-
kacji ekologicznego betonu),

e integracja personelu B+R, dotychczas prowadzgcego
prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego
Dziatu Projektowego,

e wzbogacenie posiadanej aparatury o zaawansowany
sprzet badawczo-rozwojowy, umozliwiajgcy podejmo-
wanie prac B+R w nieosiggalnych dotqd obszarach,

e modernizacja posiadanej infrastruktury w celu stworze-
nia odpowiednich warunkow do instalacji aparatury oraz
przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego
personelu B+R.

W 2020 roku, ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwig-
zany z tym rezim sanitarny, wiele naukowych, w tym cy-
klicznych, wydarzen nie odbyto sie lub miaty forme on-line.
Pekabex aktywnie wspiera konferencje naukowe i semi-
naria jako sponsor i kontrybutor merytoryczny, dlatego
rowniez w 2020 roku te aktywnosci byty kontynuowane,
a przedstawiciele Grupy byli uczestnikami najciekawszych
wydarzen branzowych, samodzielnie lub wspodlnie z part-
nerami. W 2020 roku przedstawiciele Grupy uczestniczyli
m.in. w nastepujgcych wydarzeniach:

www.pekabex.pl
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e Targi BUDMA - w ramach Dnia Inzyniera Budownictwa,
ktéry zorganizowata Wielkopolska Okregowa Izba Inzy-
nierow Budownictwa, odbyta sie prelekcja Przemystawa
Borka, Prezesa Pekabex BET S.A.,

e Cykliczne wyktady online dla studentow budownictwa
i architektury, organizowane przez Grupe samodzielnie
lub w ramach programoéw — np. ,Builder4Future” organi-
zowanego przez czasopismo ,Builder” i Stowarzyszenie
Producentow Betonodw,

e Forum PMR ,Budownictwo w Polsce 2021" — debata bran-
zowa. To jedno z ciekawszych wydarzen branzowych roku
wypetnione wartosciowq ekspertyzq oséb tworzgcych
polskqg branze budowlang. Wéréd panelistéw ze strony
Pekabex wystqgpit Przemystaw Borek, Prezes Zarzqdu
Pekabex BET S.A.,

e Panel dyskusyjny ,Mieszkaniowe Budownictwo Miesz-
kaniowe", ktory Pekabex zorganizowat wraz z ,Pulsem
Biznesu" z udziatem m.in. Prezesa PFR Nieruchomosci
- Wojciecha Caruka, analityka PMR Marcina Urygi oraz
przedstawicieli kadry zarzqgdzajqcej Pekabex,

e Poznanskie Targi Mieszkaniowe - 26-27 wrzesnia 2020
roku. Pekabex brat udziat w targach mieszkaniowych
promujqgc inwestycje JA_SIELSKA.

Specjalisci pracujgcy w Grupie Kapitatowej Pekabex pu-
blikujg eksperckie artykuty w najwiekszych polskich ma-
gazynach branzowych, takich jak ,Inzynier Budownictwa",
zeszyty naukowe Stowarzyszenia Producentéw Betonu,
.Mosty", ,Izolacje", ,Nowoczesne Hale", ,Murator”, ,Builder”,
.EuroBuild", ,Materiaty budowlane” itp.




t ANCUCH DOSTAW

Grupa posiada wiarygodne
grono dostawcow kluczowych
surowcow i materiatéw do
produkcji prefabrykatow, w tym
w szczegolnosci stali, cementu
oraz kruszywa.

Struktura dostawcow Grupy jest rozproszona, dzieki cze-
mu Grupa nie jest uzalezniona od jednego bgdz kilku pod-
miotéw. W 2020 roku warto$¢ zakupionych materiatéw lub
ustug od zadnego dostawcy nie przekraczata 10% tgcznej
wartosci zakupionych materiatow i ustug.

Grupa kupuje w oparciu o umowy o wspoétpracy zawarte ze
statymi dostawcami w zakresie kluczowego asortymentu
i ustug (cement, stal, kruszywa, sklejka, akcesoria, che-
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Transport elementu ponadgabarytowego (dzwigar)

mia, ustugi transportowe). Umowy ramowe uwzgledniajg
terminy ptatnosci, warunki skonta i wysokos$¢ kredytow
kupieckich, jednakze nie stanowiq zobowiqgzania; mate-
riaty, surowce oraz ustugi sq dostarczane na podstawie
biezgcych zamowien.

Grupa Pekabex posiada scentralizowany Dziat Zakupow,
ktory ma biuro w centrali w Poznaniu. Zakupy dokonywane
sq zgodnie ze zgtaszanym zapotrzebowaniem przy uzyciu
nowoczesnych narzedzi, m.in. platformy zakupowej Lo-
gin Trade, przy$pieszajqcej i usprawniajgcej komunikacje
z dostawcami.

Najbardziej pracochtonna jest organizacja dostaw do Dzia-
tu Utrzymania Ruchu. Zakupy specjalistycznych maszyn,
urzqdzen czesci zamiennych wymagajqg wiedzy technicznej,
znajomosci branzy oraz czesto sq to zakupy pilne. Cha-
rakteryzujg sie ogromnqg réznorodnosciq zakupywanych
materiatow. Do grupy zakupow pracochtonnych zaliczy¢
mozemy zakup kruszyw, zwirdw i piaskéw. Wymagajqg one
oddzielnych warunkow zakupu dla poszczegolnych zakta-
doéw. Bardziej skomplikowanym procesem zakupowym cha-
rakteryzujq sie takze zakupy zagraniczne.

Najmniej pracochtonna jest realizacja zamowien na dosta-
wy wody, chemii (dodatkow do betonu), drewna, sklejki,
elementow tgcznych, paliw, stali sprezonej etc. Zakupy te
sq powtarzalne i przez to tatwiejsze w realizacji.

Logistyka
zaopatrzenia

Zapotrzebowania
magazynowe

Zapotrzebowania
kontraktowe

tancuch dostaw/wartosci Pekabex przedstawia sie nastepujgco:

Zapotrzebowania
pozakontraktowe

Dziat
Zakupow

Postepowanie
zakupowe

Producent

Posrednik

W Dziale Zakupow poszczegolni kupcy sq odpowiedzialni za
okreslone kategorie zakupowe, np. stal, kruszywa, izolacje
termiczne, narzedzia itd. W 2020 roku Pekabex posiadat
w swojej bazie 474 aktywnych dostawcow, z ktorymi zre-
alizowat ponad 8 200 zamoéwien.

W Grupie Pekabex proces klasyfikowania dostawcow jest
przeprowadzany zgodnie z normg ISO 9001:2015. W przy-
padku kluczowych procesow Grupa wspotpracuje jedynie
z podmiotami, ktdre zostaty przez nig umieszczone na liscie
kwalifikowanych dostawcow. Wniosek o wpisanie na te liste
ma postac¢ kwestionariusza, ktory wypetnia kandydat na
dostawce. Kwestionariusz jest weryfikowany przez Dziat
Zakupow oraz przez Dziat Kontroli Jakosci. W przypadku
strategicznych materiatow uzywanych do produkcji ich
jakos¢ jest dodatkowo weryfikowana przez akredytowane
laboratoria przed wpisaniem dostawcy na liste kwalifiko-
wanych dostawcow. Grupa dokonuje réwniez okresowej
weryfikacji dostawcoéw zgodnie z normg ISO 9001:2018.
Weryfikacja ma za zadanie nie tylko analize jakosci do-
starczanych produktow, ale i budowanie dobrych relacji
w catym tancuchu dostaw poprzez ciggte doskonalenie
procesu zakupowego.

Realizacja dostaw do kontrahentéw to bardzo istotny
element tancucha dostaw. Transport na budowy jest re-
alizowany przez zewnetrzne podmioty, z ktorymi Pekabex
pozostaje w statej wspodtpracy. W zaleznosci od lokalizacji

www.pekabex.pl

Logistyka Logistyka
produkcji dostaw
Dostawy
kontraktowe
Magazyn Dziat
materiatow Transportu

Postepowanie

Produkcja dostawcze

Magazyn
wyrobow Przewoznik

gotowych

Budowa/klient

prowadzonej inwestycji, dostawy realizowane sq drogqg
lgdowq, morskqg lub z wykorzystaniem obu form transportu.
W transporcie lgdowym Grupa korzysta m.in. ze standar-
dowych naczep, potocznie zwanych firankami, przezna-
czonych dla elementéw, ktérych gabaryty mieszczq sie
w skrajni tego typu zestawu: 13,6 m dtugosci, 2,45 m sze-
rokosci, 2,6 m wysokosci. Réwnie czesto Grupa korzysta
z platform, charakteryzujgcych sie podobng tadownoscig
w kontekscie wymiarow i wagi; widoczng réznicq jest brak
plandeki, co umozliwia zatadunek elementow szerszych
niz 2,45 m. Kolejne typy naczep, z ktorych korzysta Grupa,
nalezy zaliczy¢ do taboru specjalistycznego, gdyz umoz-
liwiajg one przewodz elementoéw o skrajnych parametrach:
masie siegajgcej 100 ton, wysokosci przekraczajgcej 4 me-
try czy dtugosci catkowitej powyzej 40 metrow. Do tego
typu taboru zaliczane sg m.in. Inloadery oraz naczepy typu
Nachlaufer.

Szczegolnego planowania wymaga transport ponadnor-
matywny, ktéry stanowi ok. 50% wszystkich realizowanych
dostaw. Transport taki odbywa sig miedzy godzing 22:00
a 06:00 rano i wymaga odpowiednich zezwolen. Realizacja
dostaw elementow ponadnormatywnych czesto oznacza
konieczno$¢ zmian w infrastrukturze, np. usuniecia znakow
drogowych czy poszerzenia konkretnych odcinkéw drogi.
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Grafika prezentuje dostawy zrealizowane przez Grupe

w 2020 roku

Oproécz surowcodw i materiatow, Pekabex kupuje na ryn-
ku wiele ustug, w tym ustugi podwykonawcze zwigzane
z realizowanymi kontraktami. W szczegodlnosci segment
dziatalnosci, w ktérym Grupa realizuje kontrakty w formule
generalnego wykonawstwa - Realizacja kontraktow — ustu-
gi budowlane, opiera sie o sie¢ podwykonawcow.

W 2020 roku Pekabex realizowata
we wspomnianym segmencie
1019 umoéw

z 610 podwykonawcami.

Grupa wybiera na
podwykonawcow firmy lokalne,
dzieki czemu realnie wptywa
na sytuacje ekonomiczng
spotecznosci lokalnych.

Realizacja kontraktow w formie generalnego wykonaw-
stwa oznacza przede wszystkim koordynacje pracy szeregu
podwykonawcow i dostawcoéw. Niezbedna w tym procesie
jest skuteczna kontrola wszystkich procesow przez inzy-
nieréw i menedzerdw zatrudnionych w Dziale Generalnego
Wykonawstwa, ktérzy umiejetnie zarzgdzajq zasobami i
dostosowujq je do aktualnych potrzeb. Jest to niezbed-
ne, dla terminowosci realizacji kontraktéw i zachowania
efektywnosci kosztowej. Zarzgdzanie tancuchem dostaw
wymaga skutecznej selekcji kooperantéw oraz ich biezg-
cego monitorowania, ale takze przekazywania informacji
zwrotnej oraz szkolenia osob pracujgcych w ramach reali-
zacji zleconych kontraktow.

Podwykonawcy wspotpracujgey z Pekabex sq weryfikowani
nie tylko pod kgtem zgodnosci jakosci ustug ze standarda-
mi Grupy, a takze pod kgtem przestrzegania bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz prawa w zakresie zatrudniania
cudzoziemcow. W Grupie Pekabex funkcjonuje system za-
rzqdzania bezpieczenstwem i higienqg pracy oparty o nor-
me ISO 45001:2018, ktérym sq objeci pracownicy, a takze
osoby, ktoére nie majq takiego statusu, ale ktorych praca
lub miejsce pracy jest kontrolowane przez Grupe.

tancuch dostaw realizacji inwestycji w formie generalnego
wykonawstwa obejmuje oprocz podwykonawcdw na budo-
wach réwniez dostawcow zaopatrujgcy w materiaty i su-
rowce oraz zapewniajgcy wybrane ustugi specjalistyczne.
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W 2020 roku Dziat Logistyki Pekabex pracowat nad in-
tegracjqg systemu firmy z platformq zakupowq oraz nad
ulepszaniem funkcjonalnosci wdrazanego systemu klasy
ERP. W 2020 roku pojawito sie takze nowe wyzwanie jakim
byta sytuacja zwigzana z Covid-19. Dziat Logistyki zapew-
nit ciggto$¢ dostaw oraz zaopatrywat firme we wszelkie
niezbedne srodki ochrony dla pracownikéw.

Najwazniejsze zmiany w zakresie dostawcow gtownych

materiatow i surowcoéw w 2020 roku:

e energia elektryczna — zmiana z Energa Obrét S. A. na
Enea S. A.

¢ mqgczka wapienna — zmiana w zaktadzie w Bielsku Biatej
z Lhoist Bukowa sp. z 0.0. na Kopalnia Wapienia ,Czat-
kowice" sp. z 0.0.

e zwir - zmiana w zaktadzie w Mszczonowie z Zaktady Pro-
dukcji Kruszyw Rupinscy sp. jawna na Gorazdze Kruszywa
sp. z 0.0.

¢ grys dolomitowy - cze$ciowa zmiana w zaktadzie w Msz-
czonowie z Nordkalk sp. z 0.0. na Swietokrzyskie Kopalnie
Surowcow Mineralnych sp. z o. o.

e piasek - zmiana w zaktadzie w Bielsku Biatej z PPKMiIL sp.
z 0.0. na KOPALNIA PIASKU ,KOTLARNIA" S.A.

Dania

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:

- liczba dostarczonych tadunkéw:

Niemcy

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkow:

www.pekabex.pl

Szwecja

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkow:

1312

Polska

- liczba kontraktow:
- liczba przewoznikow:
- liczba dostarczonych tadunkéw:

39
30
3579

265
67
16 618
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ZDARZENIA MAJACE
ZNACZACY WPLYW NA
DZIAEALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE
GRUPY PEKABEX

Grupa Pekabex wypracowata

w 2020 roku rekordowe w swojej
historii wyniki zaréwno pod wzgledem
przychodow jak i wielkosci produkgciji.

W 2020 roku Grupa realizowata ponad 400 kontraktow bu-
dowlanych zaréwno w formule jako dostaca konstrukcji
prefabrykowanych jak i kompleksowej realizacji. Dotyczyty
one wielu inwestycji i miaty rozne zakresy, co zostato sze-
rzej opisane w czesci raportu poswigconej segmentom
dziatalnosci. W 2020 roku najwiekszy wzrost Grupa zanoto-
wata wsrod kontraktéw na budowe obiektéw magazynowo
- logistycznych. Rynek magazynowo-logistyczny w Polsce
dynamicznie sie rozwija. W 2020 roku zasoby nowocze-
snej powierzchni magazynowo-logistycznej zwigkszyty sie
o ponad 2 mln m?, co stanowi wzrost o 10% w stosunku do
2019 roku. Popyt na powierzchnie magazynowo-logistyczne
zwiegksza sie gtownie dzieki rozwojowi rynku e-commerce
w Polsce. Pandemia COVID-19, przyspieszyta te procesy.

Drugim rodzajem kontraktow, ktérego udziat w portfelu
Grupy wzrost, sq inwestycje deweloperskie. W 2020 roku
w Polsce oddano do uzytkowania najwigecej mieszkan od
1979 roku (blisko 220 tys.), ale deficyt na rynku mieszkanio-
wym wcigz jest duzy, dlatego jest to segment dziatalnosci,
ktéry Grupa bedzie nadal rozwijata poprzez wspotprace
ze spotkami deweloperskimi jak i prowadzgc inwestycje
deweloperskie realizowane na wtasny rachunek.

Inwestorzy coraz wiekszg wage przywiqzujg do stoso-
wania rozwigzan ekologicznych, zgodnych z koncepcjq
zrownowazonego rozwoju. Rynek budowlany kieruje sie
takze w strone zapewnienia w ofercie niestandardowych,
elastycznych rozwigzan, ktore dajg mozliwos¢ wyrdznienia
sig i podniesienia atrakcyjnosci obiektow, dlatego rynek
elementow prefabrykowanych jest coraz bardziej doce-
nianym komponentem rynku budowlanego. Wigze sig to
z zaletami prefabrykacji w postaci wysokiej jakosci produ-
kowanych elementow, ich trwatosci i wysokich standardow
jakosciowych (na przyktad akustycznych), efektywnosci
kosztowej, ograniczonego wptywu na srodowisko (aspekty
ekologiczne) oraz znaczgcego skrocenia czasu budowy.
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ZNACZACE
KONTRAKTY

Inwestycje zrealizowane przez Grupe Pekabex w 2020 roku
charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem pod wzgle-
dem projektowym, produkcyjnym i logistycznym.

Grupa realizowata projekty dla
najbardziej wymagajgcych klientow
z catej Polski oraz Europy.

Doswiadczenie w zakresie duzych projektow kubaturowych
pozwala Grupie na jeszcze wiekszqg skutecznosc w realizacji
kontraktéw, przy jednoczesnym dbaniu zaréwno o wta-
sne dobro, jak i wtasciwe relacje z zamawiajgcymi oraz
inwestorami.

Podczas realizacji projektow Pekabex dgzy do optymalizaciji
wszystkich aspektow i warunkow inwestycji, uwzgledniajgc
przy tym oczekiwania kazdej ze stron. Dziatalno$¢ Grupy
ma realny wptyw na infrastrukture, a tym samym na oto-
czenie oraz komfort zycia mieszkancow.

W swoijej ofercie Pekabex ma

obiekty przemystowe, handlowe,

deweloperskie, biurowe,

infrastrukturalne, magazynowo-

logistyczne, uzytecznosci

publicznej oraz obiekty nietypowe.

Obiekty
handlowe

Obiekty
infrastrukturalne

Obiekty
uzytecznosci publicznej

www.pekabex.pl

Obiekty
biurowe

Obiekty
magazynowo - logistyczne

Obiekty
nietypowe
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Ponizej przedstawiono wybrane projekty sposrod kilkuset
kontraktéw realizowanych przez Grupe Pekabex w 2020 roku.

Obiekty biurowe

Grupa Pekabex ma duze doswiadczenie w realizacji kon-
traktow, ktorych przedmiotem sqg obiekty biurowe. W 2020
roku zakonczona zostata realizacja budowy najwigksze-
go kompleksu biurowego potnocnej czesci Polski: Olivia
Business Centre w Gdansku. Jest to rowniez najwigkszy
kompleks biurowy zrealizowany do tej pory przez Grupe:
wysoko$¢ najwyzszego budynku wraz z masztami wynosi
180 m, natomiast bez masztéw 156 m. Budynek posiada 35
kondygnacji nadziemnych oraz 3 kondygnacje podziemne
o tgcznej powierzchni 40 tys. m2 Posadowiony zostat na
kolumnach Soilcrete o $rednicy 1,8 m, a do wykonania ptyty
fundamentowej zuzyto 4,4 tys. m® betonu oraz 800 ton stali.

Dnia 17 wrzes$nia 2020 roku Grupa podpisata umowe
w formule generalnego wykonawstwa z firmg Drutex S.A.
Przedmiotem umowy jest wykonanie robét budowlanych,
budowlano-montazowych oraz drogowych zwigzanych
z inwestycjq rozbudowy kompleksu biurowego o kubaturze
32 tys. m* w Bytowie. W ramach umowy powstaje nowo-
czesny biurowiec o wyjgtkowej formie architektonicznej;
bedzie to kolejna realizacja przeprowadzana przez Grupe
w ramach obiektow biurowych. Termin zakonczenia robot
zaplanowany jest na wrzesien 2021 roku. W 2020 roku Gru-
pa podpisata jeszcze jeden kontrakt z tym inwestorem na
budowe magazynu wysokiego sktadowania.
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Biurowiec Drutex, Bytow

Kolejny kontrakt w tej kategorii obiektow Pekabex podpi-
sat 3 wrze$nia 2020 roku. Umowa w formule generalnego
wykonawstwa dotyczy rozbiorki juz istniejgcego obiektu
i w jego miejsce wybudowania budynku biurowego wraz
z garazami oraz wybudowanie infrastruktury towarzyszqg-
cej na terenie Operatora Gazociggoéw Przesytowych GAZ
— System S.A. Oddziat w Rembelszczyznie. Powierzchnia
uzytkowa budynku wyniesie 4 236,03 m?, na parterze znajdg
sie gtéwnie hale garazowe dla samochoddw technicznych,
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warsztaty i pomieszczenia techniczne. Na kondygnacjach
nadziemnych bedq biura, sale konferencyjne, czes$¢ so-
cjalna dla pracownikow terenowych, zaplecze socjalne
dla pracownikow biurowych oraz tarasy zielone stuzqgce
rekreacji dostepne z jadalni dla pracownikéw oraz kory-
tarza gtownego.

Obiekty magazynowo-logistyczne

Hale magazynowo-logistyczne z prefabrykatow betono-
wych produkowanych przez Grupe gwarantujg wysokq ja-
kosc¢ i funkcjonalnosc obiektow oraz - co ma niebagatelne
znaczenie z punktu widzenia inwestora - rowniez szybszy
proces samej realizacji projektu i nizsze koszty pracy na
placu budowy niz w przypadku zastosowania tradycyjnej
technologii. W 2020 roku Grupa kontynuowata wspotpra-
ce z najwiekszymi inwestorami parkéw magazynowo-lo-
gistycznych w Polsce. W 2020 roku Grupa kontynuowata
rozpoczetq przed dwoma laty wspotprace z Panattoni,
polegajgcg na budowaniu parkdéw magazynowo-przemy-
stowych w formule generalnego wykonawstwa. Grupa
zrealizowata w 2020 roku we wspomnianej formule budo-
we parku Panattoni w Bielsku-Biatej. W ramach inwestycji
w Bielsku-Biatej powstata hala produkcyjno-magazynowa
z zapleczem socjalno-biurowym o tgcznej powierzchni za-
budowy przekraczajqgcej 57,3 tys. m?

Hala MLP, Pruszkéw

Grupa w 2020 roku kontynuowata rowniez wspotprace
z MLP - kolejnym znaczgcym inwestorem na rynku hal ma-
gazynowo-logistycznych. Dla tej firmy Pekabex buduje ko-
lejne obiekty magazynowo-logistyczne w systemie general-
nego wykonawstwa na terenie Centrum Logistycznego MLP
Il w Pruszkowie. W styczniu 2020 roku Grupa podpisata zna-
czqcg umowe na realizacje budowy obiektu magazynowego
oraz trzykondygnacyjnego budynku socjalno — biurowego
wraz z infrastrukturg towarzyszqgcq. Realizacja tego przed-
siewziecia zostata zakonczona w lipcu 2020 roku. W sierpniu
2020 roku Grupa podpisata kolejny istotny kontrakt z tym

inwestorem na budowe magazynu wraz z dwukondygnacyj-
nymi budynkami socjalno-biurowymi w Pruszkowie, ktérego
realizacja zostata zakoniczona styczniu 2021 roku.

W maju 2020 roku Grupa zakonczyta rozpoczetg w lipcu
2019 roku budowe pierwszego etapu Parku Prologis w Ru-
dzie Slgskiej dla jednego z najwigkszych miedzynarodowych
deweloperoéw, ktoérzy dziatajg na terenie Polski. W ramach
kontraktu powstata hala DC1 wraz z trzykondygnacyjny
budynkiem biurowym o tgcznej powierzchni 51161 m?, sta-
nowi ona najwiekszy obiekt w przedmiotowym Parku. Hala
zostata posadowiona na kolumnach zwirowych. Kontrakt
obejmowato réwniez makroniwelacje pod caty przyszty
Park, co wigzato sie z wykopaniem i przewiezieniem okoto
360 tys. m?® gruntu. W lipcu 2020 Grupa podpisata kolejng
umowe z inwestorem Prologis. Wybudowang w ramach kon-
traktu hale magazynoweq wraz z infrastrukturg techniczng
zrealizowano w formule generalnego wykonawstwa jako
kolejny obiekt w Parku Prologis w Rudzie Slgskiej. Kontrakt
zostat zakonczony w lutym 2021 roku.

We wrzes$niu 2020 roku Grupa nawigzata wspoétprace z in-
westorem Logicor, ktory jest jednym z gtéwnych wtascicieli
obiektéw logistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
z portfelem 1 mln metrow kwadratowych powierzchni zlo-
kalizowanej w Polsce. Zarzgdza magazynami logistyczny-
mi i dystrybucyjnymi klasy A w strategicznych regionach.
Przedmiotem umowy byto zaprojektowanie i wykonanie
budynku magazynowego dla potrzeb przechowywania
i dystrybucji towardw, systemu drog i placow, jak rowniez
zapewnienie infrastruktury technicznej. Zakoniczenie reali-
zacji nastgpito w pierwszym kwartale 2021 roku.

Obiekty mieszkaniowe

W 2020 roku Grupa opublikowata wyniki prac nad nowo-
czesnym ,Systemem Pekabex” dla budynkéw mieszkalnych.
Gotowe elementy z katalogu elementow Pekabex stuzq
szybkiemu, bezpiecznemu oraz ekonomicznemu budowaniu
wygodnych i ciekawych architektonicznie osiedli. System
gwarantuje jednoczesnie jakos¢ budowanych obiektow,
ktore sq przysztosciq budownictwa mieszkaniowego w Pol-
sce. Zostat on rowniez doceniony za swoje ekologiczne
rozwiqzania projektowe w zakresie ponownego wtqgczenia
produktu do obiegu i dostat sie do finatu konkursu Minister-
stwa Klimatu ,Produkt w obiegu”.

W 2020 roku w portfelu Pekabex pojawity sie nowe zlecenia
realizowane z innymi inwestorami dziatajgcymi na rynku
mieszkaniowym. Dnia 24 kwietnia 2020 roku Grupa pod-
pisata umowe z MDR Torun sp. z 0.0. dotyczqgcq realizacji
torunskiej inwestycji ,Mieszkanie Plus”. Osiedle mieszkanio-
we w Toruniu przy ulicy Okolnej jest pierwszq inwestycjq
w ramach rzgdowego programu mieszkaniowego, ktora
jest realizowana w technologii prefabrykacji. Grupa jest
generalnym wykonawcq tej inwestycji, w ramach ktoérej
powstanie 320 mieszkan oraz infrastruktura techniczna
taka jak plac zabaw, czy osiedlowy uktad drog i chodnikow.
Kolejng duzqg inwestycjg w ramach budownictwa miesz-
kaniowego, ktorg Grupa realizuje, jest budowa czterech
budynkéw mieszkalnych wraz z niezbedngq infrastrukturg
(tgcznie 288 lokali) przy ulicy Celulozowej we Wtoctawku.

www.pekabex.pl

Realizacja inwestycji odbywa sie w ramach podpisanej
1 wrze$nia 2020 roku umowy z Miejskim Budownictwem
Mieszkaniowym sp. z 0.0.

W 2020 roku Grupa kontynuowata rozwoj dziatalnosci na
rynku skandynawskim. Jednq z realizowanych na tym rynku
inwestycji, jest realizacja na podstawie umowy z Skanska
Sverige AB z dnia 19 wrzes$nia 2020 roku polegajgca na
zaprojektowaniu, produkcji, dostawie i montazu elemen-
toéw prefabrykowanych do budowy obiektéw mieszkalnych
w Goteborgu (Szwecja). Przedmiotem umowy jest wybudo-
wanie 361 mieszkan oraz przedszkola i lokali ustugowych,
a tgczna powierzchnia inwestycji to 38 000 m2. Specjalnie
na potrzeby projektu poszerzone zostaty stoty produk-
cyjne elementéw sprezonych w zaktadzie prefabrykacji
w Gdansku.

System Pekabex - Budynki Mieszkalne

Perspektywy rozwoju budownictwa mieszkaniowego w Pol-
sce oraz powodzenie pilotazowego projektu deweloper-
skiego JA_SIELSKA | realizowanego przez Grupe na wtasny
rachunek zadecydowaty o planach rozwoju tego segmentu
dziatalnosci i zaangazowaniu w kolejne ciekawe inwestycje
m.in. w budowe osiedla domoéw jednorodzinnych w zabu-
dowie szeregowej w Jozefostawiu (projekt Osiedlowa 43),
czy w realizacje projektu budowy kompleksu zdrowotne-
go Origin ReVital Mechelinki. Szczegotowy opis realizacji
w ramach projektéw deweloperskich realizowanych przez
Grupe na wtasny rachunek znajduje sie w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu.

Najnowszq ofertq Grupy w zakresie budownictwa mieszka-
niowego jest PHOMES - system budowy doméw jednoro-
dzinnych w technologii prefabrykaciji. Wiecej na ten temat
w rozdziale 6 niniejszego raportu.
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Obiekty uzytecznosci publicznej

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje rowniez kontrakty zwigzane
z obiektami uzytecznosci publicznej jak szkoty, przedszko-
la, uczelnie, placéwki medyczne, czy obiekty kulturalne.
W 2020 roku Grupa zrealizowata blisko 30 kontraktow zwig-
zanych z budowq lub modernizacjq obiektow uzytecznosci
publicznej zaréwno w kraju jak i za granicq.

Szpital w Odense, Dania

Od 2019 roku Grupa realizuje jeden z wazniejszych w swo-
jej historii kontraktéw zwigzanych z budowq obiektu uzy-
tecznosci publicznej jakim jest budowa szpitala w dunskim
miescie Odense. Inwestycja dotyczy budowy najwiekszego
szpitala w Danii, o powierzchni 247 tys. m?. W ramach inwe-
stycji ma powstac¢ kilometrowej dtugosci budynek, a w nim
setki sal dla chorych, sale operacyjne i pokoje spotkan.
Pekabex podjgt sie zaprojektowania, wyprodukowania, do-
stawy oraz montazu czesci konstrukcji prefabrykowanej dla
szpitala w Odense. W 2020 roku Grupa w ramach tej inwe-
stycji podpisata kolejng umowe, ktorej przedmiotem jest
zaprojektowanie, wyprodukowanie, dostawa oraz montaz
$cian elewacyjnych budynku DP03 szpitala. Cata inwestycja
ma sie zakonczy¢ w 2022 roku.

W lipcu 2019 roku Grupa podpisata umowe o generalne
wykonawstwo nietypowego dla Grupy projektu budowla-
nego - schroniska dla zwierzqt pod Poznaniem. W styczniu
2020 roku rozpoczety sig pierwsze prace budowlane. Inwe-
stycja polega na zagospodarowaniu 5-hektarowej dziatki
z 4 budynkami o powierzchni 6 000 m2. Oprocz obiektow
przeznaczonych dla zwierzgt schronisko bedzie posiadac¢
budynek z czesciq weterynaryjnqg, zabiegowq, biurowq i so-
cjalng. Obiekt bedzie w stanie pomiesci¢ 250 psow i tyle
samo kotow. Znajdg sie tam nowoczesne i dobrze wypo-
sazone wybiegi dla psow, sale treningowe oraz przestrzen
do organizacji imprez, pokazow i wyktadow.
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Obiekty infrastrukturalne

W 2020 roku Grupa podpisata umowy na realizacje kil-
kudziesieciu obiektow infrastrukturalnych. Najwiekszym
kontraktem tego typu podpisanym przez Grupe w 2020
roku jest umowa ze spotkq Przedsigbiorstwo Budowy Drog
i Mostow sp. z 0. o. W ramach realizacji Grupa wyprodu-
kuje i dostarczy elementy prefabrykowane tzw. tubingi na
potrzeby inwestycji ,Udroznienie todzkiego Wezta Kolejo-
wego - odcinek kddz Fabryczna - £édz Kaliska/ £6dz Za-
bieniec”, ktéra jest kolejnym etapem rozwoju podziemnej
infrastruktury komunikacyjnej w todzi. To jeden z najwigk-
szych kontraktow Grupy. Produkcja elementow pod ten
kontrakt odbywa sie w zaktadzie w Mszczonowie, w nowo
wybudowanej hali nr 4.

Elementy do budowy tunelu w todzi

STRUKTURA
PRZYCHODOW
PEKABEX S.A.

— SEGMENTY
OPERACYJNE

Ponizej zaprezentowano strukture
przychoddéw Spotki w 2020 roku,
wraz z danymi porownawczymi
za 2019 rok:

Dane w tys. zt

od 01.01do 31.12.2020  od 01.01 do 31.12.2019

Przychody z najmu 10 341 10 071
Optata za znak towarowy 4 823 4207
Pozostate 213 -

Ogoétem 15 377 14 278

Przychody z najmu w 2020 roku stanowity 67,2% przycho-
dow ogodtem, a w 2019 roku — 70,5%. Pekabex S.A. realizuje
catos¢ sprzedazy w Polsce.

Gtéwnym odbiorcq Spotki w poszczegolnych latach (gtow-
nie z tytutu umow najmu) byt Pekabex Bet S.A., z ktorym
obroty z tytutu przychodéw ze sprzedazy wyniosty 13 910
tys. zt w 2020 roku oraz 13 480 tys. zt w roku 2019. Obroty z
Pekabex PREF wyniosty w tym samym czasie odpowiednio
765 tys. zt oraz 734 tys. zt.

Spotka zalezna Pekabex Bet byta zrodtem 90,5% przycho-
dow Pekabex S.A. osiggnietych w roku 2020, zas w roku
2019 odsetek ten wynidst 94,4%.

Zarowno w roku 2020 jak i roku 2019 najwiekszym dostawcqg

Pekabex S.A. byt Pekabex Bet S.A.; obroty w kazdym z tych
okreséw przekraczaty 10% kosztow (w tym inwestycji) Spotki.

www.pekabex.pl

W 2020 roku Grupa zrealizowata drugi, ostatni etap budowy
hali logistycznej, polegajgcy na dostosowaniu czesci hali
do wymagan najemcy. Hala zostata wybudowana na grun-
cie nalezgcym do Grupy, w sgsiedztwie gtéownych ciggow
komunikacyjnych Poznania, na dziatce, ktora do tej pory
byta wynajmowana podmiotowi zewnetrznemu. Zgodnie
z pierwotnym zatozeniem inwestycja zostata oddana w na-
jem na rzecz spotek spoza Grupy.

W pierwszym kwartale 2020 roku Pekabex S.A. podpisat
umowe wynajmu potowy hali. Po dostosowaniu tej czes¢
do wymagan najemcy i po otrzymaniu 26 marca 2020 roku
pozwolenia na uzytkowanie, pierwszq cze$¢ hali udostep-
niono najemcy. Nastepnie po dostosowaniu do kolejnego
najemcy drugiej czesci hali, po dniu bilansowym, w styczniu
2021 roku, zostata podpisana umowa najmu pozostatej
czesci hali.
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3.4

STRUKTURA
PRZYCHODOW
GRUPY PEKABEX
ZE SPRZEDAZY
— SEGMENTY
OPERACYJNE

Segment operacyjny jest

czesciq Grupy zaangazowang

w dziatalnos¢ gospodarczq,

w zwigzku z ktorg moze uzyskiwac
przychody oraz ponosic¢ koszt.

Dla celow zarzgdczych dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
zostata podzielona na segmenty operacyjne w oparciu
o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi. Zarzqgd Gru-
py Kapitatowej wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze
segmenty operacyjne:

¢ Realizacja kontraktéw — prefabrykacja,

e Realizacja kontraktow — ustugi budowlane,

e Realizacja projektow deweloperskich na wtasny rachunek,
e Ustugi produkcyjne,

e Ustugi najmu,

e Pozostate

Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specy-
fike kazdego z nich w tym zaangazowanie aktywdw (w tym
osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych z kaz-
dym segmentem.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktéw - prefabryka-
cja" Grupa ujmuje przychody i koszty zwigzane z projekto-
waniem, produkcjqg, dostawq i montazem konstrukcji prefa-
brykowanych zaréwno w kraju jak i zagranicq. W segmencie
sq prezentowane przychody i koszty realizowane w ramach
kontraktow gdzie Grupa jest dostawcq elementow prefa-
brykowanych lub dostawcqg elementéw prefabrykowanych
wraz z montazem, jak rowniez ta czes¢ przychodow i kosz-
téw konstrukeji prefabrykowanych, ktora wykonywana jest
w ramach kompleksowej realizacji kontraktow.

W ramach segmentu ,realizacja kontraktow — ustugi bu-
dowlane" Grupa prezentuje te czesc¢ realizacji kontraktow,
ktora zwigzana jest z przychodami i kosztami w ramach
kompleksowej realizacji kontraktow w charakterze wyko-
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nawcy przy wspotudziale podwykonawcow zewnetrznych,
z wytgczeniem czesci kontraktu w zakresie konstrukcji
prefabrykowanej prezentowanej w segmencie ,realizacja
kontraktow - prefabrykacja”.

Segment ,realizacja projektow deweloperskich na wtasny
rachunek” to segment w dziatalnosci Grupy Pekabex, ktory
obejmuje swoim zakresem przychody i koszty zwigzane
z dziatalnoscig deweloperskqg. W jej zakres wchodzi przygo-
towywanie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie projektow
deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkaniowego
na wtasny rachunek, sprzedaz mieszkan oraz ewentualnie
wynajem i obstuge nieruchomosci mieszkaniowych. Do tego
segmentu zakwalifikowano wszystkie spotki deweloperskie
celowe oraz spotke koordynujgcq - Pekabex Development
sp. z 0.0.

Spotki deweloperskie prowadzg ewidencje pozwalajgcg na
ustalenie kosztow dotyczgcych poszczegolnych elemen-
tow sktadowych projektu, ktore mogqg by¢ przedmiotem
oddzielnego zbycia. W momencie rozpoznania przychodéw
ze sprzedazy (co nastepuje w dacie podpisania aktu no-
tarialnego przenoszgcego wtasnos¢) Grupa ujmuje koszty
wytworzenia danej powierzchni, pomniejszajgc wyroby go-
towe w proporcji udziatu sprzedawanego lokalu w tgcznym
metrazu danego typu lokali.

W ramach segmentu ,ustugi produkcyjne” Grupa prezen-
tuje przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez
Grupe ustug produkcyjnych zarowno w kraju jak i przez
Oddziat w Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga
produkcyjna polega na wykonywaniu elementow prefabry-

kowanych z powierzonych materiatow, przy uzyciu maszyn
i urzqdzen udostepnianych przez Zamawiajgcych, ktora
jest realizowana w ich fabrykach. Grupa dostarcza wy-
kwalifikowang kadre pracownikéw w tym manageroéw jak
rowniez know-how i wiedze specjalistyczng.

W ramach segmentu ,ustugi najmu" Grupa prezentuje
przychody i koszty zwigzane ze $wiadczeniem przez Grupe
ustug najmu w inwestycjach nie mieszkaniowych, zrealizo-
wanych przez Grupe w tym celu oraz w nieruchomosciach,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng a nie-
znaczngq ich czes¢ przeznacza na najem. Gtéwna nierucho-
mos$¢ podlegajgca wynajmowi to hala logistyczna zloka-
lizowang w Poznaniu. Hala jest nowoczesng powierzchniqg
logistyczno-produkcyjno-biurowq, zostata wybudowana
na gruncie nalezgcym do Grupy, w sgsiedztwie gtownych
ciggow komunikacyjnych Poznania, na dziatce, ktora do
tej pory byta wynajmowana podmiotowi zewnetrznemu.

Hala zostata podzielona na 2 moduty z mozliwoscig dal-
szego podziatu lub scalenia powierzchni oraz elastyczne
moduty biurowe jedno- lub dwukondygnacyjne z mozliwo-
$cig aranzacji przestrzeni socjalno-biurowych.

Zgodnie z pierwotnym zatozeniem inwestycja zostata od-
dana w najem na rzecz spotek spoza Grupy. W pierwszym
kwartale 2020 roku Grupa podpisata umowe wynajmu po-
towy hali, dostosowata te czes¢ do wymagan najemcy
i 26 marca 2020 roku otrzymata pozwolenie na uzytkowa-
nie. W pierwszym kwartale 2021 Grupa podpisata podpisata
umowie na wynajem drugiej potowy hali logistycznej.

Segmenty operacyjne, ktore nie przekroczyty progéw
ilosciowych, prezentowane sq w segmencie ,pozostate”
i obejmujq (i) sprzedaz materiatow, (ii) ustugi ksiegowe,
kadrowe, administracyjne, logistyki i inne, (iii) refaktury.

Przychody zrealizowane w poszczegoélnych segmentach
dziatalnosci Grupy w roku zakonnczonym 31 grudnia 2020
roku oraz w poréwnywalnym okresie 2019 roku przedsta-
wia ponizsza tabela:

tys. zt Realizacja Realizacja Ustugi Realizacja Ustugi Pozostate Ogoétem
kontraktow kontraktow produkcyjne projektow najmu
- prefabrykacja - ustugi deweloperskich
budowlane na wtasny
rachunek
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
P h klientc
rzychody od klientow 501750 382280 32784 29 963 1649 3901 952327
zewnetrznych
Wynik j
ynik operacyjny 58 221 35085 3522 8 094 885 1214 107 021
segmentu
Rent L .
entownosc operacyjna 1,6% 9,2% 10.7% 270% 53,7% 311% 1,2%
segmentu
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
P hody od klientd
rzychody od xlientow 405806 312 689 34 556 15 354 1403 2239 772047
zewnetrznych
Wynik operacyjny
46 825 20786 4 757 975 803 -72 74 074
segmentu
Rentownos¢ operacyjna
" peracy] 11,5% 6,6% 13,8% 6,3% 57,2% -3,2% 9,6%
segmentu
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PODSTAWOWE
WIELKOSCI
EKONOMICZNO-
FINANSOWE DLA
GRUPY PEKABEX

I

tys. zt od 01.01do od01.01do od 01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
31.12.2020 31.12.2019 3112.2018 wartosciowa w stosunku wartosciowa w stosunku
w stosunku do 2019  w stosunku do 2018
do 2019 roku roku do 2018 roku roku

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 952 327 772 047 886 344 180 280 23,35% 65 983 7.44%
Koszt wtasny sprzedazy 785 374 652 739 722 145 132 634 20,32% 63 229 8,76%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 69 455 39 396 67 473 30 058 76,30% 1982 2,94%
Zysk przed opodatkowaniem 71478 38 001 64 072 33 477 88,09% 7 406 11,56%
Zysk netto 57 900 30 496 51209 27 404 89,86% 6 691 13.07%

Przychody netto ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty
952 324 tys. zt i byty wyzsze o 180 280 tys. zt, tj. 0 23,35%,
od przychodow osiggnietych w 2019 roku, i jednoczes$nie
wyzsze 0 65 983 tys. zt, tj. 0 7,44%, w poréwnaniu do roku
2018. Rownoczesnie koszt wtasny sprzedazy zwigkszyt sie
0132 634 tys. zt, co stanowi wzrost 0 20,32% w porownaniu
do 2019 roku. Koszty ogolnego zarzgdu wyniosty na koniec
2020 roku 37 917 tys. zt i byty wyzsze do analogicznych
kosztow w roku poprzednim (32 252 tys. zt) 0 17,56%.

Koszt sprzedazy wyniost na koniec 2020 roku 60 621 tys. zt,
co oznacza wzrost 0 30,26% w porownaniu do roku 2019.
Zmiana ta jest gtownie wynikiem wzrostu i zmiany struktury
sprzedazy, z ktérqg tqczq sie wieksze koszty np. transportu.

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej za 2020 rok wyniost
69 455 tys. zt, co w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2019
roku (39 396 tys. zt) oznacza wzrost o 76,30%, oraz w porow-
naniu do zysku z roku 2018 — wzrost 0 2,94% (67 473 tys. zt).

Podobnie ksztattowat sie wynik EBITDA, ktory wyniost
89 454 tys. zt na koniec 2020 roku i byt wyzszy od osig-
gnietego w 2019 roku (55 449 tys. zt) o0 61,33%.

W 2020 roku odnotowano wzrost wskaznikow rentownosci,
zwtaszcza rentownosci kapitatéw wtasnych. Wartos¢ tego
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wskaznika wynosita na koniec 2020 roku 16,01%, podczas
gdy na koniec 2019 roku wynosita 9,86%.

Istotny jest rowniez wzrost wskaznika rentownosci netto
sprzedazy, ktory wyniost na koniec 2020 roku 6,08% i byt
wyzszy niz w 2019 roku, kiedy osiggngt poziom 3,95%, oraz
wyzszy niz w 2018 roku, gdy wyniost 5,78%.

Wptyw na wielko$¢ przychoddw i wyniku w 2020 roku miaty
dwa gtowne segmenty operacyjne Grupy — Realizacja kon-
traktéw — prefabrykacja oraz Realizacja kontraktow — ustu-
gi budowalne (w ramach ktérego realizowane sq kontrak-
ty w formule generalnego wykonawstwa). Oba segmenty
stanowiqg 92,8% przychodow ze sprzedazy generowanej
przez Grupe. Przychody w segmencie prefabrykacji wzro-
sty o blisko 100 000 tys. zt, co przy podobnej do ubiegtego
roku rentownosci operacyjnej na poziomie 11,6% pozwolito
wypracowa¢ wynik operacyjny segmentu o 24,33% lepszy
niz w ubiegtym roku. Przychody w segmencie Realizacja
kontraktéw - ustugi budowlane wzrosty o 69 591 tys. zt;
przy rownoczesnym wzroscie wskaznika rentownosci ope-
racyjnej do poziomu 9,2% wypracowano w tym segmencie
35 085 tys. zt wyniku operacyjnego, tj. wiecej o 14 299 tys.
zt wiecej niz w roku zakonczonym 31 grudnia 2019 roku.
Wptyw na ten wynik miaty wysokomarzowe kontrakty na
ustugi generalnego wykonawstwa realizowane przez Grupe
w 2020 roku.

Sprzedaz poza granicami Polski wzrosta o 16,86 % w 2020
roku w poréwnaniu do 2019, w szczegolnosci na rynku dun-
skim i niemieckim. Sprzedaz na rynku szwedzkim w 2020
roku byta nizsza niz w roku 2019 o 7,54%. Gospodarka
szwedzka po mocnym spadku produkcji odnotowanym
w roku 2019 i w pierwszym poétroczu 2020 roku, gdzie osig-
gneta najnizszy wynik od 40 lat, w drugiej potowie 2020 roku

zanotowata silne odbicie, ktore przetozyto sie na znaczne
ozywienie w branzy budowlanej. Sprzyjajgca koniunktura
pozwolita Grupie na zawarcie szeregu nowych kontraktow,
ktore zostaty ujete w portfelu Grupy na rok 2021 i kolejne
lata. Szwecja, jako jedyny kraj w Europie, nie wprowadzita
ostrych obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19.

tys. zt od 01.01do od01.01do od01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
31.12.2020 31.12.2019 3112.2018 wartosciowa w stosunku wartosciowa w stosunku
w stosunku do 2019 w stosunku do 2018
do 2019 roku roku do 2018 roku roku

Sprawozdanie z wyniku
Aktywa 905 364 753 893 643 081 151 471 20,09% 262 283 40,79%
Aktywa obrotowe 484 918 415 709 383 491 69 210 16,65% 101 427 26,45%
Srodki pieniezne 104 797 106 572 95 234 -1775 -1,67% 9563 10,04%
Aktywa trwate 420 445 338 184 259 590 82 261 24,32% 160 855 6197%
Zobowigzania dtugoterminowe 198 319 135 216 83 155 63103 46,67% 115 164 138,49%
Zobowigzania krotkoterminowe 345 323 309 406 274 567 35917 11,61% 70 756 25,77%
Kapitat wtasny 361721 309 270 285 359 52 450 16,96% 76 362 26,76%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku aktywa Grupy wynosity
905 364 tys. zt i byty wyzsze o 151 471 tys. zt w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku. Aktywa trwate na
31 grudnia 2020 roku byty wyzsze o 82 261 tys. zt w stosun-
ku do stanu na 31 grudnia 2019 roku. Jest to zwigzane ze
znacznymi inwestycjami poczyniony przez Grupe w 2020
roku, w tym z nabyciem spotek prawa niemieckiego z dniem
28 grudnia 2020 roku, co zostato opisane w innej czesci
Raportu. W zwigzku z nabyciem warto$¢ aktywow trwatych
wzrosta o 57 908 tys. zt.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2020 roku byty wyzsze
0 69 210 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku
i wynosity 484 918 tys. zt. Gtowne przyczyny wzrostu to:

e wzrost stanu zapasow - na dzien 31 grudnia 2020 roku
wartos$¢ zapasow wynosita 122 329 tys. zt i byta wyzsza
0 60 343 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31 grud-
nia 2019 roku. Wzrost wartosci zapasow byt powigzany
ze wzrostem sprzedazy a w szczegolnosci z realizacjq
kontraktu na dostawe tubingdw, nabyciem spotek prawa
niemieckiego (wzrost o 24 803 tys. zt) oraz realizacjg
inwestycji deweloperskich; warto$¢ zapasow z tytutu
tych inwestycji wyniosta 29 023 tys. zt. podczas gdy na
koniec 2019 roku wyniosta 14 669 tys. zt.

wzrost stanu naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, z tytutu umow o ustuge budowlang oraz pozo-
state naleznosci, w tym z tytutu biezgcego podatku do-
chodowego, na dzien 31 grudnia 2020 roku byty wyzsze
0 13 039 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019
roku i wynosity 255 528 tys. zt.
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Kapitat wtasny Grupy stanowit 40,0% sumy bilansowej
i wyniost 361 721 tys. zt, co stanowito nominalny wzrost
0 52 450 tys. zt w poréwnaniu z wartoscig na dzien 31 grud-
nia 2019.

W dniu 21 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu wyniku
finansowego za rok obrotowy 2019. Zgodnie z podjetq
uchwatq, czes¢ wyniku netto w wysokosci 3 933 tys. zt
zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, co stanowito
0,16 zt na akcje. Liczba akcji objetych dywidendg wyniosta
24 579 708 sztuk.

Dzienh dywidendy zostat ustalony na 28 lipca 2020 roku,
natomiast data wyptaty dywidendy zostata ustalona przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 31 lipca 2020
roku. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatqg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKB Pekabex S.A.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2020
roku byty wyzsze o 61103 tys. zt w stosunku do stanu na
31 grudnia 2019 roku i wynosity 198 319 tys. zt. Zmiana
spowodowana byta gtownie zwiekszeniem zobowigzan
w zwigzku z kredytami zaciggnietymi na inwestycje Grupy,
w tym nowy zaktad produkcyjny w Gdansku, zakup udzia-
tow w spoétce prawa niemieckiego G+M GmbH (23 074 tys.
zt), inne inwestycje opisane w niniejszym Raporcie oraz
wycenqg zobowigzania z tytutu zakupu udziatow w G+M
GmbH od udziatowca mniejszo$ciowego, co zostato opisa-
ne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
Z tego tytutu Grupa rozpoznata zobowigzanie dtugotermi-
nowe w wysokos$ci 13 568 tys. zt.
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Dtug netto na koniec 2020 roku wyniést 100 116 tys.
zt i w poréwnaniu do roku 2019 (29 965 tys. zt), wzrost
o 70 151 tys. zt. Jest to konsekwencja zwiekszenia sie za-
dtuzenia odsetkowego zwigzanego gtownie z finansowanie
dziatalnosci inwestycyjnej Grupy.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020
roku byty wyzsze o 35 917 tys. zt w stosunku do stanu na
31 grudnia 2019 roku i wyniosty 345 323 tys. zt, co stanowi-
to wzrost o 11,6 %. Wzrost ten wynika gtownie ze wzrostu
zobowigzan handlowych oraz w zwigzku z konsolidacjg
zobowiqgzan przejetej spotki prawa niemieckiego.

PODSTAWOWE
WIELKOSCI
EKONOMICZNO-

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex przedstawiajq sie nastepujqgco:

2020 2019 2018 zmiana % zmiana zmiana % zmiana
w stosunku  wtys.zt wstosunku w tys. zt
FINANSOWE DLA
roku roku
EBIT [tys. zt] 69 455 39396 67 473 76,30% 30058 2,94% 1982 P E KA B EX S .A.
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej)
I
EBITDA [tys. zt] 89 454 55 449 81901 61,33% 34 004 9,22% 7 553
(Wyr?lk ha dziatalnosel opqocyjnej od 01.01do od01.01do od01.01do zmiana zmiana % zmiana zmiana %
powigkszony o amortyzacje) 3112.2020  3112.2019  3112.2018 wartosciowa do 2019 wartosciowa do 2018
do roku 2019 roku do roku 2018 roku
Wskazniki rentownosci:
Sprawozdanie z wyniku
Rentownos¢ majgtku 6,40% 4,05% 796%
(wynik finansowy netto / suma aktywéw) Przychody ze sprzedazy 15 377 14 278 14 635 1099 770% 742 5,07%
Rentownosé kapitatéw wtasnych 16,01% 9.86% 17.95% Zysk ze sprzedazy brutto 11048 10 068 10 329 980 9.73% 719 6,96%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny na ,
. Koszty ogolnego zarzgdu 3585 3 340 2979 244 7,31% 606 20,33%
koniec okresu)
Rentownosé netto sprzedazy 608%  395%  578% Pozostate przychody 1441 1473 922 -32 -217% 519 56,34%
. operacyjne
(wynik finansowy netto / przychody ze
sprzedazy produktow i towarow) Pozostate koszty operacyjne 73 461 123 -387 -84,09% -50 -40,42%
Wskazniki ptynnosci: Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8 832 7 741 8 148 1091 14,09% 684 8,39%
Wskaznik ptynnoscil 140 1.34 140 Przychody finansowe 4 451 2560 5943 1891  73,88% 1492 -2510%
(aktywa obrotowe ogotem / zobowigzania
krotkoterminowe) Koszty finansowe 1866 904 508 962 106,35% 1358 267,26%
Ptynnosc¢ dtugoterminowa 1,67 1,70 1,80 Zysk przed opodatkowaniem 11 417 9 397 13584 2020 21,50% -2167 -1595%
(aktywa ogotem / zobowigzania krotko-
i dtugoterminowe) Zysk netto 9 614 7320 11660 2294 31,34% -2046  -1755%
Pozostate istotne: Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
Dtug netto 100 116 29 945 -4 263 Aktywa 223 769 191 243 185 940 32 526 17.01% 37 829 20,34%
bowi A fi h - $rodki
(suma zobowigzan finansowych - srodki Aktywa obrotowe 18230 46410 22771 28180  -60,72% 4541 -1994%
pieniezne i ich ekwiwalenty)
% %
EBIDTA LTM (EBITDA za ostatnie 12 89 454 55449 81903 Aktywa trwate 205539 144 833 163 169 60706 4191% 42 370 2597%
miesiecy) Zobowigzania dtugoterminowe 56 158 35153 30980 21004 59,75% 25178 81,27%
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM 112 0,54 -0,05 Zobowigzania krétkoterminowe 11 650 5673 4 422 5977  105,35% 7228  163,45%
(dtug netto / EBITDA LTM)
Kapitat wtasny 155 961 150 417 150 538 5 545 3,69% 5 423 3,60%
Wspotczynnik finansowy 0,40 0,41 0,44
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa
ogotem)
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W 2020 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty
15 377 tys. zt, i byty wyzsze do osiggnietych w roku poprzed-
nim (14 278 tys. zt) oraz w roku 2018 (14 635 tys. zt). Peka-
bex S.A. prowadzi stabilng dziatalno$¢ w zakresie wynajmu
nieruchomosci spotkom z Grupy oraz spoza niej a takze
generuje przychody z tytutu optaty za znak towarowy. Zysk
ze sprzedazy brutto wyniost 11 048 tys. zt i w porownaniu
do zysku osiggnietego w 2019 roku (10 068 tys. zt) rowniez
nie wystqgpity istotne zmiany.

Koszty ogodlnego zarzgdu wyniosty 3 585 tys. zt i byty wyz-
sze o0 244 tys. zt, tj. 0 7,31%, w stosunku do poprzedniego
roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniost
8 832 tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2019
roku (7 741 tys. zt) wzrdst o 14,09%. Przychody finansowe
wzrosty o 1891 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku i wy-
niosty na koniec 2020 roku 4 451 tys. zt. Wzrost byt spowo-
dowany ujeciem, zgodnie z Migdzynarodowymi Standarda-
mi Sprawozdawczosci Finansowej, opcji zakupu udziatow
w spotce G+M GmbH, w zwigzku z zawartg w dniu 10 grud-
nia 2020 roku umowq inwestycyjng co zostato opisane
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta.

Na dziert 31 grudnia 2020 roku aktywa Spoétki wynosity
223 769 tys. zt i byty wyzsze o 17,01% w stosunku do sta-
nu na dzien 31 grudnia 2019 roku. Spowodowane to byto
gtoéwnie wzrostem wartosci aktywow trwatych na koniec

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex S.A.:

2020 roku; byty wyzsze o 60 706 tys. zt niz rok wczesniej
i wynosity na koniec 2020 roku 205 539 tys. zt. Jest to gtow-
nie efekt wzrostu inwestycji w jednostki zalezne - wzrost
0 42 777 tys. zt w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia
2019 roku. Wartosc tej pozycji bilansowej zwiekszyta sie,
miedzy innymi, o wartos$¢ zakupionych udziatow w spotce
prawa niemieckiego G+M GmbH.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2020 roku byty nizsze
0 28 180 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019
roku. Spadek wynikat gtownie ze spadku wartosci w pozycji
bilansowej pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe,
ktérych wartos$é na dzien 31 grudnia 2020 roku zmalata
0 10 150 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku, a takze ze
spadku wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
0 12 065 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020 roku w stosunku
do wartosci na 31 grudnia 2019 roku — co wynikato z inwe-
stycji kapitatowych Spétki i udzielonych pozyczek spotkom
zaleznym.

Kapitat wtasny stanowit 69,70% sumy bilansowej i wynidst
1565 961 tys. zt, co oznacza nominalny wzrost o 5 545 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe wzro-
sty; jest to zwigzane gtownie ze wzrostem zobowigzan
finansowych. Spotka zaciggneta kredyt inwestycyjny na
zakup udziatow w spoétce prawa niemieckiego G+M GmbH
(23 074 tys. zt na dzien bilansowy).

2020 2019 2018 zmiana % zmiana zmiana % zmiana
do 2019  w tys. zt do 2018  w tys. zt

EBIT Ltys. zt] » . 8832 7741 8148 4% 1091 8% 684
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBITDA [tys. zt] . 11334 10534 11248 8% 799 19% 86
(wynik powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:
Rentownosc majqtku , 430%  3,83%  6,27%
(wynik finansowy netto / suma aktywow)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych 616% 4,87% 775%

(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze 62,52%
sprzedazy produktow i towardéw)

51,27%  79.67%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe ogoétem / zobowigzania 1,56 818 515
krotkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa

(aktywa ogotem / zobowigzania krotko- 3,30 4,68 5,25

i dtugoterminowe)
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Wptyw na dziatalnos¢ Grupy

w 2020 roku miaty m.in. inwestycje
zwiekszajgce wartosc¢ rzeczowych
aktywow trwatych oraz inwestycje
deweloperskie w trakcie realizacji.
Czynniki te bedg istotne takze

w odniesieniu do kolejnego roku.

Zakonczenie budowy nowoczesnego zaktadu w Gdansku
W styczniu 2018 roku spotka Kokoszki Prefabrykacja uzyska-
ta zezwolenie na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na
terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zostato
ono zmienione decyzjqg z dnia 27 maja 2019 roku, ktorej za-
pisy wydtuzyty termin na spetnienie warunkéw zezwolenia
o 6 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca 2020 roku. W zwiqz-
ku z inwestycjqg na terenie Strefy spotka jest uprawniona
do zwolnienia podatkowego. Warunkiem skorzystania ze
zwolnienia, na podstawie zezwolenia i decyzji zmieniajgcej,
byto dokonanie przez spotke na terenie Strefy wydatkow
inwestycyjnych przewyzszajgcych kwote 29 800 tys. zt
do dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zatrudnienie przynaj-
mniej 15 nowych pracownikéw do dnia 30 czerwca 2020
roku i utrzymanie ich zatrudnienia przynajmniej do dnia 30
czerwca 2025 roku. Maksymalna wysokos$¢ kosztéw inwe-
stycji kwalifikujgcych sie do pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego wynosi 38 700 tys. zt.

Produkcja testowa zostata uruchomiona w grudniu 2019
roku. 22 stycznia 2020 roku wydano pozwolenie na uzytko-
wanie nowo wybudowanego zaktadu, a oficjalne otwarcie
nastgpito 30 stycznia 2021 roku. Warunki z decyzji opisanej
powyzej zostaty spetnione. Fabryka jest jednym z najno-
woczesniejszych tego typu obiektow w Europie. Odbywa
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Budowa nowoczesnego zaktadu Pekabex w Gdansku-Kokoszkach

sie w niej w petni zautomatyzowana produkcja stropow
filigranowych oraz $cian z podwdjnego filigranu. Zaktada-
ne docelowe moce produkcyjne wynoszq ok. 500 tys. m?
rocznie. Elementy produkowane w nowym zaktadzie sq wy-
korzystywane na potrzeby budownictwa mieszkaniowego
w Polsce, ale sq réowniez eksportowane, w szczegolnosci
do krajow skandynawskich.

Dzigki wybudowaniu zaktadu Grupa uzupetnita swojq oferte
o dodatkowy produkt, jakim jest ptyta typu Filigran oraz
sciany z podwadjnego filigranu, a takze uniezaleznita sie od
dostawcow, zwtaszcza w zakresie kontraktéw realizowa-
nych w Skandynawii. Inwestycja w zautomatyzowany za-
ktad jest rowniez odpowiedziq oraz strategiq Pekabex na
problemy z dostepnosciq sity roboczej i postepujgcy wzrost
kosztow zatrudnienia. Wartosc inwestycji przyjetej w pierw-
szym kwartale 2020 roku do uzytkowania w spotce Kokoszki
Prefabrykacja wyniosta 71 392 tys. zt (bez wartosci dziatki).

Hala logistyczna w Poznaniu

Spotka Pekabex S.A. realizowata w 2020 roku Il etap budo-
wy hali logistycznej, bedgcej nowoczesng powierzchniq
logistyczno-produkcyjno-biurowq z przeznaczeniem na wy-
najem. Hala zostata wybudowana na gruncie nalezgcym do
Grupy, w sgsiedztwie gtéwnych ciggéw komunikacyjnych
Poznania, na dziatce, ktéra do tej pory byta wynajmowana
podmiotowi zewnetrznemu. Il etap polegat na dostosowa-
niu czesci hali do wymagan najemcy.

Inwestycja — hala deweloperska zostata podzielona na
2 moduty z mozliwosciq dalszego podziatu lub scalenia
powierzchni oraz elastyczne moduty biurowe jedno- lub
dwukondygnacyjne z mozliwos$ciq aranzacji przestrzeni
socjalno-biurowych. Dzieki zastosowaniu konstrukcji pre-
fabrykowanej zoptymalizowano przestrzen budynku oraz
uzyskano wysokie parametry odpornosci ogniowej i odpor-
nosci na czynniki zewnetrzne.
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Spotka, zgodnie z pierwotnym zatozeniem oddata w najem
powierzchnie hali na rzecz spotek spoza Grupy. W pierw-
szym kwartale 2020 roku Spotka podpisata umowe wy-
najmu potowy hali, dostosowata te czes¢ do wymagan
najemcy i 26 marca 2020 roku otrzymata pozwolenie na
uzytkowanie. W zwigzku z powyzszym czes¢ wartosci inwe-
stycji, w wysokosci 4 022 tys. zt zostata rozpoznana jako
ukonczona inwestycja w nieruchomosciach inwestycyjnych.

Nastepnie, po dniu bilansowym Spotka rozpoznata w nie-
ruchomosciach inwestycyjnych koszty dostosowania dla
kolejnego najemcy drugiej czesci hali, uimujgc w nierucho-
mosciach inwestycyjnych wartos¢ 4 134 tys. zt. Po dniu
bilansowym, tj. 28 stycznia 2021 roku otrzymata pozwolenie
na uzytkowanie i z dniem 22 stycznia 2021 roku zostata
podpisana umowa najmu drugiej czesci hali.

Wartos¢ poniesionych naktadow oddanej do uzytkowania
w styczniu 2021 roku hali do dnia bilansowego wyniosta
4 022 tys. zt, natomiast po dniu bilansowym wzrosta do
8 210 tys. zt. Spotka nie wyklucza mozliwosci sprzedazy
hali na rzecz nabywcy zewnetrznego. Szacowana warto$c
hali tgcznie z powierzchniqg dziatki wynosi ok. 11 000 tys. zt.

Inwestycja zostata realizowana na gruncie nalezgcym do
Spotki, ktory dotychczas byt wynajmowany. Decyzja Za-
rzqdu w zakresie realizacji inwestycji jest wynikiem pro-
wadzenia optymalnej polityki wykorzystania posiadanych
zasobow i aktywow. Na koniec 2020 roku Zarzgd Spotki nie
stwierdzit przestanek, ktore zmieniatyby przyjete zatozenia.
W zwigzku z tym w ocenie Zarzgdu Spotki nie wystgpita
koniecznos$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych.
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Biurowiec LIT Polska, Zielona Goéra

Inwestycje w Mszczonowie

Z dniem 2 lipca 2020 roku wydane zostato pozwolenie na
uzytkowanie rozbudowy budynku produkcyjno — magazyno-
wego i obecnie w hali 4 odbywa sie produkcja elementéw
konstrukcyjnych do budowy tunelu - tubingdéw (realizacja
kontraktu, o ktérym Grupa informowata raportem biezg-
cym w dniu 11 maja 2020 roku) na specjalnie w tym celu
zainstalowanej linii technologicznej. Powierzchnia zabu-
dowy wynosi 11 700 m?, w tym powierzchnia samej hali to
6 900 m2?, a powierzchnia magazynu wyrobdéw gotowych
to 4800 m2. Po zakonczeniu realizacji kontraktu z Przedsie-
biorstwem Budowy Drog i Mostow sp. z 0.0. hala zostanie
dostosowana do produkcji innych elementéw zbrojonych.

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych przyjetych do uzyt-
kowania w 3 kwartale 2020 roku w zwigzku z inwestycjq
.Hala nr 4 w Mszczonowie" ujeta w sprawozdaniu skonso-
lidowanym wyniosta 9 241 tys. zt.

Z dniem 3 czerwca 2020 roku Grupa otrzymata pozwolenie
na rozbudowe zaktadu o kolejng hale produkcyjno — ma-
gazynowq (hala nr 5). Obecnie rozbudowa jest w poczqgt-
kowym etapie, a cata inwestycja podzielona jest na kilka
czesci.

JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt JA_SIELSKA jest prowadzony od 2017 roku i jest
realizowany w kilku etapach. W | etapie spétka wybudo-
wata 2 budynki mieszkalne - tgcznie 56 mieszkan. Budowa
trwata ok. 9 miesiecy, a sam montaz 9 tygodni. Montaz
prefabrykatow kolejnych pieter powstawaty w przeciggu
8 dni roboczych: 4 dni zajmowat montaz elementow prefa-
brykowanych, pozostate 4 dni byty potrzebne na wykonanie

Kompleks Origin Pekabex, Mechelinki

okablowania instalacji elektrycznej oraz dozbrojenie i wy-
petnienie spoin pomiedzy elementami. Sprzedaz wszystkich
mieszkan we wspomnianych budynkach zakonczyta sie.
Wiegkszos$¢ przychodow z tego etapu zostata rozpoznana
w drugiej potowie 2019 roku.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku spoétka otrzymata do Urzedu
Miasta Poznania pozwolenie na budowe dla Il etapu inwe-
stycji w ramach ktérego wybudowane zostaty 4 budynki
mieszkalne, w ktorych znajduje sie tgcznie 110 mieszkan.
Z dniem 3 sierpnia 2020 wydane zostato pozwolenie na
uzytkowanie Il etapu inwestycji. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego raportu blisko 100% lokali mieszkalnych jest juz
przekazanych do uzytkowania wtascicielom nieruchomosci.

Powodzenie dwdéch pierwszych etapow inwestycji JA_SIEL-
SKA sktonita Grupe do podjecia decyzji o kontynuacji inwe-
stycji i rozpoczecia prac nad realizacjq lll etapu. W styczniu
2021 zostata podpisana umowa przedwstepna warunkowa
na zakup dziatki pod kolejny etap. Planowana powierzchnia
mieszkalna w Il etapie inwestycji ma wynies¢ okoto 6 000
m2 a w IV - réwniez planowanym etapie — blisko 7 000 m2.

Sukces projektu JA_SIELSKA znacznie utatwit promocje
zastosowan technologii prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym. Dotyczy to zaréwno projektéw, w ktorych
Grupa wystepuje w roli inwestora, jak i wspotpracy z de-
weloperami, w ramach ktérej jest wykonawcq konstrukcji
prefabrykowanej lub generalnym wykonawcg. Grupa wyko-
rzystuje doswiadczenie zdobyte na rynku skandynawskim
i zwigksza skale dziatalnosci, oferujgc technologie rzadko
w Polsce stosowang, ale bardzo obiecujqcq, zwtaszcza
w kontekscie rosngcych kosztow pracy. Dla klientéw szcze-
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golnie wazny jest krotki czas budowy i jakos¢, praktycznie
nieosiggalna dla technologii realizacji na placu budowy.

Domy szeregowe Osiedlowa 43 w Jézefostawiu pod
Warszawq

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku Grupa nabyta dziatki
w miejscowosci Jozefostaw w zwigzku z inwestycjq po-
legajgcq na wybudowaniu domoéw jednorodzinnych w za-
budowie szeregowej. W dniu 16 grudnia 2019 roku zostato
wydane pozwolenie na budowe. Budowa osiedla rozpoczeta
sie w lipcu 2020 roku a jej ukonczenie nastgpito juz po dniu
bilansowym, w lutym 2021.

Osiedle sktada sig z 12 domoéw z ogrodkami w zabudowie
szeregowej, kazdy o powierzchni 146,8 m2. Inwestycje zre-
alizowano w nowoczesnej technologii prefabrykacji i do-
datkowo kazdy dom wzbogacono o system Smart Home
oraz wentylacje mechaniczng z rekuperacjq i dodatkowymi
filtrami F9 zabezpieczajgcymi przed smogiem i pytkami.
W standardzie przewidziano réwniez ogrzewanie scienne
w sypialni oraz ogrzewanie podtogowe na parterze. Domy
zaprojektowano w technologii BIM, a wybudowano przy
uzyciu betonéw niskoemisyjnych. Ponadto, wszystkie prze-
grody budynkéw spetniajg zaostrzone wymogi dotyczgce
izolacyjnosci (WT 2021) — ich parametry sq zblizone do tych
w budynkach pasywnych.

Zastosowane w inwestycji potrdjne sciany elewacyjne z od-
ciskami reckli oraz sciany pojedyncze zostaty wyproduko-
wane przez zaktad w Mszczonowie a filigrany pochodzg
z fabryki w Gdansku. Na dzien publikacji dostepny do sprze-
dazy pozostat jeden dom. Grupa planuje ujg¢ przychody
ze sprzedazy tego projektu w roku 2021.

Inwestycja Origin Mechelinkach

W dniu 29 czerwca 2020 roku Grupa zawarta ze spotka-
mi Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp.
z 0.0. (,Origin") umowe inwestycyjng dot. wspdlnej reali-
zacji inwestycji w Mechelinkach polegajgcej na budowie
kompleksu zdrowotnego Origin sktadajgcego sie z apar-
tamentow wakacyjnych (106 apartamentéw o tgcznej po-
wierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktywnych
seniorow (58 lokali o tgcznej powierzchni 1925 m?), oraz
os$rodka rehabilitacyjnego Origin ReVital (z 63 pokojami
i petnqg infrastrukturqg prozdrowotngq, rehabilitacyjng i rewi-
talizacyjng). W ramach realizacji inwestycji Grupa bedzie
odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budow-
lany (generalnym wykonawcgq inwestycji zostanie spotka
z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjng
Origin ReVital i programéw Club Origin.

Szacowany koszt realizacji inwestycji wyniesie okoto 14%
przychodow Grupy Pekabex wg ostatniego opublikowanego
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w petnych procentach.

Strony bedqg dgzyty do sfinansowania inwestycji kapitatem
dtuznym. Niezbedny wktad wtasny strony wniosg w pro-
porcji 45% Origin, 55% Pekabex. Zyski z inwestycji bedqg
dzielone po 50%. Szacowany termin realizacji inwestycji to
Il kwartat 2022 roku. Wyjscie z inwestycji planowane jest po
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wybudowaniu apartamentow i lokali zamieszkania senio-
ralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital
poprzez jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Grupa oczekuje na wydanie pozwolenia na budowe, rozpo-
czety sie takze prace nad projektem wykonawczym oraz
nad projektem aranzacji wnetrz uwzgledniajgcym wymogi
zwigzane z jego przeznaczeniem. Rownolegle do prac pro-
jektowych wykonywane sq analizy kosztowe wykonczenia,
nasadzen zieleni, FF&E i OS&E, uruchomiona zostata rowniez
rezerwacja lokali. Na dzien sporzqdzenia niniejszego Ra-
portu zostato zarezerwowanych blisko 40% apartamentéw
wakacyjnych i 7% lokali pobytu senioralnego.

Osiedle Casa Fiore w Warszawie-Miedzylesiu

Z dniem 3 czerwca 2020 roku Grupa nabyta dziatke pod
kolejng inwestycje deweloperskg w Warszawie. W ramach
inwestycji powstanie 40 niezaleznych apartamentow od
59 do 94 m?, 2 oraz 3 kondygnacyjnych, kazdy z wtasnym
ogrodkiem (tgcznie ponad 3 000 m2 powierzchni uzytkowej
mieszkalnej).

Duzym atutem inwestycji jest lokalizacja — szybka ko-
munikacja szynowa do centrum Warszawy oraz blisko$¢
obiektow uzytecznosci publicznej jak placéwki edukacyjne,
lokale ustugowe, czy obiekty ochrony zdrowia. Sgsiedztwo
lasoéw, parkow oraz szlakow rowerowych rowniez sprzyja
atrakcyjnosci inwestycji. Grupa uruchomita mozliwos¢ re-
zerwacji lokali i na dzien sporzgdzenia niniejszego Raportu
zostato zarezerwowanych blisko 25% apartamentow.

Grupa oczekuje na pozwolenie na budowe i prowadzi prace
nad projektem wykonawczym. Grupa planuje, ze prace
budowlane zostang rozpoczete w Il kwartale 2021 roku.

Apartamenty na Helu

Z dniem 22 lipca 2020 roku Grupa zawarta umowe
przedwstepnqg nabycia dziatki potozonej na Helu, przy ul.
Zeromskiego. W ramach inwestycji powstanie nowocze-
sny budynek, w ktorym szacunkowo znajdowac sig bedzie
51 apartamentow wakacyjnych oraz 1 lokal uzytkowy. Po-
wierzchnia uzytkowa inwestycji wyniesie ponad 3 000 mz2.

Inwestycja zlokalizowana bedzie w jednej z najbardziej
turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sqg-
siedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze
oferowanych apartamentow bedqg wynosity od 25,2 m2 do
94,14m?2, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane bedq
apartamenty z antresolq z piegknym widokiem na morze.
Grupa jest na etapie przeprojektowywania i optymalizacji
projektu. Rownolegle trwajq prace nad projektem aranzacji
wnetrz oraz materiatami sprzedazowo-marketingowymi.

Przy realizacji tej inwestycji zastosowane zostang prefa-
brykowane $ciany tréj- i jedno-warstwowe oraz filigrany
z zaktadu w Gdansku. Grupa jest w trakcie oczekiwania
na wydanie pozwolenia na budowe.

Pozostate inwestycje deweloperskie

Po dniu bilansowym, z dniem 16 marca 2021 roku Grupa
podpisata akt notarialny na zakup dziatki o powierzch-
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ni ponad 7 600 m? pod kolejng inwestycje deweloperskg
przy ulicy Katedralnej w centrum Czestochowy. W ramach
inwestycji Grupa planuje wybudowanie budynku o przezna-
czeniu mieszkalno-ustugowym.

Aktualnie inwestycja znajduje sie w fazie koncepcyjnej
i uzyskiwania stosownych warunkoéw zabudowy.

Zakup udziatow w spétce prawa niemieckiego

Pekabex wraz z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Inwe-
stycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych, zarzg-
dzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. - dokonat swojej pierwszej zagranicznej akwizycji.
15 grudnia 2020 roku zostata podpisana umowa zakupu
udziatéw w spotce prawa niemieckiego dziatajgcej pod
nazwg G+M GmbH z siedzibg w Marktzeuln (Bawaria) po-
siadajgcej 100% udziatow w spotce prawa niemieckiego
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH prowadzqcej dziatal-
nos$¢ w zakresie produkcji elementow prefabrykowanych
z betonu.

W dniu 28 grudnia 2020 roku ziscit sie warunek nabycia
przez Emitenta i Fundusz 100% udziatéw firmy G+M GmbH
z siedzibg w Marktzeuln. Na podstawie Umowy Emitent
we wspotpracy z Funduszem nabyli od Sprzedajgcego 1
i Sprzedajgcego 2, jako jedynych wspolnikow G+M, tgcznie
100% udziatow (wraz ze zwigzanymi z nimi prawami i obo-
wigzkami) w G+M za tgczng kwote 12 250 tys. EUR. Emitent
nabyt 76% udziatow w G+M za tqczng kwote 9 310 tys. EUR,
a Fundusz nabyt 24% udziatow w G+M za tgczng kwote
2 940 tys. EUR. Zakup udziatéw przez Grupe zostat cze-
Sciowy sfinansowany kredytem inwestycyjnym udzielonym
przez PKO BP S.A. na kwote 5 000 tys. EUR.

Grupa Pekabex bedzie miedzy innymi operacyjnie zarzg-
dzata spotkami, a takze rozwijata kompetencje G+M oraz
FTO, dgzgc do budowania pozycji tych spotek na rynku nie-
mieckim i maksymalizacji zyskow ze wspdlnej z funduszem
inwestycji. Fundusz dziata¢ bedzie jako mniejszosciowy
inwestor finansowy.

Realizacja nabycia udziatéw G+M wpisuje w strategie eks-
pansji zagranicznej na rynku niemieckim i ma na celu zwiek-
szenie zaangazowania na powyzszym obszarze. Ponadto,
celem przejecia byta wspolna realizacja przez Emitenta
i Fundusz projektu polegajgcego na rozwoju i maksyma-
lizacji wartosci G+M oraz jego podmiotu zaleznego oraz
osiqggniecie zyskow z inwestycji.

Zaktad produkeyjny w Marktzeuln (Bawaria) to szésta fa-
bryka nalezgca do Grupy Pekabex. Ma ona profil produk-
cji zblizony do zaktadow produkeyjnych zlokalizowanych
w Polsce, produkuje zaréwno elementy betonowe zbrojone
i sprezone. Grupa nabyta dobrze zarzgdzane spotki, ktore
w 2020 roku osiggnety 20 454 tys. euro przychodéw i wy-
generowaty 195 tys. euro zysku netto. Spotki nie wymagajg
duzych inwestycji bezposrednio po przejeciu, jednak do-
celowo Grupa zamierza zwieksza¢ ich moce produkcyjne
i rozszerzac zakres dziatalnosci. Obecny potencjat produk-
cyjny to okoto 30 tys. m?3 prefabrykatéw rocznie.

3.7

ZARZADZANIE
ZASOBAMI
FINANSOWYMI

I

Ryzyko ptynnosci

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finanso-
wymi, ktorymi zarzgdza majgc na uwadze cztery najwaz-
niejsze cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz $rednioterminowych prze-
ptywow pienieznych

stabilizacje wahan wyniku finansowego

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie za-
tozen budzetowych

osiqggniecie zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych
inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet fi-
nansowania dziatan inwestycyjnych

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obro-
towego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych
i gwarancyjnych, szczegétowo opisanych w nocie do skon-
solidowanego sprawozdania finansowego.

Krotkoterminowe nadwyzki srodkow pienieznych Grupy byty
lokowane na depozytach w bankach o wysokim ratingu.
Ponadto, spotki z Grupy wykorzystujqg je do finansowania
swoich dostawcow ustug i materiatow. Wptywa to pozy-
tywnie na wynik Grupy (poprzez stosowanie mechanizmu
skonta), jak rowniez na ptynnos$c¢ finansowq dostawcow.

Grupa na biezgco monitoruje ryzyka finansowe, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ich
wptywu na swojq sytuacje. Zrozumienie zagrozen majqg-
cych zrédto w ekspozycji na ryzyka finansowe, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepszq
realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w ce-
lach spekulacyjnych. Przeprowadzane transakcje majg
charakter zabezpieczen przed okreslonymi ryzykami.

W 2018 roku Grupa Pekabex wdrozyta rachunkowos¢ za-
bezpieczen, ktora zapewnia symetryczne ujecie w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym zmian wartosci
instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej.
W ten sposob obie wielkos$ci wzajemnie sie kompensujq,
dzieki czemu eliminowany jest wptyw zabezpieczanego
ryzyka na wynik finansowy.

www.pekabex.pl

Ryzyko kursu walutowego

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem walutowym naj-

wigkszg wage majg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotko- oraz srednioterminowych walu-
towych przeptywow pienieznych

¢ stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy i jej spotek
zaleznych

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie za-
tozen budzetowych

Grupa korzysta z dostepnych instrumentéw finansowych
w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym.

Grupa na biezgco monitoruje swojq ekspozycje waluto-
wq i odpowiednio zarzgdza poziomem jej zabezpieczenia
poprzez:

e regularng analize jej aktualnego i oczekiwanego wolu-
menu oraz termindw wystepowania (w szczegolnosci:
monitorowanie zmian w harmonogramach ptatnosci z ty-
tutu realizacji projektow budowlanych, monitorowanie
poziomu i terminow wystgpienia walutowych kosztow
biezqcej dziatalnosci gospodarczej)

e reagowanie na zmiany ww. elementéw, w szczegodlnosci

poprzez korzystanie z odpowiednich zabezpieczajgcych

instrumentéw finansowych (kontraktéw walutowych typu
forward)

regularng analize aktualnych poziomoéw parametrow

rynkowych (w szczegolnosci poziomu i zmiennosci wta-

sciwych kurséw walutowych)
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Ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej

najwiekszg wage majqg nastepujgce cele:

e stabilizacja kosztow obstugi dtugu

¢ wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie za-
tozen budzetowych

Grupa nie zawiera na rynkach finansowych transakcji na
stope procentowq o charakterze spekulacyjnym. Grupa
korzysta z dostepnych instrumentéw finansowych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowej.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumen-
tow finansowych do 100% ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, wynikajgce z zaciggnietych kredytow ban-
kowych. W zaleznos$ci od warunkow rynkowych zabezpie-
czone moze zosta¢ mniej niz 100% ekspozycji, a w niezwykle
korzystnych warunkach rynkowych ekspozycja moze po-
zostac¢ niezabezpieczona do czasu ich zmiany na nieko-
rzystne.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata cztery transakcje IRS,
opisane szczegotowo w sprawozdaniu skonsolidowanym.
Po dniu bilansowym Grupa zawarta transakcje IRS z Polskg
Kasq Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. polegajgcqg na za-
bezpieczeniu statej stopy procentowej kredytu inwestycyj-
nego udzielonego przez bank PKO BP spoétce Pekabex S.A..
Stata stopa procentowa obowigzywac bedzie w okresie
od dnia 1 marca 2021 roku do dnia 8 grudnia 2027 roku.
Transakcja zostata zawarta na catg kwote kredytu inwe-
stycyjnego, ktéra pozostawata do sptaty na dzien 1 marca
2021 roku tj. na kwote 4 881 tys. EUR.

Grupa na biezgco monitoruje swojg ekspozycje na ryzyko
stopy procentowej i odpowiednio zarzgdza poziomem jej
zabezpieczenia poprzez:

¢ analize aktualnego niezabezpieczonego salda kredytow
oraz terminéw sptaty

¢ analize aktualnych poziomoéw parametrow rynkowych
(w szczegolnosci poziomu i zmiennosci wtasciwych stop
procentowych oraz cen kontraktéow IRS)

e podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu lub braku za-
bezpieczenia ryzyka stopy procentowej, a w przypadku
decyzji o zabezpieczeniu takze o jego poziomie, na pod-
stawie powyzszych analiz
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Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okre-
$lana jest gtownie poprzez wartos¢ bilansowqg aktywow fi-
nansowych takich jak pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe, pochodne
instrumenty finansowe. Grupa ogranicza ekspozycje na
ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu do-
staw i ustug poprzez ocene wiarygodnosci kontrahentow
i monitoring ich kondycji finansowej, stosowanie zabez-
pieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur
i raportowania.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci ptatnicze
klientow oraz wierzycieli, analizujgc ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas akty-
wow, okreslonych ze wzgledu na to ryzyko (wynikajgce np.
z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

Kredyt kupiecki otrzymujqg gtéwnie sprawdzeni kontrahen-
ci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw dokonywana jest z wykorzystaniem dodat-
kowych zabezpieczen: zaliczek, weksli, przedptat, gwa-
rancji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto
wiekszos¢ kontrahentow posiadajgcych kredyt kupiecki
ma w umowach zapisane zastrzezenie prawa wtasnosci
dostarczanych elementow prefabrykowanych do czasu za-
ptaty naleznosci. Dodatkowo Grupa w celu zabezpieczenia
naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa,
jakie daje jej art. 6471 § 5 k.c. Na jego mocy zawierajgcy
umowe z podwykonawcq oraz inwestor i wykonawca po-
noszq solidarng odpowiedzialno$¢ za zaptate wynagrodze-
nia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce.
Ponadto Grupa stara sie zawiera¢ umowy z kontrahentami
o potwierdzonej wiarygodnosci. W ocenie Zarzqgdu Spotki
aktywa finansowe, ktore nie sq zalegte oraz objete odpisem
z tytutu utraty wartosci na poszczegolne dni bilansowe,
mozna uzna¢ za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa
jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwiqz-
ku z pojedynczym znaczqgcym kontrahentem lub grupg
kontrahentow o podobnych cechach. Zalegte naleznosci
nieobjete odpisem nie wykazujqg jak dotgd znacznego po-
gorszenia jakosci — wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale
do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych iich ekwiwalentow,
rynkowych papierow wartosciowych oraz pochodnych in-
strumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze
wzgledu na wysokg wiarygodnos$¢ podmiotow bedgcych
stronami transakcji, do ktorych nalezq przede wszystkim
banki i podmioty znane Spotce.

ROZNICE POMIEDZY
WYNIKAMI
FINANSOWYMI

A PROGNOZAMI
WYNIKOW

Prognozy nie byty publikowane.

STRUKTURA
GEOWNYCH LOKAT
KAPITALOWYCH

| INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Pekabex wypracowuje pozytywne
przeptywy pieniezne gtéwnie
dzieki realizacji zyskownych
kontraktéw. Grupa w 2020 roku
krotkoterminowo inwestowata
nadwyzki finansowe w lokaty typu
overnight, docelowo stanowig one
wktad wtasny w realizowanych
inwestycjach.

W ciggu 2020 roku Grupa Kapitatowa poszerzyta swojqg
dziatalnos¢, poprzez powotanie do istnienia aktami zato-
zycielskimi, o nastepujgce spotki: Pekabex Inwestycije Il sp.
z 0.0., Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje
V sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje VI sp. z 0.0., Pekabex Inwe-
stycje VIl sp. z 0.0., Pekabex Inwestycje IX sp. z 0.0.

www.pekabex.pl

Kompleks Olivia Business Centre, Gdansk

Z dniem 29 czerwca 2020 roku spotka Pekabex S.A. oraz
Pekabex Inwestycje VIl sp. z 0.0. (poprzednio: Pekabex De-
velopment sp. z 0.0.) zawarty ze spoétkami Origin Invest-
ments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. (Origin)
umowe inwestycyjng dot. wspolnej realizacji inwestycji
w Mechelinkach polegajgcej na budowie apartamentow
mieszkalnych, Senioralnych Mieszkan Serwisowanych Origin
SMS, oraz Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital. W ra-
mach realizacji inwestycji spotki z Grupy Pekabex bedqg
odpowiedzialne m. in. za proces budowlany - generalnym
wykonawcq inwestycji zostanie spétka z Grupy Pekabex,
a spotki z grupy Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjng
Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital i SMS.

Zgodnie z umowgq inwestycyjng spotka Origin Gdynia 1 sp.
z 0.0. objeta udziaty w spotce Origin Pekabex Mechelinki
sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Pekabex Projekt sp. z 0.0.)
w wyniku czego doszto do uksztattowania uzgodnionej
struktury wtasnosciowej spotki Origin Pekabex Mechelinki
sp. z 0.0. w ktorej Pekabex SA posiada 51% udziatow na-
tomiast Origin posiada 49% udziatow, przy czym Pekabex
ma prawo powotywania 2 cztonkow zarzgdu, natomiast
Origin 1 cztonka zarzqdu.

Spotka Origin Pekabex Mechelinki sp. z o0.0. jest komple-
mentariuszem spotki Origin Pekabex Mechelinki sp. z o.0.
s. k. (poprzednia nazwa TM Pekabex Projekt sp. z 0.0. s. k.)
ktora jest wtascicielem gruntu pod planowangq inwestycje.
Komandytariuszami spotki Origin Pekabex Mechelinki sp.
z 0.0. s. k. sq spotki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. (wktad
4 675 tys. zt) oraz Origin (wktad 3 825 tys. zt).

Pekabex S.A. jest podmiotem kontrolujgcym (dominujg-
cym) dla spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spotka
komandytowa. Grupa konsoliduje spotke metodq petnq,
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tj. ujmuje kolejne pozycje jednostki zaleznej w sprawoz-
daniu Grupy. Na dzien bilansowy gtownym aktywem jed-
nostki byta dziatka na ktorej bedzie realizowany projekt
deweloperski. Dziatka zostata zaprezentowana w pozycji
.zapasy" skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Grupa rozpoznata w skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym kapitaty mniejszosci, a w przy-
sztosci bedzie rowniez ujmowac zysk netto przypadajgcy
podmiotom niekontrolujgcym.

W dniu 10 grudnia 2020 roku Emitent zawart z Funduszem
Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Za-
mknietym Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie
.Fundusz" zarzqdzanym przez PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie umowe inwe-
stycyjng dotyczgcq wspodlnej inwestycji. Celem Umowy
jest wspolna realizacja przez Emitenta i Fundusz projektu,
polegajgcego na rozwoju i maksymalizacji wartosci spotki
prawa niemieckiego G+M GmbH i jej spotki zaleznej FTO
Fertigteilwerk Obermain GmbH oraz osiggniecie zyskéw
z inwestycji. Emitent, jako profesjonalny podmiot, posia-
dajgcy wiedze dotyczqgcq branzy prefabrykatow i wyko-
nywania projektow budowlanych, bedzie miedzy innymi
operacyjnie zarzgdzat spotkami, a takze rozwijat ich kom-
petencje, dgzgc do budowania jego pozycji na rynku nie-
mieckim i maksymalizacji zyskow ze wspdlnej z Funduszem
inwestycji. Fundusz dziata¢ bedzie jako mniejszosciowy
inwestor finansowy. Umowa przewidywata, iz Emitent we
wspotpracy z Funduszem nabedq tgcznie 100% udziatow
w G+M za tgczng kwote 12 250 tys. EUR; Emitent nabedzie
76% udziatow w G+M za kwote 9 310 tys. EUR, a Fundusz
nabedzie 24% udziatow w G+M za kwote 2 940 tys. EUR.
Emitent wraz z Funduszem okreslili w Umowie zasady
pozZniejszej wspotpracy oraz prawa i obowigzki Emitenta
i Funduszu jako wspolnikow G+M. W Umowie przewidziano
zastrzezone na korzysc¢ Funduszu standardowe dla tego
typu umow warunki zawieszajqgce realizacji inwestycji.

Umowa zostata szczegotowo opisana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W dniu 15 grudnia 2020 roku Poznanska Korporacja Budow-
lana Pekabex S.A. wraz z Funduszem Ekspansji Zagraniczne;j
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepu-
blicznych z siedzibg w Warszawie (,Fundusz") zarzgdzanym
przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z sie-
dzibg w Warszawie zawarli ze spotkg prawa niemieckiego
Weber-GmbH z siedzibg w Ebersdrof b. Coburg (,Sprze-
dajgey 1") oraz spotkg prawa niemieckiego Bernhard Gohl
Hoch- und Tiefbau GmbH z siedzibg w Burgkunstadt-Ma-
inroth (,Sprzedajqgcy 2") umowe zakupu udziatéw (,Umo-
wa") w spotce prawa niemieckiego dziatajgcej pod firmg
G+M GmbH z siedzibg w Marktzeuln (,G+M") posiadajqce;j
100% udziatow w spotce prawa niemieckiego dziatajgcej
pod firmg FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH z siedzibg
w Marktzeuln (Bawaria) (,FTO") prowadzqgcej dziatalnosc
w zakresie produkcji elementéw prefabrykowanych z be-
tonu.
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Umowa zostata zawarta ze skutkiem ekonomicznym od
1stycznia 2020 roku, w szczegdlnosci w zakresie prawa do
wyptaty zysku za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1stycz-
nia 2020 roku.

W dniu 28 grudnia 2020 roku ziscit sie warunek nabycia
przez Emitenta i Fundusz 100% udziatéw firmy G+M GmbH
z siedzibg w Marktzeuln. Na podstawie Umowy Emitent
we wspotpracy z Funduszem nabyli od Sprzedajgcego 1
i Sprzedajgcego 2, jako jedynych wspolnikow G+M, tgcznie
100% udziatoéw (wraz ze zwigzanymi z nimi prawami i obo-
wigzkami) w G+M za tgczng kwote 12 250 tys. EUR. Emitent
nabyt 76% udziatéw w G+M za tgczng kwote 9 310 tys. EUR,
a Fundusz nabyt 24% udziatow w G+M za tgczng kwote
2 940 tys. EUR.

Realizacja nabycia udziatéw G+M wpisuje w strategie eks-
pansji zagranicznej na rynku niemieckim i ma na celu zwiek-
szenie zaangazowania na powyzszym obszarze. Ponadto,
celem przejecia byta wspolna realizacja przez Emitenta
i Fundusz projektu polegajgcego na rozwoju i maksyma-
lizacji wartosci G+M oraz jego podmiotu zaleznego oraz
osiggnigcie zyskow z inwestycji.

Pekabex S.A. jest podmiotem kontrolujgcym (dominujg-
cym) dla spotek prawa niemieckiego. Grupa konsoliduje
spotke metodq petnq, tj. ujmuje kolejne pozycje jednostki
zaleznej w sprawozdaniu Grupy. Wptyw ujecia spotek na
dane finansowe Grupy zostat szerzej opisany w nocie nr 2
dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

ZACIAGNIETE
| WYPOWIEDZIANE
KREDYTY | POZYCZKI

W 2020 roku zawarto nowe
umowy kredytowe lub podpisano
aneksy zwigekszajgce wartosc¢
finansowania, ktore zostaty
szczegotowo opisane w nocie 9.5
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Umowa kredytu inwestorskiego Pekabex Inwestycje VIiI
S.A. (PKO BP S.A.)

Z dniem 26 lutego 2020 roku spotka Pekabex Inwestycje VI
S.A. podpisata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestycyjnego w wyso-
kosci 6 440 tys. zt przeznaczonego na refinansowanie i fi-
nansowanie kosztow netto budowy 12 lokali mieszkalnych
w zabudowie szeregowej, na terenie nieruchomosci w J6-
zefostawiu przy ul. Osiedlowe;.

Aneks do umowy limitu kredytowego Pekabex Bet S.A. (PKO
BPS.A.)

Z dniem 4 marca spotka 2020 roku Pekabex Bet S.A. podpi-
sata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego
(Limit Kredytowy) z dnia 6 marca 2017 roku wydtuzajgcy
biezgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 6 marca 2023
roku.

Aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej Pekabex
Bet S.A. (BNP Paribas S.A.)

Z dniem 23 marca 2020 roku spotka Pekabex Bet S.A. podpi-
sata z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umo-
wy wielocelowej linii kredytowej (Linia Kredytowa) z dnia 26
marca 2013 roku wydtuzajqgcy biezgcy okres udostepnienia
kredytu do dnia 30 listopada 2021 roku.

Aneksy do umow kredytowych z Kokoszki Prefabrykacja
S.A. (BNP Paribas S.A.)

Z dniem 24 marca 2020 roku Kokoszki Prefabrykacja podpi-
sata z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. aneksy do (i)
umowy o kredyt nieodnawialny (,Aneks do umowy o kredyt
nieodnawialny"), (ii) umowy wielocelowej linii kredytowej
(,Aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej") oraz (iii)
umowy ramowej dotyczqgcej transakcji walutowych i po-
chodnych (,Aneks do umowa ramowej"). Aneks do umowy
o kredyt nieodnawialny zwieksza kwote kredytu do wyso-
kosci 61400 tys. zt. Ze wzgledu na wspolne zabezpieczenia
podpisany zawarte zostaty takze aneksy do umowy wielo-
celowej linii kredytowej oraz do umowy ramowe;j.

Umowa limitu kredytu linii wielocelowej Pekabex Bet S.A.
(mBank S.A.)

Z dniem 1 wrzesnia 2020 roku spotka Pekabex Bet S.A. pod-
pisata z bankiem mBank Spotka Akcyjna umowe limitu kre-
dytu linii wielocelowej w wysokosci 20 000 tys. zt (,Kredyt")
przeznaczonej na wykorzystanie w drodze wystawienia
gwarancji bankowych lub zaciggnigcia kredytu w rachunku
biezgcym. Limit zostat udostepniony do dnia 26 sierpnia
2022 roku.

Umowa kredytu nieodnawialnego Pekabex Inwestycje Il
S.A. (BNP Bank Polska S.A.)

Z dniem 30 listopada 2020 roku spotka Pekabex Inwe-
stycje Il S.A. podpisata z bankiem BNP Bank Polska S.A.
umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 10 800
tys. zt przeznaczonego na refinansowanie i finanso-
wanie inwestycji zwigzanej z rozbudowq zaktadu pro-
dukcyjnego w Mszczonowie. Termin zakonczenia okre-
su finansowania: 84 miesigce od podpisania umowy.

www.pekabex.pl

Umowa kredytu inwestycyjnego w walucie wymienialnej
PKB Pekabex S.A. (PKO Bank Polska S.A.)

Z dniem 9 grudnia 2020 roku Poznanska Korporacja Budow-
lana Pekabex S.A. podpisata z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestycyj-
nego w walucie wymienialnej do kwoty 5 000 tys. EUR prze-
znaczonego na zakup udziatow w spotce niemieckiej G+M
GmbH z siedzibqg w Industriestrale 1, Marktzeuln (Niemcy).
Termin zakonczenia okresu finansowania: 8 grudnia 2027
roku.

Aneks do umowy limitu kredytu linii wielocelowej Pekabex
Bet S.A. (DNB Bank Polska S.A.)

Z dniem 23 grudnia 2020 roku spotka Pekabex Bet S.A. pod-
pisata z bankiem DNB Bank Polska S.A. aneks do umowy
limitu kredytu linii wielocelowej z dnia 29 wrzes$nia 2008
roku, przeznaczonej na wykorzystanie w drodze wystawie-
nia gwarancji bankowych, zaciggnigecia kredytu w rachunku
biezgcym lub akredytywy. Aneks wydtuza biezgcy okres
udostepnienia kredytu do dnia 29 listopada 2022 roku.

W 2020 roku nie zostata przez Grupe zaciggnieta pozycz-
ka oraz nie zostata w stosunku do Grupy wypowiedziana
umowa kredytu. W prezentowanym okresie nie zostaty na-
ruszone postawienia uméw kredytowych.

Po dniu bilansowym 31 grudnia 2020 roku Grupa zawarta
nastepujgce umowy i aneksy do istniejgcych umow:

Umowa o limit kredytowy Pekabex Bet S.A. (DNB Bank Pol-
ska S.A))

Z dniem 12 stycznia 2021 roku spotka Pekabex Bet S.A.
podpisata z bankiem DNB Bank Polska S.A. umowe o limit
kredytowy w wysokosci 20 000 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej spotki.
Termin zakonczenia okresu finansowania: 24 miesigce od
dnia podpisania umowy.

Aneks do umowy limitu kredytowego Pekabex Bet S.A. (PKO
BP S.A.)

Z dniem 15 lutego 2021 roku spotka Pekabex Bet S.A. podpi-
sata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego
(Limit Kredytowy) z dnia 6 marca 2017 roku zwiekszajgcy
limit do kwoty 90 000 tys. zt.

Umowa limitu kredytowego wielocelowego Pekabex Bet
S.A. (PKOBPS.A.)

Z dniem 24 marca 2021 roku spétka Pekabex Bet S.A. podpi-
sata z bankiem z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. umowe limitu kredytowego wielocelowego
w wysokosci 20 000 tys. PLN przeznaczonej na wykorzy-
stanie w drodze wystawienia gwarancji bankowych lub
zaciggnigcia kredytu w rachunku biezgcym. Limit zostat
udostepniony do dnia 23 marca 2023 roku.
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UDZIELONE
POZYCZKI

W roku 2020 oraz 2019 spotki

z Grupy Pekabex nie udzielaty
pozyczek jednostkom powigzanym
spoza Grupy. Pozyczki udzielone

w ramach Grupy sqg opisane

w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

ISTOTNE TRANSAKCJE
ZAWARTE

Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W 2020 roku Jednostka
Dominujgca ani jednostki od niej
zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Przychody i koszty zrealizowane przez Spotke oraz Grupe
w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2020 roku
oraz stan zobowiqgzan i naleznosci wobec podmiotéw po-
wigzanych na dzien 31 grudnia 2020 roku zostaty przed-
stawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego.
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UMOWY
PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE
DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH
W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA

W 2020 roku nie obowigzywaty
zadne tego typu umowy.

Osiedle Tollare Marina w Sztokholmie, Szwecja
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tu kredytowego Pekabex Bet S.A.

Po dniu bilansowym Grupa zawarta aneks majgcy wptyw

na obowiqzujgce na poreczenia:
Z dniem 15 lutego 2021 roku spotka Pekabex Bet S.A. podpi-

sata z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego

(Limit Kredytowy) z dnia 6 marca 2017 roku zwigkszajgcy
limit do kwoty 90 000 tys. zt. Aneks przewiduje zwigkszenie

zabezpieczen wynikajgcych z zawartej umowy, w szczegol-
nosci poprzez ztozenie przez spotke nowego weksla wta-

snego in blanco wraz z nowq deklaracjq wekslowq spotki
jako wystawcy weksla oraz nowq deklaracjg Emitenta jako

poreczyciela wekslowego.

Aneks do umowy |
(PKOBP S.A.)

amosupiigqpzod a1upzbiMoqoz
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Przedsigbiorstwo Handlowe A-T S.A., Krotoszyn

Oswiadczenie

o stosowaniu
zasad tadu
korporacyjnego

89
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GRI: 103-1, 103-2

41

WSKAZANIE ZBIORU
ZASAD, KTOREMU
PODLEGA PEKABEX S.A.

Zarzqd Poznanskiej Korporaciji
Budowlanej Pekabex S.A. niniejszym
oswiadcza, ze Spotka i jej organy
w 2020 roku stosowaty zasady
tadu korporacyjnego okreslone

w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016,
przyjetym uchwatqg nr 27/1414/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
za wyjgtkiem nastepujgcych:

Rekomendacja 1.Z2.1.3. - schemat podziatu zadan i odpo-
wiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu, sporzgdzony
zgodnie z zasadq I11.Z.1.

Zasada nie jest stosowana. Nie zostat opracowany we-
wnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne ob-
szary dziatalnosci Spotki. Caty Zarzgd Spotki jest odpowie-
dzialny za wszystkie obszary jej dziatalnosci.

Rekomendacja I.Z2.1.11. — informacja o tresci obowiqzujqcej
w spoétce reguty dotyczqgcej zmieniania podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez
o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie publikuje na stro-
nie internetowej informacji w powyzszym zakresie. Wybor
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania fi-
nansowego kazdorazowo zalezy od suwerennych decyzji
organow Spotki i obowigzujgcych przepisow prawa.

Rekomendacja 1.2.1.15. — informacja zawierajgca opis sto-
sowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodno-
sci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
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réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie spra-
wozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie inter-
netowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada opraco-
wanej polityki roznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby po-
siadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe, bez wzgledu na wiek lub ptec.

Rekomendacja 1.Z.1.16. — informacja na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia. Spotka przestrzega zapisow Sta-
tutu w tym zakresie, przepisow prawa oraz prowadzi sto-
sownq polityke informacyjng.

Rekomendacja 1.Z.1.19. — pytania akcjonariuszy skierowane
do zarzqdu w trybie art. 428 § 1lub § 6 Kodeksu spotek han-
dlowych, wraz z odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania,
bqdz tez szczegotowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadq IV.Z13.

Zasada nie jest stosowana. Spotka przestrzega powyz-
szej zasady w zakresie przewidzianym przepisami prawa.
Spotka nie prowadzi szczegotowego zapisu przebiegu roz-
mow, pytan zadawanych podczas Walnych Zgromadzen
ani udzielanych odpowiedzi.

Rekomendacja 1.Z2.1.20. — zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Spotka obecnie nie
posiada srodkow technicznych i organizacyjnych umozli-
wiajqcych zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie audio lub wideo.

Rekomendacja I1.Z.1. - wewnetrzny podziat odpowiedzialno-
$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny
na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzgd ponosi odpowiedzial-
nosc¢ za catq dziatalnos¢ Spotki.

Rekomendacja I1.Z.2. - zasiadanie cztonkow zarzqdu spotki
w zarzqgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujgce do-
kumenty wewnetrzne Spotki nie naktadajg na Cztonkow
Zarzqdu obowigzku informacyjnego w powyzszym zakresie.

Rekomendacja I1.Z.7. — w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majqg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Euro-
pejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.2.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze

zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest cze$ciowo stosowana. W ramach Rady Nadzor-
czej Spotki wyodrebniono Komitet Audytu, ktérego zasady
funkcjonowania okresla Statut, regulamin Rady Nadzorczej
i przepisy prawa. Zasady funkcjonowania Komitetu Audy-
tu sq zasadniczo zgodne z ,cechami wspolnymi Komisji"
wskazanymi w Zatgczniku I. Rada Nadzorcza nie powotata
Komisji ds. Nominacji, Komisji ds. Wynagrodzen czy Komisji
Rewizji.

Rekomendacja IV.2.3. - przedstawicielom mediow umozli-
wia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W przypadku pytan dotyczg-
cych Walnych Zgromadzen, kierowanych przez przedsta-
wicieli mediow, Spotka niezwtocznie udziela stosownych
odpowiedzi. O obecnosci medidw podczas obrad decydujqg
akcjonariusze oraz Przewodniczgcy Zgromadzenia.

Rekomendacja VI.R.1. - wynagrodzenie cztonkéw organow
spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przy-
jetej polityki wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen dotyczgca cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Poznariskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A.
W dniu 21 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
przyjeto polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A.
Polityka systematyzuje obowiqzujgce w Spotce zasady wy-
nagradzania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, a takze zwigksza
transparentnos$¢ dziatalnosci Spotki co przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki i pozytywnie wptywa na pozycje
rynkowq Spotki.

Podstawowe zasady ustalania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
z tytutu powotania w postaci statej, miesigcznej kwoty.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigza-
ne z wynikami Spotki. Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady
Nadzorczej zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Spotka
nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentow finansowych. Organem uprawnio-
nym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzqgdu

Cztonkom Zarzqdu przystuguje state wynagrodzenie, ktore
stanowi okreslona, niezmienna kwota wyptacana danemu
Cztonkowi Zarzgdu co miesigc. Cztonkom Zarzgdu moze
nadto przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, stanowiqgce
zmienng kwote wyptacang danemu Cztonkowi Zarzqdu
co roku w zaleznosci od spetnienia przez Cztonka Zarzg-
du kryteriow i celdw. Poza powyzszymi Cztonkom Zarzgdu
mogq zostac¢ przyznane réwniez premie i inne Swiadczenia
pieniezne i niepienigzne, w szczegolnosci z tytutu nadzwy-
czajnych okolicznosci, wynikow finansowych czy ponad-

www.pekabex.pl

Kompleks Origin Pekabex, Mechelinki

przecietnego zaangazowania Cztonka Zarzqdu. Spotka
moze przyznac¢ Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie w for-
mie instrumentow finansowych. Organem uprawnionym
do ustalania zasad wynagradzania cztonkow Zarzqdu jest
Rada Nadzorcza.

Petna Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie in-
ternetowej Spotki.

Rekomendacja VI.R.2. — polityka wynagrodzen powinna
by¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wyni-
kami, a takze powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzqce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacji — przyjeta przez
Spotke polityka wynagrodzen reguluje ogolne zasady usta-
lania wynagrodzen w oparciu o rézne kryteria, nie tylko
wskazane w rekomendacji. Rozwigzania przyjete w polityce
nie dyskryminujg nikogo z zadnych przyczyn, ale zarazem
nie przewidujq szczegolnych rozwigzan stuzgcych unikaniu
dyskryminacji.

Petny tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stro-
nie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/
DPSN2016__GPW.pdf.
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4.2

AKCJONARIUSZE
PEKABEX S.A.
POSIADAJACY
ZNACZNE PAKIETY
AKCJI

Akcjonariat Pekabex S.A. na dzien
31 grudnia 2020 roku ksztattowat
sie nastepujgco (informacje

o akcjonariuszach posiadajgcych
wiecej niz 5% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki):

Biurowiec Waterfront, Gdynia

W 2020 rok doszto do zmiany wiekszo$ciowego akcjonariu-

sza Spotki — dotychczasowy wigkszosciowy akcjonariusz

Opoka Il FIZ wniosta do swojej spotki zaleznej tj. STE sp.

z 0.0. z siedzibg w Gdansku na pokrycie udziatow w pod-

wyzszonym kapitale zaktadowym STE sp. z 0.0., wktad

niepieniezny w postaci 9 784 585 akcji Spotki. W wyniku

powyzszego STE sp. z 0. 0. zostata akcjonariuszem Spotki

w miejsce OPOKA |l FIZ. Szczegotowe informacje w tym

zakresie zostaty przedstawione w raportach biezgcych

Spotki oraz w sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie 31.2.

Udziat osob zarzgdzajgcych

i nadzorujgcych w liczbie gtoséw
i w liczbie akcji ogotem zgodnie
z otrzymanymi oswiadczeniami
na koniec poszczegolnych lat
przedstawia ponizsza tabela:

Kompleks Olivia Business Centre, Gdansk

Akcjonariusz Liczba Liczba gtosow Udziat w ogoélnej Udziat Wartosé Osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce Liczba gtoséw na WZA  Liczba gtoséw na WZA
posiadanych na WZA liczbie gtosow w kapitale nominalna akcji na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019
akcji (w szt.) na WZA podstawowym (w zt)

, . Robert Jedrzejowski (posrednio poprzez Fernik Holdings Limited) — 8,18% 8,18%

STE sp. z o.0. 9 784 585 9 784 585 39,41% 39,41% 9 784 585 Prezes Zarzqdu Pekabex S.A.

Cantorelle Limited 2958170 2958170 11.92% 1,92% 2958170 Maciej Grabski (posrednio poprzez Pekabex Wykup Managerski S.A. 40,73% 40,73%

Fernik Holdings Limited 2 029 382 2029 382 817% 817% 2029 382 | STE sp. z 0.0.) - Cztonek Rady Nadzorezej Pekabex S.A.
& H — i 0, 0,
Nationale Nederlanden 1360 000 1360 000 5,.48% 5,48% 1360 000 Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. 0,67% 0,61%
7 & i — Wi [ [
Pozostali tqeznie 8 694 375 8 694 375 3502% 3502% 8 694 375 Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzqdu Pekabex S.A. 0,37% 0,32%
. Ly 0
Razem 24 826 512 24 826 512 100% 100% 24 826 512 Tomasz Seremet (bezposrednio) — Cztonek Zarzgdu Pekabex S.A 0,22% nd

W dniu 31 sierpnia 2020 roku doszto do wydania, w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przy-
jetego uchwatqg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spotki w dniu 11 pazdziernika 2016 roku, 246 804 szt.
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, uprawniajgcych
tgcznie do 246 804 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki Dominujgcej. W dniu 18 wrze$nia 2020 roku sqd
rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu podsta-
wowego Spotki.
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Po rejestracji akcji kapitat zaktadowy Jednostki Dominu-
jacej wynosi 24 826 512 zt, na co sktada sie 24 826 512 szt.
akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda, uprawniajgcych
tgcznie do 24 826 512 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Wszystkie akcje sq nieuprzywilejowanymi akcjaomi na oka-
ziciela i dzielg sie na:

e 21213 024 akcje serii A

e 3000 000 akcji serii B

e 613 488 akcji serii C

Wszystkie akcje Spotki sq akcjami zwyktymi, z ktérych kazda
uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgro-
madzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw
gtosu niz zwigzane z posiadanymi akcjami. Akcje sq akcja-
mi zwyktymi na okaziciela i nie sq z nimi zwigzane zadne
szczegolne uprawnienia ani obowiqgzki, poza wynikajgcymi
z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

www.pekabex.pl

Nie wystepujq ograniczenia odno$nie do wykonywania praw
gtosu, jak rowniez co do przenoszenia praw wtasnosci akcji
Spotki.

Spotka nie posiada wiedzy o umowach (w tym zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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4.3

POWOLYWANIE ,

| ODWOLYWANIE OSOB
ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH
UPRAWNIENIA

Zarzqd liczy od jednego do czterech cztonkéw. Rada Nad-
zorcza moze powotac¢ wybranego cztonka Zarzgdu na sta-
nowisko Prezesa Zarzqdu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani
sg na wspolng trzyletniqg kadencje. Powotuje i odwotuje ich
Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzqdu
mogq by¢ odwotywani lub zawieszani w czynnosciach takze
przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwo-
tywac¢ poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzgdu
przed uptywem jego kadenciji. Kazdy cztonek Zarzgdu moze
zrezygnowac z petnienia funkcji przed uptywem kadencji
poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej, a w razie jego braku dowolnemu czton-
kowi Rady Nadzorczej — na adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Pekabex S.A. okreslone
zostaty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut Pekabex
S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki), (ii) Regu-
lamin Zarzgdu (dostepny na stronie internetowej Spotki),
(iii) Kodeks spoétek handlowych. Do wtasciwosci Zarzqdu
nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji
innych organéw Pekabex S.A. Zarzgdowi nie przystuguje
prawo do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Decyzje w tym zakresie nalezqg do Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A.
okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut

Pekabex S.A., (ii) Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na
stronie internetowej Spotki), (iii) Kodeks spotek handlowych.

ZASADY ZMIAN
STATUTU PEKABEX S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia oraz zarejestrowania przez wtasciwy sqd rejestrowy.
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4.5.

WALNE
ZGROMADZENIE

| PRAWA
AKCJONARIUSZY
ORAZ SPOSOBY ICH
WYKONYWANIA

Zasady dziatania, kompetencje

oraz organizacje Walnego

Zgromadzenia regulujq:

1. Statut Pekabex S.A,,

2. Regulamin Walnego
Zgromadzenia,

3. Kodeks spotek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako Zwy-
czajne lub Nadzwyczajne.

¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sig
w siedzibie Spotki w Poznaniu, w Warszawie lub w Gdansku.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sig corocznie
w ciggu 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

¢ Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z poda-
niem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest
przez Zarzqd na stronie internetowej Spotki oraz w spo-
séb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

¢ Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno
ukazac¢ sie na 26 dni przed terminem obrad i zawierac
wszystkie elementy wymagane Kodeksem spotek han-
dlowych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finanso-
wego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Pekabex S.A.

e Udzielanie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wy-
konania obowigzkow.

e Podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zysku lub po-
krycia straty.

¢ Przesuniecie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie wy-
ptaty dywidendy na raty.
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e Podejmowanie uchwat w sprawie powotania lub odwo-
tania cztonkow Rady Nadzorczej.

¢ Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonkow
Zarzqdu w czynnosciach i ich odwotywanie.

¢ Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawie-
nia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

e Podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszenia lub ob-
nizenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

e Podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych oraz
emisji warrantow subskrypcyjnych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia, uzycia i li-
kwidacji kapitatow rezerwowych.

e Podejmowanie uchwat w sprawie uzycia kapitatu za-
pasowego.

e Podejmowanie uchwat w sprawie potgczenia, podziatu
lub przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzania i likwidacji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji.

e Podejmowanie uchwat w sprawie zmiany Statutu i zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

e Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie spotek
handlowych i postanowieniach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczqgcy
Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci do-

www.pekabex.pl

Kompleks Olivia Business Centre, Gdansk

wolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobec-
nosci cztonkow Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzqdu.

e Sposroéd oséb uprawnionych do gtosowania Walne Zgro-
madzenie wybiera Przewodniczqcego, ktory kieruje jego
pracami oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
obrad.

e Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w spra-
wach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wniodst sprzeciwu dotyczqcego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegodlnych
spraw do porzqgdku obrad.

e Uchwaty Walnego Zgromadzenia sq umieszczane w pro-
tokole sporzqgdzanym przez notariusza.

¢ Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Gtosowanie

Gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sq jawne. Tajne gto-
sowanie zarzqdza sie przy wyborach organow Spotki albo
jej likwidatora oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw
organodéw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do od-
powiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Do-
datkowo tajne gtosowanie zarzqgdza sige na zgdanie chocby
jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.
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4.6

ORGANY
PEKABEX S.A. ORAZ
ICH SKEAD OSOBOWY

Na dzien 31 grudnia

2020 roku oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego
raportu w sktad Zarzgdu
wchodzili

— Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzgdu

— Przemystaw Borek

Wiceprezes Zarzqdu

— Beata Zaczek

Wiceprezes Zarzgdu

— Tomasz Seremet
Cztonek Zarzgdu

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji sktad Zarzqgdu
Spotki nie ulegt zmianie.
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W sktad

Rady Nadzorczej Spotki

na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

— Piotr Taracha

Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej

— Maciej Grabski

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

— Ryszard Klimczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

— Piotr Cyburt

Cztonek Rady Nadzorczej

— Stefan Grabski

Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Szpak

Cztonek Rady Nadzorczej

— Lestaw Kula
Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz na

dzien publikacji sprawozdania
finansowego w sktad powotanego
przez Rade Nadzorczg Spotki
Komitetu Audytu wchodazili:

— Piotr Cyburt

Przewodniczgcy

— Piotr Taracha

Cztonek Komitetu

— Stefan Grabski

Cztonek Komitetu

Szersza informacja na temat poszczegolnych cztonkow

organow zarzqgdzajgcych Pekabex S.A. znajduje sie w roz-

dziale 1 niniejszego Raportu.

www.pekabex.pl

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoélnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli we-
wnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ry-
zykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finan-
sowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub
firmy audytorskiej, w tym przyjmowanie od biegtego re-
widenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych
potwierdzen o ich niezaleznosci i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci, czy biegty rewi-
dent lub firma audytorska stata sie nadmiernie zalezna
od Spotki — podejmowanie decyzji, czy biegty rewident
lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania
ustawowe,

nadzoér nad komorkqg organizacyjng zajmujgcq sie audy-
tem wewnetrznym,

zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych,
w tym badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art.
16 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch
podmiotow uprawnionych do wykonania badania spra-
wozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasad-
nionej preferencji co do jednego z nich,

zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i za-
bezpieczen niezaleznosci, wykonywania przez biegtego
rewidenta lub firme audytorskq ustug innych niz badanie
sprawozdania finansowego.

Dwoch z trzech cztonkéw Komitetu Audytu — Pan Piotr Cy-
burt oraz Pan Piotr Taracha — spetnia kryteria niezaleznosci
zgodnie z przepisami art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Piotr Cyburt, doktor nauk ekono-
micznych zwigzany z Instytutem Gospodarki Narodowej
w Warszawie, Prezes Zarzgdu jednego z bankow w Polsce
i Cztonek Rady Zwigzku Bankéw Polskich. W latach 1990-
1992 byt jednym z zatozycieli i pierwszych pracownikoéw
firmy Deloitte and Touche w Polsce.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym doswiadczenie,
wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej jest Pan Stefan Grabski, inzynier konstruktor,
ktory ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat
Budownictwa Ogolnego), pracowat m.in. jako Kierownik
Zespotu Budow, prowadzgc samodzielnie przez kilka lat
tzw. Grupe Rozruchowq, zajmujgcq sie rozruchem instalacji
technologicznych w obiektach przemystowych w potnoc-
nej Polsce.

Komitet Audytu odbyt w 2020 roku 2 posiedzenia.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie Pekabex S.A.
oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Pekabex, Grant
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Hala Panattoni, Bielsko-Biata

Thornton Polska sp. z 0.0. sp. kom., nie $wiadczyta na rzecz
Grupy zadnych ustug niebedgcych badaniem lub przeglg-
dem sprawozdan finansowych.

Gtéwne zatozenia polityki dotyczgcej wyboru audytora
w Pekabex S.A., przyjetej przez Komitet Audytu, przedsta-
wiajq sie nastepujgco:

e Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej reko-
mendacje zawierajgcq wskazanie firmy audytorskiej,
ktorej proponuje powierzy¢ przeprowadzenie badania
ustawowego.

W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego, rekomendacja Komitetu Audytu wskazuje przy-
najmniej dwa podmioty do wyboru i nalezycie uzasadnia
preferencje wobec jednego z nich.

¢ Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
sporzqdzana jest zgodnie z procedurg opisang w doku-
mencie ,Procedura wyboru firmy audytorskiej Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A".

Przed wydaniem rekomendacji, o ktorej mowa wyzej,
a takze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia
badania ustawowego, firma audytorska oraz kluczowy
biegty rewident sq obowigzani ztozy¢ Komitetowi Audytu
pisemne o$wiadczenie potwierdzajgce niezaleznos¢ oraz
wymagane uprawnienia i kompetencje.

Wydajgc rekomendacje Komitet Audytu bierze pod uwa-
ge, czy firma audytorska, kluczowy biegty rewident oraz
cztonkowie zespotu audytowego posiadajq doswiadczenie
w badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przedsigbiorstw z sektora ustug budowlanych
lub produkcyjnych o skali dziatalnosci zblizonej do skali
dziatalnosci Pekabex.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytujgcej spra-
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wozdanie za 2020 rok spetniata obowigzujgce warunki.
Gtowne zatozenia polityki Pekabex S.A., przyjetej przez
Komitet Audytu, w zakresie swiadczenia przez firmy audy-
torskie i podmioty z nimi powigzane dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem, przedstawiajq sie nastepujgco:
¢ Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca
ustawowe badania Pekabex, ani zaden z cztonkéw spotek
powigzanych, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska, nie mogq, w okresie od rozpoczecia bada-
nego okresu do wydania raportu z badania, $wiadczy¢
bezposrednio ani posrednio na rzecz Grupy Pekabex,
Pekabex S.A. ani jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych ustug niebedgcych
badaniem sprawozdan finansowych, z wytgczeniem nie-
zabronionych ustug, o ktorych mowa w art. 136 ust. 2
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiad-
czenie niezabronionych ustug jest mozliwe jedynie za
zgodq Komitetu Audytu, po przeprowadzeniu przez niego
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej
mowa w art. 69-73 ustawy.

Kluczowy biegty rewident, firma audytorska, jej pracow-
nicy uczestniczqcy w przeprowadzaniu badania oraz
osoba fizyczna biorgca bezposredni udziat w czynno-
$ciach w zakresie badania, z ktérej ustug korzysta lub
ktérg nadzoruje kluczowy biegty rewident lub firma au-
dytorska, a takze osoby blisko z nimi zwigzane nie mogg
uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub
sporzgdzaniu dokumentacji ksiegowej lub sprawozdan
finansowych Pekabex w roku obrotowym poprzedzajg-
cym okres objety badaniem, w okresie objetym badanym
sprawozdaniem ani w okresie przeprowadzania badania.
Zarzqd Pekabex monitoruje wysokos¢ wynagrodzenia
ptaconego za ustugi firmy audytorskiej i niezwtocznie
przekazuje informacje na ten temat Komitetowi Audytu.

4.7

SYSTEM KONTROLI
WEWNETRZNEJ

| ZARZADZANIA
RYZYKIEM

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej

w procesie sporzqdzania
sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki.
Ryzyka zostaty szczegoétowo
opisane w rozdziale 5.4.

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrz-
nej w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych od-
powiedzialny jest Zarzqd Spotki. Ryzyka zostaty szczego-
towo opisane w rozdziale 5.4.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sq przez wykwali-
fikowang kadre Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu Finansow
i Controllingu pod nadzorem Wiceprezesa Zarzqdu petnig-
cego funkcje Dyrektora Finansowego PKB Pekabex. Pod-
stawq sporzqgdzenia sprawozdan sq ksiegi rachunkowe,
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksieggowego
Symfonia, obstugiwanego przez pracownikéw z odpowied-
nimi uprawnieniami.

Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez
poszczegolne spotki jest monitorowana na biezqco przez
Gtownego Ksiggowego, Dziat Ksiggowosci oraz Dziat Fi-
nansoéw i Controllingu.

Sporzqgdzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym
procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikow pionu finansowego, adekwatny
do ich kwalifikacji. Podstawq sporzgdzania jednostkowych
sprawozdan finansowych sq ksiegi rachunkowe.
Sporzgdzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw kon-
solidacyjnych. Sprawozdania finansowe Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej Pekabex sporzgdzane sq zgodnie Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej. Spotki nalezgce go Grupy Kapitatowej i podlegajgce
konsolidacji rowniez stosujg Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej lub (jezeli nie dotyczy)
dokonujqg przeksztatcenia danych finansowych ze stoso-
wanych standardow (Polskie Standardy Rachunkowosci
.PAR" i ustawa o rachunkowosci lub Niemieckie Standardy
Rachunkowosci ,HGB") w celu sporzgdzenia pakietu kon-
solidacyjnego podlegajgcemu konsolidacji na poziomie

www.pekabex.pl

Grupy Kapitatowej Pekabex.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stoso-

wane sg m.in. nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych nietypowych transakcji pod kgtem ich
wptywu na sytuacje finansowq Grupy oraz sposobu pre-
zentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci zatozen przyjetych do wyceny
wartosci szacunkowych,

e analiza porownawcza i merytoryczna danych finanso-

wych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci

danych,

¢ analiza kompletnosci ujawnien,

weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi

z systemu sprawozdawczosci zarzgdczej.

Roczne sprawozdania finansowe sq przygotowywane przez

Gtownego Ksiegowego oraz Zastepce Dyrektora Finan-

sowego, przekazywane do weryfikacji Dyrektorowi Finan-

sowemu, a nastepnie catemu Zarzqgdowi do ostatecznej

weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez

niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po zakonczonym

badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komi-

tetowi Audytu lub catej Radzie Nadzorczej.

Ponadto do podstawowych elementow kontroli wewnetrz-

nej nalezy zaliczy¢:

e prowadzong przez Zarzqd biezqgcq analize, w oparciu

o zaktadany budzet finansowy oraz historyczne dane,

wynikow finansowych oraz podstawowych wskaznikow

istotnych dla prowadzonej dziatalnosci,

uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowa-

nia, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,

procedury dotyczgce gospodarki magazynowej i inwen-

taryzacji okresowej,

¢ biezgcy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem
rzeczowym i finansowym, z uwzglednieniem zaangazo-
wania kierownikow poszczegodlnych projektow,

e procedure obiegu dokumentow, majgcqg na celu zapew-
nienie zgodnosci zapiséw w ksiegach rachunkowych
z dowodami ksiggowymi oraz wtasciwg alokacje kosz-
tow systemu,

¢ analize biezgcych raportéw finansowych.

Podstawowq zewnetrzng kontrole w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych stanowiq:

e weryfikacja danych przez niezaleznego biegtego rewi-
denta,

e bezposredni nadzér Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;j.



Zasady zarzqgdzania
— oswiadczenie

o danych
niefinansowych

Biurowiec Kielecka 2, Gdynia
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PRACOWNICY
GRUPY PEKABEX

Grupa Pekabex zatrudnia zespot
profesjonalistow z eksperckqg
wiedzqg i duzym doswiadczeniem.
Polityka Grupy dgzy do pozyskania
najlepszych specjalistow i do
dtugoterminowego wigzania

ich z Grupg, co pozwala na
budowanie wysokich kompetencji
organizacyjnych. Grupa jest
otwarta na réznorodnosc pod
wzgledem formy zatrudnienia,
wieku, ptci, narodowosci oraz
stopnia sprawnosci.
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Jako duzy pracodawca, Grupa Pekabex oferuje mozliwosci
rozwoju zarowno wysokiej klasy inzynierom, specjalistom
i pracownikom na stanowiskach robotniczych, jak i mto-
dym osobom wchodzgcym na rynek zatrudnienia, ktérym
umozliwia tgczenie pracy z naukg. Mtodzi pracownicy zdo-
bywajg doswiadczenie i uczq sig od starszych, aich energia
i Swiezos¢ pomystow stymulujg innowacyjnosc¢ w Grupie.

POLITYKI STOSOWANE
W ODNIESIENIU DO
PRACOWNIKOW

Pracownikom, zatrudnianym przez Grupe w ramach stosun-

ku pracy, przystugujg nastepujgce swiadczenia ptacowe

i pozaptacowe:

e premie uznaniowe, nagrody,

e dodatki funkcyjne,

¢ finansowanie zakwaterowania, w szczegolnosci dla pra-
cownikow przyjezdzajgcych z zagranicy do Polski lub
delegowanych do projektéw zagranicznych,

¢ Swiadczenia wynikajgce z przepisow Kodeksu pracy, np.
odprawy, dodatki za nadgodziny i prace w nocy,

¢ Swiadczenia wyptacane z tytutu rozliczenia podrozy stuz-

bowych na terenie kraju i poza jego granicami,

positki regeneracyjne, odziez BHP.

W ramach Grupy pracownicy mogq na korzystnych warun-
kach przystgpi¢ do ubezpieczenia grupowego oraz opieki
medycznej.

Grupa zapewnia osobom zatrudnionym niezbedne narze-
dzia pracy, odpowiednie do zajmowanego stanowiska —
zaréwno cegi i mtotek, jak i telefon stuzbowy, laptop czy
samochaod.

W 2020 roku w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Grupa przeznaczyta 1907 tys. zt (1759 tys. zt
w 2019) na zapomogi losowe i $wigteczne, pozyczki, karty
sportowe oraz zajecia rekreacyjne i sportowe (m.in. zawo-
dy narciarskie, grzybobranie, udziat pracownikow w ma-
ratonach).

STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

| POLITYKA ,
WYNAGRODZEN

Grupa Pekabex dgzy do zapewnienia swojej kadrze jak
najwiekszego komfortu pracy i poczucia bezpieczenstwa.
Przestrzega przepisow Kodeksu pracy oraz przepiséw w za-
kresie delegowania pracownikoéw za granice.

Dane statystyczne na temat etatowych pracownikéw Gru-
py zostaty przedstawione w rozdziale 9 niniejszego Raportu.

W 2020 roku w Grupie Pekabex nie obowigzywaty uktady
zbiorowe pracy.

www.pekabex.pl

RELACJE
Z PRACOWNIKAMI

Pracownicy sqg cenieni za indywidualno$¢, innowacyjne po-
dejscie do zadan, zaangazowanie, lojalnos¢, utozsamianie
sie z Grupq i budowanie jej pozytywnego wizerunku.

Grupa wspiera swoich pracownikow w rozwijaniu pasji
i zainteresowan; ciekawosc¢ swiata i roznorodnos¢ za-
trudnionych z roznych kultur i krajow przektada sie naich
potencjat, jak i potencjat catej Grupy.
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5.1.4.

WYNAGRODZENIA
OSOB
ZARZADZAIJACYCH
| NADZORUJACYCH

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza
cztonkow zarzqgdu Pekabex S.A. oraz zarzqgdow spotek
zaleznych. Swiadczenia (w tym wynagrodzenia) na rzecz
kluczowego personelu w 2020 roku oraz pozostate infor-
macje na temat warto$ci wynagrodzen, nagréd i korzysci
zostaty przedstawione w rozdziale 4 niniejszego Rapor-
tu oraz w nocie 26.1 dodatkowych informacji i ujawnien
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Pekabex. Pekabex nie posiada zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0so6b zarzqdzajgeych, nadzorujgeych albo bytych cztonkow
organow administrujgcych.

ETYKA

Zarzqd Pekabex S.A. przyktada szczegolng wage do tego,
by spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej, ich pracownicy
i wspotpracownicy dziatali w sposob etyczny, tak w rela-
cjach zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Kazdy pracownik
lub wspotpracownik, ktory dostrzeze nieetyczne praktyki,
moze poinformowac¢ o nich swojego przetozonego lub Za-
rzqd. Wszystkie zgtoszenia sqg rozpatrywane indywidualnie
i sq podstawq do podjecia dziatan prewencyjnych i napraw-
czych. W roku 2020 Zarzqd Spotki nie odnotowat w Grupie
przypadkow postepowania z naruszeniem zasad etyki.
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GRI: 403-1, 403-2, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9

BHP

W 2020 roku w Grupie Pekabex
wdrozono system zarzqdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy
oparty o norme ISO 45001:2018.
Zostali nim objeci pracownicy
spotek Grupy, a takze osoby, ktore
nie majqg takiego statusu, ale
ktorych praca lub miejsce pracy
jest kontrolowane przez Grupe.

Wdrozony system obejmuje m.in.: identyfikacje zagrozen,

badanie przyczyn wypadkow, a takze sytuacje awaryjne,

wymagania prawne oraz zarzgdzanie bezpieczenstwem

wykonawcow. W 2020 roku system nie obejmowat pra-

cownikow ze spotek prawa niemieckiego wtgczonych do

Grupy z dniem 28 grudnia 2020 roku. Podane w niniejszym

rozdziale wartosci dotyczq Grupy Pekabex z wytgczeniem

spotek G+M oraz FTO.

W Grupie funkcjonuje Stuzba BHP, w ktorej sktad wcho-
dzi 8 pracownikow, z funkcjg koordynacyjng w siedzibie
w Poznaniu.

Wypadki przy pracy i zdarzenia potencjalnie wypadkowe
W Grupie okreslono tryb postepowania podczas procesu
ustalania okolicznosci i przyczyn zdarzen wypadkowych lub
zdarzen, ktore mogq zostac zakwalifikowane jako zdarzenie
potencjalnie wypadkowe. Ustanowiony zostat rowniez tryb
postepowania dotyczgcych podejmowanych dziatan ko-
rygujgcych i zapobiegawczych. Gwarantuje on gruntowng
analize wszystkich zdarzen wypadkowych, umozliwiajgcg
unikniecie podobnych incydentéw w przysztosci.

Identyfikacja zagrozen, ocena i sterowanie ryzykiem
Grupa identyfikuje i ocenia zagrozenia z zakresu BHP.
W procesie tym weryfikowana jest adekwatnosc istnie-
jacych srodkow kontroli w kontekscie akceptowalnych
poziomow ryzyka, odnoszgcych sie do obowigzujgcych
przepisow prawnych. Umozliwia to skuteczne zarzqgdzanie
zagrozeniami ze sfery BHP.

Konsultacje w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Wszelkie zmiany zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczen-
stwem i higieng pracy wymagajq przeprowadzenia kon-
sultacji z zainteresowanymi stronami. Ich podstawq jest
przedstawienie przez pracownikéw stuzby BHP wprowadza-
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nych zmian, ich przyczyn oraz szczegotowych procedur dla
nowych procesow. Jednoczesnie zainteresowane strony,
w tym kierownicy dziatéw, sg zobligowane do poinformo-
wania pracownikéw, ktorych dotyczqg zmiany, o ich zakresie
oraz o koniecznosci odbycia odpowiednich szkolen.

W Grupie zostaty ustanowione zasady konsultacji i wspot-

udziatu pracownikoéw w zakresie m. in.:

o identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka i ustalania srodkow
ochrony,

e reprezentowania ich stanowiska w sprawach BHP,

e potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych dotyczg-
cych BHP,

e przydzielania odpowiednich rol, odpowiedzialnosci
i uprawnien dotyczqgcych BHP,

¢ Srodkow nadzoru nad zlecaniem na zewnqtrz, zakupami
i wykonawcami,

¢ planowania i realizacji rocznego planu audytow we-
wnetrznych,

e inicjowania dziatan doskonalgcych w zakresie BHP (zgto-
szenia od pracownikow),

¢ ustalania wymagan dotyczgcych kompetenciji, potrzeb
szkoleniowych, szkolen i oceny szkolen,

e incydentow (wypadki przy pracy i zdarzenia potencjal-
nie wypadkowe) oraz niezgodnoséci, a takze okreslania
dziatan naprawczych i korygujgcych.

Monitorowanie wydajnosci systemu bezpieczenstwai hi-
gieny pracy

W Grupie okreslono zasady monitoringu efektywnosci sys-
temu zarzqdzania BHP, ktory pozwala wyznaczy¢ obsza-
ry niebudzqce zastrzezen oraz te, dla ktorych konieczne
jest wdrozenie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.
Biezgcy nadzor nad warunkami pracy jest mozliwy dzieki
monitorowaniu kluczowych parametrow systemu zarzgdza-
nia bezpieczenstwem i higieng pracy. Ponadto, cyklicznie
przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego i nadzor
nad czynnikami szkodliwymi w $rodowisku pracy.

Ocena zgodnosci z obowiqzujgcymi wymogami prawnymi
i innymi wymaganiami z zakresu BHP

W Grupie stosuje sie okreslone zasady przeprowadzania
okresowych kontroli zgodnosci funkcjonowania z przepi-
sami prawnymi i innymi wymaganiami dotyczgcymi BHP.
Stuzba BHP analizuje wyniki kontroli, co jest podstawqg do
podjecia dziatan naprawczych. Ocena zgodnosci systemu
zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy z obowig-
zujgcymi wymaganiami prawnymi i innymi wymaganiami
jest udokumentowana.

Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych

Grupa identyfikuje potencjalne sytuacje awaryjne mogqgce
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy. Podstawqg
przewidywania i rozpoznawania takich sytuacji jest okre-

www.pekabex.pl

Montaz konstrukeji hali Panattoni, Bielsko-Biata

$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia zdefiniowanych
wczesdniej zagrozen. W Grupie wprowadzono okreslone
zasady reagowania na sytuacje moggce mie¢ negatywny
wptyw na bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Pracowni-
cy zgtaszajq kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pacy bezposredniemu przetozonemu lub pracownikowi
stuzby BHP podczas rozmow indywidualnych, w trakcie
szkolen lub cyklicznych spotkan z zatogg w ramach ,Minuty
dla bezpieczenstwa".

Bezpieczenstwo i higiena pracy podczas pandemii

COVID-19

W zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia osob pracu-

jacych w czasie epidemii COVID-19 Grupa wdrozyta proce-

dury wymagane przepisami prawa i wypetnita zalecenia

organow administracji panstwowej. Wsrod srodkow zapo-

biegawczych zastosowanych przez Grupe nalezy wymienic:

e przeprowadzenie kampanii informacyjnych wsréd pra-
cownikow na temat ograniczenia ryzyka zwigzanego
z narazeniem na zakazenie SARS-CoV-2 w pracy,

¢ zastosowanie srodkéw zapobiegajgcych rozprzestrzenia-
niu sie wirusa SARS-CoV-2 na terenach zaktadow pracy
Grupy tj.: zapewnienie dystansu fizycznego, pracy zdal-
nej tam gdzie byto to mozliwe, ograniczenia kontaktéw
bezposrednich z osobami spoza zaktadu pracy, restryk-
cyjnego przestrzegania zasad higieny w miejscu pracy,
zastosowanie odpowiednich zasad dezynfekcji,
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podejmowane sq dziatania majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie zagrozen i czynnikow
szkodliwych wystepujgcych w srodowisku pracy, a takze
poprawe warunkéw pracy.

Na poczgtku 2020 roku w ramach szkolen tematycznych
przeprowadzanych w Grupie odbyto sie specjalne dwu-
dniowe szkolenie dla pracownikéw Dziatu Montazu, ktore
obejmowato m.in. ¢wiczenia z zakresu zasad bezpieczen-
stwa przy pracy na wysokosciach oraz udzielania pierwszej
pomocy.

Place budowy prowadzone przez Pekabex sq jednymi z naj-
bezpieczniejszych w Polsce, m.in. dlatego, ze technologia
prefabrykacji wymaga zaangazowania matych zespotow
montazowych. Ekipy sq ponadto bardzo dobrze wyposa-
zone i gruntownie przeszkolone w zakresie bezpiecznego
montazu.

Grupa podnosi $wiadomos¢ wszystkich uczestnikow reali-

zowanych inwestycji (podobnie jak pracownikow zaktadow

produkcyjnych) w zakresie bezpieczenstwa pracy poprzez:

e szkolenia wprowadzajgce na teren budowy/zaktadu
produkcyjnego,

e regularne szkolenia w dziedzinie BHP i PPOZ (wstepne,
okresowe),

e praktyczne ¢wiczenia z ewakuacji,

podmiot, z ktorym zostanie podpisana umowa o wspot-
pracy. Pracownicy wykonawcow i podwykonawcow majg
zapewnione takie same warunki BHP, jak pracownicy Grupy.
Dla kazdego wykonawcy zostaje wyznaczony koordynator
ds. BHP, wspotpracujqcy z Dziatem Prawnym i Stuzbg BHP.

W procesie sktadania ofert standardowy pakiet informaciji

dotyczqgcych BHP dostarczany przez potencjalnego wyko-

nawce zawiera:

e polityke bezpieczenstwa,

e historie wypadkowq za ostatnie trzy lata,

e instrukcje prowadzenia planowanych prac, w tym prac
szczegolnie niebezpiecznych (IBWR),

e procedure postepowania w razie wypadku lub innego
miejscowego zagrozenia.

Spetnienie powyzszych wymagan jest jednym z warunkow,
ktore decydujg o wyborze wykonawcy.

Umowy z kontrahentami zawierajq:

e postanowienia zapewniajgce odpowiedzialnos¢ wyko-
nawcy za dostosowanie sie do wymagan BHP Grupy Pe-
kabex oraz odpowiednich przepisow i regulacji,
klauzule pozwalajgcg wyznaczonym osobom na wstrzy-
manie prac prowadzonych z naruszeniem przepisow i za-
sad bezpieczenstwa,

e oswiadczenie, ze wszelkie naleznosci publiczno-prawne
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liczba
pracownikow
oraz osob,
ktérych praca

lub miejsce pracy
jest kontrolowane
przez organizacje
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pracownikow
oraz osob,
ktoérych praca

lub miejsce pracy
jest kontrolowane
przez organizacje

{{e¥dole!
wypadkow**

na terenach
zaktadow Grupy
Pekabex w 2020
roku

(w 2019 roku 55)

E W R

liczba wypadkow
na prowadzonych
przez Grupe
Pekabex placach
budow w 2020
roku

(w 2019 roku 8)

wskaznik absencji
wypadkowej***
w 2020 roku

(w 2019 roku 1,84)

objetych
systemem BHP

objetych
systemem BHP

* Stan na 31 grudnia 2020 roku

** Definiowanych jako zwigzane z wykonywanq pracq zdarzenia nagte, wywotane przyczyng zewnetrzng i powodujgce uraz
*** Srednia liczba godzin absencji z powodu wypadkéw przypadajgca na 1000 przepracowanych godzin roboczych

e zapewnienie srodkow ochrony indywidualnej i dostoso-
wanej odziezy roboczej,
e montaz dozownikow ze srodkami do dezynfekcji rgk na
terenie zaktadow pracy oraz placow budowy, na ktorych
przebywajqg pracownicy Grupy,
dodatkowq dezynfekcje powierzchni wspodlnych — klamek,
drzwi, mebli w jadalniach,
e decyzje o wytgczeniu klimatyzacji, ktéra mogtaby stac
sie potencjalnym zrodtem rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2, we wszystkich firmowych budynkach,
decyzje o zaprojektowaniu i wykonaniu, przy wspotudzia-
le start-up ReBuild, zautomatyzowanej linii do szycia ma-
seczek ochronnych a nastepnie ich dystrybucja wsréd
pracownikow.

W 2020 roku Grupa zanotowata, w porownaniu z 2019 ro-
kiem, zwiekszong liczbe wypadkoéw przy pracy zarowno
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w zaktadach produkeyjnych jak i na placach budowy. Znaj-
duje to swoje uzasadnienie w przyroscie zatrudnienia oraz
we wzroscie wielkosci produkcji. Obnizeniu natomiast ulegt
wskaznik absencji wypadkowej. W 2020 roku w porownaniu
z rokiem 2019 srednia liczba godzin absencji pracownikow
z powodu wypadkéw przypadajgcych na 1000 przepra-
cowanych godzin roboczych byta nizsza, co wskazuje na
mniej powazne skutki wypadkow przy pracy.

Grupa organizuje szkolenia wstepne i coroczne szkolenia
okresowe w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
i ochrony przeciwpozarowej organizowane oraz szkolenia
tematyczne, szkolenia w ramach kampanii bezpieczen-
stwa prowadzonych w Grupie, instruktaze w sytuacji za-
kupu nowego wyposazenia oraz spotkania z zatogg w ra-
mach ,Minuty dla bezpieczenstwa". Stuzba BHP raz w roku
organizuje ,Miesigc bezpieczenstwa", w ramach ktorego

Hala Panattoni, Bielsko-Biata

¢ szkolenia z udzielania pierwszej pomocy,

¢ regularne spotkania pracownikow i kierownictwa w ra-
mach ,Minuty dla bezpieczenstwa",

e codzienne odprawy przed rozpoczeciem prac,

e tematyczne kampanie bezpieczenstwa (np. prace w wy-
kopach, prace na wysokosci, prace z substancjami che-
micznymi).

W celu poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy stosowana
jest zasada potgczonych sit, na ktorg sktadajqg sie zaan-
gazowanie pracownikow, aktywnos$¢ osdb nadzorujgcych
prace oraz determinacja Zarzgdu, ktory wyznacza cele
strategiczne w tym obszarze i rozlicza ich realizacje.

Istotny wptyw na poziom bezpieczenstwa majqg:

e opracowane metody bezpiecznej pracy, zwtaszcza w ob-
szarach zwiekszonego ryzyka,

e codzienne kontrole stanowisk pracy, cotygodniowe au-
dyty BHP i comiesieczne przeglgdy warunkow pracy,

¢ odpowiednie dobrane pod wzgledem wielkosci charakte-
ryzujgcych dane zagrozenie srodki ochrony indywidualnej
i zbiorowej,

e atestowany i sprawny technicznie sprzet roboczy/na-

rzedzia,

tablica informacyjna poswiecona tematyce bezpieczen-

stwa oraz tablica wypadkowosci,

lustra bezpieczenstwa,

e wymagane przepisami prawa znaki informacyjne, ostrze-
gawcze, nakazu/zakazu oraz piktogramy na maszynach.

W Grupie wdrozono procedure zarzgdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy dla podwykonawcow zewnetrznych
wykonawcow. Stuzy ona zagwarantowaniu, ze opracowane
zasady bezpieczenstwa bedq przestrzegane przez kazdy

www.pekabex.pl

sq przez kontrahenta optacane zgodnie z obowigzujgcy-
mi przepisami, w szczegolnosci regulujgcymi zatrudnianie
pracownikéw (ZUS, US).
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51.7.

KOMUNIKACJA
WEWNETRZNA

Pracownicy Grupy sq zatrudnieni
zarowno w biurach, jak

i w fabrykach nalezgcych do
Pekabex, a takze na placach
budowy w catej Europie, poniewaz
Grupa realizuje inwestycje w kraju
i za granicq.

Jednym z aspektow niezbednych do osiggniecia petni
efektywnosci jest odpowiednia komunikacja wewnetrzna.
Pandemia COVID-19 i zwigzana z nig kwarantanna byta
wyjgtkowym wyzwaniem dla istniejgcego systemu komu-
nikacji wewnetrznej w firmie. Grupa Pekabex, dziatajgca
juz od wielu lat w rozproszonych lokalizacjach, posiada
wewnetrzne procedury i wypracowywane przez lata za-
sady komunikacji wewnetrznej, ktére pozwolity w okresie
pandemii na szybkie zaadaptowanie sie organizacji do
nowych warunkéw pracy, co umozliwito nie tylko ptynne
funkcjonowanie firmy i utrzymanie wydajnosci pracy na
niezmienionym poziomie, ale rowniez zachowanie wiezi
miedzypracowniczych.

W 2020 roku kluczowym aspektem komunikacji wewnetrznej
stato sie zapewnienie sprawnego obiegu informaciji. Dla-
tego wzmocniono dziatania komunikacyjne skierowane do
pracownikéw, w tym celu wykorzystujgc nastepujgce na-
rzedzia: komunikaty przesytane drogq elektroniczng (e-ma-
il, komunikatory online), kwartalny newsletter pracowniczy
(w wersji papierowej i elektronicznej), strona WWW, media
spotecznosciowe. Te kanaty komunikacji stuzg nie tylko do
zapewnienia pracownikom jak najlepszego dostepu do
informacji zwigzanych z ich biezgcymi obowigzkami, ale
réowniez dostepu do informacji zwigzanych z zyciem firmy,
w tym zmian organizacyjnych, jak rowniez do wiedzy zwiqg-
zanej z istotnymi kwestiami pracowniczymi i socjalnymi
oraz tymi dotyczqgcymi profilaktyki zakazenia COVID-19
oraz reakcji w przypadku zaistnienia symptomow infekcji.

Mimo zmiany organizacji pracy wywotanej pandemiqg Grupa
utrzymata organizowanie standardowych spotkan meryto-
rycznych dotyczgcymi zagadnien operacyjnych, w ktérych
uczestniczg osoby z réznych szczebli organizacyjnych, cy-
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klicznie odbywa sie kilkugodzinna wideokonferencja dla Za-
rzqdu i menadzerow wyzszego i $redniego szczebla (ponad
50 osob). Omawiane sq na niej wazne biezqgce wydarzenia
oraz przedstawiane nowe inicjatywy, zarowno przez Zarzqd,
jak i menadzerow nizszego szczebla.

W firmie dziata komorka ds. komunikacji, wspdtpracujgca
m.in. z Zarzgdem i Dziatem Personalnym, przygotowujgca
komunikaty oraz inicjujgca i realizujgca zadania z zakresu
integracji pracownikéw.

Transparentnos¢ dziatan i angazowanie pracownikow w zy-
cie Grupy jest jednym z jej istotnych celow.

GRI: 103-1, 103-2

INTEGRACJA
WEWNETRZNA

Wydarzenia integracyjne budujg
pozytywne relacje pomiedzy
pracownikami oraz pomagajg
im jeszcze efektywniej ze sobqg
wspotpracowad.

Czas pandemii nie byt sprzyjajgcy w organizowaniu takich

wydarzen. Jednakze nie zrezygnowalismy z tego catkowicie

i czes$¢ zdarzen odbywato sie online. W 2020 roku odbyty

sie m.in. nastepujgce wydarzenia/konkursy wsrod pracow-

nikéw i ich rodzin:

e zawody narciarskie ,Slalom Gigant Pekabex”

¢ obchody Dnia Budowlanca w oddziatach

¢ wigilie firmowe dla pracownikéw we wszystkich lokali-
zacjach firmy

e konkurs mikotajkowy ,Piernikowe Prefabrykaty”

e grzybobranie

e spotkania z grami planszowymi

e Gaszyn Challenge

¢ Rajd rowerowy nad Zalewem Sulejowskim

e Runmaggedon

Grupa wspiera oddolne inicjatywy pracownicze poprzez ich
finansowanie i wspotfinansowanie. Mozna do nich zaliczy¢
m.in. udziat pracownika dziatu ksiegowosci w Maratonie
Warszawskim oraz w Biegu Niepodlegtosci RunPoland 2020.

GRI: 103-1, 103-2, 401-2

ROZWOJ
PRACOWNIKOW

Najcenniejszym zasobem Grupy
Pekabex sq ludzie, dlatego Zarzad
stawia na ich rozwoj i pomaga

im w zdobywaniu niezbednych
kwalifikacji.

Rowniez sama Grupa nieustajgco sie rozwija, dzieki czemu
kazdy pracownik moze znalez¢ dla siebie obszar, w ktorym
w satysfakcjonujgcy sposob zrealizuje swoje cele zawodo-
we. Branza budowlana przechodzi ciggte zmiany, dlatego
pracownicy Grupy uczestniczg w specjalistycznych kon-
ferencjach, zarowno jako prelegenci, dzielgcy sie swoim
doswiadczeniem, jak i uczestnicy, ktorzy aktualizujg swojq
wiedze i czerpiq inspiracje do dalszej pracy.

Ze wzgledu na czas pandemii wiele szkolen przeniosto sie
w 2020 roku do sieci. Nasi pracownicy mieli okazje uczest-
niczy¢ w webinarach, réwniez organizowanych przez GK
Pekabex.

www.pekabex.pl

W zaleznosci od zapotrzebowania w poszczegolnych dzia-
tach organizowane sqg szkolenia zaréwno z wiedzy mery-
torycznej oraz takie, ktore wzmacniajq tzw. kompetencje
miekkie.

Grupa Pekabex dofinansowuje swoim pracownikom studia
podyplomowe oraz inne kursy i szkolenia, ktére wzmacniajg
ich sciezke rozwoju.

Podstawe szkolen w Grupie stanowiq kursy techniczne dla
zatrudnionych w fabrykach i na budowach. Sg to przede
wszystkim szkolenia dajgce uprawnienia w zakresie obstugi
urzqgdzen transportu bliskiego, elektryczne, spawalnicze.
Grupa korzysta z mozliwosci, jakie daje Krajowy Fundusz
Szkoleniowy i pozyskuje srodki na szkolenia dla pracowni-
kow wszystkich swoich zaktadow.

Ze wzgledu na obecnos$¢ Grupy na rynkach zagranicznych,
oferuje ona kursy jezykowe. Pracownicy uczq sie jezyka
angielskiego, niemieckiego na roznych poziomach zaawan-
sowania. W 2020 zajecia zostaty catkowicie przeniesione
na platforme online, aby dostosowa¢ sie do panujqcych
obostrzen.

W 2020 roku Grupa wydata na szkolenia ok. 393 tys. zt.

Pekabex organizuje coroczne spotkania oceniajgco-roz-
wojowe dla wszystkich pracownikéw. Stuzg one podsumo-
waniu minionego roku oraz weryfikacji zatozonych celow
i postepow w rozwoju réznych obszaréw kompetenciji pra-
cownika. Podczas nich jest rowniez wspolnie z przetozonym
ustalana lista celéw na kolejny rok.
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GRI: 405-1

ROZNORODNOSC
| WEACZANIE
SPOtECZNE

.

ROznorodnosc jest jedng

z istotnych cech Grupy.
Budownictwo meska branza, ale
w Pekabex ma rowniez zenskq
Jtwarz".

W Grupie zatrudniamy 306 kobiet, z czego najwiecej pan

jest zatrudnionych w Dziale Generalnego Wykonawstwa

(45), a najmniej — w betonowni. W sumie w firmie pracuje

okoto 100 inzynierek.

W Grupie zatrudnione sg osoby réznych narodowosci,
w tym obywatele Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Rosji, Afgani-
stanu, Azerbejdzanu, Egiptu i Nepalu. Najczesciej znajdujg
w zaktadach prefabrykaciji.

Grupa tworzy przyjazne miejsca pracy dla osob z niepet-

nosprawnosciami. Obecnie w jej strukturach pracujg dwie
osoby z z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.
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Wtgczanie spoteczne polega takze na wspieraniu reso-
cjalizacji. W fabryce Grupy zatrudniane sq osoby skazane
z o$rodkéw w Koziegtowach (zaktad w Poznaniu) W za-
ktadzie w Poznaniu zatrudnienie znalazto $redniorocznie
25 wiezniow. Osoby skazane stanowity ok. 3,4% catkowitej
liczby pracownikow fabryk.

SYSTEM KONTROLI
PROGRAMOW
PRACOWNICZYCH

11 pazdziernika 2016 roku
Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych
serii A z wytgczeniem prawa
poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wyrazenia
zgody na przeprowadzenie

w Spotce Programu Opcji
Menadzerskich.

Celem Programu OM jest zidentyfikowanie, zmotywowanie
oraz zatrzymanie w Grupie osob pozostajgcych w stosunku
stuzbowym, ktorych praca kreuje najwiekszg wartosc dla
Spotki i jej akcjonariuszy. W tym celu umozliwiono takim
osobom uczestnictwo w zysku ze wzrostu wartosci rynko-
wej akeji Spotki. Taki mechanizm tworzy optymalne warunki
dla poprawy wynikow finansowych Spoétki i dtugotermi-
nowego wzrostu jej wartosci, dzieki scistemu zwigzaniu
interesow ekonomicznych osob objetych Programem OM
z interesem Spotki. Program byt realizowany do 31 grud-
nia 2020 roku i zaktadat emisje warrantéw na rzecz osob
uprawnionych. Okreslajgc osoby uprawnione Rada Nad-
zorcza wzieta pod uwage zatwierdzone przez Walne Zgro-
madzenie rekomendacje Zarzgdu. Zgodnie z zatozeniami
programu, warranty emitowane i wydawane byty w trzech
transzach — do 30 maja 2017 roku, 30 maja 2018 roku oraz
30 maja 2019 roku.

tgczna liczba oséb, ktore sq objete pracowniczym planem

kapitatowym (PPK) wynosi 216 oséb.

REKRUTACJE

Grupa Pekabex realizuje polityke
rekrutacyjng nastawiong na
pozyskiwanie z rynku najlepszych
inzynierow i specjalistow.

Ich wiedza, doswiadczenie i profesjonalizm gwarantujg

uzyskanie najlepszych wynikéw i realizacje wszystkich za-

planowanych procesow biznesowych.

Grupa stawia na rekrutacje wewnetrzng: promuje inicjaty-
we i ambicje aktualnych pracownikow, dajgc im mozliwosce
wspinania sie po szczeblach kariery i tym samym wzmac-
niajgc w nich przekonanie, ze warto sie angazowac. W Gru-
pie funkcjonuje system polecania kandydatéw do pracy, za
co pracownicy sq dodatkowo wynagradzani.

Grupa jest aktywna na rynku zewnetrznym i wypracowa-
ta szereg sposobdéw docierania do potencjalnych kandy-
datoéw, od ogtoszen na portalach rekrutacyjnych, forach
branzowych oraz w biurach karier po dziatania majgce na
celu pozyskanie osob biernych na rynku pracy.

Grupa Pekabex aktywnie wspotpracuje z uczelniami. W ra-
mach wspdétpracy z Politechnikami (Poznanskg, Slgska,
Wroctawskq i Krakowskq) Spétka organizuje coroczne letnie
staze w swoich jednostkach.

Jednq z firm partnerskich Grupy jest Wyzsza Szkota Logi-
styki w Poznaniu, z ktérg i wspotpracuje przy organizaciji
stazy zawodowych i studiéw dualnych. Ta forma ksztat-
cenia umozliwia studentom tgczenie wiedzy zdobytej na
studiach z doswiadczeniem praktycznym.

Branza budowlana boryka sie z niedoborem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, szczegodlnie pracownikéw fizycz-
nych. Z tego powodu Grupa Pekabex angazuje sie w dzia-
tania promujgce szkolnictwo zawodowe, m.in. w ramach
wspotpracy ze szkotami zawodowymi i technikami. Nasze
sztandarowe wspotprace w ramach klasy patronackiej
betoniarz-zbrojarz majg miejsce w Panstwowych Szkotach
Budownictwa w Gdansku oraz w Zespole Szkét Budownic-
twa nr 1w Poznaniu.

www.pekabex.pl
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GRI: 103-2, 307-1

SRODOWISKO
NATURALNE

Grupa prowadzi dziatalnosc¢

w oparciu o odpowiednie
relacje pomiedzy rozwojem
firmy a dbatosciqg o srodowisko
naturalne i zdrowie cztowieka.

Kwestie zwigzane z odpowiedzialnym zarzgdzaniem srodo-
wiskiem reguluje przede wszystkim przyjeta przez Grupe
Polityke Srodowiskowq, ktéra jest uwzgledniana przy po-
dejmowaniu decyzji biznesowych i operacyjnych. Zatozenia
Polityki Srodowiskowej obejmujg m. in.

e racjonalne wykorzystanie zasobow oraz optymalna go-
spodarka energetyczna

e ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza atmos-

ferycznego

racjonalng gospodarke odpadami dgzgcg do minima-

lizacji ilosci wytwarzanych odpadow oraz poddawania

ich procesom recyklingu i odzysku

e ograniczanie emisji hatasu

e wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikow firmy
oraz dbatosci o srodowisko na kazdym etapie procesu
technologicznego

e wspotpraca ze spotecznosciq lokalng w celu ochrony
srodowiska naturalnego

Grupa prowadzi intensywne prace majgce na celu zdefi-
niowanie kompleksowej strategii klimatycznej Grupy w ob-
liczu globalnych wyzwan klimatycznych. Zarzgd Grupy jest
swiadomy, jak ogromne znaczenie w kontekscie kryzysu
klimatycznego majg zmiany zwigzane z transformacjqg go-
spodarki Polski i catej Europy w kierunku niskoemisyjne;j.
Opracowywana strategia klimatyczna wyznaczy kierunki
adaptacji modelu biznesowego z uwzglednieniem poten-
cjalnego ryzyka i korzysci gospodarczych jakie sie z tym
wigzq. Jednym z najwazniejszych celdw przysztej strate-
gii klimatycznej Grupy bedzie obnizenie statego poziomu
emisji gazow cieplarnianych przy zapewnieniu dalszego
rozwoju przedsigbiorstwa.

W 2020 roku Grupa uzyskata deklaracje srodowiskowe EDP
(Environmental Product Declaration) dla czesci swoich pro-
duktow. Deklaracja jest dokumentem szczegotowo opisu-
jacym oddziatywanie produktu na srodowisko podczas
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catego jego cyklu zycia (LCA). Produkty, ktory zdobyty cer-
tyfikacje to: prefabrykowane ptyty filigranowe, konstrukcje
prefabrykowane ($ciany jedno-, dwu-, trzywarstwowe),
prefabrykowane elementy zbrojne, prefabrykowane ele-
menty sprezone. System certyfikacji EPD to ogolnoswia-
towy program srodowiskowy, w ktorym niezalezna orga-
nizacja (w Polsce Instytut Techniki Budowlanej) dokonuje
oceny, na podstawie normy ISO 14025, zrbwnowazonego
wykorzystania zasoboéw i wptywu wyrobow oraz pozniej-
szych obiektéw budowlanych na srodowisko.

Grupa przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa w za-
kresie ochrony $rodowiska. Grupa Pekabex nie realizuje
projektéw na terenach szczegdlnie cennych przyrodniczo
ani w ich bezposrednim sqgsiedztwie. W roku 2020 nie do-
szto do istotnych incydentéw skutkujgcych zniszczeniem
srodowiska naturalnego ani nie natozono na spotki z Grupy
kar z tego tytutu.

Grupa angazuje sie w szereg inicjatyw proekologicznych
zebranych pod wspolnym hastem ,Pekabex GoesGreen”
oraz w innowacyjne badania nad produktami bardziej przy-
jaznymi srodowisku. Opracowany przez Grupe ,System
Pekabex — budynki mieszkalne" zostat doceniony za inno-
wacyjne i ekologiczne rozwigzania projektowe i znalazt sie
w gronie finalistow konkursu Ministerstwa Klimatu w 2020
roku ,Produkt w obiegu".

W ramach Grupy funkcjonuje zespot ds. systemu zarzgdza-
nia srodowiskiem, ktory dokonat identyfikacji aspektow
srodowiskowych dziatalnosci. Prowadzony jest ich biezgcy
monitoring (zgodnie ze standardem ISO 14001), jak réwniez
rejestr oddziatywania firmy i jej wyrobéw oraz ustug na
$srodowisko. W przypadku zidentyfikowania przez pracow-
nikéw lub cztonkow zespotu dodatkowych oddziatywan
na srodowisko, rejestr jest uzupetniany. Spotka posiada
réwniez okresowo aktualizowane procedury dziatania w sy-
tuacjach awaryjnych. Zespdt prowadzi rowniez weryfikacje
zatozonych celéw $srodowiskowych oraz procedur z nimi
zwigzanych. Wnioski ze swoich audytéw raportuje cyklicz-
nie do zarzgdu Grupy.

W 2020 roku w ramach Grupy Pekabex zostato utworzone
i obsadzone stanowisko specjalisty ds. srodowiskowych. Do
gtownych obowigzkow przypisanych do tego stanowiska
nalezy biezgcy monitoring kwestii Srodowiskowych, inicjo-
wanie dziatan proekologicznych i wydawanie wigzgcych
rekomendacji.

Rejestr aspektow srodowiskowych dziatalnosci Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Lp.

Aspekt sSrodowiskowy

Zrédto aspektu proces/dziatanie/ustuga

Miejsce wystepowania

Wytwarzanie odpaddéw innych niz nie-
bezpieczne

Procesy produkcji, obstuga admini-
stracyjna firmy

Zaktady produkcyjne, budynki admi-
nistracyjno-biurowe

Wytwarzanie odpadow niebezpiecz-
nych

Procesy produkcji

Zaktady produkcyjne

Zuzycie energii elektrycznej

Procesy produkcji, obstuga admini-
stracyjna firmy

Zaktady produkcyjne, budynki admi-
nistracyjno-biurowe

Emisja do powietrza

Procesy produkciji

Zaktady produkcyjne

Zuzycie surowcow naturalnych

Procesy produkcji, obstuga admini-
stracyjna firmy

Zaktady produkcyjne, budynki admi-
nistracyjno-biurowe

Emisja hatasu

Procesy produkcji i sktadowania

Zaktady produkcyjne w obszarach
wystepowania maszyn i urzqdzen
emitujgcych hatas

Emisja drgan

Procesy produkciji

Zaktady produkcyjne w obszarach
wystepowania maszyn i urzqdzen
emitujgcych drgania mechaniczne

Emisja spalin

Transport, obstuga administracyjna
firmy

Zaktady produkcyjne, budynki admi-
nistracyjno-biurowe
(wozki jezdniowe z napedem spali-
nowym, wywrotka samochodowa,
kottownia gazowa)

10 Zuzycie wody Procesy produkcji, obstuga admini- Zaktady produkcyjne, budynki admi-
stracyjna firmy nistracyjno-biurowe
11 Odprowadzanie $ciekow Procesy produkcji, obstuga admini- Zaktady produkcyjne, budynki admi-

stracyjna firmy

nistracyjno-biurowe

Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy prowadzi badania
zmierzajgce do udoskonalenia technologii projektowania
oraz zmian organizacyjno-produkcyjnych, ktére przyczyniqg
sie do zmniejszenia zuzycia stali oraz betonu, przy zacho-
waniu lub polepszeniu wtasciwosci produktow.

W ramach prowadzonych inwestycji Pekabex wspotpracuje
z klientami w celu uzyskania certyfikacji Srodowiskowe;j
BREEAM i LEED. Sqg to dwa najpopularniejsze narzedzia do
oceny budynkéw na podstawie obiektywnych kryteriow,

w tym jasno okreslonych parametréw technicznych. Oce-
niane sq m.in. pochodzenie i charakterystyka wykorzy-
stanych materiatéw budowlanych, zuzycie energii i wody,
bliskos¢ przystankow transportu zbiorowego oraz wptyw
na roznorodnosc¢ biologiczng.

Do najwazniejszych przyjaznych srodowisku inwestycji re-
alizowanych przez Grupe nalezg Olivia Business Centre,
hale budowane w ramach wspotpracy z firmq Prologis oraz
Panattoni.

Ponizsza tabela przedstawia udziat w przychodach operacyjnych Pekabex Bet S.A., najwigkszej spotki zaleznej Emitenta,
przychodow z realizacji inwestycji objetych certyfikacjqg sSrodowiskowq BREEM oraz LEED.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Udziat % 7,8% 15,7% 61% 8,8% 9.9% 15,6% 17,3% 24,4% 19.8% 14,9%
w przychodach
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Elementy prefabrykowane sg nowoczesne, funkcjonalne,
trwate i przyjazne srodowisku. Prefabrykacja daje moz-
liwos¢ zastosowania lzejszych konstrukcji, co implikuje
mniejsze zuzycie cementu i pozwala tym samym na ogra-
niczenie sladu weglowego, czyli tgcznej emisji gazow cie-
plarnianych, nawet o 20% w porownaniu do emisji, jaka
miataby miejsce przy zastosowaniu metod tradycyjnych.
Dodatkowo, odpowiednio wysoka no$nos¢ dachow prefa-
brykowanych zelbetowych umozliwia montaz farm foto-
woltaicznych na halach produkcyjnych i magazynowych,
co umozliwia produkcje zielonej energii.

Beton jest wytwarzany z lokalnych surowcow (cement,
kruszywa, woda, domieszki i dodatki mineralne). Charakte-
ryzuje sie rowniez mniejszym sladem weglowym w porow-
naniu z innymi materiatami konstrukcyjnymi, takimi jak stal,
drewno czy tworzywa sztuczne. Co bardzo wazne, beton
w 100% podlega recyklingowi.

Dziatania Grupy w zakresie ograniczania oddziatywania

na srodowisko:

e odpady produkcyjne/zdemontowane elementy konstruk-

cyjne: beton wysytany do kruszarni, kruszywo wykorzy-

stywane np. jako podbudowa drég

prety zbrojeniowe wysytane do punktu recyklingu stali

woda recyklingowa z proceséw mycia zasobnikow be-

tonu i mieszarek wykorzystywana do produkcji betonu

e beton pochodzqgcy z mycia podajnikdéw oraz mieszarek
trafia do separatora, gdzie mechanicznie oddzielane jest
kruszywo, ktoére pozniej jest wykorzystywane

e dogrzewanie kruszyw spalinami ze spalania gazu (z ko-

ttowni)

resztki pretow tgczone za pomocq zgrzewarki w prety

petnowartosciowe

e odpady strun sprezajgcych wykorzystywane jako zawie-
sia do transportu elementow

e powtdrne uzycie elementow drewnianych szalunkow

Wtasne inwestycje deweloperskie Pekabex takze prowadzi
w sposob jak najmniej wptywajgcy na srodowisko. Grupa
bierze pod uwage aspekt srodowiskowy juz na etapie ich
opracowywania uwzgledniajgc oddziatywanie na srodowi-
sko w catym okresie eksploatacyjnym. Przyktadem na to
jest rozpoczeta w 2020 roku, a zakonczona w pierwszym
kwartale 2021 roku inwestycja Osiedlowa 43 w Jozefosta-
wiu pod Warszawg. W ramach tej inwestycji powstaty jedne
z pierwszych w Polsce budynkoéw ze $cianami i stropami
o izolacyjnosci termicznej zgodnej z najostrzejszymi wy-
maganiami Unii Europejskiej (Warunki Techniczne 2021).
Domy wybudowano przy uzyciu betondéw niskoemisyjnych,
ktére w poréwnaniu z tradycyjnymi posiadajg zmniejszony
0 48% Slad weglowy.

Ponadto, dzigki zastosowaniu elementow prefabrykowa-
nych w budownictwie mieszkaniowym osigga sie:

e znaczne skrocenie czasu realizacji (nawet o potowe
w porownaniu do tradycyjnych technologii) i ogranicze-
nie utrudnien dla sgsiedztwa budowy

zmniejszenie ilosci zasobow niezbednych na placu bu-
dowy (ludzkich, przestrzeni sktadowej)

wigksze bezpieczenstwo na budowie
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Sciana prefabrykowana trojwarstwowa, Poznan

e zmniejszenie objetosci betonu uzywanego do danej po-
wierzchni mieszkalnej

* znaczne ograniczenie emisji zwigzanej z transportem,
dzieki uzyciu do budowy materiatéw wyprodukowanych
w promieniu 30 km

W 2020 roku Grupa zakonczyta budowe i uruchomita nowo-
czesny zaktad produkcyjny w Gdansku. Dzieki robotyzacji
prac oraz precyzyjnej technologii zastosowanej w fabry-
ce znacznie wzrosnie efektywnos$¢ wykorzystania mate-
riatow: urzgdzenia precyzyjnie odmierzajq doktadnie tyle
surowcow, ile jest potrzebne do wyprodukowania danego
elementu.

Grupa stale dokonuje modernizacji istniejgcych maszyn
i urzqgdzen oraz dokonuje zakup nowoczesnych urzqgdzen
do produkcji prefabrykatéw. Kazda decyzja inwestycyjna
Zarzqdu uwzglednia wptyw Grupy na srodowisko, dzieki
czemu jest on stale zmniejszany.

WYKORZYSTANIE
ZASOBOW

| OCHRONA
SRODOWISKA

Grupa szczegoblng uwage zwraca
na optymalizacje procesow pod
kgtem zmniejszenia wykorzystania
zasobow i ograniczenia
negatywnego wptywu Grupy na
Srodowisko.

Wszelkie dziatania zmierzajgce do realizacji wyznaczonych
celow odbywajq sie z uwzglednieniem dynamiki rozwoju
przedsiebiorstwa.

GRI: 301-1, 301-2, 306-2

Materiaty i surowce

Pekabex prowadzi dziatania zmierzajgce do dalszej auto-
matyzacji zbrojarni we wszystkich zaktadach, co pozwoli
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ odpadow stali sprezonej i zbro-
jonej. Niewykorzystana stal jest sprzedawana jako ztom
kontrahentom wspdtpracujgcym z Grupg.

Prefabrykowany balkon, Poznan

Stal 2020 2019 2018
Zuzycie w produkcji i na budowie (tys. kg) 30 950 25 000 32 000
Odpad (tys. kg) 2 384 1693 2110
Odpad procentowo (%) 770% 6,77% 6,59%
Wielko$¢ produkeji m? 203 846 143 492 181688
Odpad do wielkosci produkcji (%) 117% 118% 116%

Spotka kupuje stal pochodzqgcg z recyklingu dotyczy to

90% kupowanej stali.
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Energia

Spotki z Grupy Kapitatowej Pekabex realizujqg kolejne przed-
siewziecia majqgce na celu poprawe efektywnosci energe-
tycznej, takie jaok termomodernizacje uzytkowanych budyn-
kéw oraz wymiana maszyn i urzgdzen na nowoczesniejsze
i bardziej energooszczedne. Podejmowane sq réwniez kam-
panie informacyjno-edukacyjne majqgce na celu zaszcze-
pienie pracownikom dobrych praktyk, przektadajgcych sie
na mniejsze zuzycie energii elektrycznej i paliw. We flocie
samochodowej Grupy w 2020 roku znajdujqg sie rowniez
pojazdy hybrydowe.

W latach poprzednich wymieniono o$wietlenie wewnetrzne
hal produkcyjnych we wszystkich zaktadach Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zuzycie energii elektrycznej podczas wytwarzania m® produktu w poszczegélnych zakta-

dach Grupy:
Zuzycie energii 2020 Zuzycie na m? 2019 Zuzycie na m? 2018 Zuzycie na m?
elektrycznej (MWh) produkcji produkcji produkcji
Poznan 3006 0,046 1950 0,043 2166 0,034
Mszczonow 2 382 0,031 2089 0,039 2 151 0,033
Gdansk | 1437 0,036 1500 0,048 1652 0,045
Gdansk Il 568 0,060 - - - -
Bielsko Biata 671 0,045 553 0,037 593 0,039
Suma 8 064 0,044 6 092 0,042 6 562 0,036

W kwietniu 2018 roku Grupa zakonczyta inwestycje po-
legajgcq na wymianie kottowni w zaktadzie w Poznaniu,
ogrzewajqgcej wode wykorzystywang w procesach produk-
cyjnych oraz powierzchnie biurowg. Nowa kottownia opiera
sie na innowacyjnej technologii — umozliwia wykorzystanie
spalin powstajgcych w procesie grzewczym do ogrzewa-
nia kruszyw, co pozwala uzyskac¢ optymalng temperature
mieszanki betonowe;.

Nowa instalacja spetnia najwyzsze standardy ekologiczne
i przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia gazu. Zapewnia
rownoczesnie wzrost efektywnosci poprzez wyeliminowanie
strat na przesyle ciepta. W 2020 roku zuzycie gazu spadto
o ponad 80% w stosunku do roku sprzed modernizacji ko-
ttowni (2017).

Ponizej przedstawiono zuzycie gazu przed i po uruchomieniu instalacji:

llos¢ gazu [kWh] llos¢ gazu [kWh] llos¢ gazu [kWh] Ilo$é gazu [kWh]

2020 2019 2018 2017

Razem

Grupa jest Swiadoma korzysci ptyngcych z wykorzysta-
nia zielonej energii, dlatego rozpoczeta program instalacji
paneli fotowoltaicznych. W 2020 roku Grupa zrealizowata
pierwszqg takg inwestycje i uruchomita instalacje fotowolta-
iczng w zaktadzie produkcyjnym w Mszczonowie. Planowa-
ne sq kolejne takie inwestycje w pozostatych lokalizacjach.
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806 738 1102 371 3572 841 5090 867

Woda

Woda stanowi kluczowy surowiec w produkcji mieszanki
betonowej. Jej zuzycie do celow produkcyjnych jest na
biezgco kontrolowane. Proces jest catkowicie zautomaty-
zowany, co wptywa zaréwno na jakos¢ oferowanego pro-
duktu, jak i na optymalizacje wykorzystania wody. W wy-
niku poprodukcyjnego mycia urzgdzen i maszyn powstajqg
znaczne ilosci $ciekow. Spotka podejmuje dziatania majgce
na celu odzyskiwanie wody. Obecnie jest ona ponownie
wykorzystywana w procesach technologicznych w dwoch
zaktadach Grupy.

W zaktadzie w Mszczonowie i Poznaniu funkcjonuje sys-
tem prawie catkowitego odzysku i wykorzystania wody
powstatej w wyniku procesu technologicznego. Kruszywo
jest separowane i ponownie wykorzystywane, natomiast
woda poprocesowa zawracand jest do produkcji i ponow-
nie wykorzystywana. W pozostatych zaktadach funkcjonujqg
osadniki, jednak na kolejne lata planowane sg analogiczne
inwestycje.

Ponizsze tabele przedstawiajq zuzycie wody i ilos¢ sciekdéw odprowadzonych przez poszczegdlne zaktady. Woda w catosci
pochodzi z sieci wodociqgowej — Grupa nie pobiera wéd podziemnych ani powierzchniowych.

Zuzycie wody 2020 Zuzycie na m? 2019 Zuzycie na m? 2018 Zuzycie na m?
w m? produkciji produkciji produkcji
Poznan 23 647 0,364 14 270 0,318 12177 0190
Mszczonow 13 366 0176 10 227 0196 11464 0174
Gdansk | 12 854 0,325 11525 0,365 13 405 0,368
Gdansk Il 1564 0165 - - - -
Bielsko-Biata 6200 0,414 5 450 0,370 3 949 0,258
Suma 57 631 0,288 41472 0,289 40 995 0,226
llos¢ 2020 Zuzycie na m® 2019 Zuzycie na m® 2018 Zuzycie na m®
odprowadzonych produkciji produkciji produkcji
sciekow w m?
Poznan 15 715 0,242 11265 0,251 8 632 0,135
Mszczonow 3 724 0,015 1976 0,038 2796 0,042
Gdansk | 4 655 0118 5609 0178 6 281 0172
Gdansk I 854 0,090 - - - -
Bielsko-Biata 4 084 0,273 3 410 0,231 2081 0136
Suma 29 032 0,147 22 260 0,155 19 790 0,109
www.pekabex.pl [ 19
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Transport

Scentralizowane planowanie oraz koordynowanie reali-
zacji dostaw w ramach catej Grupy umozliwia efektywne
zarzgdzanie przebiegiem tego procesu, co sprzyja takze
ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko. Grupa
dgzy do wigkszego wykorzystania tadownosci naczep, co
przektada sie na mniejszq liczbe wykonywanych dostaw
i mniejsze zaangazowanie taboru ciezarowego.

Analizowane wartosci 2020 2019 2018
Srednia masa tadunku [t] 2112 21,00 20,55
Dopuszczalna tadownosc [t] 24,00 24,00 24,00
Wykorzystanie tadownosci naczepy [%] 88,0 875 85,6

Centralizacja utatwia takze kompletowanie mniejszych ta-

dunkéw w tadunki catopojazdowe. Dzieki temu Grupa efek-

tywniej wykorzystuje tadownos$¢ naczep i tabor ciezarowy.

Ponizsza tabela pokazuje, jak udato sie zmniejszy¢ liczbe

transportow przez odpowiednie kompletowanie tadunkow.
Analizowane wartosci 2020 2019 2018
Liczba otrzymanych zlecen 2 635 2 323 2287
Liczba utworzonych tadunkow 1586 1463 1600
—Spadek liczby transportéw dzieki kompletowaniu tadunkéw [%] 40% 37% 30%
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GRI: 103-1, 103-2, 306-2

Gospodarka odpadami

Grupa przywigzuje duzg uwage do racjonalnego wyko-
rzystania zasoboéw i wytwarzania jak najmniejszej ilosci
odpadoéw nieprzetwarzalnych w zaktadach produkecyjnych.
Dziatania Grupy w zakresie gospodarki odpadami opierajg
sie na gospodarce obiegu zamknietego oraz hierarchii spo-
soboéw postepowania z odpadami, ktérg mozna podzieli¢
na nastepujgce etapy:

e Zapobieganie powstawaniu odpadow

e Przygotowanie do ponownego uzycia

e Recykling

¢ Inne metody odzysku

e Unieszkodliwienie

Odpady w pierwszej kolejnosci przekazywane sq do od-
zysku, zwtaszcza recyklingu. Przekazywanie odpadéw do
procesu unieszkodliwiania ma miejsce wytgcznie w sytuaciji,
gdy ich odzysk nie jest mozliwy z przyczyn technologicz-
nych lub nie jest uzasadniony z przyczyn ekologicznych
lub ekonomicznych.

Magazynowanie odpadow przez Grupe odbywa sie
z uwzglednieniem przepisow prawa w zakresie ochrony
srodowiska* oraz bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi,
w szczegolnosci w sposdb uwzgledniajgcy wtasciwosci
chemiczne i fizyczne odpaddw, w tym stan skupienia, oraz
zagrozenia, ktore mogq powodowac. Wytwarzane odpady
sq magazynowane w sposob selektywny w odpowiednich
pojemnikach lub kontenerach w wyznaczonych miejscach.

www.pekabex.pl

Odpady, réwniez te niebezpieczne, magazynowane sq

zgodnie z zasadami:

e zapewnione jest wyposazenie techniczne do przecho-
wywania odpadéw

e zapewnione sq odpowiednie pojemnosci miejsc maga-
zynowania odpadow

e teren magazynowania odpadéw jest zabezpieczony
przed dostepem osdb nieupowaznionych

e odpady sq zabezpieczone przed rozprzestrzenianiem sie
ich poza oznakowanq lokalizacje

e miejsce magazynowania odpadoéw sq zabezpieczone
przed uwolnieniem sig ich do gleby, wéd powierzchnio-
wych i podziemnych wyciekoéw

Ponadto, w magazynie odpadow niebezpiecznych stosuje
sie wanny wychwytowe, ktore sq dodatkowym zabezpie-
czeniem przed niepozgdanym oddziatywaniem na $rodo-
wisko.

*Rozporzqdzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzes$nia 2020
roku w sprawie szczegotowych wymagan dla magazy-
nowania odpadow na podstawie art. 25 ust. 7 i 8 ustawy
z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2020 r. poz.
797i875).
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GRI: 103-2, 203-1, 203-2

PEKABEX DLA
SPOLECZENSTWA

Doroczny Slalom Gigant Pekabex, luty 2020, Szczyrk

SPOtECZNOSCI
LOKALNE

| ZAANGAZOWANIE
SPOtECZNE

Grupa Pekabex dba o rozwdj spotecznosci, w ktorych pro-
wadzi dziatalno$c¢: kooperuje z miejscowymi dostawcami
i podwykonawcami, odprowadza podatki i optaty do lokal-
nych budzetéw, wspotpracuje z samorzgdami.

Grupa wspotpracuje z instytucjami publicznymi i organiza-
cjami pozarzgdowymi w rozwigzywaniu istotnych proble-
mow spoteczno-ekonomicznych. Pekabex tworzy miejsca
pracy bezposrednio, jako pracodawca i zleceniodawca,
a takze posrednio, budujgc zaktady produkcyjne i biura.

Dziatalnos¢ Grupy ma wptyw na poprawe warunkow miesz-
kaniowych oraz rozwdj infrastruktury. Nie tylko dla ludzi:
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w 2020 roku firma kontynuowata rozpoczetq w poprzednim
roku budowe schroniska dla zwierzgt w Poznaniu.

Grupa od lat angazuje sie w inicjatywy spoteczne, wolonta-

riat pracowniczy i wspieranie organizacji pozarzgdowych.

Sposrod licznych dziatan z tego zakresu podjetych w 2020

roku warto wymienic:

e zaangazowanie pracownikow w charytatywnq akcje ,Ga-
szyn Challenge" na rzecz Fundacji ,Zupa na Gtéwnym",

e doroczny udziat pracownikow z Bielska-Biatej w chary-
tatywnym turnieju siatkowki plazowej,

e wsparcie akcji ,Gtosu Wielkopolskiego” pod hastem ,Po-
cigg do Marzen" na rzecz wakacji dla dzieci z ubogich
rodzin, a takze akcji ,Gazety Wyborczej" pod hastem
.Choinka Dobroczyncow", z ktorej srodki zostaty prze-
kazane m.in. Hospicjum Pomorze Dzieciom z Gdanska
i DPS z Poznania,

o wspotpraca ze sztabem WOSP w Radziejowicach i dtugo-
falowe wsparcie oliwskiego ZOO w Gdansku — w ramach
inicjatyw pracowniczych.

Jednak 2020 rok w gtéwnej mierze poswiecony byt wal-
kg ze spotecznymi i gospodarczymi skutkami pandemii
COVID-19. Pekabex nie tylko dotgczyt do takich szerszych
pomocowych akcji przedsiebiorcow jak ,Jestesmy Razem.
Pomagamy” czy ,Positek za Wysitek", lecz takze przeka-
zywat bezposrednio do szpitali maseczki FFP2, kombine-
zony medyczne i srodki do dezynfekcji. W drugiej potowie
roku, po kilkumiesiecznych wytezonych pracach zespotu
inzynierskiego wraz ze start-upem REbuild, skonstruowa-
na zostata linia produkujgca ok. 17 maseczek na minute.
Pozwolito to rozwigza¢ wczesniejszy problem z dostepem
do duzej liczby maseczek, niezbednych na co dzien naszym
pracownikom. Odtqd tysigce maseczek mogto takze trafi¢
do spotecznosci lokalnych — przekazalismy je m.in. do szkét,
parafii czy fundacji.

Zwiedzanie nowej fabryki Pekabex w Gdansku podczas ceremonii otwarcia

POSZANOWANIE
PRAW CZtOWIEKA

Pekabex przestrzega prawa cztowieka i potepia wszelkie
przypadki ich naruszen. Kazdy pracownik lub wspotpracow-
nik, ktory dostrzeze takie naruszenie, moze poinformowac
o nich swojego przetozonego lub Zarzqd. Rowniez w tym
celu zostat zatozony adres e-mail rzecznik@pekabex.pl.
Wszystkie zgtoszenia sq rozpatrywane indywidualnie i sg
podstawq do podjecia dziatan prewencyjnych i napraw-
czych. W roku 2020 Zarzqd Spotki nie odnotowat w Grupie
Pekabex przypadkéw naruszenia praw cztowieka.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych przestrzeganiem
poszanowania praw cztowieka Zarzqd tworzy atmosfere
wzajemnego szacunku, zwalcza wszelkie przejawy dyskry-
minacji, promuje roznorodnos¢ i realizuje projekty zapobie-
gajgce wykluczeniu spotecznemu.

SRODOWISKA
SZKOLNE | NAUKOWE

Grupa Pekabex angazuje sie w rozwoj kapitatu spotecznego
oraz intelektualnego Polski poprzez wspieranie ksztatcenia
mtodych, udziat w konferencjach naukowych oraz sponso-
rowanie wydarzen edukacyjnych.

Grupa wspotpracuje ze wszystkimi uczelniami technicznymi

w kraju, oferujgc im:

e mozliwosc¢ praktycznego szkolenia studentéw podczas
wizyt w fabrykach i na placach budowy,

e prezentacje i wyktady swoich ekspertow,

e wsparcie w realizacji prac magisterskich i doktorskich,

e przyjmowanie stazystow i praktykantow, takze z zagra-
nicy.

Pekabex od lat wspdtpracuje z Wyzszq Szkotq Logistyki w Po-
znaniu, m.in. uczestniczgc w programie studiow dualnych
(logistyka, produkcja, transport i logistyka), organizujgc
wizyty studyjne oraz przygotowujgc materiaty edukacyjne.

Grupa aktywnie kooperuje rowniez z Panstwowymi Szko-
tami Budownictwa w Gdansku oraz z Zespotem Szkot Bu-

www.pekabex.pl
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Makieta Osiedla JA_SIELSKA w Poznaniu

dowlanych i Zespotem Szkot Budownictwa nr 1w Poznaniu,
wspotprowadzqgce klasy patronackie.

Od 2014 roku firma organizuje konkurs na najlepszqg prace
dyplomowq. Zwyciezcom przyznawane sg nagrody pie-
nigzne i ptatne staze.

Pekabex analizuje i stale udoskonala proces wprowadzania
nowych pracownikéw do organizacji. Informacje zwrotne
od nowo zatrudnionych sq uzyskiwane podczas ich spotkan
z osobg odpowiedzialng w Grupie za rozwdéj pracownikow.
Mtodym osobom, wybierajgcym profesje lub stawiajgcym
pierwsze kroki zawodowe, Grupa stwarza duze mozliwosci
rozwoju. Dysponuje ona kadrg najlepszych inzynierow na
rynku, z ktorych wiedzy i doswiadczenia mozna korzystacé
w czasie praktyk i stazy.

Grupa Pekabex utrzymuje staty kontakt ze szkotami $red-
nimi i wyzszymi uczelniami. Corocznie Grupa organizuje
programy stazowe oraz praktyki uczniowskie i studenckie,
a najlepsi otrzymujg oferte zatrudnienia. W 2019 roku staz
lub praktyke odbywato 118 osob, w 2020 roku liczba ta zma-
lata do 71 0soéb, ze wzgledu na restrykcje sanitarne zwig-
zane z pandemiq COVID-19, ktore uniemozliwity przyjecie
wigkszej liczby stazystow i praktykantéw. Mimo trudnosci
zwigzanych z rezimem sanitarnym Grupa kontynuowata pro-
gram stazowy oraz organizacje praktyk, wiedzgc jaok wazng
role petni zdobywanie wiedzy i pozyskanie doswiadczenia
zawodowego w aktywizacji mtodych ludzi na rynku pracy.
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ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem
odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje roz-
woj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sige koronawi-
rusa SARS-CoV-2 oraz pandemii wywotywanej przez niego
choroby COVID-19. Szczegotowe informacje na temat moz-
liwego wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
zostaty przedstawione we wprowadzeniu do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy Pekabex.

ISTOTNE
CZYNNIKI RYZYKA
| ZAGROZENIA

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka zwigzane z prowa-
dzong dziatalnos$ciq. Aktywnie nimi zarzqgdza, ktadgc przy
tym nacisk na zarzgdzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem utraty ptynnosci.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i ryzyk zwigzanych z dzia-
talnosciq Grupy, moggcych wywierac niekorzystny wptyw
na polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien pra-
cowniczych, spotecznych i srodowiskowych, a takze ry-
zyk zwigzanych z produktami oraz relacjami z otoczeniem
zewnetrznym, wraz z opisem zarzgdzania wszystkimi tymi
ryzykami, znajduje sie w tabeli ponizej.
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Opis ryzyka

Istotnosé

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Przeciwdziatanie

Ryzyko btedu inzynieryjnego

Spotka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez
inzynierow wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wy-
konawstwo wigze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego,
skutkujgcego koniecznos$cig poniesienia znaczgcych kosztow lub
nawet rozbidrkg obiektu.

Staranne dobieranie kadry inzy-
nierskiej z odpowiednimi upraw-
nieniami i do$wiadczeniem oraz
ciggte doszkalanie sie projektan-
tow pozwala ograniczac¢ wspo-
mniane ryzyko. Dodatkowo, Gru-
pa stosuje wewnetrzne procedury
kontroli jakosci.

Ryzyko wystgpienia wypadkéw przy pracy

Dziatalnos$¢ spotek Grupy, jok kazdego przedsigbiorstwa zajmujgcego
sie produkcjqg oraz $wiadczeniem ustug budowlano-montazowych,
obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkow przy pracy. Doty-
czy to gtéwnie pracownikéw obstugujgcych maszyny i urzqdzenia
w zaktadach produkcyjnych i na budowach.

W celu zminimalizowania tego
ryzyka Spoétka podejmuje dzia-
tania prowadzqgce do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy.
Przed dopuszczeniem do pracy
kazdy pracownik odbywa szkole-
nie BHP oraz szkolenie dotyczqgce
danego stanowiska, a zatrudnieni
w obszarze produkcji otrzymujqg
odziez ochronng i srodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezgco
monitoruje wspomniane ryzyko
i podejmuje adekwatne dziatania.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osig-
gane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroeko-
nomiczne, ktérych skutki sq niezalezne od dziatan firmy. Mozna do
nich zaliczy¢ stabilno$c¢ sytuacji politycznej, inflacje, ogolng kondycje
polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos$¢ produk-
tu krajowego brutto, polityke podatkowq, zmiany stop procentowych
oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos¢
Grupy jest przede wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w bu-
downictwie, popytu inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw
oraz planow dotyczqgcych wydatkow infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczqg rozwoj branz, w ktérych
dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostac¢ spowolniony, m.in.
ze wzgledu na wstrzymywanie procesow inwestycyjnych, niepetng
realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji progra-
mow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji,
czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentow, dwuetapowych
postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysokg wrazliwoscig na sy-
tuacje makroekonomiczng, a jej rozwoj jest w duzym stopniu uza-
lezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych
przez Spotke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy
ma umiejetnos$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez
niq dziatalnosci do zmieniajqgcej sie sytuacji gospodarczej kraju i re-
giondéw, w ktorych spotki z Grupy realizujg projekty.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa
monitoruje sytuacje rynkowq oraz
wspotpracuje z uznanymi dorad-
cami zewnetrznymi.

Firma prowadzi dziatania zmie-
rzajgce do optymalizacji kosztow
oraz rozwoju na nowych rynkach.
Podejmowane aktywnosci majg
na celu przygotowanie Grupy, od
strony finansowej i organizacyjnej,
na zmienne cykle koniunktury.

www.pekabex.pl
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktorych operuje Grupa
W zwiqzku z aktualng sytuacjg gospodarczg rozwoj branz, w ktérych 3 Grupa dywersyfikuje zrodta przy-
dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostac spowolniony, m.in. chodoéw, rowniez dzigki operowa-
ze wzgledu na wstrzymywanie procesow inwestycyjnych, niepetng niu na rynkach zagranicznych, co
realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji progra- pozwala jej ograniczy¢ ryzyka
mow inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, zwigzane ze spowolnieniem roz-
czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych woju poszczegolnych branz. Po-
postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz, w ktérych nadto w celu minimalizacji ryzyka
dziata Grupa, mogg miec istotny negatywny wptyw na jej dziatal- firma monitoruje sytuacje rynkowq
no$¢, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju. oraz prowadzi dziatania zmierza-
jace do optymalizacji kosztow
oraz rozwoju na nowych rynkach.
Podejmowane aktywnosci majg
na celu przygotowanie Grupy, od
strony finansowej i organizacyjnej,
na zmienne cykle koniunktury.
Ryzyko zwiqgzane z celami strategicznymi
Cele strategiczne Grupy moggq nie zosta¢ osiggnigte. Rynek, na kto- 2 W celu minimalizacji ryzyka Zarzgd
rym dziatajqg spotki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego jej na biezgco monitoruje i ukierun-
sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugotermi- kowuje realizacje strategii Grupy.
nowej strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie
btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania
sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.
Ryzyko zwiqgzane z charakterem dziatalnosci budowlanej
Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kon- 3 Grupa doktada staran, aby w za-

traktéw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od czynnikéw
zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz
przestoje w realizacji inwestycji budowlanych mogqg by¢ spowo-
dowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez za-
mawiajgcego dokumentacji projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza
dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decy-
zji i zezwolen, niezbednych do wykonywania zakontraktowanych
prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi;
(iv) niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) skutkami trwajgcej
pandemii COVID-19 (vi) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na
etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opo6z-
nienia oraz przestoje w wykonywanych pracach mogqg stanowic¢
utrudnienie dla efektywnego zarzgdzania kosztami operacyjnymi, co
moze stanowic przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzy-
stania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywac
na jej wyniki finansowe.

wieranych umowach nie znajdo-
waty sie zapisy sankcjonujgce
sytuacje dla niej niekorzystne.
Jedoczesnie zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre.
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Opis ryzyka

Istotnosé

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwiqzane z utratqg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majgtku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy, 2 Grupa prowadzi biezgcy monito-

ich zniszczenia albo utraty, moze wystgpi¢ ryzyko przejsciowego ring parku maszynowego oraz mo-

wstrzymania realizacji zawartych kontraktéw, w catosci lub istot- dernizacje i rozbudowy, a ponadto

nej czesci. Istotny przestdj moze doprowadzi¢ do niedotrzymania posiada odpowiednie ubezpie-

uzgodnionych terminow realizacji kontraktéw oraz moze skutkowac czenie na adekwatnym poziomie.

karami umownymi, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosce, Dodatkowo, w przypadku awarii

sytuacje finansowq lub wyniki Grupy. istnieje mozliwosc¢ przeniesienia
produkcji do innych zaktadow
Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq cen rynkowych surowcow

Efektywnos¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spoétki z Gru- 2 Minimalizacji wspomnianego

py jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcow,
w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surow-
cow moze spowodowac zwiekszenie kosztéw produkcji prowadzonej
przez Grupe. Istnieje znaczqgce ryzyko, ze w przysztosci ceny strate-
gicznych surowcow przez nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze po-
ciqggnie to za sobg wzrost cen oferowanych produktéw i w rezultacie
ograniczenie ich sprzedazy. Nalezy przy tym zauwazyc, iz wzrost cen
surowcow powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentow,
w tym konkurentow Spoétki, co zwieksza szanse na przeniesienie tych
kosztéw na odbiorcéw. Grupa na biezgco analizuje rynki surowcow,
jak réwniez ceny ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg
biezqce ceny rynkowe oraz ich przewidywang zmiennosc¢. Ze wzgle-
du na przecietny czas realizacji kontraktéw omawiane ryzyko byto
dotqd ograniczone. Grupa nie stosuje instrumentow pochodnych
w celu zabezpieczenia cen towarow i ustug.

ryzyka stuzy m.in. wspotpraca
ze sprawdzonymi dostawcami
w oparciu o umowy dtugoter-
minowe, monitorowanie rynku
surowcow wykorzystywanych
przez Spoétke, nieuzaleznianie sie
od jednego dostawcy, realizacja
kontraktéw z relatywnie krétkim
okresem wykonania oraz reago-
wanie na zmiany cen surowcow
poprzez odpowiednie dostosowy-
wanie wycen i ofert dla klientow.

Ryzyko zwiqzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentow

Spotki z Grupy realizujg zamoéwienia oraz projekty budowlane dla
réznorodnego grona odbiorcow. Kontrakty z nimi zawierajg klauzule
zobowiqgzujgce spoétki z Grupy do wykonywania przedmiotu umowy
zgodnie z okreslonymi wymogami technicznymi, a takze w okreslo-
nych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajqg réwniez po-
stanowienia w sprawie odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz
kar umownych.

W szczegolnosci opodznienia na poszczegolnych etapach procesu
produkecyjnego mogqg powodowa¢ opdznienia w dostarczaniu produk-
téw wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym rodzi¢
obowiqzek zaptaty na ich rzecz kar umownych. Powyzsze moze przy-
czyni¢ sie do zmniejszenia rentownosci danego kontraktu, a w kon-
sekwencji wywrze¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq Grupy.
Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw albo za-
istnienie innych zdarzen powodujgcych odpowiedzialno$c po stronie
spotek z Grupy powoduje ryzyko podniesienia przeciwko nim istotnych
roszczen odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu kar umownych.
Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze powstanie roszczen spowoduje
utrate kontrahentow, pogorszenie warunkow finansowych swiad-
czenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystqg-
pienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

3

Grupa stosuje wewnetrzne pro-
cedury monitorowania i kontroli
procesu produkcji, jak rowniez re-
alizacji kontraktow. Powoduje to,
ze reakcja na zaistniate zdarzenia
jest podejmowana niezwtocznie.

www.pekabex.pl
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektéw deweloperskich
Realizacja projektow deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozong 3 Grupa posiada wyodrebniony or-

nature prawng i techniczng, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obej-
mujqg one w szczegolnosci nieuzyskanie wymaganych pozwolen,
niezbednych do wykorzystania gruntéw zgodnie z planami Grupy czy
oddania budynku do uzytkowania, opoznienia w zakoriczeniu budowy,
koszty przewyzszajgce zatozenia budzetu z powodu niekorzystnych
warunkéw pogodowych, niewyptacalno$¢ wykonawcow lub podwy-
konawcow, spory pracownicze u wykonawcow lub podwykonaw-
cow, niedobor materiatow lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe
wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, a takze zmiany
w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntéw. Wystgpienie kto-
regokolwiek z tych ryzyk moze spowodowac¢ opoznienie w realizacji
projektu deweloperskiego, wzrost kosztéw lub utrate przychoddw,
zamrozenie $rodkéw zainwestowanych w nabycie nieruchomosci
pod projekt, a w niektérych przypadkach niezdolnos$¢ do ukonczenia
inwestycji, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

ganizacyjnie zespot specjalistow
w zakresie realizacji projektow
deweloperskich. Grupa stosuje
wewnetrzne procedury monitoro-
wania i kontroli procesu produkciji,
jak rowniez realizacji kontraktow.
Powoduje to, ze reakcja na zaist-
niate zdarzenia jest podejmowana
niezwtocznie.

Ryzyko zwiqzane z odpowiedzialnosciq z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwaranciji jakosci wykonywanych

produktow

Na spotkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi
za wady fizyczne wytworzonych produktow, o ile nie zostata ona
wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaran-
cji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona
udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ujawnienia sie wad lub
usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosqg
wobec spoétek z Grupy stosowne roszczenia, co moze skutkowac
dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci Gru-
py. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji
ustug kompleksowych.

Grupa stosuje wewnetrzne pro-
cedury kontroli jakosci i realiza-
cji kontraktow, a takze zatrudnia
odpowiednich, zaufanych podwy-
konawcoéw. Poziom usterkowosci
prefabrykatow jest bardzo niski
w stosunku do budownictwa tra-
dycyjnego.

Wyodrebniony zostat w Grupie
dziat zajmujqgcy sie obstugqg po-
kontraktowq, ktory na biezgco
reaguje na ewentualne uwagi za-
mawiajgcego.
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Ryzyko zwiqzane z niewyptacalnosciq kontrahentow

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontra-
hentow, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny system
procedur i raportowania mogqg nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie
dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje mozliwo$¢ niedo-
szacowania ryzyka zwigzanego z kondycjqg finansowq kontrahentow.

Grupa w sposodb ciggty monito-
ruje zalegtosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ra-
mach poszczegolnych klas akty-
wow, okreslonych ze wzgledu na
to ryzyko (wynikajgce np. z branzy,
regionu lub struktury odbiorcow).
Kredyt kupiecki otrzymujq spraw-
dzeni kontrahenci, a sprzedaz pro-
duktéw nowym klientom w wigk-
szosci przypadkow odbywa sie
z zastosowaniem dodatkowych
zabezpieczen w postaci zaliczek,
weksli, przedptat, gwarancji ban-
kowych oraz gwarancji i poreczen
korporacyjnych. Ponadto, wiek-
szos¢ kontrahentéw posiadajg-
cych kredyt kupiecki ma w kon-
traktach zapisane zastrzezenie
prawa wtasnosci dostarczanych
elementéw prefabrykowanych do
czasu zaptaty naleznosci.

Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami

Inwestycje realizowane przez Grupe dotyczg gtownie nabywania
terenow inwestycyjnych, budowy nowych zaktadoéw i zwiekszania
mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania planowanych
inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosqg one zadowalajgcego zwrotu
z zaangazowanego kapitatu. Wystgpienie tych ryzyk moze skutkowac¢
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

W przypadku budowy nowych za-
ktadoéw i zwiekszania mocy pro-
dukcyjnych Grupa przeprowadza
analize rynku i rozeznaje mozliwe
scenariusze w celu podjecia opty-
malnej decyzji oraz odpowiednio
wczesnie zabezpiecza finansowa-
nie danej inwestycji.

Dodatkowo, Grupa opracowuje
plany funkcjonowania po posze-
rzeniu dziatalnosci.

www.pekabex.pl
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Ryzyko zwiqzane z rozwojem Grupy Kapitatowej w oparciu o fuzje
i przejecia
Zarzqgd Spotki nie wyklucza, ze w celu wzmocnienia podstawowej 3 W celu minimalizacji ryzyka prze-
dziatalnos$ci dalszy rozwoj Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komple- jecia podmiotu obcigzonego ryzy-
mentarng moze sie odbywac przez transakcje fuzji i przeje¢. Prze- kami (od kapitatowych po prawne
prowadzenie transakcji fuzji lub przejecia moze wigzac sie z wystqg- i organizacyjne), przed podjeciem
pieniem wielu istotnych czynnikow ryzyka, ktérych natezenie moze zobowigzan finansowych Grupa
by¢ tym wieksze, im bardziej zakres dziatalnosci spotki przejmowanej przeprowadza audyt prawny
bedzie odbiegat od profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Istnieje i funkcjonalno-organizacyjny pod-
ryzyko, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotéw oraz efekty miotu do przejecia.
synergii mogq by¢ gorsze od oczekiwanych lub wystgpienie plano- Przed podjeciem decyzji inwe-
wanych synergii znacznie sie opdzni. Nie mozna rowniez wykluczy¢, stycyjne Grupa rozwaza takze
ze po dokonaniu transakcji ujawnione zostang zdarzenia majgce mozliwosci realizacji transakcji
negatywny wptyw na wyniki przejetych podmiotow (np. nieujawnione wspolnie z partnerem i wptyw ta-
zobowigzania wobec osob trzecich). W zwigzku z tym nawet docho- kiego rozwigzania na ograniczenie
wanie najwyzszej starannos$ci moze nie pozwoli¢ zabezpieczy¢ sie ryzyka Grupy.
przed wystgpieniem opisanych powyzej czynnikow ryzyka. Wszelkie Dodatkowo, Grupa opracowuje
odstepstwa od zatozonych celow transakcji, a takze ujawnione zobo- plany funkcjonowania po posze-
wigzania mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na osiggane w przy- rzeniu dziatalnosci.
sztosci wyniki finansowe Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przeje¢
wigze sie ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjq praw
i obowigzkow podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnosci
za zobowigzania pomiotu uczestniczqgcego w procesie konsolida-
cyjnym wyznaczony jest przepisami prawa. Stqd, w przypadku gdy
pewne zobowigzania zostang ujawnione po sfinalizowaniu transakgji,
istnieje ryzyko, ze moze to wptyng¢ negatywnie na Grupe zaréwno
w zakresie wynikéw finansowych, jak i sytuacji formalnoprawne;j.
Ryzyko kredytowe
Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientow 3 Grupa ogranicza ekspozycje na

oraz wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, indywidu-
alnego lub w ramach poszczegolnych klas aktywow, okreslonych ze
wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac lub nie doszacowac realnego
poziomu ryzyka.

ryzyko kredytowe poprzez ocene
i monitoring kondycji finansowej
kontrahentow, stosowanie za-
bezpieczen wierzytelnosci oraz
wewnetrzny system procedur
i raportowania. Ponadto Grupa
stara sie dokonywac transakcji
z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z na-
stepujgcymi kategoriami aktywoéw oraz zobowigzan finansowych:
kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa
finansowe), inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy.

Spotki z Grupy korzystajqg z kredytow finansujgcych dziatalnos$é
operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te oprocentowane sq
w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stop
procentowych WIBOR istnieje ryzyko wzrostu kosztéw finansowych,
co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy.

Grupa kazdorazowo ocenia ryzyko
zwigzane z dang umowq kredyto-
wq. W przypadku kredytow inwe-
stycyjnych / dtugoterminowych
Grupa zawiera transakcje za-
bezpieczenia stopy procentowej
(IRS). W 2018 roku Grupa wdrozyta
polityke rachunkowosci zabezpie-
czen w celu ograniczenia ryzyka
wahan wyniku wyptywajgcych ze
zmian wyceny instrumentu po-
chodnego, jakim jest IRS.
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Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnos$ciq gospodarczqg spotki z Grupy
zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom wystawianie
gwarancji dotyczgcych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykona-
nia kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, a takze zwrotu
zaliczki, ktére wymagane sq przez inwestoréw, zamawiajgcych i in-
nych kontrahentow. W przypadku zaspokojenia sie przez kontra-
henta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe
i banki na zlecenie spotek z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato
roszczenie zwrotne do spotek z Grupy o zwrot wyptaconej kwoty,
powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Po-
nadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy wyni-
kajgcych z umow z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami,
na podstawie ktérych wystawiane sq gwarancje, podmioty te bedq
mogty zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych
w umowach zabezpieczen.

Grupa stosuje wewnetrzne pro-
cedury monitorowania i kontroli
procesu produkcji, jak rowniez re-
alizacji kontraktow. Powoduje to,
ze reakcja na zaistniate zdarzenia
jest podejmowana niezwtocznie.

Ryzyko zwiqzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawierajq transakcje z innymi nalezgcymi do niej pod-
miotami, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych. Transakcje te zapew-
niajq efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach
Grupy i obejmujg m.in. wzajemne $wiadczenie ustug, w tym ustug pro-
jektowych, wykonawstwo robot oraz sprzedaz towarow. Ze wzgledu
na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi, ztozonosé
i niejednoznacznosc¢ regulacji prawnych w zakresie metod badania
stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji po-
rownywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe lub or-
gany kontroli skarbowej zakwestionujg metody okreslania warunkow
rynkowych przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa co do zasady nie zawiera
umow z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.
Grupa zatrudnia wykwalifikowa-
nych pracownikoéw oraz na biezg-
co monitoruje zmiany przepisow
oraz orzecznictwo, wspotpracujqc
z uznanymi doradcami zewnetrz-
nymi, a takze wystepuje o inter-
pretacje indywidualne.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq naruszenia przez spétki z Grupy zobowigzan z uméw finansowych

Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dzia-
talnosci gospodarczej naktadajg na nie okre$lone zobowigzania,
m.in. wymaog utrzymywania okreslonych wskaznikow finansowych
na ustalonych poziomach oraz przekazywania informacji, m.in. do-
tyczqgceych ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan
oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac naruszeniem postanowien
umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto pod-
miot finansujgcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez
realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami,
w tym przejecia wtasnosci obcigzonych aktywoéw Grupy lub zlecenia
ich sprzedazy. Dodatkowo, spoétki z Grupy korzystajqg z czesci floty
samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzqgdzen na
podstawie umoéw leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umow
leasingowych lub inne naruszenie ich postanowiern moze skutkowac
wypowiedzeniem umow przez finansujgcych i obowigzkiem zwrotu
leasingowanych przedmiotéw, co moze wptyng¢ na mozliwos¢ wy-
konywania przez spoétki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w kon-
sekwencji na mozliwoé¢ realizowania zobowigzan z kontraktow.

3

Grupa stosuje procedury we-
wnetrzne monitoringu oraz rapor-
towania zobowigzan wynikajgcych
z zawartych umow finansowych
i terminowo sie z nich wywiqgzuje.
Grupa na biezgco monitoruje i do-
stosowuje polityke finansowq do
potrzeb operacyjnych.

www.pekabex.pl
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Ryzyko zwiqgzane z obligacjami

Swiadczenia z obligacji polegajq na wykupie obligacji poprzez zapta-
te ich wartos$ci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych
sytuacjach takze premii. Swiadczenia te nie bedqg wykonane, albo
ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia
sytuacji finansowej Spotka nie bedzie dysponowac odpowiednimi
srodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypad-
ku niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan
z obligacji, obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego
zqgdania natychmiastowego wczesniejszego wykupu wszystkich po-
siadanych przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowig-
zan zwigzanych z obligacjami moze skutkowac ryzykiem upadtosci
Spotki, a w konsekwenciji ryzykiem utraty catosci lub czesci srodkow
zainwestowanych w obligacje. Obligacje nie stanowiq lokaty ban-
kowej i nie sq objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.

Grupa monitoruje swoje zobo-
wigzania wynikajgce z zawartych
umow i terminowo je realizuje. Po-
nadto na biezgco monitoruje i do-
stosowuje swojq polityke finanso-
wq do potrzeb operacyjnych.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, mogq nie zabezpie-
czac¢ jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze ponies¢
w zwiqgzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektore rodzaje ubezpie-
czen mogqg okazac¢ sie w ogole niedostepne bgdz niedostepne na
komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka
zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami terrorystycznymi
lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujgce w szczegoélnosci infla-
cje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska, rowniez mogq spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia
nie bedqg wystarczajgce do naprawy powstatych szkod. Ponadto
Grupa moze poniesc znaczqgce straty lub szkody, za ktore uzyskanie
petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania okaze sie niemozliwe.
Innymi stowy Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajgcg ochrong
ubezpieczeniowq przed wszystkimi szkodami, jakie moze poniesc.
Nie moze takze zapewnic, ze w przysztosci nie powstangq istotne
szkody przewyzszajqgce limity ochrony ubezpieczeniowe;.

Grupa okresowo weryfikuje po-
ziom ochrony ubezpieczeniowej,
a w przypadku realizowanych
umow na biezgco analizuje ade-
kwatnos¢ posiadanego ubezpie-
czenia w stosunku do ryzyk ope-
racyjnych oraz wymagan klienta.
Grupa wspotpracuje z doswiad-
czonym brokerem ubezpieczenio-
wym.

Grupa posiada ubezpieczenie
mienia, OC (w tym osobowe),
transportowe, od ryzyk budowla-
no-montazowych, maszyn i urzg-
dzen, sprzetu elektronicznego, cy-
ber —risk oraz ubezpieczenie NNW
pracownikow.

Ryzyko zwiqzane z postepowaniami administracyjnymi i sqdowymi

Spotki z Grupy sq strong postepowan administracyjnych i sgdowych,
w tym dotyczqgcych wierzytelnosci i zobowigzan z umow handlowych.
Nie mozna wykluczyé¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzyst-
ne dla Grupy. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci
przeciwko spétkom z Grupy lub przez spoétki z Grupy innych postepo-
wan zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq gospodarczg, w ktoé-
rych rowniez mogq zapasc¢ rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy.
Niektore z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sgdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych mogqg mie¢ istotny niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowq oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowa-
nych pracownikow oraz na biezg-
co monitoruje zmiany przepisow
oraz orzecznictwo, wspotpracu-
jac z uznanymi kancelariami ze-
wnetrznymi. W przypadku zmian
przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sie do nowych zasad
i obowigzkow.
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Ryzyko zwiqzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi

postepowaniami w zwiqgzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spotek z Grupy, Pekabex Bet, byta strong postepowan admi-
nistracyjnych, ktére miaty na celu ustalenie dopuszczalnego maksy-
malnego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska przez zaktad
w Poznaniu. Na dzien publikacji nie toczq sie juz zadne postepowania
w tej sprawie, jednak Grupa nie moze wykluczy¢, ze w ewentualnych
przysztych postepowaniach, jezeli wystgpiq, zapadnie prawomocne
rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku
spotka bedzie zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm
emisji hatasu. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska,
w przypadku przekroczenia poziomu hatasu okreslonego w decyzji
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozyé na Pekabex
Bet kare grzywny, a w szczegolnych sytuacjach, tj. zagrozenia zycia
lub zdrowia bgdz pogorszenia stanu $rodowiska w znacznych roz-
miarach, moze wstrzymac dziatalno$¢ zaktadu w zakresie niezbed-
nym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu $rodowiska. Powyzsze
moze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowq i wyniki Grupy.

Gdy to mozliwe, Grupa ogranicza
emisje hatasu poprzez stosowanie
w produkcji specjalnej mieszanki
samozageszczalnej.

Grupa zrealizowata i realizuje ko-
lejne inwestycje majgce na celu
zmniejszenie emisji hatasu (na
przyktad wyciszenie pracy suw-
nic).

Grupa zamontowata tablice in-
formacyjne na terenie fabryki
przypominajgce o koniecznosci
przestrzegania ciszy w godzinach
nocnych. Prowadzone sq rowniez
szkolenia dla pracownikéw oraz
dla pracownikoéw firm zewnetrz-
nych, poswigcone zapobieganiu
ucigzliwosciom dla otoczenia.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurenciji ze strony pod-
miotow oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa narazona
jest w szczegdlnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa
kubaturowego, gdzie oferuje wykonawstwo i montaz konstrukcji
z prefabrykatéw. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku
budownictwa i prefabrykatow, Grupa pozyskuje zlecenia rowniez
od odbiorcow zagranicznych, dywersyfikujgc geograficznie swoje
przychody ze sprzedazy.

Grupa Pekabex ogranicza ryzy-
ko konkurencji poprzez: dbanie
o wysokq jakos$¢ swiadczonych
ustug, systematyczne podnosze-
nie wiedzy i kwalifikacji w zakresie
nowoczesnych technologii, dy-
wersyfikacje zrodet przychodow
(produktowa i geograficzna),
kompleksowos$¢ ustug i obstugi
klienta, innowacyjnos¢, inwesto-
wanie w wysoko wykwalifikowang
kadre inzynierow i specjalistow,
systematycznqg prace nad popra-
wqg wydajnoséci i efektywnosci.

www.pekabex.pl
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Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko 2 Grupa aktywnie zarzqdza ryzy-

utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobo-
wigzan finansowych.

kiem ptynnosci poprzez monito-
rowanie termindéw naleznosci i zo-
bowigzan oraz zapotrzebowania
na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych ptat-
nosci (transakcje biezgce moni-
torowane w okresach tygodnio-
wych), a takze dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke, na
podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych
w okresach miesiecznych. Zapo-
trzebowanie na gotéwke porow-
nywane jest z dostepnymi zro-
dtami $srodkéw (w tym zwtaszcza
poprzez ocene zdolnosci pozyska-
nia kredytow) oraz konfrontowane
z inwestycjami wolnych $rodkow.

Ryzyko zwiqzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikow

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszos$¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspo-
zycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji
sprzedazy oraz zakupu, ktore zawierane sq przede wszystkim w EUR
oraz SEK, a takze z kontraktéw budowlanych realizowanych w Polsce,
w szczegolnosci w formule kompleksowego wykonawstwa, denomi-
nowanych w EUR. W zwigzku z powyzszym znaczne wahania kurséw
wymiany EUR lub SEK na PLN mogq, w szczegdélnosci, zmniejszac
wartos¢ naleznosci Grupy lub zwigksza¢ wartosc¢ jej zobowigzan.
Zmiany kurséw wymiany walut mogqg zatem wywierac niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowq Grupy.

Przychody i koszty w Skandyna-
wii ponoszone sq gtéwnie w PLN.
Przychody i koszty ponoszone
przez oddziat w Niemczech w EUR
w wysokim stopniu sig bilansujg.
W przypadku znaczgcych kontrak-
tow denominowanych w walucie
obcej (w szczegoélnosci EUR oraz
SEK) Grupa minimalizuje ryzyko
zawierajqgc transakcje walutowe
(forwardy). W celu ograniczenia
wptywu zmian kursu wymiany
walut na PLN na wyniki osiggane
przez Grupe w 2018 roku wdrozo-
no polityke rachunkowosci zabez-
pieczen.
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Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwo- 4 Rynek wykwalifikowanych pracow-
$ci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o odpowiednich nikow jest ztozony i Grupa napo-
kwalifikacjach i do$wiadczeniu, w szczegolnosci w zakresie produkcji tyka trudnosci w ich pozyskaniu.
betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Grupa moze miec¢ trudnosci W celu zatrudnienia odpowiedniej
z pozyskaniem kadry pracowniczej posiadajgcej odpowiedniq wiedze, liczby odpowiednio wykwalifiko-
doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifiko- wanych oséb Grupa stworzyta we-
wanej kadry moze znaczgco opodznic¢ lub uniemozliwi¢ realizacje wnetrzny dziat rekrutacji, stosuje
strategii Grupy oraz ograniczy¢ jej mozliwosci w zakresie realiza- wewnetrzne programy motywujg-
cji poszczegolnych projektéw. Grupa moze by¢ takze zmuszona do ce oraz wspotpracuje z agencjami
zaoferowania wyzszego wynagrodzenia i dodatkowych swiadczen pracy. Grupa zatrudnia takze pra-
w celu pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych cownikow z Ukrainy.
pracownikow. Powyzsze okolicznosci mogg miec¢ istotny negatywny

wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy

rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracow- 4 Grupa stara sie ograniczac¢ wspo-
nikow, w tym kadry zarzgdzajgcej. Wspomniane osoby posiadajqg mniane ryzyko poprzez budowanie
umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg dtugoterminowych wiezi z pra-
budowlang, jak rowniez w zakresie pozyskiwania finansowania, orga- cownikami oraz zapewnianie
nizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzgdzania atrakcyjnego srodowiska pracy.
projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci swiadczenia Status spotki publicznej notowa-
ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze nej na GPW dodatkowo wptywa
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq, na budowanie dobrego wizerunku.
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akcji.

Ryzyko zwigzane z pracownikami swiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikow i deleguje ich do 3 Na dzien sporzgdzenia raportu,

Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientow tamtejszego
oddziatu firmy. Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obo-
wigzujgcymi pracownikow czasowo delegowanych do wykonywania
pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpie-
czenie spoteczne od ich wynagrodzen sq odprowadzane do polskiego
ZUS. W zwiqgzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze okolicznosci
faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczq prace, stang sie podstawqg
uznania, ze ich statym miejscem pracy sq Niemcy, a przepisy o de-
legowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie
mozna wykluczy¢, iz spdtka zostanie objeta uktadami zbiorowymi
pracy, majgcymi w Niemczech zastosowanie do pracownikéw branzy
budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikéw o uksztattowanie
ich warunkow pracy i ptacy zgodnie z postanowieniami powyzszych
uktadow zbiorowych.

zgodnie z najlepszg wiedzqg Gru-
py. nie istniejg podstawy do kwe-
stionowania przyjetej przez niq
praktyki. Status spotki publicznej
notowanej na GPW powinien do-
datkowo ogranicza¢ powyzsze ry-
zyko poprzez budowanie dobrego
wizerunku.

www.pekabex.pl
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Ryzyko zwigzane z ochronq srodowiska
Przepisy polskiego prawa ochrony $srodowiska naktadajg na wtasci- 2 W ocenie Grupy wskazane ryzyko

cieli zobowigzania w zakresie remediacji gruntu zanieczyszczonego
substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage, ze w razie ujawnienia tzw. historycznego zanieczysz-
czenia powierzchni ziemi (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia
2007 roku, a takze szkody, ktore zostaty spowodowane dziataniami
zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, dla
ktorych podmiotem wtadajgcym sqg spotki z Grupy, mogg one zostac
zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez wzgle-
du na to, kto byt sprawcq szkody i kiedy zostata ona wyrzgdzona,
a koszty usuniecia zanieczyszczenia lub remediacji mogq okazac
sie znaczqce.

jest niewielkie, jednakze jego wy-
stgpienie moze miec¢ istotny ne-
gatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowq i wyniki Grupy.
Grupa doktada staran, aby ogra-
niczy¢ wykorzystanie surowcoéw
naturalnych w procesach pro-
dukcyjnych poprzez stosowanie
nowych technologii, jak rowniez
wprowadza procedury majgce na
celu ograniczenie wptywu przed-
siebiorstwa na srodowisko natu-
ralne. Grupa posiada wszystkie
wymagane prawem pozwolenia.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianq przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacjq, jak rowniez ze zmianq
indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego otrzymanych przez spotki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sq skomplikowane i niejasne oraz pod-
legajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem
nowych regulacji spotki z Grupy bedg musiaty ponies¢ znaczqgce
koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw i/lub
z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie sqdow administracyjnych w zakresie prawa podat-
kowego wystepujq istotne rozbieznosci. Spoétka nie moze zagwaran-
towac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej
dla spotek z Grupy interpretacji przepisow podatkowych realizowa-
nych przez te spoétki. Nie mozna takze wykluczy¢, ze poszczegolne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki
z Grupy, zostanqg zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna
wykluczy¢ sporow z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwe-
stionowania przez nie prawidtowosci rozliczen podatkowych spotek
z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych
oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto,
z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na
Grupe majq rowniez wptyw umowy o unikaniu podwojnego opodat-
kowania zawarte przez Rzeczpospolitg Polskg z innymi panstwami.
Odmienna interpretacja tych umoéw przez organy podatkowe oraz
zmiany tych umoéw mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dzia-
talnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku
zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz nieobowiqzujgce)
przepisy dotyczqgce odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odno-
szqce sie do wskazanych rodzajow ustug budowlanych. W zwigzku
z brakiem praktyki i orzecznictwa dotyczgcego stosowania wspo-
mnianych przepiséw istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji
przez spotki z Grupy, a w konsekwencji wystawienia faktur obcig-
zonych niewtasciwg stawkqg podatku VAT, czego skutkiem bedzie
koniecznos¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszaco-
wanego podatku.

4

Grupa zatrudnia wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz na biezg-
co monitoruje zmiany przepisow
oraz orzecznictwo, wspotpracujgc
z uznanymi doradcami zewnetrz-
nymi, a takze wystepuje o inter-
pretacje indywidualne.
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Opis ryzyka

Istotnosé

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane ze zmianq prawa obcego

Grupa prowadzi dziatalno$¢ rowniez poza granicami Polski, gtéwnie
w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego mogg pod-
legac réznorodnej interpretacji i mogqg by¢ stosowane w niejednolity
sposob. Ponadto, przepisy prawa obowigzujgce w jurysdykcjach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, mogqg podlegac¢ zmianom.
Nie mozna wykluczy¢, ze wprowadzenie nowych przepisow bedzie
zrodtem znaczqgceych kosztow zwigzanych z koniecznosciq dostoso-
wania sie do nich oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych z niesto-
sowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowac, ze przyjete
przez niq interpretacje przepisow obowigzujgcych w panstwach,
w ktorych prowadzi dziatalno$¢, nie zostang zakwestionowane, co
moze skutkowac wyciggnieciem wobec niej stosownych konsekwen-
cji prawnych. Powyzsze moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz wspot-
pracuje z uznanymi doradcami
zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sig do wymogow wy-
nikajgcych z nowych zasad i obo-
wigzkow.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ réwniez w Niemczech, Szwecji oraz
Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego jest prawo
stanowione. Regulacje prawne obowiqgzujgce we wspomnianych kra-
jach podlegajqg réoznorodnym interpretacjom i mogqg by¢ stosowane
w sposob niejednolity. Spotka nie moze zapewnic, ze jej interpretacja
przepisdow obowigzujgcych w panstwach, w ktérych prowadzi dzia-
talnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowac karg lub
grzywngq albo koniecznosciqg zmiany praktyki. Wszystko to moze mie¢
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz wspot-
pracuje z uznanymi doradcami
zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spoétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowiqgzujgce w Spoétce procedury okazg
sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy, a w kon-
sekwencji nie bedq zrodtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze
to mie¢ negatywny wptyw na skutecznos¢ zarzgdzania Spotkaq,
a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepisow oraz biezgcych
procesow wewnetrznych.

www.pekabex.pl
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Opis ryzyka Istotnosé Przeciwdziatanie
(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)
Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
Ryzyko zwiqzane z zawieszeniem notowan 2 Grupa zatrudnia wykwalifikowa-

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,GPW"), obrét akcjami Spotki zawiesi¢ moze Zarzqd
Gietdy na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spotka narusza
obowigzujgce na GPW przepisy, gdy wymaga tego bezpieczenstwo
i interes uczestnikow obrotu lub na wniosek Spotki.

Ryzyko zwiqzane z wykluczeniem papierow wartosciowych z obrotu
gietdowego

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzqd Gietdy wyklucza akcje Spotki
z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.

Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq kursu notowan akcji

Emitowane przez spotki publiczne papiery wartosciowe doswiadczajqg
okresowo znaczqgcych zmian kursu notowan i wielkosci obrotu, co
w konsekwencji moze wywiera¢ istotny negatywny wptyw na kurs
notowan akcji. Wahania na rynku papierow wartosciowych mogqg
rowniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dzia-
talnosci, sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci lub perspektyw
rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym realizacja zlecen kupna
i sprzedazy akcji moze nie nastgpowac¢ na oczekiwanym poziomie.
Ryzyko ograniczonej ptynnosci akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje
ich wystarczajgcej ptynnosci. Spétki notowane na gietdach papie-
row wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczgcych wahan
wolumenu obrotow swoich papierow wartosciowych, co moze takze
istotnie negatywnie wptyngc na cene rynkowq akgji.

Ryzyko zwiqzane z sankcjami administracyjnymi za naruszenie
przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie In-
strumentami Finansowymi

W przypadku gdy Spoétka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa ustawach oraz rozporzgdzeniu 809/2004,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wydac decyzje o wykluczeniu,
na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z ob-
rotu na rynku regulowanym albo zastosowac¢ inne sankcje.

Ryzyko zwiqzane z publikowaniem raportow dotyczqcych Spotki
lub zmianqg rekomendacji na negatywnq

Publikowane przez analitykow gietdowych raporty dotyczgce spotek
wywierajg wptyw na kurs notowan i ptynnosc akcji.
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nych pracownikéw oraz wspot-
pracuje z uznanymi doradcami
zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisow Grupa na biezgco do-
stosowuje sig do wymogow wy-
nikajgcych z nowych zasad i obo-
wigzkow.

Grupa przeglgda i aktualizuje
stosowane procedury pod kgtem
zmian przepisow oraz biezgcych
proceséw wewnetrznych.

5.4.2.

PRZECIWDZIAtANIE
KORUPCJI

Znaczgca wartosc¢ kontraktow
realizowanych przez spo6tki z Grupy
generuje ryzyko wystgpienia
zachowan o charakterze
korupcyjnym. Zarzqgd Pekabex S.A.
prowadzi w tym zakresie polityke
zero toleranc;ji.

Kazdy pracownik lub wspotpracownik, ktory dostrzeze
praktyki korupcyjne, moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub Zarzgd. Wszystkie zgtoszenia sq rozpa-
trywane indywidualnie i sq podstawqg do podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych. W roku 2020 Zarzqd Spotki
nie odnotowat w Grupie Pekabex praktyk korupcyjnych.

Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem dotyczqg reputacji
Grupy, pogorszenia relacji z kontrahentami, odpowiedzial-
nosci prawnej i innych obszarow, ktore zostaty opisane
w tabeli w niniejszym rozdziale. W celu minimalizacji ryzyk
Zarzqd tworzy atmosfere wzajemnego zaufania oraz odrzu-
ca wszelkie przejawy braku transparentnosci w dziataniach
podejmowanych w ramach Grupy.

www.pekabex.pl
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POZYCJA NA TLE
RYNKU

I

Grupa jest najwiekszym
producentem prefabrykatow
betonowych w Polsce; oferuje
kompleksowe ustugi w zakresie
betonowych konstrukcji
prefabrykowanych, poczgwszy
od zaprojektowania poprzez
produkcje, dostawe oraz montaz
elementoéw prefabrykowanych
elementow zelbetowych

i sprezonych.

Ponadto Grupa Pekabex oferuje generalne
wykonawstwo kontraktow budowlanych,
gtownie w zakresie obiektéw kubaturowych,
w tym hal i obiektdéw produkcyjno

— magazynowych, ale takze osiedli
mieszkaniowych. Od niedawna Pekabex
rozwija rowniez dziatalnos¢ deweloperskg
na wtasny rachunek — przyktadem jest
inwestycja Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata pie¢ zaktadow na tere-
nie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. Ponadto, w struktu-
rach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec nalezqcy
do Pekabex Pref oraz oddziat na terenie Szwecji nalezgcy
do Pekabex Bet. Realizacja kontraktow jest prowadzona na
terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Dani oraz Islandii, natomiast
ustugi produkcyjne sq realizowane na terenie Polski i Niemiec.

Popyt na prefabrykaty budowlane - elementy zelbetowe
i sprezone jest scisle skorelowany z rozwojem branzy bu-
dowlanej, a ten ma silny zwigzek z sytuacjg makroekono-
miczng w danym kraju, w tym zwtaszcza z koniunkturq.

Konstrukcje prefabrykowane obecnie wykorzystywane sq
przy wznoszeniu praktycznie wszystkich rodzajow obiektow.

Wiele problemow, z jakimi borykajg sie obecnie firmy bu-
dowlane, mozna rozwiqzac dzigki technologii prefabrykaciji:
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Elementy z biatego betonu architektonicznego na osiedle Am Tacheles, Berlin

e mniejsze zapotrzebowanie na prace ludzi dzigki auto-
matyzacji procesow w fabryce i profesjonalnemu mon-
tazowi,

e wysoka jakos$c¢ - produkcja w kontrolowanym $rodowisku
na hali produkecyjnej,

e mozliwosc¢ uzyskania bardzo wysokich parametréw (np.
nos$nosc, rozpietose¢, ochrona przeciwpozarowa), szyb-
kosc¢ realizacji inwestycji, a przez to nizsze koszty np.
finansowe czy utrzymania placu budowy,

¢ nizsze koszty eksploatacji obiektow np. dzigki wielkim

nosnosciom dzwigarow - brak koniecznosci od$niezania

dachow czy stosowania dodatkowych wzmocnien przy
montazu paneli fotowoltaicznych,

ekologia - prefabrykacja pozwala na zmniejszenie $ladu

weglowego konstrukceji, beton, jak niewiele innych ma-

teriatow budowlanych, w 100 % podlega recyklingowi.

Polska jest dla Grupy gtownym rynkiem zbytu. Do najwiek-
szych krajowych odbiorcow jej produktow nalezg gene-
ralni wykonawcy oraz bezposredni inwestorzy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe, mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne. Kolejnym duzym rynkiem jest rynek skan-
dynawski, na ktorym Grupa funkcjonuje juz od kilkunastu
lat i rozwija swoje kompetencje w zakresie dostarczania
najwyzszej jakosci rozwigzan dla budownictwa mieszka-
niowego. Dokonany natomiast pod koniec 2020 roku zakup
udziatéw w spoétce prawa niemieckiego daje Grupie szan-
se na ekspansje na tamtejszym perspektywicznym rynku,
nie tylko poprzez zwiekszenie sprzedazy produkowanych
elementow, ale rowniez poprzez mozliwosc rozwoju $wiad-
czenia ustug w formule generalnego wykonawstwa.

Grupa Pekabex, wg raportu Spectis opublikowanego w 2020
roku, jest najwiekszym producentem na rynku ciezkiej pre-
fabrykacji betonowej w Polsce. Wg raportu udziat Pekabex
w produkcji 50 analizowanych firm wynosi 21%. Dzieki ozy-
wieniu w budownictwie kolejowym, kolejne trzy miejsca
w rankingu zajmujqg producenci podktadéw strunobeto-
nowych - Track Tec, Betard oraz Poz Bruk. Liczgcymi sie
producentami sq takze: WPS, Strunbet, Strunobet-Migacz
oraz Goldbeck Comfort. tgcznie 10 firm odpowiada za 62%
produkcji 50 podmiotow.

GRI: 102-6, 102-15

UWARUNKOWANIA
DALSZEGO ROZWOJU
GRUPY

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug wstepnego szacunku GUS produkt krajowy brutto
(PKB) w 2020 roku byt realnie nizszy o 2,8% w poréwnaniu
z 2019 roku, wobec wzrostu o 4,5% w 2019 roku (w cenach
statych roku poprzedniego). Spadek dynamiki produktu kra-
jowego brutto przektada sie rowniez na rynek budowlany
w Polsce. Warto$¢ dodana brutto w budownictwie w 2020
roku w poréwnaniu z 2019 rokiem zmniejszyta sie o 3,7%,
wobec spadku o 4,1% w 2019 roku. Na podstawie wstepnych
danych opublikowanych przez GUS dla poszczegodlnych
segmentoéw tego rynku, w okresie styczen-grudzien 2020
roku (w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku),
nastgpito zwiekszenie wartosci produkcji budowlano-mon-
tazowej w przedsiebiorstwach wykonujgcych roboty bu-
dowlane specjalistyczne (o0 1,3%), natomiast zmniejszenie
zanotowaty podmioty zajmujqgce sie wznoszeniem obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej (o0 2,0%) oraz budowq budynkéw
(0 4,9%). W okresie styczen-grudzien 2020 roku, w odnie-
sieniu do tego samego okresu 2019 roku, wystgpit spadek
wartosci robot inwestycyjnych (o 1,1%) oraz remontowych
(0 4,0%) wobec wzrostow analogicznych prac 0 3,0% i 2,1%
w 2019 roku.

Mimo, spadku dynamiki produktu krajowego brutto, zwtasz-
cza w IV kwartale 2020 roku, ekonomisci prognozujqg, ze
w $srednim okresie nalezy sie spodziewac¢ stopniowej odbu-
dowy gospodarki i wzrost gospodarczy w Polsce powinien
powrocic¢ na poprzedniq $ciezke (wedtug prognozy bazowe;j
moze osiqgnqgc¢ 3,3% r/r). Wzorem lat poprzednich wzrost
gospodarczy napedzany bedzie gtownie przez konsumpcje
prywatng. Znaczgcym jednak obcigzeniem dla gospodar-
ki moze okaza¢ sie obnizenie wydatkéw inwestycyjnych
przedsigbiorstw wynikajgce z panujgcej na rynku niepew-
nosci odnosnie rozwoju sytuaciji.

www.pekabex.pl

Polski rynek budowlany znajdowat sie w minionych latach
w trendzie wzrostowym, jak wynika z raportu dot. analizy
sektora budowlanego w Polsce sporzgdzonego przez PMR
Market Experts. W 2020 zakonczyt okres wzrostu trwajgcy
od potowy 2017 roku. Ostatnie miesigce 2020 roku cha-
rakteryzowaty sie nizszym poziomem wykorzystania mocy
produkcyjnych wsréd firm z sektora budowlanego i wyniost
on 78,7% w stosunku do 80% w okresie poprzedzajgcym.
Koniec 2020 roku, poprzez kolejng fale pandemii COVID-19,
wzmochnit ten trend.

W zakresie budownictwa inzynieryjnego zanotowano
w 2020 roku w tym segmencie niewielki wzrost produkcji
budowlano-montazowej w stosunku do 2019 roku. Eksper-
ci prognozujq, ze kolejne lata przyniosq utrzymanie tego
wzrostu, dzieki budownictwu drogowemu. Struktura budow-
nictwa niemieszkaniowego w Polsce w 2020 roku ukazuje,
ze liderem wzrostu jest segment obiektoéw przemystowo-
-magazynowych, ktéry juz od pewnego czasu znajduje
sie w Swietnej kondycji dzieki dynamicznemu rozwojowi
e-commerce. Natomiast budownictwo handlowo-ustugowe
lata Swietnosci moze miec¢ juz za sobgq.

Rok 2019 zamknat sie 2% spadkiem produkcji budowlano-
-montazowej a rok 2020 przyniodst kolejny spadek w wy-
sokosci 2,2% (dane wstepne). Nadal silny popyt na po-
wierzchnie biurowe powoduje, ze utrzymywata sie wysoka
aktywnosc¢ inwestycyjna w tym segmencie, jednak na sku-
tek mniejszej liczby nowych inwestycji w 2020 roku w dtu-
gim okresie prognozuje sie stopniowe zmniejszanie skali
aktywnosci deweloperéw biurowych. Analiza realizowanych
inwestycji w segmencie budownictwa hotelowego wskazu-
je, ze mimo znacznych problemow branzy, jeszcze w 2020
roku produkcja budowlano-montazowa w tym segmencie
nie wykazata drastycznych spadkow (zastuga dokanczania
rozpoczetych inwestycji o charakterze hotelowym), jednak
zatrzymanie znacznej liczby nowych projektow bedzie mia-
to swoje odzwierciedlenie w wynikach segmentu w 2021
roku. Budownictwo obiektow uzytecznosci publicznej no-
tuje silny spadek. Szczyt realizowanych inwestycji z tego
zakresu przypadat na lata ubiegte, szczegolne dotyczy to
inwestycji samorzgdowych. Budownictwo mieszkaniowe,
mimo licznych zagrozen i czynnikow niepewnosci, okazato
sie bardzo odporne na negatywne skutki zwigzane z pan-
demiq COVID 19. Deficyt lokali na rynku mieszkaniowym jest
wcigz w Polsce mocno odczuwany, dlatego prognozuje sie
dalszy rozwdj tego segmentu.

Potencjalnym czynnikiem, ktory moze pozytywnie wpty-
ng¢ na sytuacje w budownictwie sq realizacje w obrebie
obiektéw uzytecznosci publicznej w ramach unijnego Fun-
duszu Odbudowy. W dalszej perspektywie przewiduje sig,
ze inwestycje publiczne bedqg jednym z kot zamachowych
odradzajqgcej sie gospodarki, juz teraz generujg one sporqg
cze$¢ produkeji budowlano-montazowe;j.

Rynek budowlany w Polsce - prefabrykacja

Z raportu firmy badawczej Spectis zatytutowanego ,Ry-
nek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2020-2025",
catkowite prognozowane przychody 50 najwigkszych
producentéw prefabrykatow w 2020 roku po raz pierwszy
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w historii przekroczg 5 mld zt, z czego 70% przypada na
produkcje elementow z betonu zbrojonego lub sprezone-
go. Oznacza to, ze wartos$¢ rynku ciezkiej prefabrykaciji
betonowej siegnie wedtug szacunkow 3,5 mld zt, czyli dwa
razy wiecej niz jeszcze pigc lat temu. Eksperci prognozujqg,
ze w kolejnych latach rynek prefabrykacji doswiadczy dal-
szych wzrostow. W bardziej odlegtej perspektywie rozwoj
rynku prefabrykacji w duzej mierze uzalezniony bedzie od
konsekwentnej realizacji rzgdowych zapowiedzi inwesty-
cyjnych, szczegolnie w obszarze usprawnienia programu
Mieszkanie Plus, terminowego startu kolejnych duzych in-
westycji kolejowych wspotfinansowanych z budzetu UE na
lata 2021-2027 oraz realizacji Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, ktéry ma bardzo duzy potencjat do szerokiego
zastosowania rozwiqzan z zakresu prefabrykacii.

Czynnikami, ktore przyczyniajqg sie do wzrostu udziatu pre-

fabrykacji w rynku budowlanym sqg przede wszystkim:

e mozliwos$¢ zastosowanie prefabrykatow praktycznie
w kazdym segmencie rynku budowlanego,

e znaczqce skrocenie dtugosci procesu inwestycyjnego
w stosunku do tradycyjnych metod,

e mozliwosc¢ wielokrotnego stosowania przetworzonych

prefabrykatow, co wpisuje sie w trend zréwnowazonego

budownictwa,

redukcja liczby pracownikéow na budowach, co ogranicza

koszty i zwieksza bezpieczenstwo prac,

e odpornos¢ na gwattowne i niespodziewane wzrosty
cen surowcow, wynikajgca z krotkich terminow realizacji
zlecen.

Poréwnujgc udziat prefabrykacji w rynku budowlanym
w Polsce do krajow zachodniej Europy i krajow skandy-
nawskich, prognozuje sig, ze sektor prefabrykacji w Pol-
sce ma nadal duzy potencjat do dalszych wzrostow. Do-
datkowo szanse na rozwoj prefabrykacji w budownictwie
nalezy upatrywac w jego coraz szerszym zastosowaniu
np. budownictwie mieszkaniowym, co wciqz jest niecze-
ste w Polsce. Mniejsze zapotrzebowanie na pracownikow
i krotszy czas realizacji inwestycji a wigec mniejsze koszty
pracy sq przewagq zastosowania prefabrykacji. Progno-
zowany dalszy wzrost kosztéw pracy w budownictwie,
dotyczqcy zaréwno wykwalifikowanej kadry inzynierskiej,
jak i pracownikow fizycznych (istotnym kontekstem jest
tutaj zapowiedziany przez rzqd wzrost ptacy minimalnej
do 4 tys. zt brutto w 2023 roku), podniesie konkurencyjnosc
cenowq prefabrykatow.

Duzym atutem Grupy nie pozostajgcym bez wptywu na wy-
niki jest takze posiadanie pieciu zaktadow produkcyjnych
w Polsce, co pozwala wyraznie zoptymalizowac koszty
transportu.

Grupa wykorzystuje pojawiajgce sie szanse rynkowe m.in.
poprzez oferowanie kompleksowej obstugi, rowniez w for-
mule generalnego wykonawstwa w zakresie prefabrykacji
(tj. projekt, doradztwo, produkcja, dostawa, montaz), co
ma szczegolne znaczenie przy duzych projektach. Dodat-
kowo Grupa ukierunkowata swojqg oferte na rynek mieszka-
niowy widzgc duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w tym
segmencie budownictwa. Rozwija wspotprace ze spotkami
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deweloperskimi oraz rozszerza dziatalno$¢ w zakresie reali-
zacji projektow deweloperskich prowadzonych na wtasny
rachunek. Zarzqd Grupy widzi tez duzy potencjat w inwe-
stycjach w nowoczesne linie technologiczne, co znaczgco
zwieksza jakosc¢ i wydajnosc produkcji. Przyktadem jest
otwarty w 2020 roku zaktad w Gdansku bedqgcy jednym
z najnowoczes$niejszych tego typu obiektéw w Europie.

Rozwaéj budownictwa niemieszkaniowego - (obiekty prze-
mystowo-magazynowe)

Z raportu PMR Market Experts wynika, ze budownictwo
przemystowo-magazynowe jest najwiekszym, ale tez naj-
bardziej perspektywicznym segmentem budownictwa nie-
mieszkaniowego. Cechy charakterystyczne tego rodzaju
obiektow (m.in. wielko$¢ obiektow) sprawiajq, ze kategoria
tych budynkéw stanowi niemal potowe wszystkich budyn-
kéw niemieszkalnych budowanych w Polsce. Do wzrostu
aktywnosci inwestorow budujgcych centra logistyczne
przyczynia sie obserwowany w gospodarce i handlu wzrost
branzy e-commerce, centra logistyczne wypierajg powoli
typowe duze centra handlowe. Mimo, ze podaz zasobow
nowoczesnej powierzchni magazynowej zwigkszyta sie
w 2020 roku o ponad 2 mln m2 (wzrost o 10% w stosun-
ku do 2019 roku), to niestabngcy popyt moze sprawic, ze
zapewnienie wystarczajqgcej liczby obiektéw udostepnia-
jacych duze powierzchnie rzedu 20-40 tys. m? stanie sie
wyzwaniem dla rynku. Obecnie obiekty przemystowo-ma-
gazynowe stanowiq okoto 50% catkowitego wolumenu
inwestycyjnego w kraju a Polska to drugi najaktywniejszy
rynek magazynowy w Europie (dane do konca wrzesnia
2020) zaréwno pod wzgledem wysokosci popytu netto, jak
i oddanej powierzchni. Jest to segment w ktérym Grupa
prowadzita i prowadzi wielomilionowe kontrakty realizujgc
obiekty w formule generalnego wykonawstwa na zlecenie
najwigkszych deweloperéw powierzchni magazynowych
w Europie.

Grupa opracowata ,System Hal Pekabex”, ktory jest od-
powiedzig na rosngcy popyt w tym segmencie budownic-
twa. System zawiera najnowsze rozwigzania konstrukcyjne
chronione prawem* zapewniajgce klientom optymalne po-
tgczenie mozliwie najnizszej ceny, jakosci, walorow uzyt-
kowych oraz szybkosci wznoszenia. ,System Hal Pekabex”
dzigki zmniejszonemu zuzyciu cementu w konstrukcji ma
mniejszy $lad weglowy i dodatkowo dzieki duzej nosnosci
wznoszonych konstrukcji dachowych mozliwy jest montaz
systemow fotowoltaicznych produkujgcy zielong energie.

*Patenty i wzory uzytkowe — ztozone i uzyskane w Urzedzie
Patentowym

Rynek budownictwa mieszkaniowego - prefabrykacja

W raporcie firmy badawczej Spectis zatytutowanym ,Ry-
nek ciezkiej prefabrykacji betonowej w Polsce 2020-2025"
wskazano, ze na przestrzeni ostatniej dekady najbardziej
stabilnym sektorem dla producentéw prefabrykatéw byto
budownictwo mieszkaniowe. Zawirowania w gospodarce
zwigzane z pandemiqg COVID-19 nie miaty istotnego prze-
tozenia na rynek budownictwa mieszkaniowego w Polsce.
W 2020 roku powstaty tgcznie prawie 222 tys. mieszkan.
Jest to wynik o 7% lepszy niz w i tak juz dobrym 2019 roku.

Jest to najwieksza liczba mieszkan wybudowanych w da-
nym roku od 41 lat (od 1979 roku). W najblizszych latach
nalezy sie spodziewac¢ utrzymania tego trendu, poniewaz
deficyt lokali mieszkalnych jest wcigz widoczny na pol-
skim rynku. Wzrostu popularnosci w Polsce zastosowania
rozwigzan w obszarze prefabrykowanego budownictwa
mieszkaniowego wpisuje sie w to zapotrzebowanie, przede
wszystkim ze wzgledu na szybko$¢ wznoszenia budynkow
i powtarzalno$¢ rozwigzan. Popytowi sprzyjajq rowniez
niskie stopy procentowe oraz kupowanie lokali mieszkal-
nych w celach inwestycyjnych. Obiekty budowane w tech-
nologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej
niz te budowane w technologii tradycyjnej. Wprawdzie
budownictwo tradycyjne pozostanie jeszcze przez wiele
lat dominujgcq technologig wznoszenia budynkow miesz-
kaniowych, jednakze prognozuje sie, ze udziat technologii
prefabrykacji wzrosnie z 1-2% w ostatnich kilku latach do
8-10% w latach 2020-2025.

Grupa widzi duzy potencjat rozwoju prefabrykacji w seg-
mencie mieszkaniowym i planuje nadal rozwija¢ swojq dzia-
talno$¢ w obszarze realizacji projektow deweloperskich.
Zainteresowanie tematem budownictwa modutowego
jest wérod deweloperéw bardzo duze, w szczegoélnosci ze
wzgledu na tempo prac. Skrécenie czasu budowy przekta-
da sie na jej nizsze koszty oraz mniejsze zapotrzebowanie
deweloperdéw na finansowanie. Jest tez bardzo atrakcyjne
dla klientow, ktorzy cheq jak najszybciej zamieszkac w wy-
marzonym mieszkaniu. Wedtug danych GUS sredni czas
budowy budynku mieszkalnego przez dewelopera wynosi
obecnie ok. 20 miesiecy, budynki w technologii prefabry-
kacji mogq powstac¢ w niecaty rok. Grupa realizuje rowniez
projekty deweloperskie w formule generalnego wykonaw-
stwa i buduje tez mieszkania w ramach programu Miesz-
kanie Plus w Toruniu oraz dla innych inwestoréw m.in. we
Wtoctawku i Poznaniu.

Perspektywy rozwoju budownictwa mieszkaniowego w Pol-
sce oraz powodzenie pilotazowego projektu deweloper-
skiego JA_SIELSKA realizowanego przez Grupe na wtasny
rachunek zadecydowaty o planach rozwoju tego segmentu
dziatalnosci i zaangazowaniu w kolejne projekty. Do pro-
jektow bedgcych w trakcie realizacji przez Grupe nalezgc
m.in. inwestycja Osiedlowa 43 (Jozefostaw) polegajgcqg
na wybudowaniu domow jednorodzinnych w zabudowie
szeregowej, kolejny etap inwestycji JA_SIELSKA II, budo-
wa kompleksu Origin ReVital w Mechelinkach, czy budo-
wa apartamentowca na Helu. Szerszy opis prowadzonych
przez Grupe inwestycji znajduje sie w punkcie 3.6 niniej-
szego Raportu.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku mieszkaniowego
Grupa w 2020 roku opracowata ,System Pekabex Budynki
Mieszkalne". System dedykowany jest gtéwnie dla budow-
nictwa wielorodzinnego, ale znajduje swoje zastosowanie
réwniez w obiektach kubaturowych uzytecznosci publicznej
lub zamieszkania zbiorowego. Technologia zastosowana
w Systemie daje mozliwos¢ wznoszenia obiektéw w tempie
nieosiggalnym w budownictwie tradycyjnym, co przekta-
da sie na redukcje kosztéw inwestycji i uzyskania szyb-
szego zwrotu z inwestycji. Budynki powstajgce w oparciu
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o System pozwalajqg tez na uzyskanie wyzszego wskaznika
powierzchni uzytkowej mieszkania (PUM), co przektada
sie na zwiekszenie przychodow z inwestycji. System jest
praktycznym rozwigzaniem, ktore umozliwia na tgczenie
go réwniez z innymi dostepnymi na rynku elementami.

Najnowszym rozwigzaniem z zakresu budownictwa miesz-
kaniowego Grupy jest oferta skierowana bezposrednio do
klientéw indywidualnych ,P.HOMES" - system budowy do-
mow jednorodzinnych w technologii prefabrykacji. Techno-
logia wykorzystywana do budowy domow P. HOMES zna-
czqco przewyzsza parametry nosne i wytrzymatosciowe
zarowno domoéw drewnianych, keramzytobetonowych jak
i w technologii murowanej. Technologia elementéw pre-
fabrykowanych pozwala na szybki i efektywny montaz
konstrukcji domu w niespetna miesigc, zapewniajgc jed-
noczesnie niezwyktqg trwatos¢ budynku. P. HOMES to bu-
downictwo zréwnowazone, w ktorym aspekty ekologiczne
petnig wiodgcq role, powstate budynki sq ciepte, niskoener-
getyczne i o matej wilgotnosci. W ramach PHOMES Grupa
oferuje kompleksowo realizowane budynki wykonczone
w stanie deweloperskim lub pod klucz.

PERSPEKTYWA
KROTKO-, SREDNIO-
| DEUGOTERMINOWA

Zarzqd Grupy oraz niezalezni
eksperci sq zgodni, ze prefabrykaty
mogq znalez¢ zastosowanie

w kazdym segmencie rynku
budowlanego.

Pozwalajg one znacznie skroci¢ proces inwestycyjny, co
najlepiej wida¢ na przyktadzie budynkéw przemystowo-
-magazynowych. Budownictwo prefabrykowane umozliwia
precyzyjng realizacje skomplikowanych obiektow i tatwg
ich rozbudowe.
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Kluczowe czynniki wewnetrzne
istotne z punktu widzenia
konkurencyjnosci i rozwoju
przedsiebiorstwa

Wysoka jakosé produktow
Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane
dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych sq bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg
bardzo wysokie parametry np. w zakresie no$nosci, roz-
pietosci i ognioodpornosci.

Grupa posiada certyfikaty potwierdzajgce, ze jej wyroby
sq zgodne z przepisami i normami obowigzujgcymi w Unii
Europejskiej. Ponadto Spoétka posiada certyfikowany Sys-
tem Zarzgdzania Jakosciqg, oparty o wymagania normy ISO
9001:2018, jak réwniez System Zarzqgdzania Bezpieczen-
stwem i Higienqg Pracy oparty o norme ISO 45001:2018.

Adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne,
umozliwiajqgce realizacje najtrudniejszych projektow
Grupa posiada wysoko wykwalifikowanqg kadre, ktorej
wiedze i kompetencje zamierza wzmacnia¢ poprzez kursy
i szkolenia zewnetrzne, jak rowniez uczestnictwo w proce-
sach wewnetrznych.

Dywersyfikacja geograficzna

Grupa sukcesywnie zwieksza moce produkcyjne poprzez
rozwdj organiczny oraz akwizycje (nabycie zaktadu w Biel-
sku-Biatej w 2012 roku, zaktadu w Gdansku w 2015 roku,
zaktadu w Mszczonowie w 2016 roku, zaktadu w niemieckim
Marktzeuln w 2020 roku), jak rowniez dzieki budowie nowo-
czesnego zaktadu produkcyjnego w Gdansku oraz dzieki
inwestycjom i rozwigzaniom zwigkszajgcym efektywnosé
wykorzystania posiadanego juz zaplecza produkcyjnego.
Obecnie tgczne roczne moce produkcyjne Grupy Pekabex
wynoszqg okoto 178 tys. m?® elementow strukturalnych oraz
1055 tys. m? elementéw stropowych.

Automatyzacja i cyfryzacja

Automatyzacja i cyfryzacja to odpowiedz Grupy na rozwaj
nowych technologii i zwigzanych z tym nowych modeli biz-
nesowych. W 2020 roku ruszyta produkcja w nowoczesnym
zaktadzie produkcyjnym, w ktorym zostata zainstalowana
innowacyjna linia technologiczna do zautomatyzowanej pro-
dukcji prefabrykowanych stropéw filigranowych oraz $cian.

W 2020 roku Grupa kontynuowata réwniez proces wdro-
zenia systemy klasy ERP integrujgcy wiekszos$¢ procesow
w Grupie.

Konkurencyjnosé¢ kosztowa

Dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie
nadal zwigkszac¢ efektywnos$¢, wykorzystujgc posiadane
know-how w zakresie zarzgdzania, jak rowniez osiggac
synergie kosztowe, przede wszystkim zwigzane z kosz-
tami administracji, logistyki oraz zakupu surowcow i ma-
teriatow (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec
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dostawcow), a takze zwiekszac¢ swojq site przetargowq
wobec zleceniodawcow. Posiadanie zaktadodw w réznych
czesciach Polski i za granicq zapewnia Grupie wigkszq ela-
stycznosc¢ w zakresie dostaw prefabrykatéw, co wptywa
na zmniejszenie jednostkowych kosztéw ich transportu
do miejsc realizacji kontraktow. Podstawowym kryterium
wyboru podczas akwizycji zaktaddw produkcyjnych byta
ich lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym zwiekszaniem
konkurencyjnosci kosztowej, bazujgcej na efekcie skali
produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz doswiadczeniu.

W 2020 roku ceny stali wzrosty o blisko 40% wzgledem $red-
niej z ostatnich lat. Byto to zwigzane gtownie ze zmniejsze-
niem podazy stali na rynkach europejskich. Grupa realizuje
kontrakty w perspektywie krotkookresowej, wiec przektada
zwiekszone koszty materiatow bezposrednio na wyceny
sporzgdzane dla klientow. W dtuzszej perspektywie produk-
ty Grupy nadal bedq zyskiwac¢ w zakresie konkurencyjnosci
cenowej. Konstrukcje stalowe, mogqgce by¢ w okreslonych
sytuacjach rozwigzaniem alternatywnym do konstrukcji
prefabrykowanych, stang sie drozsze w stosunku do pre-
fabrykowanych, poniewaz koszt stali na koszt metra sze-
Sciennego elementu prefabrykowanego jest znacznie nizszy
niz w konstrukcjach wykonanych ze stali.

Rynek spodziewa sie podwyzki kosztow takze w innych gru-
pach asortymentowych takich jak: cement (3-5%), izola-
cje (10-15%), kruszywa (2-3%), sklejka (15-20%), chemia
do betonu (3-5%). Strategia zakupowa Grupy opiera sie
na dtugoterminowych zamoéwieniach, ktére ograniczajq
w pewnym stopniu ryzyko nagtego wzrostu cen i umozli-
wiajq zabezpieczenie ptynno$¢ dostaw.

Silna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finanso-
wymi, ktérymi zarzgdza majgc na uwadze, miedzy innymi,
wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie za-
tozen budzetowych i osiggniecie zatozonej stopy zwrotu
z dtugoterminowych inwestycji.

Decyzje podejmowane przez Zarzqd umacniajg rynkowq
pozycje Grupy Pekabex i pozwalajg na dtugofalowq reali-
zacje zamierzen inwestycyjnych w prognozowanych przez
Grupe okresach.

Ponizsze wykresy prezentujg podstawowe wartosci i wskaz-

niki ukazujgce rozwoéj Grupy w ostatnich latach.

Wielko$¢ produkcji w latach 2003-2020 (w tys. m?)
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Koszty generalnego wykonawstwa

Po okresie wzglednej stabilizacji cen materiatow i ustug
przez wiekszos$¢ 2020 roku pod koniec roku nastgpit znacz-
ny wzrost cen stali zbrojeniowej i konstrukcyjnej przy ob-
nizonej podazy produktow stalowych na rynku. Sytuacja
taka przetozyta sie na istotng podwyzke cen wszystkich
komponentow budowlanych zawierajgcych stal. Z kolei
w pierwszym kwartale 2021 roku zaobserwowano wzrost
cen surowcow i materiatow budowlanych - w tym bardzo
istotnie wzrosty ceny materiatéw izolacyjnych (styropian,
wetna mineralna, pir, ptyty warstwowe). Jednoczesnie Gru-
pa obserwuje duzg aktywnosc¢ inwestordéw na rynku i podaz
nowych tematéw do realizacji w roku 2021 roku.

Dynamiczny wzrost cen surowcow i materiatéow oraz niewy-
starczajgca ich podaz przektada sie na niepewnosc¢ dostaw
kluczowych zakresow robot w segmencie hal produkcyj-
nych i magazynowych. Grupa przewiduje mozliwy wzrost
cen ustug podwykonawczych i ograniczenie dostepnosci
firm podwykonawczych. Grupa na biezgco aktualizuje kosz-
torysy ofertowe oraz rezerwuje niezbedne materiaty i ustugi
reagujgc na zmienne warunki rynkowe.

W segmencie mieszkaniowym realizowane kontrakty sq roz-
ciggniete w czasie (1-2 lata) jednakze Grupa korzysta w
duzym zakresie z produktow wytwarzanych we wtasnych
fabrykach i w duzej czesci realizuje kontrakty przy wykorzy-
staniu sit wtasnych. W zwigzku z tym sytuacja w segmencie
mieszkaniowym pozostaje stabilna ze znacznie mniejszq pre-
sjq na zwiekszenie kosztow w poréwnaniu do segmentu hal.

Grupa zidentyfikowata gtéwne wyzwania zwigzane z zwigk-
szeniem kosztow surowcow, materiatow i ustug. Zapewnita
niezbedne wolumeny dostaw i ustug podwykonawczych
oraz aktualizuje koszty wykonania poszczegoélnych za-
kresow robot. Rosngcq presje na podwyzki wynagrodzen
pracownikow jest widoczna, jednakze z punktu widzenia
strategii Grupy jest to pozytywny trend z powodu wykorzy-
stywania seryjnych produktéw i automatyzacji produkcji
w zaktadach Grupy. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje
rynkowq Grupa przewiduje rosngca presje na marze w seg-
mencie generalnego wykonawstwa.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowosé ustug
W ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Grupa wyrdznia
kilka segmentow dziatalnosci (szerszy opis znajduje sie
nocie dotyczgcej segmentéw). Dzieki tej roznorodnosci
Grupa moze wykorzystywac¢ koniunkture zaréwno jako (i)
podwykonawca - producent elementéw prefabrykowanych
w tym konstrukcji obiektow magazynowych (przemysto-
wych) oraz mieszkaniowych (ii) dzigki kompleksowej wiedzy
i doswiadczeniu — z sukcesem dziata¢ na rynku jako gene-
ralny wykonawca a takze (iii) joko deweloper, realizujgc
projekty mieszkaniowe na wtasny rachunek.

W opinii Zarzqdu, zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej do-
ceniajqg rozwigzania nowatorskie i catosciowe, obejmujgce
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabryko-
wanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw
w formule generalnego wykonawstwa. W przypadku Peka-
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bex koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastycznosc¢ procesow produkeyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania zapotrzebowania na prefabry-
katy w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowaé
nad rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami
bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci.

Innowacyjnosé technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajq eksperci, innowacjami, dzieki ktorym budow-
nictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sq rozsze-
rzona rzeczywisto$c¢ i oprogramowanie dla sektora oraz
systemy zarzqdzania danymi. Istotny wptyw na wzrost
efektywnosci i produktywnosci firm budowlanych bedzie
miato modelowanie informacji o budowaniu (Building In-
formation Modeling, BIM), stanowigce podstawe dalszej
digitalizacji realizowanych projektow. Cyfryzacja w branzy
nie powinna sprowadzac¢ sie wytgcznie do BIM, ale obej-
mowa¢ takze digitalizacje wszystkich tancuchéw proce-
sowych. Digitalizacja najbardziej optaca sie w obszarach,
gdzie popetnia sie najwigecej btedoéw. Eksperci wspodlnie
wyroznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji w branzy
budowlanej, wérdd ktoérych znalazto sie stosowanie sztucz-
nej inteligencji i dronoéw oraz robotyzacja.

Na przetomie 2019 i 2020 roku Grupa utworzyta w Gdansku
nowoczesne centrum ustug projektowych (CUW — ,Centrum
Ustug Wspolnych") gdzie rozwijana bedzie dziatalno$¢ Grupy
w zakresie ustug projektowych dla betonowych elementéw
prefabrykowanych i konstrukcji modutowych wykorzystywa-
nych zarowno w budownictwie przemystowym jak rowniez
w obiektach biurowych oraz budynkach mieszkalnych.

Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatow ustugami
komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczgcego tej
technologii, dzigki czemu bedzie umacniac swojq przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicz-
nie produktow i rozwigzan konstrukcyjnych.

W ocenie Zarzqgdu wyzej wymienione czynniki i tendencje
rynkowe w znaczqcy sposob wptynety na wyniki Grupy
w 2020 roku. Zarzqgd spodziewa sie rowniez, ze bedqg one
istotnie oddziatywa¢ na wyniki osiggane w przysztosci.

Zréwnowazone budownictwo

W opinii Zarzgdu coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt
srodowiskowy (ekologiczny) prowadzonej dziatalnosci.
Jest to spowodowane konieczng transformacjg gospodarki
Polski i catej Europy w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.
Zmieniajq sie oczekiwania i preferencje kontrahentéw, co
do oferowanych produktow i ustug; zwraca sie dzisiaj wiek-
szq uwage przede wszystkim na slad weglowy produktow
i ilos¢ odpadow nieprzetwarzalnych z budowy. Proces prze-
ksztatcenia i dostosowania wymaga daleko idgcych zmian
w budownictwie. Zmiany bedq obejmowaty kazdy aspekt
dziatalnosci — od proceséw zarzqdzania kontraktem po
zakres materiatow uzywanych do produkcji.

W ocenie Zarzgdu zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki fi-
nansowe jakie Grupa bedzie osigga¢ w przysztosci. Zarzqd
szacuje, ze zwiekszy sie konkurencyjnos¢ produktow pre-
fabrykowanych w porownaniu z tradycyjng technologig.

W prefabrykacji wykorzystuje sie materiaty odpadowe,
dotyczy to w szczegolnosci stali (90% kupowanego mate-
riatu pochodzi z odzysku), jak réwniez recyklingu odpadow
z procesu produkcji prefabrykatow (beton podlega 100%
recyklingowi). W technologii prefabrykacji wykorzystuje
sie lzejsze konstrukcje, niz w budownictwie tradycyjnym
co implikuje mniejsze zuzycie dwutlenku wegla i mniejszy
$lad weglowy produktu. W produkcji prefabrykatow coraz
szersze zastosowanie majqg betony niskoemisyjne, o zmniej-
szonym s$ladzie weglowym.

Zarzqgd prowadzi intensywne prace majgce na celu zdefi-
niowanie kompleksowej strategii klimatycznej Grupy w ob-
liczu globalnych wyzwan klimatycznych. Opracowywana
strategia klimatyczna wyznaczy kierunki adaptacji modelu
biznesowego z uwzglednieniem potencjalnego ryzyka i ko-
rzysci gospodarczych jakie sie z tym wigzg.

Portfel zamoéwien

Grupa rozpoczeta 2021 rok z silnym i zdywersyfikowanym
portfelem zamowien (backlog). Zawiera on zagregowang
wartosc¢ kontraktow podpisanych przez Grupe do 31 grud-
nia 2020 roku, ktore sqg / bedq realizowane i uyjmowane
w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym.

Wartosci portfela zamowien dla poszczegdlnych okresow /
lat wynikajg z harmonogramow wskazanych w kontraktach
i zaktadajqg ich terminowq realizacje.

Portfel zamoéwien w latach 2016-2020 (w tys. zt)
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wartos¢ kontraktow

Wartos¢ podpisanych kontraktow wyniosta na dzien
31 grudnia 2020 roku 930 731 tys. zt, w tym do realizacji
w roku 2021830 361 tys. zt, podczas gdy na koniec 2019 roku
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© wartos¢ kontraktow
do realizacji w kolejnym roku do realizacji w latach nastepnych

W zwigzku z nabyciem z dniem 28 grudnia 2020 roku spotek
prawa niemieckiego portfel zamoéwien zawiera, w ramach
segmentu Realizacja kontraktow - prefabrykacja rowniez
portfel kontraktow podpisanych przed dniem bilansowym
przez spotke FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH w wyso-
kosci 42 619 tys. zt.

Portfel zamowien zawiera takze miedzy innymi, w ramach
segmentu Realizacja projektow deweloperskich na wtasny
rachunek, planowane przychody z inwestycji JA_SIELSKA Il
oraz inwestycji Osiedlowa 43 (Jozefostaw). Rozpoznanie
przychodu, zgodnie z politykq rachunkowosci Grupy oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Fi-
nansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego
przenoszqgcego wtasnos$¢ nieruchomosci. Do dnia bilanso-
wego blisko 80% przychodow z inwestycji JA_SIELSKA Il zo-
stato juz rozpoznanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
z wynikow. Pozostate planowane* przychody ze sprzedazy
mieszkan w ramach inwestycji JA_SIELSKA Il oraz doméw
w ramach inwestycji Osiedlowa 43 (Jozefostaw), jak réw-
niez przychody szacowane** ze sprzedazy mieszkan (w tym
miejsc parkingowych i komorek lokatorskich) i domoéw zo-
staty ujete w backlogu w wysokosci 19 532 tys. zt.

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych uméw
deweloperskich

** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budze-
towych Grupy
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o wartosc¢ kontraktow
do realizacji w najblizszym roku

wartos$¢ podpisanych kontraktow wyniosta 572 313 tys. zt,
w tym do realizacji w 2020 roku 493 674 tys. zt.
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JAR

MOZLIWOSCI
REALIZACJI
ZAMIERZEN
INWESTYCYJINYCH
ORAZ INFORMACJE
O POWIAZANIACH
GRUPY Z INNYMI
PODMIOTAMI

Z dniem 28 grudnia 2020 roku Grupa nabyta udziaty w spot-
ce prawa niemieckiego G+M GmbH bedqcej wtascicielem
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH. W 2021 roku Pekabex
bedzie koncentrowat sie na integracji przejetych spotek
z Grupq.

Pozostate informacje dotyczqce zamierzen zostaty opisane
w rozdziale 6 Raportu. Zakres inwestycji bedzie uzalezniony
od rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i jej wptywu na
sytuacje finansowq Grupy.

Struktura Grupy Kapitatowej Spotki zostata opisana w roz-
dziale 1 niniejszego Raportu.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitato-

wych Spotki zostaty opisane w rozdziale 1 dodatkowych
informacji do skonsolidowanego sprawozdania Grupy.

7.2.

NIETYPOWE
ZDARZENIA MAJACE
WPLYW NA WYNIK

Z DZIALALNOSCI

W 2020 roku nie wystqgpity, poza sytuacja rynkowq spo-
wodowang pandemig COVID-19 i opisanymi w Raporcie
wydarzeniami, inne nietypowe czynniki i zdarzenia majgce
istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz na wy-
niki finansowe jakie Grupa bedzie osiggac¢ w przysztosci.
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SPRAWY SPORNE
| SADOWE

Na dzien 30 grudnia 2021 roku Grupa nie byta stronqg istot-
nych wartos$ciowo (tj. takich, gdzie warto$¢ przedmiotu
sporu przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapita-
tow) postepowan sgdowych, na potrzeby ktorych zasadne
bytoby tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne
sprawy sporne prowadzone w 2020 roku Grupa uznaje:

Pekabex Pref — roszczenie pracownicze z 2016 roku

W roku 2016 do Pekabex Pref wptyneto roszczenie pracow-
nicze o odszkodowanie i zado$¢uczynienie w wysokosci ok.
2 500 tys. zt w zwigzku z wypadkiem na terenie zaktadu
produkcyjnego w Poznaniu 22 marca 2016 roku. Roszczenia
zostaty przekazane do ubezpieczyciela, ktory prowadzi po-
stepowanie likwidacyjne. Spotka jest objeta ochrong w ra-
mach posiadanych polis. Obecnie wtasciwe organy wyja-
$niajq przyczyny wypadku i ewentualng odpowiedzialnos¢
poszczegodlnych podmiotow, a w szczegodlnosci ewentualne
przyczynienie sie do wypadku poszkodowanego. Poszkodo-
wany ztozyt pozew przeciwko towarzystwu ubezpieczenio-
wemu, a w grudniu 2018 roku do udziatu w sprawie zostat
wezwany Pekabex Pref. Warto$¢ roszczenia pracowniczego
wynosi ponad 1900 tys. zt. Ocena Zarzgdu co do ryzyka nie
ulegta zmianie, jednak w ramach ostroznej wyceny ryzyka
Zarzqd zdecydowat o utworzeniu w drugim kwartale 2020
roku rezerwy w wysokosci 1900 tys. zt.

Pekabex Bet — spor sqdowy ze spotkq

Marathon International

31 maja 2016 roku spotka Pekabex Bet zawarta umowe
z Marathon International sp. z 0.0. sp.k. na realizacje robot
budowlanych o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt netto. W dniu
25 maja 2017 roku, w zwigzku z nieprzedtozeniem przez
zamawiajgcego gwarancji ptatnosci, zgodnie z art. 6494
k.c. doszto do odstgpienia spotki od umowy. Kontrahent nie
zaptacit w terminie czesci naleznosci, uzasadniajgc to m.in.
faktem nieprzedstawienia przez Pekabex Bet koncowych
oswiadczen o niezaleganiu od podwykonawcow, a takze
usterkami. Zarzqd spotki stoi na stanowisku, iz wstrzymanie
ptatnosci jest niezasadne. Na dzien bilansowy naleznosci
zafakturowane z tytutu rozliczenia wykonanych robot wy-
nosity 22 333 tys. zt brutto.

Ponadto w dniu 30 maja 2017 roku kontrahent dokonat cig-
gniecia gwarancji bankowej w kwocie 1 640 tys. zt, uzasad-
niajgc to koniecznosciq pokrycia kar, jakie zostaty natozone
na Pekabex Bet. Zarzgdy Pekabex Bet i Pekabex S.A. prze-
analizowaty podstawy natozenia przez kontrahenta kar
i uznaty, ze nie miaty one uzasadnienia. Spotka Pekabex Bet
ztozyta do sqdu powoddztwa przeciwko spotce Marathon
International, ktérych tgczna wartosc¢ przedmiotu sporu

przekracza 5 281 tys. zt. Powddztwa dotyczqg naleznosci
wynikajgcych z wykonanych przez Pekabex Bet robdt bu-
dowlanych na terenie inwestycji realizowanej dla Marathon
International oraz zwrotu niestusznie pociqgnietej i wypta-
conej gwarancji bankowej dobrego wykonania. Pomimo
tego, ze Pekabex Bet wykonat zadanie inwestycyjne i do-
starczyt zamawiajgcemu pozwolenie na uzytkowanie reali-
zowanych obiektow, ten niestusznie naliczyt kary umowne
i nie zaptacit pozostatej czesci naleznego wynagrodzenia
z tytutu umowy o roboty budowlane.

Maksymalny mozliwy poziom kar wynikajgcy z umowy
wynosi 12% wartosci wynagrodzenia netto. Cho¢ nalicze-
nie kar byto nieuzasadnione, w ramach ostroznej wyceny
Zarzqdu zostat utworzony odpis aktualizujgcy naleznosci
w wysokos$ci maksymalnego poziomu kar, jakie kontrahent
moze natozy¢ na spotke, tj. w kwocie 2 179 tys. zt. Do-
datkowo, w 2018 roku Grupa zwiekszyta kwote odpisu na
naleznosci z tytutu kontraktu ze spotkg Marathon Interna-
tional 0 2 000 tys. zt. tgczna wysokos¢ odpisu na nalezno-
$ci dotyczgce wspomnianej umowy na dzien bilansowy 31
grudnia 2020 roku wynosi 4 179 tys. zt. Obecnie toczy sie
postepowanie dowodowe w obu sprawach.

27 marca 2020 roku w sprawie o ciggniecie gwarancji
bankowej, w ktorej Pekabex Bet dochodzit kwoty ponad
1 640 tys. zt, Sgqd Okregowy w Poznaniu zasqdzit na jego
rzecz 1313 tys. zt wraz z odsetkami. Wyrok jest nieprawo-
mocny, kontrahent ztozyt apelacje.

W dniu 11 sierpnia 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu
doreczyt Pekabex Bet S.A. pozew z dnia 29 czerwca 2020
roku ztozony przez Marathon International sp. z 0.0. sp. k.
na kwote roszczenia wynoszqgcq 6 612 tys. ztotych wraz
z odsetkami za opdznienie od dnia 15 lipca 2020 roku.
Pekabex Bet S.A. przygotowat odpowiedz na pozew, przy
czym kwestionowana jest cata dochodzona kwota. Pomimo
braku zasadnosci roszczenia, w ramach ostroznej wyceny

www.pekabex.pl

Budowa nowoczesnego zaktadu Pekabex w Gdansku-Kokoszkach

ryzyka Zarzqd zdecydowat o utworzeniu w drugim kwartale
2020 roku rezerwy w wysokos$ci 3 000 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu spotki nalezgce do
Grupy nie sq strong postepowan dotyczqgcych wierzytelno-
$ci lub zobowiqgzan, ktére samoistnie lub tgcznie przekra-
czatyby 5% kapitatéw wtasnych Grupy. W okresie sprawoz-
dawczym nie wystqgpity inne, nieopisane w sprawozdaniu
istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.
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GRI: 102-45, 102-46, 102-47, 102-50, 102-52, 102-53,

102-54, 102-56

METODOLOGIA
| ZAKRES RAPORTU

I

Publikacja obejmuje zasiegiem
Grupe Pekabex, w ktorej
Jednostkg Dominujgcq jest
Pekabex S.A.

Zostata opracowana w formule raportu zintegrowanego,
spetniajgcego wymogi raportowania zintegrowanego
okreslone przez International Integrated Reporting Co-
uncil (IIRC). Dane finansowe zostaty opracowane wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF). Dane pozafinansowe zostaty przygotowane

ZATWIERDZENIE
DO PUBLIKACJI

Niniejszy Raport Grupy Kapitatowej Pekabex S.A. sporzg-
dzony na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2020 roku
zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzqgd Jednostki
Dominujgcej w dniu 21 kwietnia 2021 roku.

wedtug wytycznych Global Reporting Initiative w wersji GRI
Standards (poziom podstawowy — core). Raport jest publi-
kowany w cyklu rocznym, tj. obejmuje okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku. Cze$c¢ finansowa zostata poddana
zewnetrznemu audytowi, cze$¢ pozafinansowa nie zostata
poddana zewnetrznej weryfikacji.

Zawartos$c¢ raportu (istotne tematy) zostata zdefiniowana
w oparciu o wyniki spotkania z kadrg kierowniczq, ktére od-
byto sie w Poznaniu, oraz z uwzglednieniem kontekstu inte-
resariuszy — w oparciu o norme PN-ISO 26000 i analize kon-
kurencji. Najwazniejsze tematy dla Pekabex i interesariuszy
to: bezpieczenstwo i higiena pracy, réznorodnos¢ i rownosc
szans, pracownicy, ograniczanie zuzycia energii, posredni
wptyw ekonomiczny, zuzycie materiatow, surowcow i wody,
ograniczanie produkcji $ciekow, zgodnosc¢ z regulacjami
srodowiskowymi i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi,
wyniki ekonomiczne, ograniczanie emisji, zdrowie i bezpie-
czenstwo klientow. Kluczowe grupy interesariuszy Pekabex
stanowiqg pracownicy, klienci, inwestorzy, dostawcy, media,
spotecznosci lokalne, partnerzy biznesowi. Odniesienie
sie do normy PN-ISO 26000 pozwala zachowac¢ kontekst
Zrownowazonego rozwoju.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczgcych raportu
prosimy o kontakt z Panig Beatg Zaczek:

beata.zaczek@pekabex.pl

Data Imig i Nazwisko Funkcja Podpis
owsk Robert i
21.04.2021 Robert Jedrzejowski Prezes Zarzqdu X . B oot o 0024
Jedrzejowski Dot
Cyfrowo podpisane
4 Beata :
21.04.2021 Beata Zaczek Wiceprezes Zarzqgdu . Brztez. ZngiaOiazclzek
ZaczeK  ogo7a1 4020
09:07:41 +02'00'
Przemystaw suemsiso.
21.04.2021 Przemystaw Borek Wiceprezes Zarzgdu Borek DM, gl Dracmysiaw Borek, o=PL
+02'00"
Cyfrowo podpisane
przez Tomasz Seremet
21.04.2021 Tomasz Seremet Cztonek Zarzgdu TOmaSZ prefmiignas: S
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Seremet, c=PL

Se remet pat: z021.04.21

09:11:50 +02'00"

Osiedle Branddorren w Sztokholmie, Szwecja




Tabele ze
wskaznikami
liczbowymi GRI

Hala Prologis, Ruda Slgska
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Zatrudnienie:

Na dzien 31 grudnia 2020 roku
Pekabex dawat prace tgcznie
prawie dwom tysigcom osob,
zarowno zatrudnionym na umowe
o prace jak i pozostajgcym

w innych formach bliskigj
wspotpracy.

160 [ ]

RAPORT ZINTEGROWANY PEKABEX

Ponizsze dane dotyczqg stanu pracownikow zatrudnionych
na koniec grudnia 2020 roku tylko w ramach umowy o prace.

Nie zostaty tutaj uwzglednione osoby zatrudnione w ra-
mach umow cywilnoprawnych, samozatrudnione oraz
skazani skierowani do pracy przez Skarb Panstwa, a takze
personel podwykonawcow.

Montaz konstrukcji prefabrykowanej, Gdynia

Grupa Pekabex

a. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢ LACZNIE
Rodzaj umowy o prace: kobiety mezczyzni
czas okreslony 726 161 565
czas nieokreslony 865 145 720
FTO (brak podziatu na rodzaj umowy) 126 4 122
SUMA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW 1717 310 1407
Grupa Pekabex
LACZNIE
b. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na miejsce zatrudnienia kobiety mezczyzni
Poznan 722 173 549
Mszczonow (Badowo Msciska) 241 47 194
£odz 10 2 8
Gdansk 248 64 184
Bielsko — Biata 161 19 142
Marktzeuln (Bawaria) 126 4 122
Oddziat Niemcy 166 1 165
Niemcy (budowy) 8 0 8
Dania (budowy) 10 0 10
Szwecja (budowy) 25 0 25
SUMA 1717 310 1407
Grupa Pekabex
LACZNIE
c. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pte¢ kobiety mezczyzni
peten etat 1700 304 1396
czesc etatu 17 6 1
SUMA 1717 310 1407
www.pekabex.pl [ 161
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Organy nadzoru organizacji

Podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

LACZNIE Kobiety Mezczyzni
Zarzqd Pekabex oraz spétek zaleznych
ponizej 30 lat - - -
od 30 do 50 lat* 9 2 7
powyzej 50 lat 2 - 2
LACZNIE 1 2 9
Rada Nadzorcza
ponizej 30 lat - - -
od 30 do 50 lat 2 - 2
powyzej 50 lat 5 - 5
EACZNIE 7 = 7
Kategorie pracownikow
Podziat ze wzgledu na strukture i wiek:

LACZNIE Kobiety Mezczyzni
wyzsza kadra zarzqdzajqca*
ponizej 30 lat - - -
od 30 do 50 lat 22 8 14
powyzej 50 lat 6 - 6
EACZNIE 28 8 20
srednia kadra zarzqdzajgca**
ponizej 30 lat 36 18 18
od 30 do 50 lat 101 28 73
powyzej 50 lat 24 1 23
LACZNIE 161 47 14
stanowiska robotnicze***
ponizej 30 lat 264 7 257
od 30 do 50 lat 475 13 462
powyzej 50 lat 228 10 218
LACZNIE 967 30 937
pozostali pracownicy****
ponizej 30 lat 231 121 110
od 30 do 50 lat 268 95 173
powyzej 50 lat 62 9 53
EACZNIE 561 225 336

*wyzsza kadra zarzgdzajgca — dyrektorzy i zastepcy dyrektorow

**3rednia kadra zarzgdzajqca - kierownicy i zastepcy kierownikow

***stanowiska robotnicze — betoniarze, zbrojarze, pracownicy budowlani, itp.

****pozostali pracownicy — specjalisci, mtodsi kierownicy, koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci, asystenci, ksiegowi, itp.
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2020
vcva;:z:;::; l;zz:ba nowych (zatrudnionych w 2020 roku) pracownikow LACZNIE kobiety mezczyzni
wyzsza kadra zarzgdzajgca - - -
$rednia kadra zarzgdzajgca 12 4 8
stanowiska robotnicze 466 16 450
pozostali pracownicy 129 65 64
SUMA 607 85 522
Wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéow 0,35 0,27 0,37
Liczba wszystkich pracownikéw 1717 310 1407

2020
Catkowita liczba odejsé w 2020 roku pracownikéw w podziale na: LACZNIE kobiety mezczyzni
wyzsza kadra zarzgdzajgca = - -
$rednia kadra zarzqdzajgca 21 4 17
stanowiska robotnicze 379 1 378
pozostali pracownicy 75 35 40
SUMA 475 40 435
Wskaznik rotacji zatrudnienia 0,28 013 0,31
Liczba wszystkich pracownikéw 1717 310 1407

www.pekabex.pl [ 163




GRI: 102-55

Indeks tresci
GRI

Kompleks Olivia Business Centre, Gdansk
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Komentarz/Opis Nr strony
102-1 Nazwa organizacji O Grupie 7
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, "Model bizsesowy, Gtowne produkty 18,
produkty i/lub ustugi wytwarzane przez Pekabex" 26-27
102-3 Lokalizacja gtownej siedziby O Grupie 7
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej — Sktad Grupy, Rynki zbytu i zrodta 16-17,
w tym liczba krajow, w ktérych dziata zaopatrzenia 32
organizacja wraz z nazwami tych krajow,
gdzie zlokalizowane sg gtowne operacje
organizacji lub ktore sq szczegdlnie wazne
w zwiqzku z tresciq raportu
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna Akcjonariusze Pekabex S.A. posiadajqcy 92
organizacji znaczne pakiety akcji
102-6 Obstugiwane rynki Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia, znaczqgce 32,
umowy, Uwarunkowania dalszego rozwoju 42-44,
Grupy 143-145
102-8 Dane dotyczqgce pracownikéw oraz Zatrudnienie 160
innych osob swiadczqgcych prace na rzecz
organizacji
102-9 Opis tancucha dostaw tancuch dostaw 54-57
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach Cztonkostwo w organizacjach 30
i organizacjach
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego List Prezesa 4-5
szczebla
102-15 Opis kluczonych wptywow, szans i ryzyk Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia, 124-138,
Uwarunkowania dalszego rozwoju Grupy 143-145
102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady Strategia i rozwoj Grupy Pekabex, Model 49-51,
i normy zachowan tworzenia wartosci 33-41
102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz Sktad Zarzqgdu, Organy Pekabex S.A. iich 8-13,
z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy sktad osobowy 96-97
organ
102-22 Liczba i pte¢ cztonkow najwyzszego organu Sktad Zarzgdu, Organy Pekabex S.A. iich 8-13,
nadzorczego/zarzqdczego oraz jego sktad osobowy 96-97
komitetow
102-23 Przewodniczgcy najwyzszego organu Sktad Zarzgdu 8-13
zarzqdczego
102-45 Jednostki gospodarcze ujmowane Sktad Grupy, Metodologia i zakres raportu 16-17,
w skonsolidowanym sprawozdaniu 156
finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu oraz Metodologia i zakres raportu 156
granic aspektéw
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy Metodologia i zakres raportu 156
102-50 Okres raportowania Metodologia i zakres raportu 156
102-52 Cykl raportowania Metodologia i zakres raportu 156
102-53 Osoba kontaktowa Metodologia i zakres raportu 156
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Komentarz/Opis Nr strony
102-54 Oswiadczenie dotyczqgce raportowania Metodologia i zakres raportu 156
zgodnie z GRI Standards
102-55 Idneks GRI Indeks tresci GRI 165-168
102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie Metodologia i zakres raportu 156
zewnetrznej weryfikacji raportu
103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako Zbior zasad, ktéremu podlega Pekabex 90-91,
istotne wraz z wskazaniem ograniczen S.A., Komunikacja wewnetrzna, Integracja 110-111,
wewnetrzna, Rozwoj pracownikow, 121
Gospodarka odpadami
103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy Zbior zasad, ktoremu podlega Pekabex 90-91,
S.A., Komunikacja wewnetrzna, Integracja 110-111,
wewnetrzna, Rozwoj pracownikow, 121-122
Srodowisko naturalne, Gospodarka
odpadami, Pekabex dla spoteczenstwa
203-1 Wktad w rozwoj infrastruktury oraz Pekabex dla spoteczenstwa 122
Swiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa
203-2 Zidentyfikowanie i opis znacznego Pekabex dla spoteczenstwa 122
posredniego wptywu ekonomicznego wraz
z wyroznieniem skali i zakresu oddziatywania
205-3 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki  Przeciwdziatanie korupcji 139
korupcji
301-1 Wykorzystywane surowce/materiaty wedtug  Materiaty i surowce 117
wagi i objetosci
301-2 Procent materiatow pochodzgcych Materiaty i surowce 117
z recyklingu wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym
302-1 Zuzycie energii przez organizacje Energia 118
z uwzglednieniem rodzaju surowcow
303-1 tgczny pobdr wody na jednostke produkcji Woda 119
w podziale na zrodta
306-1 Catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci Woda 119
i docelowego miejsca przeznaczenia
306-2 Odpady wedtug rodzaju odpadu oraz metody Materiaty i surowce, Gospodarka odpadami 117,
postepowania z odpadem 121
307-1 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita Srodowisko naturalne 114
liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji
dotyczqcych ochrony srodowiska
401-1 tgczna liczba nowozatrudnionych Zatrudnienie 163
pracownikéw, wskaznik fluktuacji
pracownikéw
401-2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane Polityki stosowane w odniesieniu do 02,
pracownikom petnoetatowym, ktére nie sq pracownikéw, Rozwoj pracownikow 11
dostepne dla pracownikow czasowych lub
pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin
403-1 System Zarzqdzania bezpieczenstwem BHP 106-109
i higieng pracy
www.pekabex.pl [ 167
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Komentarz/Opis Nr strony
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka BHP 106-109
i analiza incydentow
403-5 Szkolenia z zakresu BHP BHP 106-109
403-7 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen BHP 106-109
w kontekscie relacji biznesowych
403-8 Pracownicy objeci systemami zarzqgdzania BHP 106-109
bezpieczenstwem i higieng pracy
403-9 Wypadki przy pracy BHP 106-109
405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej  Zatrudnienie, Roznorodnos¢ i wytgczenia 112, 162
w podziale na kategorie pracownikow spoteczne
wedtug ptci wieku oraz innych wskaznikow
réznorodnosci
406-1 Liczba przypadkow dyskryminacji oraz Poszanowanie Praw Cztowieka 123
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dziatania podjete w tej kwestii
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