Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A. o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza Spdtki ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu dokonata kompleksowego przegladu wynagrodzen
poszczegoinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykq Wynagrodzen przyjetg przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie Uchwaty Nr 12 z dnia 30.06.2020 r. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) i
stosownie do tresci art. 90 g. ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,ustawa o ofercie”) sktada
niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”).

|. Wprowadzenie

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie po raz pierwszy. Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia z dnia 16.10.2019r. 0
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy
sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020.

W okresie sprawozdawczym, do dnia 14.12.2020 r., wobec Spdtki prowadzone bylo postepowanie sanacyjne na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (dalej: ,p.r.”) oraz postanowienia Sgdu
Rejonowego dla m.st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 1.08.2016 r.
o otwarciu postepowania sanacyjnego.

Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat ds. upadto$ciowych i
restrukturyzacyjnych z dnia 7.08.2020 r. zatwierdzony zostat uktad w postepowaniu sanacyjnym Spétki. Postanowienie
to jest prawomocne od 15.12.2020 r. Z tg datg - zgodnie z art. 324 ust. 1, art. 27 ust. 1 oraz art. 329 ust. 1 p.r. -
postepowanie sanacyjne ulegto zakonczeniu, zarzadca przestat pemni¢ swa funkcje, a Spdtka odzyskata petne prawo
samodzielnego zarzadu.

Z uwagi na fakt, ze w zdecydowanej wigkszo$ci okresu sprawozdawczego trwato ww. postepowanie sanacyjne, Spétka
podlegata rygorom prawa restrukturyzacyjnego, co miato roéwniez zdecydowany wptyw na poziom i strukture
wynagrodzen, ktérych dotyczy Sprawozdanie. W szczegolno$ci podkre$lic nalezy, ze w trakcie sanacji samodzielny
zarzad Spotki ograniczony byt do czynnosci zwyktego zarzadu (zgodnie z ww. postanowieniem z dnia 1.08.2016 r. i art.
288 ust. 3 p.r.). Na dokonanie czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu wymagana byta zgoda Zarzadcy,
chyba, ze ustawa przewidywata wymadg uzyskania zezwolenia Rady Wierzycieli.

Specyfika postepowania sanacyjnego i jego cele determinowaty tez procesy gospodarcze w Spétce, ukierunkowane na
ograniczenie kosztow dziatalno$ci i zwiekszenie jej rentownosci, zgodnie z zatozeniami Planu Restrukturyzacyjnego z
dnia 31.10.2016 r. W konsekwenciji przyjecia tych zatozen réwniez Polityka Wynagrodzen uwzglednita stan trwajacego
postepowania sanacyjnego.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze proces restrukturyzacji Spotki zakonczyt sie sukcesem, nie tylko w wymiarze zakofczenia
go prawomocnie zatwierdzonym uktadem z wierzycielami, ale takze w zakresie trwatych, pozytywnych modyfikacji
modeli biznesowych. Pomimo bowiem ponoszonych przez Spotke strat w latach 2016-2018, okres sprawozdawczy
(2019-2020) to czas, w ktdrym Spdtka uzyskiwata dodatni wynik finansowy. W roku 2019 w kwocie 2.308 tys. zt. oraz w
roku 2020 w kwocie 185.890 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym nie bylty wprowadzane zmiany w Polityce Wynagrodzen. W zwiazku z faktem, ze
Sprawozdanie jest sporzadzane po raz pierwszy, nie byto ono uprzednio przedmiotem uchwaly opiniujacej Walnego

Zgromadzenia Spotki, zgodnie z art. 90 g. ust. 6 ustawy o ofercie.

W okresie sprawozdawczym w sktad organdw zarzadczych i nadzorczych Spétki wehodzili:



Zarzad:

Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu,
Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
lwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Piotr Chajderowski— cztonek niezalezny Rady Nadzorczej ~Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Switalski — czlonek niezalezny Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Rady Nadzorcze;

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej),

Piotr Chajderowski, Adam Switalski i Krzysztof Kaczmarczyk sg jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu Spotki.

Il. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej, w punktach 1. - 2., przedstawione zostaty informacje o wynagrodzeniach catkowitych za okres sprawozdawczy.
Dane o wynagrodzeniu catkowitym zawieraja réwniez wartosci wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej, przekazane w pkt VI. Sprawozdania.

1. Wynagrodzenia catkowite w 2019 r.

Proporcja statego i

Imig i nazwisko, funkcja :\:::leagrodzenle Wy.nagrodzenle :::yz::;czajne Koszty emerytur :;:lzar:rodzenie zmiennego
wynagrodzenia

\‘:v:;n:g;j:;:me Optaty :::‘:::::a Roczne Wieloletnie

PIOTR BIELINSKI, PREZES

2ARZADU 431250,00 0,00 2925785 0,00 0,00] 0,00 263520 463 143,05|brak

SLAWOMIR HARAZIN, V-CE

PREZES ZARZADU 605 631,00 0,00 5107,96 0,00 0,00 0,00 2518,08 613 257,04brak

BOCIANOWSKA IWONA,

PRZEWODNICZACARADY 24120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1949,03 26 069,03 brak

NADZORCZEJ

CHAJDEROWSKIPIOTR,

CZLONEK RADY 18000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161040 19 610,40(brak

NADZORCZEJ

JAKUBOWSKI MAREK,

CZLONEK RADY 20 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1991,04 22 391,04|brak

NADZORCZEJ

KACZMARCZYK

KRZYSZTOF, CZLONEK 18000,00 0,00 22,50 0,00 0,00 0,00 101,06 18 123,56 brak

RADYNADZORCZEJ

SWITALSKI ADAM,

CZLONEK RADY 18000,00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00 1756,80 19 801,80brak

NADZORCZEJ

2. Wynagrodzenia catkowite w 2020 r.



. . . Proporcja statego i
Imie i nazwisko, funkcja :\::?eagrodzenle Wy.nagrodzenle :::yz::;czajne Koszty emerytur ::/Eza';odzenie Zmiennego
wynagrodzenia
\;V:::t:::):‘;:nle Optaty ::’;aa(::::za Roczne Wieloletnie
PIOTR BIELINSKI, PREZES
ZARZADU 420 000,00 0,00] 73 950,37 0,00] 0,00 0,00 3513,60 497 463,97 |brak
SLAWOMIR HARAZIN, V-CE
PREZES ZARZADU 415 200,00 0,00, 47 608,53 0,00] 0,00 0,00 3045,12 465 853,65|brak
BOCIANOWSKAIWONA,
PRZEWODNICZACARADY 23642,73 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 2105,96 25748,69|brak
NADZORCZEJ
CHAJDEROWSKI PIOTR,
CZLONEK RADY 18 000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 1604,04 19604,04|brak
NADZORCZEJ
JAKUBOWSKI MAREK,
CZLONEK RADY 1994545 0,00, 0,00 0,00] 0,00 0,00 1946,68 21892,13|brak
NADZORCZEJ
KACZMARCZYK
KRZYSZTOF, CZLONEK 18 000,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 520,87 18 520,87|brak
RADY NADZORCZEJ
SWITALSKI ADAM,
CZLONEK RADY 18 000,00 0,00, 270,00 0,00] 0,00 0,00 1756,80 20 026,80[brak
NADZORCZEJ

lll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki

Catkowite wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z Politykq Wynagrodzen. Stosownie do jej
postanowien obowigzuje zasada, ze Spotka nalicza wynagrodzenie: a) cztonkom Zarzadu w oparciu o sktadniki state i
sktadniki zmienne (ust. 4.1.1. Polityki Wynagrodzen); b) cztonkom Rady Nadzorczej w oparciu o sktadniki state (ust.
5.1.1. Polityki Wynagrodzen).

Ponadto, zgodnie z ust. 4.1.3. i 5.1.5. Polityki Wynagrodzen, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moze by¢ przyznane
prawo do premii oraz innych $wiadczen niepienieznych, w tym dostepnych réwniez dla pozostatych pracownikdw Spotki,
w szczegolnosci: prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spotki (w szczegdlnodci samochodu stuzbowego,
urzadzen komunikacyjnych i informatycznych, karty kredytowej); prawo do dodatkowego ubezpieczenia (w
szczegdlnosci osobowego i odpowiedzialnoSci cywilnej); prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujacych ze Spotkg (prywatna opieka
medyczna, pakiety sportowe, dieta); prawo do udziatu w szkoleniach celem podnoszenia kwalifikacji; prawo do
uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Cztonkowie
Zarzadu mogaq tez otrzymywaé dodatkowe wynagradzania w ramach umoéw o $wiadczenie ustug, pod warunkiem, ze
ustugi te nie pokrywaja sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na cztonka Zarzadu Spétki
(ust. 4.1.4. Polityki Wynagrodzen).

W okresie sprawozdawczym (lata 2019 — 2020) na rzecz cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacane byto
wylacznie wynagrodzenie state, zasadnicze i w postaci praw do Swiadczen niepienigznych. Nie bylo wyptacane ani
przyznawane wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w postaci instrumentow finansowych. Warto$ci wyptaconych
wynagrodzen w okresie sprawozdawczym réwniez byty zgodne z Politykg Wynagrodzen. Na podstawie ust. 4.2.1.-4.2.3.
Polityki Wynagrodzen w Spétce obowigzuja nastepujace proporcje wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu:

- taczna roczna warto$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia wyptacanych poza wynagrodzeniem zasadniczym wynosi
do 10-krotnosci facznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom Zarzadu;

- Laczna roczna wartos¢ premii i innych $wiadczen niepienigznych przyznawanych poza wynagrodzeniem zasadniczym
wynosi do 2-krotno$ci tacznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom Zarzadu;

- taczna roczna warto$¢ wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyznawanych poza wynagrodzeniem
zasadniczym wynosi do 10-krotnosci tacznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom
Zarzadu.



W odniesieniu do Rady Nadzorczej powyzszg kwestie reguluje ust. 5.2.1. Polityki Wynagrodzen stanowigc, ze Rada
Nadzorcza sprawuije funkcje kontrolne, w zwiazku z czym wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera wytacznie
sktadniki state, stanowigce 100% wynagrodzenia, ktore nie sg uzaleznione od wynikoéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nig obszarach dziatalnoSci.

Przedstawione powyzej rodzaje i wysoko$ci wynagrodzen wynikaly z faktu, iz opisywanym okresie trwato jeszcze
postepowanie sanacyjne. WskazaC zatem nalezy, ze cele restrukturyzacji wymagaty ograniczenia réwniez kosztéw
zarzadczych. Zasada ta pozostawata w zgodzie z Politykg Wynagrodzen. Stosownie do tresci ust. 4.1.2.8. Polityki
Wynagrodzen, zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych mogg by¢ przypisywane
lub wyptacane, tylko gdy ich przypisanie lub wyptacenie nie wptywa na ich stabilno$¢ finansowa Spétki i nie zagraza
ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Spdtke dziatalnosci, w tym regulowania innych zobowigzan. Okres sanacii
niewatpliwie wpisywat sie w powyzszg regute. Spdtka dazac do wypetnienia zatozen Planu Restrukturyzacyjnego oraz
do zapewnienia wykonania Ukfadu zgodnie z jego treScig, uwzgledniata w tym zakresie wszelkie mozliwe do
ograniczenia koszty dziatalnosci. Decyzje zwigzane w wynagrodzeniami przyczynity sie zatem do zwiekszenia
stabilnosci finansowe;j i organizacyjnej Spotki i jej zdolnoSci do realizowania zobowigzan.

Opisane powyzej zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzer catkowitych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
cele takiego ich uksztattowania w okresie sprawozdawczym przyczynity sie niewatpliwie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki. ACTION S.A., dgzac do pozytywnego zakorczenia postgpowania sanacyjnego, brata
pod uwage zatozenia prognoz finansowych sporzadzonych réwniez dla potrzeb wykonania Uktadu. Prognoza opisana
zostata szczegdtowo w raporcie biezacym nr 59/2018 z dnia 24.10.2018 r. (zaktualizowana w raporcie biezacym nr
40/2019 z 3.09.2019 r.) z uwzglednieniem jej odchylern mogacych wynikna¢ z dokonanej przez Zarzad oceny wptywu
zagrozenia COVID — 19 na dziatalno$¢ Spétki. Poza wykonaniem Uktadu niewatpliwym celem dtugoterminowym Spétki
jest stata poprawa wskaznikéw finansowych, realizacja aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych interesow i
stabilnosci Spotki, a takze kontynuacja i rozwoj polityki Spdtki w zakresie zatozeh o charakterze niefinansowych.
Wskazane w pkt I. powyzej wyniki finansowe Spotki za lata 2019 i 2020 potwierdzajg, ze efektywnos¢ systemu
wynagrodzen powigzana jest z opisanymi dtugoterminowymi wynikami Spotki. W okresie powrotu do typowych
warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zatozy¢ réwniez nalezy wiekszy wptyw powigzania elementéw motywacji cztonkdw
Zarzadu z interesem Spotki przy formutowaniu regut wynagradzania.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt II. i lll. powyzej, w latach 2019 — 2020, nie byty wyptacane wynagrodzenia w
oparciu o kryteria dotyczace wynikow. Kryteria te bowiem dotycza wytgcznie wynagrodzen zmiennych. Dodac przy tym
nalezy, ze Polityka Wynagrodzen przewiduje powyzsze kryteria odniesione do réznorodnych ptaszczyzn funkcjonowania
Spatki i jej otoczenia rynkowego. Podstawg do okre$lenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany okres jest
ocena efektow realizacji celéw zarzadczych (w szczegdlnoSci opartych o wskazniki finansowe takie jak: EBIDTA,
przychdd, zysk, rézne postacie marzy, pozyskanie okreslonych klientéw lub warto$ci wspotpracy z nimi, okreslony cel
finansowy inny niz poprzednie z uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i
stabilnosci Spotki — zgodnie z doprecyzowaniem tych kryteriéw przez Rade Nadzorczg), przyczynianie sie Spotki do
ochrony $rodowiska, uwzglednienie intereséw spotecznych, podejmowanie dziatai nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie (w szczegdlnosci opartych o wskazniki
niefinansowe takie jak: utrzymywanie odpowiednich systeméw zarzadzania jako$cia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem
konsumentow, informaciji, faficucha dostaw, produktéw; programéw redukcji zuzycia medidw i wytwarzania odpadéw;
promowania zachowan etycznych, prospotecznych w tym majacych na celu zwigkszenie poczucia wspoinoty wsrod
zatrudnionych w Spodtce, ochrone przed dyskryminacjg (w tym w przypadku zgtaszania naruszen i utrzymywanie
systemu i zgtaszania), utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw funkcjonowania Spétki, prowadzenie akcii
informacyjnych, charytatywnych, pomocowych oraz o inne cele lub dziatania niefinansowe niz poprzednie z
uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki — zgodnie z
doprecyzowaniem tych kryteriéw przez Rade Nadzorcza) — ust. 4.1.2.3. Polityki Wynagrodzen.



Przyjete w Polityce kryteria w odnoszace sie do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przyczyniajg sie do osiagniecia celdw w zakresie realizacji aktualnej strategii
biznesowe] oraz dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki poniewaz powigzane sg z czynnikami nakierowanymi
na wzrost wskaznikow finansowych Spdtki oraz kontynuacje i rozwoj polityki Spotki w zakresie zatozen o charakterze
niefinansowych. Tak uksztattowane kryteria wynagrodzer zmiennych powodujg powigzanie motywacji cztonkéw Zarzadu
z interesem Spoiki.

Polityka Wynagrodzen przewiduje tez metode oceny spetnienia kryteriéw nawigzujacych do wynikow, wskazujac w ust.
4.1.2.4., ze przy ocenie indywidualnych wynikéw i spetnienia kryteridw finansowych i niefinansowych, decydujacych o
okre$leniu wynagrodzenia zmiennego, bierze sie pod uwage stopien realizacji zatozonych celow zarzadczych.
Dokonana ocena stopnia realizacji celéw zarzadczych korygowana jest o czynnik ryzyka ustalany w oparciu o biezacq
sytuacje rynkowg, co oznacza ze czesciowe zrealizowanie danego celu lub kryterium moze by¢ podstawg przyznania
wynagrodzenia zmiennego w obnizonej, odpowiedniej do osiggnieé, wysokosci. Spetnienie poszczegdinych kryteriow
oceniane jest w oparciu 0 dane zawarte w raportach okresowych Spdtki, a takze na podstawie analiz wtasnych Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spotki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4) ustawy o ofercie, Sprawozdanie zawiera informacje 0 corocznej zmianie wynagrodzenia,
wynikéw Spdtki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej. Informacje te zamieszczone zostaty w ponizsze;j tabeli.

Tabela poréwnawcza wynagrodzen i wynikow Spotki w ciagu ostatnich 5 raportowanych lat obrotowych

Zmianaroczna | 2015/2016 | 2016/2017 [ 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 [ 2020 |
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w tys. zi.
Piotr Bielinski 381/652*** 552/447 4471428 428/463 463/497 497
Stawomir 1 134/734*** 734/594 594/640 640/613 613/466 466
Harazin
Edward 1212/842%* 842/384 (456)* | 384 (456)**/0* 0*/0* 0*/0* 0*
Wojtysiak
Iwona 25/25 25/22 22124 24126 26/26 26
Bocianowska
Piotr 18/18 18/18 18/18 18120 20/20 20
Chajderowski
Krzysztof 0*/7(18)** 7(18)*118 18/18 18/18 18/19 19
Kaczmarczyk
Adam Switalski | 0*/0* 0*/9(18)** 9(18)**/18 18/20 20/20 20
Marek 20/20 20/18 18/20 20/22 22122 22
Jakubowski
Piotr Kosmala 20113 (18)* 13 (18)*/0* 0*/2%* A Jrerfre 2
Karol 18/18 18/9(18)** 9(18)**/0* 0*/0* 0*/0* 0*
Orzechowski
Wyniki Spotki (zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej) w tys. zt.

36 727/-151665 | -151665/-47 871 | -47 871/-35704 | -35704/2308 | 2308/185890 | 185890
Przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w tys. zt.

6/6

| 67

| 76

| 67

|17

|7

* Cztonek organu nie petnit funkcji w danym roku obrotowym.

** Kwoty w nawiasie wskazujg wynagrodzenie w skali rocznej dla cztonkéw organu, ktorzy rozpoczeli lub skoriczyli
petnienie funkcji w trakcie roku obrotowego.

*** Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki zalezne;.

*** W 2021 r. cztonkom Zarzadu wyptacono, poza kwotami wskazanymi w tabeli, wynagrodzenie dodatkowe za 2016 .,
przyznane na podstawie Uchwat Nr 2-4 Rady Nadzorczej z 15.12.2016 r., zmienionych Uchwatami Nr 1-3 Rady
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Nadzorczej z dnia 10.02.2021 r. Wysoko$¢ ww. dodatkowego wynagrodzenia wyniosta: Piotr Bielinski 250 tys. zt.;
Stawomir Harazin 250 tys. zt.; Edward Wojtysiak 42 tys. zt. Polityka Wynagrodzen przewiduje wypfate tych swiadczen.
Zgodnie z jej ust. 4.1.2.8.; ,Na dzien wejscia w zycie Polityki cztonkom Zarzadu obecnej kadenciji przystuguje prawo do
jednorazowej premii rocznej za rok 2016, ktorej wyptata zostata wstrzymana na skutek otwarcia postepowania
sanacyjnego wobec Spotki.”.

V1. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz.
568);

Ponizej, w punktach 1. - 2., przedstawione zostaly informacje o wynagrodzeniach od podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej za okres sprawozdawczy. Dane o wynagrodzeniu catkowitym, przekazane w pkt I
Sprawozdania zawierajq rowniez ponizsze wartosci wynagrodzert od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej.

1. Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w 2019 r.

L. i . Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozycje Laczne Pro.porqa stategoi
Imig i nazwisko, funkcja state X nadzwyczajne Koszty emerytur wynagrodzenie Zmiennego
wynagrodzenia
‘;:vg::ti;j:;:me Optaty :::‘::::Za Roczne Wieloletnie
PIOTR BIELINSKI, PREZES 47 250,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 2635,20 47 250,00 brak
ZARZADU
SLAWOMIR HARAZIN, V.CE 221631,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 2518,08 221631,00|brak
PREZES ZARZADU
BOCIANOWSKA IWONA,
PRZEWODNICZACARADY 2520,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 192,23 2520,00{brak
NADZORCZEJ
CHAJDEROWSKI PIOTR,
CZLONEK RADY 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[brak
NADZORCZEJ
JAKUBOWSKI MAREK,
CZLONEK RADY 2400,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 234,24 2400,00{brak
NADZORCZEJ
KACZMARCZYK
KRZYSZTOF, CZLONEK 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[brak
RADYNADZORCZEJ
SWIT ALSKI ADAM,
CZLONEK RADY 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00{brak
NADZORCZEJ




2. Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w 2020 r.

] . . Proporcja statego i
L. X X Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozycje Laczne i
Imig i nazwisko, funkcja state . nadzwyczajne Koszty emerytur wynagrodzenie zZmiennego
wynagrodzenia
Wynagrodzenie Swiadczenia .
podstawowe Optaty dodatkowe Roczne Wieloletnie
PIOTR BIELINSKI, PREZES
ZIRZADU 36 000,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 3513,60 36 000,00]brak
SLAWOMIR HARAZIN, V-CE
PREZES ZARZADU 31200,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 3045,12 31200,00]brak
BOCIANOWSKA IWONA,
PRZEWODNICZACARADY 2042,73 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 199,41 2042,73|brak
NADZORCZEJ
CHAJDEROWSKI PIOTR,
CZLONEK RADY 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00brak
NADZORCZEJ
JAKUBOWSKI MAREK,
CZLONEK RADY 194545 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 189,88 1945 ,45|brak
NADZORCZEJ
KACZMARCZYK
KRZYSZTOF, CZLONEK 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[brak
RADY NADZORCZEJ
SWITALSKI ADAM,
CZLONEK RADY 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00[brak
NADZORCZEJ

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt II. i lll. powyzej, w latach 2019 — 2020, nie byty wyptacane wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych. Doda¢ przy tym nalezy, ze Polityka Wynagrodzen przewiduje powyzszg postac
wynagradzania w odniesieniu do czlonkdw Zarzadu. Zgodnie z ust. 4.1.5. Polityki Wynagrodzen, Spotka moze przyzna¢
cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. Wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych moze przyznane w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu i w tym okresie mozliwe jest nabycie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie. W odniesieniu do instrumentow finansowych przyznanych jako
forma wynagrodzenia moggq by¢ wprowadzone czasowe ograniczenia w ich zbywaniu nie diuzsze niz 2 lata.
Przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do osiagniecia celow w zakresie
realizacji aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki poniewaz zwieksza stopien
utozsamiania interesow cztonkow Zarzadu i jednocze$nie akcjonariuszy Spétki z interesami Spotki.

VIIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W latach 2019 — 2020 Spotka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Poza
wskazanymi powyzej informacjami o braku wyptaty wynagrodzen w tej formie, dodac nalezy, ze nie zachodzity w okresie
sprawozdawczym przestanki do formutowania zadan zwrotu wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwo$¢ skorzystania przez Spotke z Zzadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Stosownie do brzmienia ust. 4.1.2.8. b) Polityki Wynagrodzen, opisywane sktadniki wynagrodzenia
podlegajg zwrotowi w przypadku stwierdzenia, ze nie byty nalezne w wyptaconej wysokosci lub zostaty wyptacone w
okresie odroczenia wyptaty zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Jak wskazano na wstepie Sprawozdania, Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdtki na podstawie Uchwaty Nr 12 z dnia 30.06.2020 r. Nastgpito to zatem w terminie okreslonym w art. 36 ust. 1
ustawy z dnia z dnia 16.10.2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.



Spdtka opublikowata Polityke Wynagrodzen i uchwate w przedmiocie jej przyjecia na stronie internetowej, pod adresem:
https://www.action.pl/pl/inwestor/spolka/polityka-wynagrodzen, zgodnie z art. 90 e. ust. 5 ustawy o ofercie. Sama
Polityka Wynagrodzen zawiera tez wszystkie elementy okreslone w art. 90 d. i art. 90 f. ustawy o ofercie. Polityka
Wynagrodzen jest tez stosowana do relacji ptacowych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z powyzszym w okresie sprawozdawczym nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

Odnosnie odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen okreslonych w art. 90f ustawy o ofercie (z uwagi, gdy jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej spdtki lub do zagwarantowania jej
rentowno$ci), Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Nadmieni¢ nalezy, ze zgodnie z ust. 13.2. i 13.3. Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze odstapi¢ od stosowania
jej postanowien w sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwo$ci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z: a) braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci; b) wystapienia zdarzen o znamionach sity
wyzszej, w tym stanu epidemii, zagrozenia epidemicznego, stanu nadzwyczajnego; ¢) aktualnych uwarunkowan rynku
pracy, ktére powodowa¢ mogtyby odejScie ze Spotki, badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spotke osob
petnigeych funkcje cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej; d) trwania postepowan skutkujgcym chocby czesciowym
ograniczeniem zarzadu wtasnego Zarzadu. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze trwa¢ czasowo (do
roku obrotowego) i dotyczy¢ decyzji w zakresie wynagrodzenia innego niz zasadnicze.

Ponadto Polityka Wynagrodzen wprowadza state zatozenia dotyczace ograniczenia wyptaty zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia. Na podstawie ust. 4.1.2.8. Polityki Wynagrodzen, wyptata tych skladnikébw moze nastgpi¢, gdy ich
przypisanie lub wyptacenie nie wptywa na ich stabilnos¢ finansowa Spdtki i nie zagraza ciggtosci lub stabilnosci
prowadzenia przez Spétke dziatalnoci, w tym regulowania innych zobowigzan. W okresie trwania postepowania
sanacyjnego Spotki wymagana byta zgoda Zarzadcy na ich wyptate.

X. Informacja o wartosci $wiadczen pienieznych lub niepieniezne przyznanych na rzecz os6b najblizszych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku gdy w sklad wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej wchodza takie Swiadczenia.

1. Wartosci Swiadczen pienieznych lub niepieniezne przyznanych na rzecz oséb najblizszych w 2019 r.
W 2019 r. w skitad wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Bielinskiego wchodzity Swiadczenia niepienigzne
umozliwiajace korzystanie z nich przez osoby najblizsze kwocie 7 734 zt. Warto$¢ tych Swiadczen uwzgledniona zostata

w kwocie wynagrodzenia catkowitego cztonka Zarzadu za ten okres.

W odniesieniu do pozostatych czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej tego rodzaju Swiadczenia nie wchodzity w skfad ich
wynagrodzen.

2. Wartosci Swiadczen pienieznych lub niepieniezne przyznanych na rzecz oséb najblizszych w 2020 r.
W 2020 r. w sktad wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Bielinskiego wchodzity Swiadczenia niepieniezne
umozliwiajace korzystanie z nich przez osoby najblizsze kwocie 12 277,14 zt. Warto$¢ tych Swiadczen uwzgledniona

zostata w kwocie wynagrodzenia catkowitego cztonka Zarzadu za ten okres.

W odniesieniu do pozostatych cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej tego rodzaju Swiadczenia nie wchodzity w skfad ich
wynagrodzen.


https://www.action.pl/pl/inwestor/spolka/polityka-wynagrodzen

Xl. Informacje podane na podstawie szacunkéw dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta
obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach

Informacje podane w Sprawozdaniu dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach oparte sg na danych zawartych w opublikowanych sprawozdaniach
finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.

XII. Informacja o danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w art. 9 ust. 1
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz

uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6ine rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z
pdzn. zm.).

Zamienie, dnia 31 marca 2021 roku

lwona Bocianowska e ———

Piotr Chajderowski

Adam Switalski s



