SPRAWOZDANIE ZARZ ADU
Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ

PROCHEM S.A. W 2020 ROKU

Warszawa, kwiecien 2021 roku



1. Opis zasad sporz gdzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzgdzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Prochem S.A. za 2020 rok zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do

tego sprawozdania.

2.  Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju Grupy
Kapitalowej Prochem S.A. w 2021 roku.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Prochem S.A. uzyskata przychody z podstawowej
dziatalnosci w wysokosci 352 min zt. Sg one 0 29 min zt wyzsze od osiggnietych w 2019 roku.
Najwiekszy wzrost nastgpit w segmencie ustug realizacyjnych, gdzie przychody ze sprzedazy
byly 0 53 min zt wyzsze niz w poprzednim roku. Miato to réwniez istotny wplyw na efekty
dziatalnosci podstawowej w 2020 roku, ktéra zamknetfa sie zyskiem operacyjnym w wysokosci
17 min zt.

Spoiki z Grupy Kapitatowej realizujg kilka duzych, diugoterminowych kontraktéw, z ktérych
oczekiwane sg w 2021 roku znaczgce przychody. Zagrozeniem dla rozwoju ich dziatalnosci
moze by¢é natomiast ewentualny spadek nowych zapytan ofertowych, wynikajgcy z
potencjalnego kryzysu wywotanego pandemig koronawirusa.

2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoOw sko nsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynno $ci grupy kapitalowej Emitenta.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku aktywa trwate stanowity 42,8% sumy bilansowej, tj.
kwote 107.632 tys. zt, a aktywa obrotowe 57,2%, tj. 143.833 tys. zt. W poréwnaniu do
roku ubiegtego nastgpit spadek wartosci aktywéw trwatych o 5,2%, natomiast aktywa
obrotowe wzrosty o 1,2%. Przyczyng zmian w aktywach jest przede wszystkim zmiana
klasyfikacji ustanowionej kaucji zabezpieczajgcej bankowe linie gwarancyjne i
przeniesienie jej z aktywow dtugoterminowych do aktywow obrotowych.

W efekcie osiggniecia stosunkowo wysokiego zysku netto istotnie ulegty zwiekszeniu w
ciggu 2020 roku kapitaty wtasne (0 14,2%), ktére stanowity na koniec 2020 roku 44,8%
sumy bilansowej, natomiast zobowigzania ogdtem ulegty zmniejszeniu o 13,6% i
stanowity 55,2% sumy bilansowej. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost na koniec 2020
roku 1,49.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro zen dziatalno $ci Grupy Kapitalowej Prochem
S.A..



Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Prochem S.A. narazone sg w swojej dziatalnosci na

nastepujgce rodzaje ryzyk i zagrozen:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czes¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej swiadczy ustugi na rynku inwestycyjnym,
charakteryzujagcym sie duzg skalg wahan popytu silnie powigzanego z o0gélng sytuacja
makroekonomiczng kraju, na ktérg obecnie bardzo mocno wplywa pandemia koronawirusa.
Stosowane przez Grupe metody ograniczenia negatywnego wpltywu tego czynnika na wyniki
finansowe (gromadzenie rezerw finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug, stosowanie
odpowiednich narzedzi i rozwigzanh informatycznych), mogg nie w petni zneutralizowacé to ryzyko.

3.2 Mozliwo $¢ wyst gpienia zagro zen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w spétkach z Grupy Kapitatowej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
przygotowywanie i zarzadzanie skomplikowanymi technicznie projektami inwestycyjnymi,
realizowane czesto na podstawie kontraktéw zawieranych w warunkach silnej konkurencji
cenowej, powodujg, ze stale wystepuje ryzyko wystgpienia na tym polu problemoéw

technicznych i finansowych.

3.3 Uzaleznienie od personelu.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegoélnie w jednostce dominujgcej. Podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug, podejmowanie sie realizacji skomplikowanych projektow
technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systeméw informatycznych oraz praca na
rzecz renomowanych klientéw wymaga od pracownikoéw najwyzszych kwalifikacji zawodowych.
Pozyskanie takich oséb, szczegdélnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢
trudne. Spétka probuje zminimalizowa¢ to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego
personelu i stosujgc programy motywacyjne wigzace pracownikéw z firma.

3.4 Ryzyko kursowe walut.

Czes¢ kontraktéw (gtéwnie jednostki dominujgcej) na sprzedaz ustug zawarta jest z firmami
zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego umocnienia sie waluty
krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy. Czesciowo to ryzyko jest niwelowane
w sposéb naturalny poprzez zakup urzgdzen i ustug niezbednych do realizacji tych kontraktow za

granica.

3.5 Ryzyko uzale znienia od znacz acych nabywcoéw ustug.

Realizacja przez spotki z Grupy kontraktow realizacyjnych o duzej wartosci wymaga

poniesienia znacznych naktadéw na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastepnej kolejnosci w

formie gotowego obiektu sg sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy

ponoszonymi wydatkami, a wptywami z tytutu realizacji umowy z klientem moze powodowaé

koniecznos¢ korzystania przez spotki z finansowania zewnetrznego, a w szczegdélnych
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okolicznosciach nawet czasowg utrate ptynnosci finansowej. Ryzyko takie jest w duzym
stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie zapisy w umowie z klientem, na mocy ktérych
jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu ponoszonych naktadow w trakcie realizacji

zlecenia.

4. Oswiadczenie o stosowaniu w Spoice Prochem S.A. zasad tadu
korporacyjnego w 2020 roku.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01 stycznia 2016 r. ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzonych Uchwalg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (zwanych dalej DPS 2016), Zarzad Prochem
S.A. informuje, ze wprowadzit do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 r. DPS 2016", za
wyjatkiem zasady

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeni  a, w formie audio lub wideo , Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz Emitenta : Struktura akcjonariatu Spoétki nie uzasadnia prowadzenia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka réwniez nie rejestruje przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo. W zwigzku z tym Spéika nie
dysponuje nagraniami, ktére mogtyby by¢ udostepnione.

W zwigzku z zasadg 1.Z2.1.15 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Spéika
o$wiadcza, ze nie stosuje polityki r6znorodnosci. Podstawowym kryterium przy podejmowaniu
decyzji o wyborze oséb do wtadz Spokki oraz przy powotywaniu kluczowych menedzeréw sg
kompetencije kandydatow.

Peiny tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, wraz z wykazem
zasad, ktérych Spoétka aktualnie nie stosuje i komentarzem w tym zakresie znajduje sie na

stronie internetowej Prochem S.A. — www.prochem.com.pl.

5. Opis systemu kontroli wewn etrznej w Grupie Kapitatowej.
Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Grupg sprawowana
bezposrednio przez Zarzgdy Spoétek, dyrektorOw, prokurentdw oraz innych pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono taka funkcje.
Spoétki wchodzgce w sklad Grupy Kapitalowej posiadajg kompleksowy system kontroli
wewnetrznej, ktérego celem jest zapewnienie terminowego i dokladnego ujawniania faktow
dotyczgcych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci spéiki. Przyczynia sie ona do
uzyskania pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Grupy a
takze efektywnosci zarzgdzania. Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
- dziatalnos¢ gospodarczg spétki, podstawowg oraz pomocnicza,

- sprawozdawczos¢ finansowsg i rozliczenia ksiegowe,
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- zgodnos$¢ dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

- zatrudnienie i ptace.

Instytucjonalna kontrola wewnetrzna bada przedsiewziecia juz zrealizowane oraz zwigzang z
nimi dokumentacje. Jej gtéwnym zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowych kontroli w
zakresie najwazniejszych zagadnien dla Grupy oraz zbieranie i opracowywanie informaciji
dotyczacych dziatalnosci komérek organizacyjnych  Grupy, wybranych probleméw
ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie uznane zostalty przez Zarzad
jednostki dominujgcej za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej kontroli wewnetrznej w
Grupie istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna wykonywana przez kierownikéw réznych
szczebli. Sprawujg oni nadz6r nad podlegtymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu
stanu realizacji ustalanych zadan.

Instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana jest w Grupie Kapitatowej PROCHEM S.A.
gtéwnie przez stuzby finansowo — ksiegowe oraz pracownikéw dziatu prawno — organizacyjnego.
Czes$¢ zadan z zakresu kontroli wewnetrznej jest prowadzona poprzez powotane do tego
zespoty i komisje.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli
wstepnej, biezgcej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli
merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-merytorycznej i
rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w sposob identyfikowalny (petne imie i
nazwisko) lub opatrzony pieczgtkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia
dokumentu.

Funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej PROCHEM S.A. system kontroli zapewnia kompletnos¢
ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrodtowych a takze
prawidtowg wycene posiadanych zasobOw na poszczegélnych etapach rejestracii, a tym samym
zapewnia prawidtowos¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi jednostki

dominujgcej prowadzi¢ dziatalno$¢ Grupy w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

6. Opis systemu zarz adzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej.
W dziatalnosci wystepujg nastepujace ryzyka:

- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym,

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

- ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

- ryzyko walutowe,

- ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ustug,

- ryzyko nierzetelnosci ptatniczej,



Zarzadzanie ryzykiem w poszczegoélnych obszarach polegan  a:
- monitoringu zjawisk generujgcych ryzyko,
- podejmowaniu dziatan obnizajgcych poziom ryzyka.

W zakresie poszczegoélnych ryzyk sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym:

- monitoring sytuacji makroekonomicznej i w wybranych branzach

- dywersyfikacja przedmiotowa (rozwdj dziatalnosci pokrewnych do ustug inzynierskich —
deweloperstwo)

- dywersyfikacja terenowa (rozwoj eksportu)

- gromadzenie rezerw finansowych

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

- monitoring stanu zatrudnienia, wynagradzania i fluktuacji kadr
- monitorowanie rynku pracy i rynkowego poziomu wynagrodzen
- utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji

- programy motywacyjne dla kluczowych pracownikow

- aktywny system naboru — wspétpraca srodowiskowa i utrzymanie relacji z uczelniami

- ryzyko wystagpienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

- realistyczna kalkulacja cenowa przy zawieraniu kontraktow,

- monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen realizowany na podstawie
wprowadzonej procedury ,Kontroli kosztéw ustug” przez Zespét Kontroli Kosztow,

- dobor wiarygodnych podwykonawcow,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokos¢ kar umownych

- ryzyko walutowe:

- monitoring i prognozowanie kurséw walut
- terminowe transakcje walutowe
- zakup urzgdzen i ustug w walutach kontraktéw

- utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy krajowej

- ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ustug

- monitoring realizacji uméw ze znaczgcymi nabywcami ustug

- zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce
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- utrzymanie stosunkow partnerskich z powtarzalnymi klientami

- ryzyko nierzetelnosci ptatniczej

- monitoring standingu finansowego kluczowych kontrahentow przed i w trakcie realizaciji

kontraktow

- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych

Zaréwno identyfikacja czynnikéw ryzyka, monitorowanie ich jak i tez stosowany system dziatan

ograniczajgcych ryzyko sg w Grupie Kapitalowej PROCHEM S.A. na dobrym poziomie, a

realizowana strategia rozwoju i dywersyfikacji sprzyja zmniejszeniu czesci ryzyk i prowadzi do

profesjonalizacji w zakresie stosowanych instrumentéw.

W nocie numer 37 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok znajduje sie opis

istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym oraz

opis instrumentéw finansowych w zakresie:

e ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz

utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa;

* przyjetych przez Grupe Kapitatowg celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,

tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

7.

Informacje o akcjonariuszach posiadaj

acych znaczne pakiety akcji Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dziehn sporzadzenia niniejszego raportu

nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy:

% GLOSOW W

ILOSC ILOSC OGOLNE] % UDZIALU W
LP. WYSZCZEGOLNIENIE POSIADANYCH POSIADANY L CIBIE KAPITALE
AKCJI (W SZT.)) | CHGLOSOW ) ZAKLADOWYM
GLOSOW
1 Steven Tappan 975 250 975 250 33|22 33,23
2 APUS S.A. 311 769 311 769 10,62 10,62
3 | Otwarty Fundusz Emerytainy PZU 284 900 284 90( 9,70 971
JZtota Jesi@”.

4 Andrzej Karczykowski 283 391 283 391 9,66 9,66




Kapitat akcyjny Spétki wynosi 2.935.000 ziotych i dzieli sie na 2.935.000 akcji o wartosci
nominalnej 1 ztoty.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papierow

wartosciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotycz agcych powotywania i odwotywania osob zarz  adzajgcych oraz ich
uprawnie A.

Osoby zasiadajgce w Zarzadzie Emitenta sg powotywane przez jego Rade Nadzorcza.
Kadencja Zarzgdu Emitenta trwa trzy lata. Uprawnienia os6b zarzgdzajgcych okreslone sg przez
Statut Prochem S.A. nie wykraczajg poza ramy wytyczone przez Kodeks Spétek Handlowych. W
szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji posiada tylko Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emit  enta.
Zasady zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta okreslone sg zgodnie z przepisami Kodeksu

Spotek Handlowych.

10. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonar  iuszy Prochem S.A.
Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A. i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zawarte sg w Statucie
Spotki Prochem S.A. oraz w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia Prochem S.A. W/w

dokumenty dostepne sg na stronie internetowej Prochem S.A. www.prochem.com.pl.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych
Emitenta oraz ich komitetow.
W dniu 12 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Prochem S.A. powotala Zarzad Prochem S.A. na
nastepng kadencje w niezmienionym skfadzie.
W skiad Zarzadu sp6tki Emitenta na dzien sporzgdzenie niniejszego sprawozdania finansowego
wchodzg nastepujgce osoby:

Jarostaw Stepniewski - Prezes Zarzadu

Marek Kiersznicki - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Marczak - Wiceprezes Zarzadu



W sktad Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodza:
Marek Garlinski
Andrzej Karczykowski
Krzysztof Obto;
Wiestaw Kiepiel
Karol Zbikowski

W/w czlionkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na nowg kadencje Uchwatami Walnego

Zgromadzenia z 25 sierpnia 2020 roku.

Opis dziatania Zarzgdu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu, a opis dziatania Rady Nadzorczej
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej Emitenta

www.prochem.com.pl.

W dniu 25 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Marek Garlinski - Cztonek Komitetu Audytu

Wiestaw Kiepiel - Czionek Komitetu Audytu
Panowie Karol Zbikowski oraz Wiestaw Kiepiel spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci oraz z
uwagi na ich wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, posiadajg niezbedng wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.
Pan Marek Garlinski z uwagi na wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe ( przez 11 lat petnit
funkcje Prezesa Zarzadu Prochem S.A.), posiada niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy w jakiej dziata Emitent.
Firma Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. nie swiadczyla na rzecz Prochem S.A. innych ustug

niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.

Gtéwne zato zenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprow adzania badania oraz

polityki swiadczenia przez firm ¢ audytorsk g przeprowadzaj gcq badanie, przez podmioty

powi gzane z ta firm g audytorsk g oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych

ustug nieb edacych badaniem:

1. Zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza ustalajgc polityke wyboru firmy audytorskiej ma na celu przede wszystkim

wysokg jakosc¢ informacji finansowej, ktéra kierowana jest do interesariuszy Spotki.



Realizujgc powyzszy cel, Rada Nadzorcza oraz wytoniony z jej skladu Komitet Audytu

realizuje zadania nadzorowania systemu rachunkowosci, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem oraz wyboru firmy audytorskiej i monitorowania procesu rewizji finansowej.

3. Woyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres nie krétszy niz 2 lata i nie dtuzszy niz 5 lat.

Decyzje o okresie wyboru podejmuje Rada Nadzorcza.

4. Skiadajgc oferte firmy audytorskie zobowigzane sg spetni¢ nastepujgce wymogi formalne:

a.

Udokumentowanie wpisu na liste firm audytorskich prowadzonego przez Krajowg
Rade Bieglych Rewidentéw oraz w wykazie firm audytorskich wykonujgcych badania
ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego w poprzednim roku wraz z
informacjami, o ktérych mowa w art. 16 ust. 3 lit. a rozporzadzenia nr 537/2014.
Udokumentowanie posiadania ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ztozenie oswiadczenia o posiadaniu wewnetrznego systemu kontroli jakosci
ze zobowigzaniem opracowania i udostepnienia przez Oferenta polityki kontroli
jakosci wykonywania zlecenia w przypadku wyboru firmy do badania sprawozdan
Prochem S.A.

Ztozenie oswiadczenia o braku przeszkdd w przeprowadzeniu badania sprawozdan
finansowych Prochem S.A. oznaczonych w art. 69 ust. 7 i 9 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej: Ustawa), w przypadku dokonania jego wyboru.

Ztozenie oswiadczenia o niezaleznosci Oferenta, pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za falszywe oswiadczenie.

Ztozenie oswiadczenia czy Oferent byt karany za naruszenie przepiséw Ustawy lub
Rozporzadzenia nr 537/2014

5. Ocena ofert ztozonych przez firmy audytorskie przeprowadzana jest w oparciu o

nastepujgce kryteria:

a.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych Spoiki
PROCHEM SA oraz jednostek od niej zaleznych.

liczbe bieglych rewidentow zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich
kwalifikacje zawodowe, a w szczegolnosci bieglego rewidenta majgcego petnic
funkcje kluczowego biegtego rewidenta.

Doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na
rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Specjalizacja branzowa.

przedstawiony przez firme opis metodologii czynnosci rewizyjnych,

przedstawiony przez firme audytorskg harmonogram przeprowadzonych czynnosci

rewizyjnych.

6. Komitet Audytu moze ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru.
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Rekomendacja wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru

spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen.

12. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wila sciwym dla

post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

Spokki z Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. nie sg strong zadnego postepowania przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% jego kapitatdbw wiasnych.

Spoiki z Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. réwniez nie sg strong dwdéch lub wiecej postepowan
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administraciji

publicznej, ktérych tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% jego kapitatow wiasnych.

13. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitatowej Prochem S.A..
Przedmiotem dziatalnosci firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. jest
Swiadczenie ustug oraz sprzedaz materiatéw i towaréw zwigzanych z:

e budownictwem: projektowanie, generalne wykonawstwo, inwestorstwo zastepcze,
doradztwo techniczne, roboty ogoélnobudowlane, ustugi instalacyjno-montazowe oraz
wynajem sprzetu budowlanego;

e wynajmem powierzchni biurowej;

« doradztwem technicznym, opracowywaniem i wdrazaniem nowych technologii, integracjg
systeméw informatycznych.

Przychody ze sprzedazy tych ustug w 2020 r. byty o 9,3% wyzsze od uzyskanych w roku

poprzednim.

Podziat przychoddéw, na poszczegoélne rodzaje dziatalnosci przedstawiono ponizej:

(Przychody w tys. z})

WYSZCZEGOLNIENIE ROK 2020 ROK 2019
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG 348 991 319 203
OGOLEM
Z tego:

- sprzedaz ustug inzynierskich i 341 424 309 350

budowlanych

- wynajem powierzchni 4582 4711

- sprzedaz pozostatych ustug 2 985 5142
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14. Podzial na rynki zbytu sprzeda zy ustugw 2020 .
Udziat eksportu w sprzedazy ustug wynidst w 2020 roku 0,2%.

Odbiorcami ustug Grupy, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2020 r. przekroczyt 10%
byly Bioagra S.A. — 40,3% udziatu w przychodach ze sprzedazy ustug oraz Anwil S.A. — 37,7%
udzialu w przychodach ze sprzedazy. Z tymi podmiotami poza umowami handlowymi nie

wystepujg inne formalne powigzania.

15. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dzialalno $ci Grupy Kapitatlowej
Prochem S.A.

Przewidywane w 2021 roku gtébwne przychody Grupy Kapitalowej Prochem S.A. bedg
uzyskiwane w efekcie realizacji umoéw na swiadczenie ustug dla spotki Bioagra S.A. i Anwil S.A.
Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Prochem S.A.,

ktore bylyby znaczace dla dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej Prochem S.A.

16. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapi talowej
Prochem S.A. i gléwnych inwestycjach kapitalowych d okonanych w ramach Grupy

Kapitatowe;j.

Emitent nie posiada oddziatéw i zaktadéw, natomiast posiada nastepujgce jednostki zalezne

bezposrednio lub posrednio oraz jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane:

Jednostki zalezne objete konsolidacjg metodag petna:

Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);
PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej — zalezna posrednio (93,2%);
Przedsiebiorstwo Konsultingowo-Inzynieryjne PREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu —
zalezna posrednio (80,7% udziatu w kapitale i zysku, 71,1% udziatu w gtosach);

Prochem Zacho6d Sp. z 0.0. z siedzibg w Stubicach - zalezna bezposrednio (80,0%);

ELPRO Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (92,7%, w tym
85,4% udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakow);

Elmont Inwestycje Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (92,7%, w
tym 85,4% udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakéw);

Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (85,4%), z tego 73,0%
udziatu w kapitale i prawie gtosu posiada spétka Prochem Inwestycje zalezna w 100%. Spotka
Elektromontaz Krakéw S.A. sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore
zawiera dane spotki zaleznej w 100%: ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
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oraz dwéch spétek stowarzyszonych ELPRO Sp. z 0.0. w likwidacji i Elmont-Inwestycje Sp. z
0.0. w likwidaciji;

* IRYD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zalezna posrednio 100%;

« ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna posrednio (50,1%
udziatu posiada spotka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w 100%);

* Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna bezposrednio i posrednio w
100%;

Jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane objete konsolidacia metodg praw wlasnosci:
« |RYDION Sp. z 50,0%

w prawie gtoséw i w kapitale zaktadowym,

0.0. z siedzibbg w Warszawie - udziatu
» ITEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni — 42,0% udziatu (18,7% udzialu w prawie glosu i
kapitatach posiada bezposrednio Prochem S.A. a 23,3% posiada Prochem RPI Sp. z o.0.

spoétka zalezna (w 100%).

Zasadg przyjetg przy konsolidacji jest nie wigczanie do konsolidacji jednostek, ktére nie prowadza
dziatalnosci - dane finansowe tych spotek nie znieksztatcajg informacji o wynikach finansowych
Grupy Prochem S.A.. Spotki nie objete konsolidacja:

. Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spotka zalezna

Jednostki zalezne, stowarzyszone i wspétkontrolowane objete konsolidacjg wtgczone zostaty do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez spotke
dominujaca.

17. Opis transakcji z podmiotami powi gzanymi.
W 2020 roku nie zawarto istotnych transakcji pomiedzy spotkami z Grupy Kapitatowej Emitenta na

warunkach innych niz rynkowe.

18. Informacje o zaci agnietych kredytach i po zyczkach.

Lo . Kwota . Warunki . .
Nazwa banku Siedziba Limit kredytu zaangaowania Termin splaty oprocentowania Zabezpieczenie
Zaciygnicte przez Prochem S.A.
8.000 WIBOR dia Weksel wiasny in
mBank SA Warszawa rlg;:ehdlfrtﬂx 0 26.02.2021 Odlﬁpvc\)lzglt_ol\\llv + blanco, zastaw sgdowy
. na akcjach i udziatach
bankowym marza
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Zacigniete przez ElektromongaKrakéw S.A.

mBank SA Warszawa 500 0 28.02.2021 \,;V;t,g ON + Hipoteka + weksel
Wibor dla 1-
) mieskcznych
ING BANK Slaski Krakow 2500 0 19.11.2021 depozytow | Hipoteka + weksel
ztotowych +
mara
Zaciygnicte przez Atutor Integracja Cyfrowa sp. z 0.0.
Udzielenie bankowi
Kredyt petnomocnictwa do
Bank Millenium odnawialny w WIBOR 1m pobrama'l sp}aty z
SA Warszawa 150 150 rachunku od plus maga rachunkéw i dokonania
o 02.08.2016 blokadysrodkow w
o przypadku nie sptacenid
kredytu w terminie
Zacigniete przez Pro-Inhut sp. z 0.0.
) mVYejts)?écdzlr?y%:h Gwarancja Banku BGZ
ING Bank Slagski D@brpwa 734 735 17.05.2020 depozytow na podstawle umowy
S.A. Gornicza portfelowej. Weksel in
zlotowych +
marza blanco.
) Wlbrc:]rigsla - Gwarancja Banku BGZ
ING Bank Slaski Sosnowiec 400 398 30.07.2020 depozytow | M@ podstawie umowy
S.A. portfelowej. Weksel in
zlotowych + bl
marza anco.
) mVYejks)?écdzlr?y%:h Gwarancja Banku BGZ
ING Bank Slagski D@brpwa 200 51 30.07.2020 depozytow na podstawle umowy
S.A. Gornicza portfelowej. Weksel in
zlotowych +
marza blanco

19. Informacje o udzielonych po zyczkach.

W 2020 roku Emitent nie udzielat zadnych pozyczek.
20. Informacje o udzielonych i otrzymanych por  eczeniach i gwarancjach.

taczna wartos$¢ udzielonych przez spotki Grupy Kapitatowej poreczen i gwarancji zwigzanych z
dziatalnoscig operacyjng na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 60.598 tys. zt, z czego :

a) gwarancje bankowe dobrego wykonania ustug — 50.729 tys. zi;

b) gwarancje zwrotu zaliczki — 1.500 tys. zt;

C) gwarancje zaptaty czynszu — 995 tys. zk;

d) poreczenie zwrotu zaliczki od spotki z GK Prochem — 7.374 tys. zi

taczna kwota naleznosci warunkowych tytutem otrzymanych gwarancji dobrego wykonania i
rekojmi na dzien na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 21.544 tys. zt.

W 2020 roku sp6tki z Grupy nie udzielaty poreczen splaty kredytu jednostkom powigzanym.

21. Opis wykorzystania wptywéw z emisiji.

W 2020 roku spoitki z Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji jakichkolwiek papierow

wartosciowych.
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22. Objasnienie r6 znic pomi edzy osi ggni etymi wynikami finansowymi, a prognoz  a.

Grupa Kapitatowa Prochem S.A. nie publikowata w 2020 roku prognozy wynikéw finansowych.

23. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi.

W ciggu 2020 roku nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Prochem S.A. zakiécenia ptynnosci
finansowej. Zaréwno stan posiadanych przez spoétki z Grupy Kapitatlowej srodkow
finansowych jak i dostepne linie kredytowe pozwalajg na terminowe wywigzywanie sie z

zacigganych zobowigzan.

24. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze 1k inwestycyjnych.
Od 2013 roku spétka wspétkontrolowana Irydion prowadzi budowe i komercjalizacje budynku
biurowo-ustugowego w Warszawie pod nazwg Astrum Business Park. W 2021 roku jest

przewidywane zakonczenie procesu sprzedazy biurowca.

25. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na osi agniete wyniki
finansowe.

Istotny wptyw na osiggniete w 2020 roku wyniki finansowe miato zwiekszenie ilosci
realizowanych przez Grupe Kapitatowg zlecen, w szczegélnosci na rzecz spotki Bioagra.
Spowodowato to petne wykorzystanie posiadanego przez spotki z Grupy Kapitatowej potencijat,

a co za tym idzie utrzymanie rentownosci dziatalnosci podstawowe;.

26. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej Prochem S.A. w 2021 roku.

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Prochem S.A. w 2021 roku znaczgcy wptyw bedzie mialo
otoczenie makroekonomiczne, a w szczegdlnosci stan polskiej gospodarki, ktéry w istotny
spos6b wplywa na podejmowane przez potencjalnych klientéw spétek z Grupy Kapitatowej
Prochem S.A. (w szczegdlnosci firmy przemystowe) decyzje o rozpoczeciu nowych zamierzeh
inwestycyjnych. Posiadany przez spotki portfel zlecen pozwala zaktada¢, ze wyniki finansowe w
2021 roku beda w dalszym ciggu ulega¢ poprawie.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce koronawirusa. W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny
wptyw nabrat dynamiki. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory spolkki z Grupy Kapitalowej nie odnotowaty
zauwazalnego wplywu na sprzedaz lub fancuch dostaw, jednak nie mozna przewidzie¢
przysztych skutkow. W zwigzku z tym zostat dokonany przeglad realizowanych przez
poszczegllne spotki z Grupy kontraktow. Na jego podstawie oraz na podstawie deklaracji
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Klientéw zarzady spotek z Grupy stwierdzity, ze obecnie realizowane zlecenia nie sg zagrozone i
powinny by¢ ukohczone zgodnie z podpisanymi umowami.

Zarzady spotek z Grupy Kapitatowej Prochem S.A. ze szczegblng uwaga monitorujg aktualng
sytuacje i w razie koniecznosci sg przygotowane na podjecie odpowiednich dziatan majgcych na
celu dostosowanie swojego potencjatu do nowych warunkéw w celu ztagodzenia wszelkich
negatywnych skutkéw.

27. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw r  ozwoju Grupy Kapitatowej Prochem
S.A.
Polityka Prochem S.A. koncentruje sie na dalszej konsolidacji Grupy Kapitatowej i

dostosowywaniu jej dziatalnosci do bardzo szybko zmieniajgcych sie wymagan rynkowych.

28. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Emitentem i jego Grup a Kapitatlow a.
W 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany majgce wpltyw na zasady zarzgdzania Emitentem i

jego Grupg Kapitatowa.

29. Opis umoéw zawartych mi edzy Emitentem a osobami zarz adzajacymi przewiduj ace
rekompensat e.

Umowy o prace zawarte przez Emitenta z osobami zarzgdzajgcym przewidujg rekompensate w
wysokosci wynagrodzenia za okres szesciu miesiecy w przypadku odwotania z funkcji cztonka
zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy odwotanie wynika z przyczyn bedacych ewidentng wing osoby

zarzadzajacej.

30. Warto $¢ wynagrodze n oséb zarz adzajacych i nadzoruj gcych Emitenta.
Wynagrodzenia wyptacone w 2020 roku w przedsiebiorstwie Emitenta cztonkom Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej zostato przedstawione w Informacjach objasniajgcych do sprawozdania

finansowego za 2020 rok.

31. Okreslenie t gcznej ilo $ci akcji i udziatbw Emitenta i jednostek powi  gzanych b edacych
w posiadaniu os6éb zarz adzajacych i nadzoruj gcych Emitenta.
Na dzien sporzgdzenia raportu finansowego nastepujacy cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Emitenta posiadali akcje Prochem S.A;

- Jarostaw Stepniewski — 68.383 szt.;

- Marek Kiersznicki — 59.474 szt.;

- Krzysztof Marczak — 42.386 szt.;

- Marek Garlinski — 83.996 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 283.391 szt.;
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Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 ztoty.

W spotkach powigzanych osoby zarzgdzajgce i nadzorujagce nie posiadajg akcji i udziatow.

32. Informacje na temat umoéw w wyniku, ktérych mog g nastagpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius Zy.
Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku, ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

33. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
W spoétkach z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. nie funkcjonuje zaden program akcji

pracowniczych.

34. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnion ym do badania sprawozda n
finansowych Emitenta.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych firmg Misters Audytor
Adviser sp. z 0.0. 0 dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych Prochem S.A. zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2020 roku. Umowa zostata
zawarta na badanie sprawozdan za 2020, 2021 i 2022 rok. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia
firmy Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. wynikajgca z umowy wynosi 30.400 zt netto za przeglad
sprawozdan finansowych za 2020 rok oraz 40.300 zt za badanie sprawozdan finansowych za
2020 rok.

Z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2019 rok firma Misters Audytor Adviser

sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 70.700 zt. netto.

Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki Jarostaw Stepniewski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Signed by /

Signed by / -
Podpisano przez:

Podpisano przez: Signed by /
Krzysztof Podpisano przez:
Marczak

Date / Data:
2021-04-28 13:24

Jarostaw
Stepniewski

Date / Data: 2021-
04-28 13:34

Marek Kiersznicki

Date/ Data: 2021-
04-28 14:28
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