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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
(,.,Bank’” lub ,,Alior Bank S.4.”), dzialajac na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.), ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz. U. z 2020 r., poz. 1896 ze zm.; ,ustawa Prawo bankowe”) oraz innych
obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Banku i Regulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata staty
nadzér nad dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujac swoje obowigzki, Rada Nadzorcza w 2020 r. brata czynny udzial w monitorowaniu
i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad zarzadzaniem
ryzykiem oraz spelnieniem wymogéw stawianych przez organy nadzoru. W ramach wykonywania
przedmiotowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z cyklicznymi raportami w zakresie
ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym z zagadnieniami obejmujgcymi zakres technologii
informacyjnej, ryzyka rynkowego i plynnosci, ryzyk trudno mierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka
biznesowego), a takze z wynikami testow warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby procesu
oceny adekwatnosci zasobéw plynnosci (ILAAP) oraz regulacji dotyczacych przegladu procesu
oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Istotnym elementem w czynnosciach
wykonywanych przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym byl nadzor nad wynikami
finansowymi Banku, w tym szczegélnie nadzér nad realizacjg planu finansowego na 2020 r.,
z uwzglednieniem zdarzefi jednorazowych, majgcych wptyw na wynik finansowy Banku za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r., a takze oddziatywaniem na wynik finansowy Banku
sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Rada otrzymywata i analizowata na
biezaco okresowe raporty przygotowane przez wlasciwe jednostki organizacyjne Banku oraz Zarzad
Banku, przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak réwniez ksztaltowanie sig
wsp6tezynnika wyplacalnosci oraz wymogéw kapitatowych Banku. Realizujge wymogi organow
nadzoru, Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany ,.Plan Naprawy Grupy Kapitalowej Alior
Bank S.A.”.

Dziatalno$é Rady Nadzorczej odnosila sie rowniez do kwestii zwigzanych ze skladem Zarzadu
Banku. W dniu 17 stycznia 2020 r. Pan Mateusz Poznanski zlozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu Banku, ze skutkiem na dzien 29 lutego 2020 r. W dniu 12 maja 2020 r. Pan
Krzysztof Bachta zlozyl rezygnacje z peinienia funkcji Prezesa Zarzadu Alior Banku S.A.,
w zwiazku z czym Rada Nadzorcza powolata w dniu 12 maja 2020 r. Panig Iwong Dude w skiad
Zarzadu Banku, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu kierujgcego pracami Zarzadu do dnia
zatwierdzenia przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego jej osoby jako Prezesa Zarzadu Banku. W dniu
29 czerwca 2020 r. czlonkowie Zarzadu Banku: Pan Tomasz Bitous, Pan Marcin Jaszczuk oraz Pan
Marek Szczesniak, w zwigzku z uptywem w dniu 29 czerwca 2020 r. wspdlnej kadencji Zarzadu
Banku, zlozyli rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Banku, ze skutkiem na dzien
29 czerwca 2020 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata w sklad Zarzadu Banku nowej,
piatej kadencji nastepujace osoby: Panig Iwong Dudg, Pana Macieja Brzozowskiego, Pana Seweryna
Kowalczyka, Panig Agnieszke Nogajczyk-Simeonow, Panig Agate Strzeleckg oraz Pana Dariusza
Szweda. W dniu 18 grudnia 2020 r. Pani Agnieszka Nogajczyk-Simeonow zlozyla rezygnacje
z petnienia funkcji Czfonka Zarzadu Banku ze skutkiem na koniec dnia 18 grudnia 2020 r., w zwiazku
z czym Rada Nadzorcza Banku podjela w dniu 21 grudnia 2020 r. decyzj¢ o delegacji czlonka Rady
Nadzorczej Pana Mikotaja Handschke do czasowego, tj. w okresie od dnia 21 grudnia 2020 r. do dnia
21 marca 2021 r., wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Banku.
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W okresie sprawozdawczym, wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2019 r., nastapilo zakonczenie trzeciej, czteroletniej
kadencji Rady Nadzorczej Banku i Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg na
czwartg, czteroletnia kadencje.

Ocena sytuacji spolki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego cele, zgodne z przepisami prawa, okresla
statut Banku. System kontroli wewngtrznej obejmuje cala dziatalno$é Banku, tj. wszystkie jego
jednostki i komoérki organizacyjne oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem wydzielonych trzech
linii/pozioméw obrony. Pierwsza linia obrony dotyczy zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku i opiera si¢ na jednostkach biznesowych, ktérych funkcjonowanie generuje rézne
rodzaje ryzyka wplywajgce na osigganie celow przez Bank. Na drugg linie obrony skfada sie
zarzadzanie ryzykiem w dedykowanych stanowiskach lub komérkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dziatalno$é komorki do spraw zgodnoscei. Na trzecia
linig¢ obrony skiada si¢ dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech liniach
obrony zorganizowano funkcje kontroli, w ramach ktérej pracownicy Banku odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie.

Szczegolne zadania w ramach systemu kontroli wewnegtrznej spoczywaja na Departamencie Audytu,
ktérego podstawowym zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, odpowiednio na pierwszej i drugiej linii,
z uwzglednieniem adekwatnosci i skuteczno$ci wybranych do badania audytowego mechanizméw
kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej i drugiej linii.
W Banku funkcjonuja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznosé i obiektywizm
Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze
Zarzad Banku otrzymuja okresowe sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajace informacje
o wynikach przeprowadzonych audytéw i kontroli zewngtrznych, postepach w realizacji wydanych
zalecen oraz informacje dotyczace dziatalnosci audytu wewnetrznego. We wrzesniu 2020 r. po
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zaakceptowata zmiany Planu Audytu,
spowodowane koniecznoscig dostosowania si¢ do dynamicznej zmiany sytuacji w Banku wywolane;j
przez pandemig COVID-19. W grudniu 2020 r. Rada Nadzorcza przyjeta Plan Audytu na rok 2021
oraz aktualizacjg Strategicznego Planu Audytu na lata 2020-2024.

Istotna funkcj¢ w systemie kontroli wewngtrznej pelni réwniez komérka ds. zgodnosci,
tj. Departament Zgodnosci Regulacji (,jednostka Compliance”). Jest to wyodrebniona, niezalezna
jednostka organizacyjna Banku, ktérej podstawowym zadaniem jest ksztalttowanie rozwigzan
majacych zapewni¢ przestrzeganie przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardow rynkowych poprzez funkcje kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.
Departament Zgodnosci Regulacji realizuje procesy identyfikacji, oceny, kontroli oraz
monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodno$ci zgodnie z postanowieniami Polityki
Zgodnosci. Departament Zgodnosci Regulacji koordynuje realizacje funkcji kontroli w Banku, w tym
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peli réwniez funkcj¢ administratora matrycy funkcji kontroli. Szczegétowe zasady dziatania
jednostki Compliance okresla Regulamin Funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji wraz
ze szczegbtowymi procedurami i instrukcjami regulujacymi czynno$ci wykonywane w ramach
funkcji kontroli i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Realizujgc dyspozycje zawarta w obowiazujacej w Banku Polityce zgodnosci, Rada Nadzorcza
zaakceptowata w grudniu 2019 r. Plan dzialania jednostki Compliance na 2020 r., przygotowany
w szczegbdlnosci w oparciu o wyniki przeprowadzonego przez Departament Zgodnosci Regulacji
procesu identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci oraz wyniki analizy procesdw istotnych.
Nastepnie, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza otrzymywala
w 2020 r. kwartalne raporty z zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci i realizacji funkcji kontroli.
Raporty te obejmowaly w szczeg6Inosci: wyniki aktualnej oceny ryzyka braku zgodnodci, informacje
o kluczowych zmianach w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych,
wyniki testowania ryzyka braku zgodnosci wraz z informacjg na temat statusu realizacji wydanych
przez Departament Zgodnosci Regulacji zalecen, wyniki procesu monitorowania kluczowych
wskaznikéw ryzyka braku zgodnoscei (KRI), a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zgtaszania
naruszen i niezgodnosci przez pracownikéw Banku (system whistleblowing). Rada Nadzorcza miata
takze mozliwo$¢ prowadzenia bezposrednich dyskusji na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku
zgodno$ci z pracownikiem kierujacym jednostka Compliance, ktéry regularnie brat udziat
w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W 2020 r. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwrocili szczegdlng
uwage na kwestie monitorowania statusu zidentyfikowanych przez pierwsza i drugg lini¢ obrony
nieprawidtowosci oraz obszar przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu. Komitet
Audytu dokonal przegladu spraw spornych i sprzedazy wierzytelnosci, a takze byt informowany
o wynikach zleconych przez Zarzad Banku, Komitet Audytu lub Rad¢ Nadzorcza zadan doraznych.
W szczegdlnym zainteresowaniu Komitetu Audytu byly kwestie zwiazane z ryzykiem kredytowym
(zawigzywanie rezerw, duze ekspozycje) oraz ryzykiem braku zgodnosci (wycena ryzyka oraz
dziatania prewencyjne).

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewngtrznej w 2020 r. zostal usprawniony, o czym
$wiadczylo miedzy innymi potwierdzenie realizacji zalecefi Komisji Nadzoru Finansowego po
inspekcji z 2018 r. oraz brak uwag w tym zakresie w otrzymanej ocenie badania i oceny nadzorczej
(BION). Niezbedne sa rowniez dalsze prace majace na celu podniesienie efektywnosci systemu
kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci w zakresie realizacji funkcji kontroli na pierwszej i drugiej
linii, o czym $wiadczg zalecenia Departamentu Audytu i Komisji Nadzoru Finansowego wydane
w 2020 r. W grudniu 2020 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita réwniez, uprzednio zaopiniowany przez
Zarzad Banku, Plan dzialania jednostki Compliance na rok 2021.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku i Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. Rola systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiednio
wezesnego rozpoznania oraz adekwatnego zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi
z dziatalnoscia Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczajg standardy obowigzujace w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte w regulacjach, w tym w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone sg
w obowigzujacych regulacjach wewngtrznych.
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Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitalowej Alior Bank S.A., przyjetej przez Zarzad Banku oraz zaakceptowanej przez Rade
Nadzorczg. Gléwnym celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem jest wsparcie realizacji celéw
biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzadzanie ryzykiem oraz zapewnienie stabilnej
pozycji kapitatlowej. Celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem jest okre§lenie zasad zwigzanych
z zarzgdzaniem poszczegolnymi rodzajami ryzyka na poziomie umozliwiajacym osiagniccie celéw
finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu petnego bezpieczefistwa prowadzenia podstawowej
dziatalnosci biznesowej oraz zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadz6r nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych z Grupy Kapitalowej Alior Bank
S.A. Bank nadzoruje systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom
ryzyka dziatalnoci poszczegdlnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania
ryzyka na poziomie Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A. Podmioty zalezne tworza i aktualizujg
przepisy wewngtrzne dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka z uwzglednieniem
rekomendacji formutowanych przez Bank oraz postanowien Strategii Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrazanie i skuteczne funkcjonowanie proceséw
zarzadzania ryzykiem oraz systematyczne doskonalenie tych proceséw. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad zgodnoscig polityki w zakresie podejmowania réznych rodzajéw ryzyka ze strategia
i planem finansowym Banku.

Bank utrzymuje ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe w zwigzku z prowadzona dziatalnoscig kredytows,
ktéra ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza ekspozycjg naryzyko
kredytowe majac na uwadze cel optymalizacji jakosci portfela kredytowego przy zalozonej stopie
zwrotu z zainwestowanego kapitatu i wlasciwej dywersyfikacji aktywow pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dzialalnosci kredytowej. Bank w 2020 1. zwrécit szczegdlng uwage na kwestie mitygacji
wplywu skutkéw pandemii COVID-19 na jako$¢ portfela kredytowego poprzez odpowiednie
dostosowanie proceséw udzielania oraz monitorowania ekspozycji kredytowych, aktywny udziat
w oferowaniu sektorowych narzgdzi pomocowych oraz wsparcie klientow w pokonywaniu
probleméw plynnosciowych. Jednoczesnie Bank prowadzil intensywne prace w zakresie
dostosowania do otoczenia pandemii narzedzi i modeli pomiaru ryzyka. Powyzsze mozliwe byto
dzigki wprowadzonym uprzednio zmianom w politykach i procesach zarzadzania ryzykiem
zorientowanych na obnizenie kosztow ryzyka (poprawa profilu) oraz zmniejszenie ich zmiennosci
(obnizenie koncentracji), a takze zmniejszenie wrazliwosci wynikéw Banku na potencjalne
spowolnienie gospodarcze.

Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko plynnosci, majac na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dziatalnosci peinej ptynnosci w krétkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zaréwno w sytuacji normalnej jak i kryzysowe;j,
spowodowanej czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego
przeciwdziala wystepowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku materializacji
ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na wszystkich poziomach
zarzadezych Banku - poczawszy od podstawowych jednostek organizacyjnych az po Zarzad i Rade
Nadzorcza. Wysokos¢ strat operacyjnych netfo w 2020 r. miescila si¢ w ramach przyjetego celu oraz
limitu na ryzyko operacyjne dla Banku.
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Od 2018 r. Bank do pomiaru kapitalu regulacyjnego na ryzyko operacyjne wykorzystuje
zaawansowana metode pomiaru ryzyka operacyjnego (,,AMA”). W dniu 30 stycznia 2020 r. Bank
otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zgode na zdjecie dolnego ograniczenia w zakresie
stosowania metody AMA. Ograniczenie to obowigzywato od dnia 14 lutego 2019 r. i zgodnie z nim
Bank utrzymywal wymogi w zakresie funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz 60%
wymogo6w liczonych wedlug metody standardowej.

Ponadto, w dniu 16 grudnia 2020 r., Grupa Kapitalowa Banku otrzymata od Komisji Nadzoru
Finansowego zezwolenie na laczne stosowanie réznych metod, na potrzeby wyznaczania wymogéw
w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego na poziomie skonsolidowanym Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A., tj. metody zaawansowanego pomiaru — w zakresie dziatalnosci
prowadzonej przez Bank oraz metody standardowej (,,7S4”) — w odniesieniu do dziatalnosci
Oddzialu Banku w Rumunii oraz dziatalnos$ci spétki podlegajacej konsolidacji — Alior Leasing
Sp. z 0.0., dla ktérej do dnia 16 grudnia 2020 r. stosowana byta metoda wskaznika bazowego (BIA).
Wprowadzenie metody TSA stanowi kolejny krok w rozwoju zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz przeklada si¢ na obnizenie wymogu kapitalowego na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko stopy procentowej ksiggi bankowe;)
jest formalnie ograniczana przez system limitéw, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwata Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujgcych wszystkie miary ryzyka, ktérych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jakosciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza
ryzyka operacyjnego) ogramiczane sg rowniez Tryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowe;.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
dziatalnoéci i struktury organizacyjnej, ztozonosci prowadzonej dziatalnodci, wielkosci i profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace na
celu identyfikacje, pomiar oraz monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity ograniczajgce
ryzyko. Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzagdezej umozliwia efektywne monitorowanie

poziomu ryzyka.
W okresie sprawozdawczym w Banku funkcjonowaty ponadto stale komitety wspierajace Zarzad
Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

e Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami (CALCO),
¢ Komitet Kredytowy Banku,

e Komitet Ryzyka Operacyjnego,

e Komitet Kredytowy Nizszego Szczebla,

e Komitet Kredytowy Windykacji Klienta Indywidualnego,

¢ Komitet Ryzyka Modeli,

» Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.
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Ocena sposobu wypelniania przez Bank obowiazkéw informacyjnych

Alior Bank S.A. jako spétka publiczna zobowigzany jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 r.” (,,Dobre Praktyki™)
oraz przestrzegania przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezacych i okresowych przez
emitentow papieréw warto$ciowych. Na mocy Uchwaly Nr 89/2014 Rady Nadzorczej Banku z dnia
29 grudnia 2014 r. do stosowania przyjete zostaly réwniez Zasady Ladu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, co potwierdzone zostalo w tresci Uchwaty Nr 25/2015 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 25 maja 2015 r.

Bank stosuje rekomendacje i zasady zawarte w Dobrych Praktykach w zakresie zgodnym
z informacjg opublikowang w dniu 10 wrzesnia 2019 r. Ponadto Bank prowadzi aktywne dziatania
majgce na celu sprostanie potrzebom informacyjnym interesariuszy, dbajac o powszechny i rowny
dostep do informacji, zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi.

Dziatania zwigzane z wykonywaniem przez Bank obowigzkéw informacyjnych oraz utrzymywaniem
nalezytych relacji z inwestorami, analitykami oraz agencjami ratingowymi prowadzone sg przez
Departament Relacji Inwestorskich. Gtéwne dziatania Departamentu Relacji Inwestorskich majg na
celu zapewnienie statego, réwnego i niezwlocznego dostgpu do informacji o wszelkich istotnych
zdarzeniach dotyczacych Banku, ktére maja lub moga mie¢ potencjalny wplyw na wartoé
instrumentéw finansowych Banku. Departament Relacji Inwestorskich regularnie organizuje
spotkania Zarzadu Banku z uczestnikami rynku kapitalowego. Celem spotkan jest omowienie
biezace] sytuacji finansowej i operacyjnej Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz
planowanych kierunkéw dalszego rozwoju. Ponadto omawiane sg kwestie zwigzane z aktualng
sytuacjag ~makroekonomiczng, ogoélng kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem
konkurencyjnym Banku.

W 2020 r. mialo miejsce 146 spotkan z inwestorami, w tym 50 spotkan i telekonferencii
z 40 inwestorami zagranicznymi i 96 spotkan z 42 inwestorami krajowymi, ktére odbywaly sig
zardwno w siedzibie Banku, jak réwniez organizowane byly w ramach krajowych i zagranicznych
konferencji oraz roadshows. Ponadto w 2020 r. odbylo sie okoto 150 spotkan, telekonferenc;ji
1 rozméw telefonicznych z analitykami poswigconych wynikom kwartalnym oraz biezace] sytuacji
Banku. Alior Bank S.A. regularnie uczestniczy! takze w konferencjach i eventach organizowanych
przez krajowe i zagraniczne domy maklerskie.

Istotnym narzedziem zawierajacym informacje niezbedne do dokonania analizy i oceny
funkcjonowania Banku i wspierajacym komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego jest
aktualizowana na biezaco zaktadka poswigcona relacjom inwestorskim. Zaktadka jest dostepna na
stronie internetowej Banku pod adresem: https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-
inwestorskie/relacje-inwestorskie.html.

Biorge pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez
Bank obowigzkéw informacyjnych w 2020 r.
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Informacije dotyczace dzialalno$ci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej

Alior Bank S.A. jako instytucja kiadaca nacisk na spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu od lat
angazuje sie w szereg inicjatyw, zardwno na szczeblu lokalnym, jak i og6lnopolskim. Dziatalnos¢ ta
ma na celu pomoc w realizacji poszczegdlnych projektéw, jak réwniez upowszechnianie wiedzy na
temat spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju wsrdd pracownikow, klientow,
partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

Dzialalnos¢ sponsoringowa

Wspélpraca z Fundacja Zaczytani.org

Od 2019 r. Bank jest partnerem strategicznym Fundacji Zaczytani.org. Jej misjg jest promocja
czytelnictwa i edukacja spoleczna. Dodatkowo, bajkoterapia prowadzona w szpitalach przez
wolontariuszy Fundacji przyczynia si¢ do wsparcia dobrego zdrowia i wyzszej jakosci zycia.
Dziatania prowadzone przez Bank we wspotpracy z Fundacjg realizujg motto #WyzszaKultura, ktére
wpisane jest w strategie dziatan spotecznych i sponsoringowych Banku. Alior Bank S.A., angazujac
siec w akcje organizowane przez Fundacje Zaczytani.org, wspiera jednoczesnie rozw¢j edukacji,
kultury i czytelnictwa w Polsce, a takze przyczynia si¢ do dbania o jako$¢ zdrowia. Bank realizuje
cele numer 3 i 4 wskazane w tresci Celéw Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Bank w 2020 r. zrealizowal wspdlnie z fundacja Zaczytani.org wiele wspolnych
projektéw, wydarzen i inicjatyw, z ktérych za najistotniejsze nalezy uznac:

1. Wielka Zbiérka Ksigzek

Bank wziat udziat w széstej edycji ogolnopolskiej akeji spotecznej Fundacji Zaczytani.org, ktéra
w 2020 r. osiagnela rekordowy zasieg. W zbieranie ksigzek zaangazowaly si¢ instytucje, firmy,
szkoty i inne placéwki z 259 miejscowosci. Ogolnodostepng i wewngtrzng zbidrke ksiazek
prowadzito Iacznie 961 placowek, dzigki ktérym Fundacja Zaczytani.org zebrala 294 tys. ksiazek.
Najlepszy wynik pod wzgledem liczby ksigzek zebranych przez jedng instytucj¢ osiggnat Alior
Bank S.A. jako partner strategiczny Fundacji Zaczytani.org, ktéry w swoich 158 oddziatach
i placowkach partnerskich zebrat 57 tys. ksigzek.

2. Caloroczny program wolontariacki

Z uwagi na wstrzymanie w okresie kwiecien — czerwiec 2020 r. wolontariackiego programu
sortowania ksigzek ze wzgledu na panujaca epidemie, Bank zaangazowat si¢ w tym okresie
w dwa programy edukacyjne on-line: tj. Zaczytane Wieczorynki z udzialem ambasadoréw
Fundacji oraz program bajkoterapii on-line, do ktérego wspoltworzenia zostali zaproszeni
wszyscy wolontariusze zaczytanej Akademii, w tym pracownicy Banku. Oba programy byty
prowadzone na platformie Instagram.

Liczby:

e w ramach akcji przeprowadzono 26 Zaczytanych Wieczorynek dla dzieci i 14 dla dorostych
z udziatem ambasadoréw Fundacji,
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e udzial w wydarzeniu wzigto 26 ambasadoréw (m.in. Mateusz Damiecki, Grazyna Wolszczak,
Mikotaj Roznerski),

e Iaczna liczba obserwatoréw na Instagramie wszystkich czytajgcych ambasadoréw wyniosta
2,7 miliona,

e przeprowadzono 31 bajkoterapii on-line z udziatem wolontariuszy Zaczytanej Akademii.
3. Zaczytana Akademia — Cykl webinariéw edukacyjnych

Na przetomie listopada i grudnia 2020 1., Alior Bank S.A. zorganizowat cykl czterech bezptatnych
webinariow edukacyjnych pt. ,,Wokoét bajkoterapii, czyli o emocjach i procesach edukacyjnych”.
Spotkania byly skierowane do oséb pracujgcych i przebywajacych z dzieémi, tj. nauczycieli,
edukatoréw, bibliotekarzy, wychowawcéw, opiekunéw, rodzicéw. Webinaria byty prowadzone
na zywo przez Panig Agnieszke¢ Wasik — dyrektor operacyjna Fundacji Zaczytani.org, trenerke
specjalizujacg si¢ w temacie emocji oraz budowania relacji, wspdtzatozycielke Zaczytanej
Akademii, bajkoedukatorkg. Webinaria zostaly przeprowadzone w ramach wspélpracy
edukacyjnej z Bankiem, a w czasie kazdego ze spotkari Bank rozpowszechniat informacje na
temat stworzonych wspdlnie z partnerem bajek edukacyjnych oraz zachecal do pobrania ich ze
strony internetowe;.

Cykl webinariéw edukacyjnych w odniesieniu do osiggnigtych zasiggow:

* liczba oséb zainteresowanych wydarzeniem na Facebooku: 1 169 (493 kliknigcia ,,wezme
udziat”, 676 klikniec ,,jestem zainteresowany”),

e liczba odbiorcéw wydarzenia na Facebooku: 21 910.

Liczby dotyczace ogladalnosci webinarioéw na Facebooku (tgcznie dla catego cyklu):
e 1,3 tysigca wy$wietlen i 25,6 tysigca odbiorcow,

e 1,676 podjetych aktywnosci (reakcje, komentarze, udostepnienia).

Na zakonczenie cyklu Alior Bank S.A. wystawil 113 zaswiadczen o uczestnictwie (dla 0séb, ktére
wyrazily takg chec), sygnowanych logotypem Banku.

4. Zaczytane Lawki

Bank zaangazowat si¢ w realizacje projektu ekspozycji trzech Zaczytanych Lawek Rotacyjnych
oraz ekspozycj¢ Lawek Nowych Technologii. Ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z epidemia
koronawirusa SARS-CoV-2 projekty te zostaly przesuniete, a ich realizacja zaplanowana na okres
od dnia 18 stycznia 2021 r. do dnia 30 marca 2021 r. w centrach handlowych w 12 polskich
miastach. Ekspozycja kazdej Zaczytanej Lawki w danej lokalizacji bedzie trwata dwa tygodnie.
Laczne dotarcie szacowane jest na poziomie 1 200 000 0séb odwiedzajacych.

Wystawa Zaczytanych L.awek w Poznaniu

Ze wzgledu na wycofanie si¢ partnera z uczestnictwa w Festiwalu Stolica Jezyka Polskiego
w Szczebrzeszynie, Alior Bank S.A. zaproponowat dzialanie zastepcze w postaci organizacji
tematycznej wystawy Zaczytanych Lawek w Poznaniu, ktéra bedzie charakteryzowaé sie
znacznie wigkszym poziomem dotarcia do obiorcow (z uwagi na prestizows lokalizacje).
Wystawa zostata przetozona ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z epidemia koronawirusa
SARS-CoV-2, a jej termin jest uzalezniony od rozwoju i ustabilizowania si¢ sytuacji
pandemicznej. Wyeksponowanych zostanie 8 Zaczytanych Lawek zaprojektowanych przez
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znanych polskich artystow, a przy kazdej tawce na tabliczce informacyjne;j znajdzie si¢ logo Alior
Bank S.A.

5. Zaczytane Biblioteki

Bank wraz z Fundacjg Zarczytani.org otworzyt 10 nowych Zaczytanych Bibliotek. Do placéwek
beneficjentéw trafity obrandowane regaly wypeklione ksigzkami pochodzgcymi z Wielkiej
Zbiorki Ksiazek. Bank przekazat rowniez tabliczki informacyjne z logotypem Alior Bank S.A.
Przekazania Zaczytanych Bibliotek byly kazdorazowo komunikowane w mediach lokalnych
oraz w kanalach mediéw spolecznosciowych Fundacji Zaczytani.org. W dniu 14 lutego 2020 r.
Alior Bank S.A. zorganizowal wraz z Fundacja medialne otwarcie Zaczytanej Biblioteki
w Zespole Szpitali Miejskich w Chorzowie z udzialem aktora Artura Barcisia — ambasadora
Fundacji Zaczytani.org. W wydarzeniu wzieli udzial m.in.: dyrektor szpitala, wiceburmistrz
Chorzowa, lokalne media oraz mali pacjenci wraz z rodzicami. Wydarzenie uzyskalo
12 publikacji w mediach lokalnych, m.in. na portalach takich mediéw jak: Dziennik Zachodni,
Gazeta Wyborcza Katowice, Radio Piekary, Slaska.tv.

6. Program edukacyjny — bajki o nowych technologiach

Bank zaangazowal sie¢ w organizowany po raz pierwszy w historii Fundacji Zaczytani.org
program edukacyjny, w ramach ktorego stworzone zostaty bajki edukacyjne dla dzieci. Bank
podjal wspdlprace z kolektywem autorskim Katastrofa w sktadzie Pan Bogu$ Janiszewski (tekst)
i Pan Max Skorwider (ilustracje), bedacych autorami popularno-naukowych ksigzek dla dzieci
z rysem humorystycznym. Ich najglosniejsze publikacje to migdzy innymi ,,Ekonomia”, ,,Mézg”
czy ,,Polityka”. Bank wspolnie z autorami stworzy! trzy bajki edukacyjne, ktore majg jeden temat
przewodni odpowiadajacy celom edukacyjnym partnera Banku, tj. nowe technologie. Bajki
edukacyjne to nie tylko zabawne opowiesci, ale takze dodatkowy material edukacyjny dla
rodzicow, nauczycieli, opiekunow, wychowawcéw. Kazda z publikacji zawiera czesé
merytoryczng, ktora wprowadza w §wiat bajkoterapii i podaje instrukcje, jak pracowac z ksigzka.
Dorosli czytelnicy znajda tu podpowiedzi, jak rozmawia¢ z dzieckiem o przeczytanej tresci, aby
poznaé jego emocje, pomoéc mu je nazwaé oraz odkry¢, z ktérymi bohaterami utozsamia sig
dziecko. Material zostal przygotowany we wspodtpracy z psychologiem i terapeuta dziecigcym,
a takze z ekspertem porozumienia bez przemocy (NVC).

Inne dziatania sponsoringowe:
Orszak Trzech Kroli
Alior Bank S.A. po raz trzeci byt Partnerem Fundacji ,,Orszak Trzech Kréli” i wydarzenia

organizowanego przez Fundacje w dniu 6 stycznia 2020 r. Klienci Banku z najwigkszych polskich
miast mogli odebra¢ w oddziatach $piewniki i korony orszakowe przekazane przez organizatora

wydarzenia.
Alior Bank S.A. partnerem wydarzenia ,,1920. Wdzig¢czni Bohaterom”

Alior Bank S.A. wsparl finansowo wydarzenie pod nazwa ,,1920. Wdzigczni Bohaterom”,
zorganizowane przez PL.2012+ na PGE Narodowym w Warszawie w dniu 15 sierpnia 2020 r.
Widowisko multimedialne transmitowane bylo przez Telewizje Polska S.A. Dodatkowo w dniach
20 sierpnia 2020 r. — 23 sierpnia 2020 r. odbyly sig cztery pokazy otwarte.
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Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci

Alior Bank S.A. przekazal darowizng na rzecz Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci. Uzyskane
srodki Fundusz wykorzystal miedzy innymi w celu organizacji XXVI Warsztatéw Muzyki
Kameralnej w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach oraz
koncertu uczestnikéw Programu pomocy wybitnie uzdolnionym ,Mlodzi wirtuozi” w Zamku
Krélewskim.

Polski Zwigzek Pilki Noznej

W 2020 r. Bank, w ramach kontynuacji wspélpracy z Polskim Zwigzkiem Pilki Noznej, wspierat
Reprezentacj¢ Polski w Pilce Noznej jako jej oficjalny partner. Dodatkowo, we wspétpracy z Polskim
Zwigzkiem Pitki Noznej, Bank zorganizowat konkurs ,Fajna druzyna” dla druzyn amatorskich,
ktérego celem byla popularyzacja sportu i pitki noznej oraz zaangazowania $rodowiska pitkarskiego,
w tym przedstawicieli klubow pitkarskich na r6znych szczeblach.

Sponsoring e-sportu

Alior Bank S.A. jako pierwszy bank w Polsce przygotowat specjalng oferte dla klientow z segmentu
graczy i stal si¢ sponsorem tytularnym Ultraligi oraz partnerem w Polsat Games przy wszystkich
turniejach w grze League of Legends. W ramach promocji, Bank przygotowat specjalng karte
debetowg z wizerunkiem bohaterki gry League of Legends - Ashe. Karte t¢ zam6wilo juz blisko
12 000 klientéw. Dziatania sponsoringowe Alior Bank S.A. podejmowane w trakcie Ultraligi
(w okresie czerwiec-lipiec 2020 r.) zaowocowaly uzyskaniem przez Bank 40% wzrostu w sprzedazy
Konta Jakze Osobistego.

Bialy Kruk

Alior Bank S.A. zostat sponsorem publikacji ksigzki pod tytutem ,Narodziny mocarstwa. Polska
Kazimierza Wielkiego” z tekstem prof. Krzysztofa Ozoga i zdjeciami Adama Bujaka, wydanej przez
wydawnictwo Biaty Kruk.

Dzialalno$¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy

Inicjatywy realizowane w ramach programu wolontariatu pracowniczego ,Zaangazowani
w pomaganie” w 2020 r.:

1. Darowizny na rzecz schronisk

Fundacja PZU, Pekao S.A. i Alior Bank S.A. przekazaly niemal 500 tys. zt na pomoc zwierzgtom
z 60 schronisk w calej Polsce. Z przekazanych pienigdzy sfinansowano najpilniejsze potrzeby
schronisk — migdzy innymi zabiegi weterynaryjne, a takze zakup lekéw, szczepionek, karmy oraz
srodkow czystosci. W powyzszej kwocie, Bank przekazal tacznie 142 900 zt do wybranych
15 schronisk na terenie catego kraju.

2. Zbidrka pieni¢dzy na zakup namiotéw barierowych

Wraz z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitalowej PZU S.A. Bank przeprowadzit wérod
pracownikow zbiorke pienigdzy na zakup tzw. namiotéw barierowych dla chorych
na COVID-19. W efekcie przeprowadzonej zbiorki, Bank przekazat kwote ponad 26 tys. zi
Szpitalowi Miejskiemu nr 4 w Gliwicach.
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3. Wielka Zbiorka Ksigzek

Alior Bank S.A. jako partner strategiczny Fundacji Zaczytani.org wlaczyt si¢ w realizowang
corocznie przez Fundacje akcje ,,Wielka Zbiorka Ksiazek”. W 2020 r. udziat w akcji wzigli nie
tylko pracownicy Banku, ale réwniez partnerzy biznesowi prowadzgcy swoje agencje pod
szyldem Alior. W blisko 160 placéwkach zorganizowano otwarte punkty zbidrki, do ktérych
kazdy zainteresowany mogt przynie$c i zostawic swoje ksigzki. W wyniku przeprowadzenia akcji
Bank przekazat na rzecz fundacji 57 tys. ksigzek, przy czym catosciowo w toku akcji zebrano
294 tys. ksigzek.

4. Inicjatywa $wiateczna ,,Podaruj Prezent”

Podobnie jak w poprzednich latach, z inicjatywy pracownikéw Banku zorganizowana zostata
$wigteczna akcja ,,Podaruj Prezent”, ktdrej celem jest dotarcie z pomoca i wsparciem do 0s6b
najbardziej potrzebujacych. W 2020 r. w akcj¢ zaangazowalo si¢ ponad tysiac oséb, ktdre
odpowiedzialy na listy podopiecznych partneréw spotecznych Alior Bank S.A. i przygotowaty
ponad 260 podarunkéw o tacznej wartosci blisko 100 tys. zt 1 wadze ponad 2,4 tony.

W 2020 r. Bank wsparl takze laboratorium Centrum Zdrowia Dziecka i sfinansowat zakup testow
na obecno$¢ koronawirusa SARS-CoV-2 dla 200 dzieci przebywajacych w tej placéwce. Bank
wspomogt takze projekt telemedycyny i przekazal szpitalowi niezbgdny wysokospecjalistyczny
sprzet komputerowy do zdalnych konsultacji z matymi pacjentami z oddzialéw kardiologii,
diabetologii i psychiatrii.

Alior Bank S.A. przekazal rowniez laptopy do nauki zdalnej dla podopiecznych Krajowego
Funduszu na Rzecz Dzieci, $wiadczgcego pomoc w rozwijaniu zainteresowan dzieciom
szczegdlnie uzdolnionym w ramach realizacji celéw statutowych. Przekazany przez Bank sprzet
postuzyl migdzy innymi uczniom odznaczajacym si¢ talentem muzycznym, ktérzy bez
odpowiedniej infrastruktury technologicznej nie mogliby ksztalci¢ si¢ w czasie pandemii.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2020 r. wraz z ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny przedtozonego przez
Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spoétki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazujace po
stronie aktywéw i pasywow sumeg 78 263 547 tys. zl,

o rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujacy
strat¢ netto w wysokosci -316 388 tys. z,
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e sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujace strate w kwocie -177 687 tys. zi,

* sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote -204 442 tys. z1,

e sprawozdania z przeptywo6w pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 1 056 473 tys. zt,

e dodatkowe informacje i objasnienia.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spétki Akeyjnej obejmuje:

* sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2020 roku wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume 78 642 032 tys. zi,

e rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujacy
strat¢ netfo w wysokosei -311 233 tys. zl, w tym strat¢ netfo przypadajaca akcjonariuszom
jednostki dominujacej w wysokosci -311 233 tys. zt,

e sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujace strate w kwocie -172 532 tys. z,

* sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote -199 463 tys. zi,

* sprawozdania z przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 1. do dnia 31 grudnia
2020 roku, wykazujgcego zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1 080 774 tys. zt;

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. zostato sporzadzone zgodnie ze stosowanymi
W sposob ciggly Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Uni¢ Europejska wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2020 r.

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegly rewident — KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A — wyrazil opinie, iz sprawozdanie
jednostkowe i sprawozdanie skonsolidowane:

e przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku na dziefi 31 grudnia 2020 roku, a takze jednostkowych i skonsolidowanych
finansowych wynikéw dzialalno$ci oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeptywéw
pieni¢znych za rok obrotowy konczacych sig 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e zostaly sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach
ksiag rachunkowych,

° oraz s3 zgodne we wszystkich aspektach co do formy i tre§ci z przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Banku.
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Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki
Akcyjnej oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spétki Akeyjnej za rok
zakoniczony 31 grudnia 2020 roku, a takze po zapoznaniu si¢ z raportami z badania, pozytywnie
ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami
i potwierdza, ze zawieraja informacje whasciwie oddajace sytuacj¢ majatkowg i finansowa Banku
oraz Grupy Kapitalowe;.

Réwnoczeénie Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyze] wymienione sprawozdania finansowe zostaly
sporzadzone w ustalonym przepisami terminie i zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosei Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejskg. Poprawnosé
ocenianych sprawozdan finansowych, co do ich zgodnosci z ksiggami rachunkowymi, dokumentami
i stanem faktycznym, nie budzi zastrzezef i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach
bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spotki Akeyjnej (jednostkowego
i skonsolidowanego) za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
Alior Bank S.A. w 2020 r. obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosSci Alior Bank S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757 ze zm.), Rada Nadzorcza dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Alior Bank S.A. w 2020 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Alior Bank S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Bank S.A. jest zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty
aktywnosci Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu
Zarzadu zgodne sg z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjgcie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.
w 2020 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Bank S.A.
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Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podzialu zysku Banku za 2020 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad przedtozyt Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 133/2021 z dnia 21 kwietnia 2021 roku, wniosek dotyczacy pokrycia straty
Banku za 2020 rok.

Zarzad zaproponowal pokrycie straty Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2020, w tacznej
kwocie netto 316 388 134,06 zt (stownie: trzysta szesnascie milionow trzysta osiemdziesiagt osiem
tysigey sto trzydziesei cztery ztote 06/100), w tym niepodlegajacy podziatowi zysk na dziatalnogci
Kasy Mieszkaniowej w kwocie netto 4 033 688,41 zt (stownie: cztery miliony trzydziesci trzy tysigce
szescset osiemdziesigt osiem ztotych 41/100) w nastepujacy sposob:

* pokrycie straty za rok 2020 w kwocie netro 320 421 822,47 zt (stownie: trzysta dwadziesci
miliondw czterysta dwadziesci jeden tysigcy osiemset dwadziescia dwa ztote 47/100) z zyskéw
przyszlych okreséw,

* przeznaczenie niepodlegajgcego podziatowi zysku na dziatalnosci Kasy Mieszkaniowej w kwocie
netto 4 033 688,41 z (stownie: cztery miliony trzydziesci trzy tysiace sze$éset osiemdziesiat osiem
ztotych 41/100), na podstawie art. 5 ust. 4 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o niektérych
formach popierania budownictwa mieszkaniowego (Dz. U. z 2019 r., poz. 2195 ze zm.), na kapital

Zapasowy.

Zwiezla ocena sytuacji Banku w roku 2020

W 2020 r. Grupa Kapitatowa Alior Bank S.A. wypracowata 3545 mln zt przychodéw i 311 min zt
straty netfo. wg szacunkéw Banku wplyw epidemii koronawirusa COVID-19 na wynik brutto banku
na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniost -765,6 min zt, w tym:

* -328 mln zt — wplyw spadku st6ép procentowych w zwigzku z trzema decyzjami Rady Polityki
Pieni¢znej z dnia 17 marca 2020 roku, dnia 8 kwietnia 2020 roku oraz dnia 28 maja 2020 roku
o obnizkach stopy referencyjnej NBP Iacznie o 1,4 pkt. proc. tj. do poziomu 0,10 proc. oraz
w zwigzku z decyzja Narodowego Banku Polskiego o obnizeniu stopy rezerwy obowigzkowej
z 3,5% do 0,5%,

¢ -19 mln zt — wplyw z tytulu tzw. modyfikacji nieistotnej w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej 9 (MSSF 9 w  zwiazku
z zastosowaniem tzw. pozaustawowych i ustawowych wakacji kredytowych,

 -418 mln z} — wplyw na wynik z tytuh1 odpiséw w zwigzku z utworzeniem odpiséw modelowych
1 indywidualnych dot. portfela kredytowego w zakresie portfela dotknietego skutkami pandemii
koronawirusa COVID-19.

Z wylgczeniem wptywu epidemii koronawirusa, przychody wyniosty 3893 min zt, a wynik netto
309 mln zi. Wskaznik ROE w tym roku wyniost -4,7%. Po wylgczeniu wplywu epidemii
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koronawirusa COVID-19, ROE ksztaltowato sie na poziomie 4,6%. Bank poprawit réwniez koszt
finansowania — w catym 2020 CoF wyni6st 0,6% (w samym IV kwartale 2020 - 0,26%).

Poziomy wspétczynnikéw kapitatowych TIER1 (13,55 proc.) oraz TCR (15,85 proc.) na koniec
czwartego kwartatu 2020 r. pozostawiaty znaczne bufory ponad minima regulacyjne na poziomie
odpowiednio: 505 p.b. (2438 mln z}) oraz 535 p.b. (2 585 min z). Pozycja plynnosciowa byta
utrzymywana réwniez na bezpiecznym poziomie, co potwierdza wysoki poziom wskaznika LCR,
ktéry wyniost na koniec 2020 r. 174 proc.

Marza odsetkowa netto (NIM) Banku w 2020 r. wyniosta 3,91% (-61 p.b. 1/r). Marza odsetkowa netto
bez uwzglednienia wptywu spadku stop procentowych i wakacji kredytowych, wyniostaby 4,39%.

Wsp6tczynnik kosztéw do dochodéw (C/I) w 2020 r. wynidst 47%. Wylaczajac wplyw epidemii
koronawirusa COVID-19, wskaznik ten wynidstby 42,8%, tj. 0,3 p.p. mniej niz w 2019 r. Koszty
dziatania wyniosty 1 665 min zt i byly wyzsze o 35 mln zt wzgledem 2019 r., tj. 0 2,1%. Gléwny
wplyw na ich wzrost miato dokonanie dodatkowych odpiséw amortyzacyjnych wartosci
niematerialnych w zwigzku z zakoficzeniem wspdlpracy z T-Mobile Polska w kwocie 47 mln zt.

W zwiazku z pandemig koronawirusa COVID-19, odnotowano wyzszy poziom kosztow ryzyka,
ktére w skali calego roku osiagnety poziom 1733 mlin zt, za§ wskaznik CoR osiggnat poziom 2,80%.
Po wylaczeniu wptywu pandemii, koszty ryzyka wyniostyby 1315 min z4, zas wskaznik CoR 2,13%,
tj., 0,27 p.p. lepiej niz w 2019 1.

Dzieki budowaniu dlugotrwalej relacji z klientami, ich liczba w segmencie indywidualnym wzrosta
w stosunku rok do roku o 31 tys. i na koniec czwartego kwartatu 2020 r. wyniosta 4,18 mln. Spadek
odnotowany po trzecim kwartale jest m.in. wynikiem potgczenia Banku z T-Mobile Ustugi Bankowe,
a bez tego jednorazowego zdarzenia, w wyniku dzialalnosci biznesowej banku, liczba klientow w
czwartym kwartale 2020 r. wzrosta o 53 tys.

Konsekwentne wzrosty widoczne sa takze w kanatach cyfrowych Alior Bank S.A. Liczba
uzytkownikéw aplikacji mobilnej w czwartym kwartale 2020 r. wyniosta 616 tys. (+35 proc. 1/r).
Rosnace zainteresowanie mobilnym bankowaniem przelozylo si¢ na transakcje wykonane za
posrednictwem Alior Mobile, ktére wzrosty o 44 proc.

W czwartym kwartale 2020 r. nastapil nieznaczny spadek liczby klientow biznesowych w stosunku
do analogicznego okresu w 2019 r. Jest to spowodowane rewizjg portfela kredytowego i
transformacja bazy klientéw biznesowych w strone bardziej aktywnych i trwatych relacji. Liczba
klientéw z sektora mikro wzrosta o 9 proc. 1/r. Juz trzy czwarte nowych klientéw z tego segmentu
dobiera do rachunku karte debetowg (wzrost o 13 p.p. 1/r), a blisko 72 tys. klientéw mikro placi
sktadki ZUS oraz podatki za posrednictwem konta w Alior Bank S.A.

M
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Sprawozdanie z wykonania obowiazkéw nadzoru nad dzialalnoscia Banku w 2020 r.

Skiad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2019 r., nastgpito zakoriczenie trzeciej, czteroletniej
kadencji Rady Nadzorczej Banku oraz wybér Rady Nadzorczej na czwarta, czteroletnig kadencje.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

¢ Tomasz Kulik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Marcin Eckert Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej

e Mikotaj Handschke Czlonek Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Myslecki Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Rapkiewicz Czlonek Rady Nadzorcze;j

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 18 maja 2020 r. rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku zlozyt Pan
Marcin Eckert, ze skutkiem na chwile ztozenia o$wiadczenia w tym przedmiocie.

W dniu 20 maja 2020 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku wspélnej kadencji koriczacej sie
w 2020 r., tj. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Tomasz Kulik oraz Czlonkowie Rady
Nadzorczej: Pan Dariusz Gatarek, Pan Mikolaj Handschke, Pan Artur Kucharski, Pan Wojciech
Myslecki oraz Pan Maciej Rapkiewicz zlozyli rezygnacje z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
ze skutkiem na dzien 20 maja 2020 r.

W dniu 21 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Rade Nadzorczg Banku
na czwartg, czteroletnia kadencj¢. W sktad Rady Nadzorczej Banku zostali powolani: Pani
Aleksandra Agatowska, Pan Ernest Bejda, Pan Artur Kucharski, Pan Mikotaj Handschke, Pan
Wojciech Myslecki, Pan Marek Pietrzak oraz Pan Robert Pusz.

W dniu 25 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Banku, dzialajagc na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A., wybrata Panig Aleksandre Agatowska na Przewodniczaca Rady
Nadzorczej oraz Pana Ernesta Bejde na Zastgpce Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku delegowata Pana Mikolaja Handschke do
czasowego, tj. przez okres od dnia 21 grudnia 2020 r. do dnia 20 marca 2021 r., wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku.
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Na dzieri 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawial si¢ nastgpujaco:

o Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

e Ernest Bejda Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

¢ Mikotaj Handschke Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu

e Artur Kucharski Czlonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Myslecki Cztonek Rady Nadzorczej

e Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Robert Pusz Czlonek Rady Nadzorczej

Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 20 maja 2020 r. kierowat Pan
Tomasz Kulik jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku. Wobec powotania w dniu
21 maja 2020 r. Rady Nadzorczej Banku na czwartg, czteroletnig kadencj¢ przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku, pracami Rady Nadzorczej w okresie od dnia 25 maja 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020 r. kierowala Pani Aleksandra Agatowska jako Przewodniczaca Rady Nadzorczej Banku,
wybrana na te funkcje Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2020 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane w miarg potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy
w kazdym roku obrotowym. Uchwaty Rady Nadzorczej sa podejmowane bezwzgledng wigkszoscig
gloséw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmniej jednego cztonka, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza glosowanie tajne. W wypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego
Rady. Dla waznoéci uchwat konieczne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
i obecno$é na posiedzeniu co najmniej polowy z nich. Rada Nadzorcza powoluje sposréd swoich
czlonkéw Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz inne
komitety wymagane przepisami prawa, moze takze ustanawia¢ stale lub dorazne komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Zadania i kompetencje poszczegoélnych komitetow okresla
Rada Nadzorcza.

W 2020 r., w ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonowaty: Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen, Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz nowo powolany Komitet ds. Strategii
i Rozwoju Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato 1 spetnia
kryteria niezaleznosci od Banku i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Banku,
zgodnie z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza Banku, w obliczu wystgpienia pandemii COVID-19, dokonata poprzez podjecie
Uchwaty Nr 40/2020 z dnia 7 kwietnia 2020 r., zmian w tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Alior
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Bank S.A. poprzez umozliwienie Czionkom Rady Nadzorczej uczestniczenie w catosci lub w czedci
posiedzenia Rady przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.

Dzialalnosé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2020, Rada Nadzorcza odbyla 17 posiedzen i podjeta lacznie 176 uchwal
dotyczacych m.in.:

e wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku,
e wyboru Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

e oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powolania i dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.,

e oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powolania i dzialalnosci Komitetu ds. Strategii
1 Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,

e uzupelnienia skladu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,
¢ zmiany ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”,

e zatwierdzenia aktualizacji Rocznego Planu dziatania jednostki Compliance na rok 2020,

e zatwierdzenia Rocznego Planu dziatania jednostki Compliance na rok 2021,

e wyrazenia zgody na powotanie p.o. Dyrektora Departamentu Zgodnosci Regulacji,

e zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2021 (Planu operacyjnego) oraz
zaktualizowanego Pigcioletniego Planu Audytéw (Planu strategicznego),

 dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Alior
Bank S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,

* dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Banku w roku 2019,
w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci oraz
komoérki audytu wewnetrznego,

e zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw na rok 2020 (Planu operacyjnego) w Oddziale Alior
Bank S.A. w Rumunii,

e zatwierdzenia zaktualizowanego Rocznego Planu Audytéw na rok 2020 (Planu operacyjnego)
oraz zaktualizowanego Pigcioletniego Planu Audytéw (Planu strategicznego),

 zatwierdzenia Rocznego Planu Audytu na 2020 r. w Biurze Maklerskim (Planu Operacyjnego),
¢ zatwierdzenia zmienionego ,,Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnoéci Regulacji”,
e zatwierdzenia aktualizacji Planu Naprawy Grupy Kapitatlowej Alior Bank S.A.,

® oceny: sprawozdania finansowego Alior Banku S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.
obejmujgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Bank S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 1.,
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e rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjgcia uchwat w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakoficzony
w dniu 31 grudnia 2019 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Alior Bank S.A. za rok obrotowy zakofczony w dniu 31 grudnia 2019 r., (iii) sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Alior Bank S.A. w 2019 r., obejmujgcego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Bank S.A., oraz (iv) sprawozdania Grupy Kapitatowe;j
Alior Bank S.A. na temat informacji niefinansowych za 2019 r.

e oceny wniosku Zarzadu Banku dotyczacego podziatu zysku Banku z dziatalnosci w roku
obrotowym 2019,

e przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2019,

e zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ushugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 1.,

e o$wiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej w Alior Bank S.A.,

e rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia Czlonkom Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019,

e wyrazenia opinii na temat dokumentéw kierowanych przez Zarzad Banku na obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku,

e ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku po zmianach uchwalonych przez Walne Zgromadzenie
Banku,

e zatwierdzenia Strategii i apetytu na ryzyko na 2021 r.,

e zatwierdzenia aktualizacji ,,Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym na lata 2017-2020” oraz
. Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”,

e zatwierdzenia aktualizacji ,,Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowe;j”,

e akceptacji wynikéw corocznego przegladu ,Polityki Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji
Kredytowe;j”,

e zatwierdzenia zmiany regulacji ,,Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Alior Bank S.A.”,
e zatwierdzenia ,, Testoéw warunkéw skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby ILAAP” w 2020 r.,

e zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Modeli za rok 2019 wraz z informacjg dla Rady Nadzorczej,

e zatwierdzenia ,Strategii Alior Bank SA na lata 2020-2022",

e zatwierdzenia zmienionych regulacji: ,Polityka Zarzadzania Kapitalem 1 Planowania
Kapitalowego w Alior Bank S.A.”, oraz ,,Proces Oceny Adekwatnosci Kapitalu Wewnetrznego
(ICAAP) w Alior Bank S.A.”,

e zatwierdzenia ,,Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami na lata 2020-2022%,

e zatwierdzenia zaktualizowanych ,,Zasad Przeprowadzania Testéw Warunkoéw Skrajnych Ryzyka
Plynnosci w Alior Bank S.A.”,
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e wprowadzenia zmian w ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka Akcyjna”,

e okreslenia warunkéw, w ktérych wynagrodzenie zmienne za 2020 r. nie zostanie przyznane
Czlonkom Zarzadu Banku,

* wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie aktualizacji planu finansowego Alior Bank S.A. oraz
planu finansowego Grupy Alior Bank S.A. na rok obrotowy koficzacy si¢ dnia
31 grudnia 2020 r.,

® Wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie ,,Diugoterminowej prognozy finansowej Grupy
Alior Bank S.A. na lata 2020-2026",

* zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki Zarzadzania Outsourcingiem, Insourcingiem i Ustugami
Wrazliwymi w Alior Bank S.A.”,

¢ zatwierdzenia zmienionej ,,Polityki Wynagrodzen Alior Bank S.A.”,
 zatwierdzenia ,Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”,
¢ nabycia prawa do transz odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego za lata 2016-18,

* rozliczenia celéw zarzadezych i nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego czionkow Zarzadu za
2019r.,

e zatwierdzenia i pozniejszej aktualizacji celéw i ich wag dla Cztonkéw Zarzadu Banku na 2020 r.,

e wprowadzenia zmian w ,,Polityce Doboru i Oceny Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A.”,

* powotania skladu Zarzadu Banku nowej, trzyletniej, V kadencji wspélnej,
e oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu Banku,
e zatwierdzenia wewngtrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku,

* zasad wyrazania zgody na zawarcie przez Bank uméw zwolnienia z diugu lub innych uméw
o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50.000 zi w roku 2020,

* wyrazenia zgody na zawieranie przez Bank uméw zwolnienia z dhugu lub innych umow
o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000 zt lub 0,1% sumy aktywéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. wiacznie,

* zasad wyrazania przez Radg Nadzorczg pozytywnej opinii w zakresie rozporzadzania i nabywania
przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych polegajacych na udzielaniu
kredytéw i pozyczek,

o zatwierdzenia zawarcia przez Bank z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. , Porozumienia
o wspolpracy i wymianie informacji” podpisanego w dniu 19 czerwca 2019 r.,

* wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank ze spotka PKN Orlen S.A., spotka PZU S.A. i spotka
PZU na Zycie S.A. umowy inwestycyjnej zakladajacej przeprowadzenie inwestycji obejmujacej
restrukturyzacje spotki Ruch S.A., w wyniku ktorej spotka PKN Orlen S.A., spétka PZU S.A.,
spétka PZU na Zycie S.A. i Bank obejmg akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
Ruch S.A. a takze porozumienia akcjonariuszy okreslajacego prawa i obowigzki Banku, spotki
PKN Orlen S.A., spotki PZU S.A. oraz spotki PZU na Zycie S.A. jako przysztych akcjonariuszy
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Ruch S.A., jak roéwniez zawarcie przez Bank ze spolka Ruch S.A. umowy umarzajgcej
wierzytelnoéci Banku wobec spdtki Ruch S.A.,

e wyrazenia pozytywnej opinii w sprawie transakcji dokonanych przez Bank w okresie od dnia
1 stycznia 2020 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. wigcznie i dotyczgcych rozporzgdzania
i nabywania przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow trwatych,

e wyrazenia pozytywnej opinii w sprawie rozporzadzania i nabywania przez Bank aktywow
finansowych zaliczanych do aktywoéw trwalych w zwiagzku z dzialalno$cig operacyjng Banku
w okresie od 1 lutego 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wiacznie,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank umow darowizny.

Dzialalnosé Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415
ze zm.). Komitet zostal powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. Nr 61/2013 z dnia
30 lipca 2013 r.

W skiad Komitetu w biezacym roku obrotowym wchodzito co najmniej trzech czlonkdw, jak réwniez
przynajmniej jeden z cztonkéw posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Wigkszo$¢ czlonkéw, w tym jego przewodniczacy, byli niezalezni.
Cztonkowie Komitetu posiadali wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy w jakiej dziata Bank.
Warunek ten uznaje sie za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czionek Komitetu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy lub poszczegélni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja
wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy. Szczegolowe zadania oraz zasady powolywania
i funkcjonowania Komitetu okresla Regulamin Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przy wyborze cztonkéw Komitetu bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie
kandydatéw w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi, a takze przeprowadza oceng
zbiorowej odpowiednio$ci. Cztonkowie Komitetu zostali réwniez ocenieni na podstawie zlozonych
oswiadczen.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Komitetu wchodzili:

e Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Myslecki Czlonek Komitetu
e Marcin Eckert Czlonek Komitetu
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W zwigzku z rezygnacjg Pana Marcina Eckerta z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku oraz na
skutek powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w sktad Rady Nadzorczej Banku czwartej
kadencji, w dniu 4 czerwca 2020 r., po dokonaniu oceny odpowiedniosci, Rada Nadzorcza Banku
ustalita nowy sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. W skiad Komitetu zostali powolani: Pan
Artur Kucharski, Pan Ernest Bejda, Pan Wojciech Myslecki oraz Pan Marek Pietrzak.

Skiad Komitetu na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e  Artur Kucharski Przewodniczacy Komitetu
e Ernest Bejda Czlonek Komitetu
e  Wojciech Myslecki Czlonek Komitetu
e Marek Pietrzak Czlonek Komitetu

Jako osoby spelniajace kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2020 r.,, poz. 1415 ze zm.), wskazano Pana Artura Kucharskiego, Pana Wojciecha
Mysleckiego oraz Pana Marka Pietrzaka. Jako osobe posiadajacg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wskazano Pana Artura Kucharskiego. Pan
Artur Kucharski wiedz¢ i umiejetnosci nabyl podczas pracy jako audytor finansowy w firmie
PricewaterhouseCoopers (PwC), a ponadto ukoniczyl szkolenie Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) zaliczajac wszystkie wymagane egzaminy. Jako osobe posiadajaca wiedze
1 umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Bank wskazano Pana Wojciecha Mysleckiego.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 16 posiedzei stacjonarnych Komitetu, w tym 1 potaczone
posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz
3 potgczone posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Banku, podczas
ktérych oméwiono zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczo$ci finansowej i procesow
finansowych w Banku, kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
w szczegolnosci ryzykiem kredytowym oraz braku zgodnodci, a takze ryzykiem operacyjnym.
W czasie posiedzen Komitetu Audytu omawiano réwniez kwestie dotyczace audytu wewnetrznego,
bezpieczenstwa wewngtrznego i przeciwdziatania naduzyciom, przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Komitet otrzymywal informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, kontrolowal i monitorowat niezalezno$é bieglego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na posiedzenia Komitetu,
w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli Czlonkowie Zarzadu, Dyrektorzy
Departamentéw Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor Departamentu Audytu
oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji na stale uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu.
Decyzje Komitetu podejmowane byly w formie Uchwal. W zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, Komitet cyklicznie otrzymywat informacje na temat istotnych
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zagadnien i zmian dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczo$ci, w tym kwestii dotyczacych
znaczacych i nietypowych transakcji w Banku oraz sposobie ich ksiggowania.

Komitet przeprowadzit kontrolg terminowosci poszcezegélnych etapéw procesu sprawozdawczo$ci
finansowej, skuteczno$ci wdrozonych kluczowych procedur kontrolnych w  zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Ponadto, Komitet dokonat przegladu systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz przeprowadzil analiz¢ zasobéw kadrowych w dziale finansowym 1 ksiggowoscei.
W zakresie monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, niezaleznosci bieglego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Komitet cyklicznie
spotykat si¢ z audytorem Banku oraz Cztonkiem Zarzagdu Banku nadzorujgcym obszar finanséw, jak
réwniez dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym peinit nadzor
nad ustugami $wiadczonymi przez bieglego rewidenta i firm¢ audytorskg. W roku obrotowym
2020 firma audytorska badajacg sprawozdanie finansowe $wiadczyla na rzecz Alior Bank S.A.
dozwolone ustugi niebedgce badaniem. Kazdorazowo dokonywano oceny niezaleznoéci firmy
audytorskiej oraz wyrazono zgodg na §wiadczenie ustug. Komitet byl informowany o skutecznosci
procesu rewizji finansowej oraz monitorowal status realizacji zalecen wydanych przez biegltego
rewidenta w liscie do Zarzadu Banku, a takze nadzorowat obszary wskazane przez biegtego rewidenta
podczas badania jako szczegdlnie narazone na ryzyko.

W zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, Komitet otrzymywal sprawozdania przygotowywane przez Departament
Audytu, uwzgledniajgce miedzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytéw oraz
zadan doraznych zleconych przez Zarzad Banku, Komitet Audytu oraz Rad¢ Nadzorcza Banku,
postepach realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania planu audytu, w tym raport roczny
7z dzialalnoéci Departamentu Audytu, raport oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet opiniowal zaproponowany plan audytéw
na kolejny rok, z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz posiadanych zasobéw niezbgdnych do
realizacji tego planu. Ponadto, Komitet wspierat Departament Audytu w sytuacjach zidentyfikowania
nieprawidtowosci w dziatalno$ci jednostek audytowanych. Komitet regularnie otrzymywal raporty
przygotowywane przez Departament Zgodnosci Regulacji. Komitet Audytu rekomendowat réwniez
przygotowywanie analiz i raportéw przez poszczegélne Departamenty Banku, na podstawie ktérych
formutowane byly rekomendacje co do zwiekszania skutecznosci i efektywnosci Systemu Kontroli
Wewnetrznej oraz Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powotany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr
87/2011 w dniu 7 grudnia 2011 r.

Do zadan Komitetu nalezy:

— opiniowanie polityki wynagrodzeii w celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtéwnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 .
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
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oraz szczegolowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 637 ze zm.), zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem
1 plynnoscig, a takze ze szczegélnym uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Banku oraz
intereséw jego akcjonariuszy,

— opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzefi w zakresie oséb
majacych istotny wpltyw na profil ryzyka Banku (,MRT”), opiniowanie celéw rocznych oraz
dokonywanie oceny efektéw pracy tych osob; opiniowanie oraz monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,

— przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania uméw z cztonkami Zarzadu, w sprawach
struktury, wielkosci, sktadu i skutecznodci dzialania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnodei i doswiadezenia poszezegdlnych cztonkéw Zarzadu,

— przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest whasciwy zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz
przepisami powszechnie obowiazujgcego prawa.

Skiad Komitetu na dzien 1 stycznia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu
e Marcin Eckert Czlonek Komitetu
e Mikotaj Handschke Czlonek Komitetu
e Maciej Rapkiewicz Czlonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpifa zmiana skiadu osobowego Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. W zwigzku z rezygnacja Pana Marcina Eckerta
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku oraz Pana Tomasza Kulik, Pana Mikolaja Handschke
1 Pana Macieja Rapkiewicza z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku w zwigzku z uplywajgca
kadencjg, Rada Nadzorcza z dniem 4 czerwca 2020 r. powolata w sktad Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej: Panig Aleksandre Agatowska, Pana Ernesta Bejde oraz Pana
Mikotaja Handschke. Pani Aleksandra Agatowska zostala wybrana na Przewodniczaca Komitetu.
W zwigzku z delegowaniem Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Pana
Mikotaja Handschke do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku, Rada
Nadzorcza Banku w dniu 28 grudnia 2020 r. uzupetnila sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej poprzez powolanie w skiad Komitetu Pana Marka Pietrzaka jako Cztonka
Komitetu.

Skiad Komitetu na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu
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¢ Ernest Bejda Czlonek Komitetu

e Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu delegowany do
wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu

e Marek Pietrzak Cztonek Komitetu

W roku 2020 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt 9 posiedzen, na ktérych
m.in.: dokonat pierwotnej oceny odpowiedniodci indywidualnej kandydatéw do Zarzadu Banku,
wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Zarzadu Banku konczgcej si¢ kadencji oraz
oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu, zaopiniowat Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. przygotowang w zwigzku z nowelizacjg ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r., poz. 2080), zaopiniowal zmiany w Polityce
Wynagrodzen Alior Bank S.A. oraz klasyfikacje stanowisk, ktore podlegajg Polityce Wynagrodzen
Alior Bank S.A. w zakresie 0s6b majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku, ich celow oraz
decyzji zwigzanych z wynagrodzeniem zmiennym tych oséb.

Komitet ds. Rvzyvka

Komitet ds. Ryzyka zostal powolany dnia 22 grudnia 2015 r. uchwatg Rady Nadzorczej Nr 81/2015
w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku. Komitet dziala w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin
funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

— opiniowanie catosciowej, biezacej i przysziej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktére
zostalo skwantyfikowane w apetycie na ryzyko,

— opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedkladanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujgcych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i ptynnosci, a takze
ryzyka modeli i braku zgodnosci,

— wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku,

— weryfikacja zgodnosci ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom z modelem biznesowym
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka oraz, w przypadku braku zgodnosci, przedstawianie
Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnoSci cen pasywow
i aktywow do tych rodzajow ryzyka,

— opiniowanie regulacji okreslajacych strategie i polityke Banku regulujgcych podejscie
do podejmowania ryzyka, a ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,

— analiza cyklicznych raportéw dotyczacych realizacji powyzszych strategii 1 polityk,
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— wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Cele funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka wynikaja z Rozporzadzenia Ministra RozwojuiFinansow
z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach
(Dz. U. 22017 r., poz. 637 ze zm.) oraz z ustawy Prawo bankowe.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Komitetu wchodzily nastepujace osoby:

e Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
e Artur Kucharski Czlonek Komitetu
e Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu
e Marcin Eckert Czlonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastapila zmiana skladu osobowego Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. W zwigzku z rezygnacja Pana Marcina Eckerta z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku oraz Pana Dariusza Gatarka, Pana Macieja Rapkiewicza oraz Pana Artura
Kucharskiego z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku w zwigzku z uplywajaca kadencja, Rada
Nadzorcza powotata z dniem 4 czerwca 2020 r. w sktad Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Pana
Roberta Pusza, Pana Ernesta Bejde, Pana Mikotaja Handschke oraz Pana Artura Kucharskiego.
W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku delegowala Pana Mikotaja Handschke do
czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Na dzieni 31 grudnia 2020 r. sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:

e Robert Pusz Przewodniczacy Komitetu

¢ Ernest Bejda Czlonek Komitetu

e Mikotaj Handschke Czlonek Komitetu delegowany do
wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu

e Artur Kucharski Czionek Komitetu

Skiad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednia wiedze i kompetencije, by nadzorowaé
realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A. oraz sktonnos¢ i gotowosé Banku do
podejmowania ryzyka, dajac tym samym rekojmie nalezytego wykonywania obowiazkow.

W roku 2020 Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej odbyt 14 posiedzen. W ramach biezgcego
nadzoru nad obszarem zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatows, Komitet otrzymywat
okresowe raporty oraz analizy prezentujace sytuacje Banku oraz istotnych spélek zaleznych. Komitet
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zapoznawal sie na biezaco z sytuacja operacyjng i finansowg Banku w kontekscie wptywu pandemii
COVID-19 i wyrokéw Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Komitet ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej podczas posiedzenn omawiat kluczowe kwestie zwigzane z procesem zarzgdzania
ryzykiem, w szczegOlnosci dotyczace: apetytu na ryzyko prowadzonej dziatalnosci bankowej,
pozycji kapitalowej Banku, jakosci portfela kredytowego i najwigkszych ekspozycji kredytowych.
Komitet na biezgco otrzymywal wyniki z obszaru ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci,
ryzyka operacyjnego, ryzyka modeli, jak i status realizacji kluczowych z punktu widzenia
zarzadzania ryzykiem projektow. Przedmiotem prac Komitetu byty zagadnienia zwigzane z ryzykiem
koncentracji kredytowej, ryzykiem portfela transakcji skarbowych, ryzykiem reputacji i braku
zgodnosci, a takze wyniki przegladu cen aktywow i pasywéw. Oméwione zostaty rowniez wyniki
przeprowadzonych przez Bank testéw warunkéw skrajnych oraz wyniki przegladu procesu oceny
adekwatnoéci kapitalu wewnetrznego (ICAAP). Komitet zapoznawal si¢ takze z oceng portfela
zabezpieczonego hipotecznie, objetego Rekomendacja S oraz ekspozycji detalicznych objetych
Rekomendacjg T.

Komitet przekazywat swoje rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat. Na podstawie
otrzymywanych raportow okresowych, Komitet regularnie monitorowal skutecznos¢ systemu
zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Komitet wykazywat sie duza aktywnoscia, znacznie wykraczajgc poza cykliczne raporty i materiaty.

Komitet podejmowat czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwigkszonego poziomu ryzyka, a takze
aktywnie wystepowal z zaleceniami w zakresie poprawy skuteczno$ci procesow ryzyka.
W przypadku zidentyfikowania zagrozen Czionkowie Komitetu wskazywali na te obszary, ktére
wymagaja dodatkowego przegladu i podjecia odpowiednich dziatan.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku zostal powotany w dniu 30 wrze$nia 2020 r. Uchwalg Rady
Nadzorczej Nr 143/2020 w celu wspierania Rady Nadzorczej Banku w zakresie opiniowania oraz
przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych strategii rozwoju Banku oraz
rekomendacji planowanych inwestycji posiadajgcych wplyw na aktywa Banku. Komitet dziata
w oparciu o zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Czynnosci podejmowane przez Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej majg
doradczy i opiniodawczy charakter w stosunku do decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorcza.
Dziatalno$¢ Komitetu ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza
czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku (w szczeg6lnosci strategii rozwoju Banku)
oraz rekomendacji planowanych inwestycji, majacych istotny wplyw na aktywa Banku.

Do zadafi Komitetu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji
podejmowanych w sprawach:

— zatwierdzania opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Banku,
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— realizacji wieloletnich programéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w Banku
projektow,

— opiniowania wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w  charakterze udzialowca (akcjonariusza) do spélek oraz zbywania udzialéw (akcji)
w przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter dtugotrwaly i strategiczny.

Skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej zostat ustalony uchwala Rady
Nadzorczej Nr 144/2020 w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Skiad Komitetu do konca okresu
sprawozdawczego nie ulegt zmianie. W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Banku delegowala
Pana Mikotaja Handschke do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku
odpowiedzialnego za obszar finansow.

Na dzien 31 grudnia 2020 r., sktad Komitetu przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Aleksandra Agatowska Przewodniczaca Komitetu

e Ernest Bejda Czlonek Komitetu

e Mikolaj Handschke Cztonek Komitetu delegowany do
wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzadu

e Artur Kucharski Czlonek Komitetu

e  Wojciech Myslecki Czlonek Komitetu

Skiad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z Czlonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by realizowac
zadania powierzone przez Rad¢ Nadzorcza w zakresie opiniodawczym i doradczym dla rekomendacji
dotyczacych strategii i inwestycji podejmowanych przez Bank.

W roku 2020 odbyto si¢ jedno posiedzenie stacjonarne Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady
Nadzorczej (z uwagi na powotanie Komitetu w czwartym kwartale 2020 r.), na ktérym zostat
oméwiony status prac nad aktualizacjg strategii Banku na lata 2021-2022. Komitet zalecit
przekazanie dodatkowych materiatéw odnoszacych si¢ do profilu pozadanego klienta
Alior Bank S.A. oraz szerszych materialow odnoszacych si¢ do adresowania w strategii wyzwan
wynikajgcych z sytuacji gospodarczej i spolecznej po pandemii COVID-19. Zalecenia Komitetu
zostaty uwzglednione w dalszych pracach po stronie Banku.

Samoocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 27 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza Alior Bak S.A. dokonata samooceny
dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu Banku w 2020 r.
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W ocenie Rady Nadzorczej organ ten wypelniat w 2020 r. obowigzki przewidziane przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz innymi regulacjami (w tym regulacjami wewnetrznymi
Banku) z nalezyta staranno$cig, zapewniajacy adekwatny i efektywny poziom nadzoru
sprawowanego nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, przy uwzglednieniu skali i specyfiki
dziatalnosci tego podmiotu.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze jej prace przebiegaly w2020 r. w sposéb sprawny 1 niezaklécony,
za$ ich przebieg, w szczegdlnosci podezas regularnie odbywanych posiedzen Rady i jej komitetéw
pozwalat wszystkim cztonkom na uzyskanie potrzebnych informacji, zajgcie stanowiska oraz
konstruktywng wymiane pogladow. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przy tym wspdiprace
z Zarzadem Banku, a takze interakcje z jego pracownikami, w szczegolnosci za$ z przedstawicielami
funkcji kontrolnych. Materiaty, dokumenty i informacje otrzymywane byly przez Rade Nadzorcza
bez zwloki, a takze cechowaly sie przejrzystoscia i rzetelno$cig oraz mialy wysoki poziom
merytoryczny i wyczerpujacy charakter.

W ocenie Rady Nadzorczej kompozycja tego organu w catym okresie sprawozdawczym miata
charakter odpowiedni w kontekscie wymagan wynikajacych z przepiséw prawa 1 oczekiwan organu
nadzoru. Roznorodnos$é kierunkéw wyksztalcenia i doswiadczenn zawodowych poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze udziat jej niezaleznych czlonkéw w pracach organu umozliwily
sprawowanie kompleksowego nadzoru nad réznymi aspektami dziatalnosci Banku.

Rok 2020 charakteryzowal sie duzym poziomem aktywnosci Rady Nadzorczej in corpore, jej
komitetéw, a takze poszczegdlnych cztonkéw tego organu. Nie odnotowano istotnych pozioméw
absencji. Zaréwno ilo$¢ posiedzen, jak i porzadki obrad posiedzen rady i jej komitetéw ocenione
zostaly jako wystarczajace dla sprawowania efektywnej kontroli. Dyskusje na forum Rady i jej
komitetow miaty charakter wnikliwy i konstruktywny.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ tego organu w 2020 r.
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania
pozytywnie ocenia sposéb funkcjonowania i dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2020 r., jak réwniez
pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkéw w okresie sprawozdawczym przez wszystkich
Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku w 2020 r. oraz udzielenie wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 27.04.2021 .
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Aleksandra Agatowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

nie bral udzialu w posiedzeniu

......................................... /é/ chaih,

Mikotaj Handschke
Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski

Zast¢pca Przewodniczacej Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Myslecki Marek Pietrzak Robert Pusz

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

m
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. z dziatalnosci w 2020 r. 31






