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udziat sprzedazy zagranicznej liczba zatrudnionych

635 tys. par 68,5 min PLN

produkcja obuwia kapitalizacja gietdowa na 30.12.2020 .

GLOWNE WYDARZENIA

Zmiany w sktadzie Zarzadu oraz powotanie Zarzagdu na nowga kadencje

Zawarcie umowy z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na dostawe masek ochronnych.
Sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie o tacznej wartosci 5 806 tys. PLN.
Przyjecie Strategii na lata 2020 - 2023.

Ztozenie wniosku o dofinansowanie w ramach naboru prowadzanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju - pozytywne rozpatrzenie wniosku w 2021 roku.

Podpisanie umowy z mBank S.A. o finansowanie, na mocy ktérej PROTEKTOR S.A.
uzyskat limit kredytowy w wysokosci 11 000 tys. PLN.
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Drodzy Akcjonariusze

Mam ogromng przyjemnos$¢ zaprosi¢c Panistwa
do lektury Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej
Protektor. Przekazuje na Wasze rece Skonsolidowany
i Jednostkowy Raport Roczny oraz Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
w 2020 roku. Podsumowujemy w nim kluczowe
dla Jednostki Dominujgcej oraz Grupy wydarzenia
i osiggniecia minionego roku.

Rok 2020 byt bezprecedensowy w historii polskiej
i Swiatowej gospodarki. Wybuch pandemii COVID-19
doprowadzit do gwattownego spadku aktywnosci
gospodarczej, ktéry wywotat globalng recesje. Skutki
niekorzystnych  tendencji mialy  bezposrednie
przetozenie zaréwno na osiggniete wyniki finansowe
w 2020 roku, jak réwniez podjete dziatania w catej
Grupie Protektor. W analizowanym okresie
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
przetozyly sie przede wszystkim na redukcje popytu na
obuwie zawodowe i bezpieczne, ktdre jest gtdwnym
zrédtem przychoddw Grupy. Podczas catego roku na
biezagco monitorowaliSmy sytuacje epidemiczng,
opracowujac narzedzia prewencyjne i dostosowawcze,
w tym m.in. w ramach polityki zarzadzania kapitatem
obrotowym, optymalizacji  kosztéw, a takie
dostosowujgc  oferte  produktowg do zmian
zachodzacych w branzach oraz sektorach
gospodarczych, bedgcych odbiorcami produktéw

Grupy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2020 roku
wyniosty 90,7 min PLN i byty okoto 9% nizsze niz w roku
2019. Zysk na poziomie EBITDA osiggnat w 2020 roku
wartos$é 8,1 min PLN i byt 0 9% wyzszy niz w roku 2019.
Pomimo niekorzystnych warunkéw zewnetrznych
Grupa przefamata negatywne tendencje z ostatnich
dwoéch lat i wypracowata dodatni wynik netto
w wysokosci 1,3 min PLN w 2020 roku wobec straty 0,5
mIn PLN w 2019 roku i straty 1,7 min PLN w 2018 roku.
Poprawa zyskownosci byta zgodna z zatozeniami
strategii rozwoju na lata 2020-2023, a mozliwa przede
wszystkim  dzieki konsekwentnej optymalizacji
kosztowe] w obszarze zakupu materiatéw i procesu
produkciji.

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Réwnie waznym elementem wynikéw finansowych,
na ktéry chciatbym  zwréci¢  Panstwa  uwage,
jest sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

Wybuch epidemii COVID-19 spowodowat, ze nasze
dziatania w  pierwszej potowie 2020 roku
koncentrowaty sie przede wszystkim na zapewnieniu
ciggtosci operacyjnej, ptynnosci finansowej
oraz optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym.
W konsekwencji tych dziatan stan srodkéw pienieznych
zwiekszyt sie o kwote 2,4 min PLN w 2020 roku wobec
wzrostu o 2,0 min PLN w 2019 roku. Najwiekszy
pozytywny wptyw na ten wynik miaty wysokie
przeptywy gotowkowe 1z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 6,2 min PLN.

Kluczowym wydarzeniem w 2020 roku byto ogtoszenie
nowej Strategii rozwoju na lata 2020-2023 , Cztowiek
i jego bezpieczenstwo”. Opisujac stabe i silne strony
oraz szanse i zagrozenia Strategia wskazata kierunki
rozwoju jakie musimy obraé, aby trwale wzmocnic
fundament Grupy. Po wielu latach zaniechan rozwdj
nowych produktéw i multikanatowos¢ sprzedazy
zostaty postawione w centrum uwagi. W dokumencie
strategicznym wprost zapisalimy, iz stworzymy
organizacje, w ktérej rozwdj produktu, cyfrowych
kanatow dystrybucji oraz pracownikéow bedg stanowic
fundament stabilnosci i przewidywalnosci Grupy
Kapitatowe]j Protektor.
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W kwietniu 2020 roku decyzja o tym, jak i co robi¢,
nie byta tatwa. Z jednej strony wiedzielismy, ze kazdy
kryzys mija i musimy zrobi¢ wszystko, aby byé gotowym
na czas po nim. Z drugiej strony rozwazalismy redukcje
kosztow, zatrudnienia oraz wydatkéw inwestycyjnych.
WybraliSmy  droge optymalizacji i rozwoju.
Optymalizacja pozwolita nam na ochrone kapitatu
Grupy, jak rowniez poprawe wskaznikéw jakosciowych
i finansowych. W aspekcie rozwoju wiedzielismy,
iz brak inwestycji w produkt i nowoczesne kanaty
sprzedazy oznaczaé bedzie brak mozliwosci powrotu
na Sciezke wzrostu. UznaliSmy, Ze jedyng szansg
na osiggniecie sukcesu w pandemii jest ucieczka
do przodu. Podjete  decyzje oparte  zostaty
na olbrzymim doswiadczeniu i wzajemnym zaufaniu
catego zespotu.

W  minionym roku z sukcesem zrealizowalismy
nastepujgce elementy Strategii: poprawa efektywnosci
struktury  organizacyjnej poprzez  konsolidacje
na poziomie Grupy dziatdbw rozwoju produktu,
zakupdéw, kontrolingu i marketingu; wzmocnienie
kompetencji ludzkich; powotanie nowego dyrektora
zarzadzajgcego dla marki Abeba; sprzedaz aktywow
nieoperacyjnych, tj. nieruchomosci na ul. Kunickiego
w Lublinie; rozpoczecie intensywnych prac zwigzanych
z przygotowaniem nowych modeli obuwia, ktérych
wdrozenie do sprzedazy nastgpi sukcesywnie w catym
2021 roku; przygotowanie projektu ,obuwia
przysztosci”, ktéry na poczatku br. uzyskat od NCBiR
dofinansowanie w kwocie 6,3 min PLN; a takze
uruchomienie nowej linii produktowej,
tj. jednorazowych maseczek medycznych typ Il lIR.

Celem przyjetej strategii rozwoju w obszarze obuwia
jest uzyskanie dwodch silnych filarow produktowych
o szerokim przeznaczeniu opartych na dwdch markach
wtlasnych. Marka Abeba skoncentrowana jest
na obuwiu lekkim, przeznaczonym gtéwnie dla sektora
ustug (tj. sektor medyczny, farmaceutyczny,
gastronomiczny, itp.). Marka Protektor dedykowana
jest dla sektoréw przemystowych, transportu
i magazynéw oraz stuzb mundurowych. W ramach
marki Protektor istotng linig jest takie obuwie
taktyczne (np. GROM) z przeznaczeniem dla przemystu
ochroniarskiego i konwojow, jak réwniez jako obuwie
paramilitarne do uzytku codziennego.

Majac na uwadze, iz proces wprowadzania na rynek
nowego produktu (od koncepcji do wyrobu gotowego

W magazynie) zajmuje ok. 1-1,5 roku, efekt prac z roku
2020 sukcesywnie zaobserwujemy w roku 2021.
Premiery bedg koncentrowaty sie w segmentach
transport i magazyny, budownictwo, ochrony zdrowia
i produkcji zZywnosci. W zakresie wdrazania kolejnych
nowosci produktowych w obszarze obuwia Grupa
bedzie koncentrowac sie na najbardziej
perspektywicznych gateziach gospodarki jak np. sektor
energii odnawialnej i elektromobilnosci. Wybdr
poszczegdblnych sektoréw jest skorelowany
z przewidywaniami  EU w aspekcie ich wazrostu
oraz zmiany struktury zatrudnienia w poszczegdlnych
gateziach, jak np. w sektorze ochrony zdrowia,
transporcie, budownictwie oraz sektorze pomocy

i opieki spoteczne;j.

Zgodnie z przyjetymi planami, rozpoczete w 2020 roku
prace nad platformg e-commerce dla catej Grupy beda
zakonczone w Il kwartale 2021 roku. Uruchomienie
tego kanatu sprzedaizy jest Scisle powigzane
z wdrozeniem nowego systemu klasy ERP. W maju
2021 roku planujemy uruchomienie platformy
e-commerce, na ktérej znajdg sie produkty marki
Protektor, a od sierpnia br. dostepne bedg takze
produkty marki Abeba. Tym samym powstanie jedna
platforma B2C i B2B dla catej Grupy Kapitatowe;j.
Réwnolegle z wdrozeniem nowego kanatu sprzedazy
i nowych produktéw zaprezentujemy takze nowe
wizualizacje naszych marek wtasnych.

Grupa Kapitatowa Protektor wchodzi w rok 2021
w stabilnej sytuacji finansowej, ze wzmocnionymi
fundamentami, kompetentnym i zaangazowanym
zespotem, zaawansowanymi pracami zaréwno nad
nowymi produktami, jak réwniez wiasng platforma
e-commerce. Nalezy podkresli¢, ze pierwszy raz
w historii nasz zespét w Polsce i Niemczech jest w petni
zintegrowany i, co najwazniejsze, nastawiony
na osiggniecie  wspdlnego  sukcesu rynkowego.
Pandemia COVID-19 nauczyta nas tez elastycznego
i szybkiego reagowania na gwattowne zmiany
otoczenia rynkowego. Z duma podkreslamy, ze ani
przez chwile nie nastgpito przerwanie naszego
tancucha dostaw, nasze zaktady nie zatrzymaly
sie zpowodu braku komponentéw do produkcji,
a zaden z naszych partnerow handlowych nie zaznat
znaczacych opdznien w dostawach naszego obuwia.
Mimo trudnego okresu poprawilismy rentownoscé
naszej grupy.
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Przed nami wainy okres wdrazania w Zycie
zrealizowanych zmian produktowych, wizerunkowych
i handlowych. Osiggnelismy kluczowe kamienie milowe
w realizacji naszej strategii rozwoju — zbudowaliSmy
zespot, odmtadzamy portfel produktéw, uruchamiamy
nowe kanaty sprzedazy, przebudowalismy
strategie sprzedazy. Wierzymy w odbicie gospodarki
wraz ze stopniowym ograniczaniem wptywu pandemii
COVID-19 oraz w wyniku naptywu $rodkéw z Funduszu
Odbudowy. JesteSmy przygotowani, aby by¢
beneficjentem tego wzrostu. Liczymy, Zze powro6t
do normalnej dziatalnosci bedzie mozliwy w drugiej

potowie 2021 roku. Musimy jednak pamietaé,

Z wyrazami szacunku
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki

iz wdrozenie nowego produktu na rynek to proces
roztozony w czasie, ale wiemy, jak go przeprowadzié,
o czym $wiadczg podpisane juz w | kwartale 2021 roku
nowe umowy o dtugookresowej wspotpracy.

Naszg ambicjg jest powrdt Grupy Kapitatowej na statg
Sciezke  dtugoterminowego wzrostu i wyptaty
dywidendy wzorem lat wczesniejszych.

Dziekujemy Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie.
Dziekujemy rowniez pracownikom Grupy Protektor
za zaangazowanie i prace, a cztonkom Rady Nadzorczej
za wsparcie.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za 2020 rok
zostato sporzadzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust.8 powyzszego Rozporzadzenia, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za 2020 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROTEKTOR S.A. za 2020 rok zostaty sporzgdzone
w formie jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktérym opisane sg wyniki finansowe
spotki PROTEKTOR S.A. za 2020 rok, odnosi sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz PROTEKTOR S.A.
jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie, wiekszos$¢ informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania odnosi
sie rowniez do dziatalnosci PROTEKTOR S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalnosci spétki PROTEKTOR S.A. zaleca sie
zapoznanie z catym dokumentem.
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor specjalizujgcej sie w produkcji
oraz dystrybucji obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji. Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego, przemystu
ciezkiego oraz do branz zwigzanych z ustugami. Oferowane obuwie wykorzystywane jest przez pracownikéw
zatrudnionych w branzy przemystowej, przemysle medycznym, budownictwie, transporcie i w magazynach,
a takze w branzy motoryzacyjnej, elektronicznej i zwigzanej z produkcjg zywnosci. Ponadto Grupa zaopatruje
firmy gastronomiczne, szpitale, firmy zwigzane z farmacjg i szeroko pojetym sektorem HoReCa. Obuwie militarne
przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatéw militariow. Pozostate modele obuwia znajdujace sie w ofercie
Grupy majg zastosowanie w zawodach podwyzszonego ryzyka m.in.: w policji, strazy pozarnej czy ratownictwie
medycznym.

0Od 2020 r. Grupa rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o produkcje i sprzedaz masek higienicznych oraz medycznych.

Produkty Grupy Kapitatowej Protektor docierajg do klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce
i Ameryce Potudniowej. Produkcja realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.
proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spétke Skarbu Parstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego oraz masek higienicznych
i medycznych pod wtasnymi markami, wytwarzanymi we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktow realizowana jest
gtéwnie w modelu biznes-to-biznes (B2B). Dziatalnos¢ handlowa prowadzona jest zaréwno przez Jednostke
Dominujacy z siedzibg w Lublinie, jak rowniez przez spotki zalezne ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba
France SARL, ktére zlokalizowane sg w Niemczech i Francji. Gtdwnymi kanatami sprzedazy produktéw Grupy
Protektor sg wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, a takze przetargi publiczne. Sprzedaz realizowana jest
zaréwno w oparciu o wiasnych przedstawicieli handlowych, jak réwniez zewnetrznych partneréw. Dziatalnos¢
produkcyjna realizowana jest przez Jednostke Dominujgcg w Lublinie oraz przez spétke produkcyjng Inform GmbH
z siedzibg w Niemczech, ktdrej dwie fabryki zlokalizowane sg w Naddniestrzu. Grupa posiada wieloletnie
doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia i maski, a takze certyfikaty poswiadczajgce
systemy zarzadzania jakoscia.

Dystrybucja

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi. W 2020 roku wartos¢ sprzedazy obuwia i masek
w tym kanale wyniosta 85,2 min PLN (-6,6% r/r) i stanowita 96,5% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy
obuwia i masek Grupy Protektor. Grupa uczestniczy takze w przetargach publicznych, ktére sg gtdwnym kanatem
sprzedazy dla obuwia zamawianego przez stuzby mundurowe takie jak wojsko, policja, straz pozarna czy straz
graniczna. W 2020 roku udziat w przetargach stanowit 3,5% skonsolidowanych przychodéw w poréwnaniu
do 4,7% w 2019 roku (-1,2 p.p. r/r). Warto$¢ przychodow ze sprzedazy uzyskanych z przetargéw wyniosta
3,1 min PLN. Spadek o 30,3% przychodéw w porédwnaniu do 2019 roku wynika z rozwoju pandemii COVID-19
i ograniczonej ilosci ogtaszanych przetargdéw, zwtaszcza w | potowie 2020 roku.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG KANAtOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
2020 ROK 2019-2020 [MLN PLN]

2019

2020

Hurtownie i Przetargi

prasdiat publiczne I
bezposrednia
96,5%
Przetargi Hurtownie i
publiczne sprzedai
3,5% bezposrednia
0 20 40 60 80 100

Kluczowym elementem podnoszacym konkurencyjnos$é na rynku PPE (tj. rynku srodkéw ochrony osobistej) jest
nie tylko szerokos¢ oferty, ale takze wysoka dostepnos¢ produktéw i szybkosé w realizacji zaméwien. W tym celu
Grupa Protektor posiada dwa wtasne magazyny wyrobdow gotowych, z ktérych jeden zlokalizowany jest w Polsce
(Lublin), a drugi w Niemczech (St. Ingbert) przy granicy z Francja.

Odbiorcy koncowi

Portfolio produktowe Grupy Protektor skierowane jest do szerokiego spektrum odbiorcow. Najwieksza liczba
zamoéwien na produkty dostepne w ofercie Grupy generowana jest przez sektor ustug, w ktédrym obstugujemy
branze: farmaceutyczng, szpitale, HoReCa i gastronomie. Drugim istotnym Zrédtem popytu na obuwie
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produkowane przez Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: budownictwo, produkcja
przemystowa, transport i magazyny, przemyst elektroniczny, produkcja zywnosci, przemyst medyczny, hutnictwo
i spawalnictwo. Waznym odbiorcg koncowym produktdw Grupy Protektor jest rOwniez ratownictwo medyczne,
stuzby mundurowe (tj. wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci militariéw.

Produkcja

Grupa Protektor posiada trzy wtasne fabryki, z ktorych jedna zlokalizowana jest w Polsce (Lublin) i dwie
w Naddniestrzu (region Motdawii). £taczne zainstalowane moce produkcyjne pozwalajg produkowac ok. 1,5 min
par obuwia rocznie w réznych technologiach. W roku 2020 wykorzystanie mocy produkcyjnych byto znaczaco
ponizej ich mozliwosci, gtéwnie ze wzgledu na rozwdj epidemii COVID-19. W okresie od marca do maja produkcja
byta ograniczona do niezbednego minimum. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu
wystapity przypadki zachorowan na koronawirusa ws$réd pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem
kwarantanny i czasowym zamknieciem fabryk.

W zakresie produkcji masek higienicznych i medycznych fabryka w Polsce (Lublin) posiada wtasne mocne
wytwadrcze pozwalajgce na produkcje ok. 1,25 min sztuk tygodniowo (w zaleznosci od ilosci zmian).

? Produkcja

= Nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie,
zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec.
Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 300 tys. par obuwia rocznie
oraz do 60 min sztuk masek rocznie, w zaleznosci od ilosci zmian.
Stosowane technologie do produkcji obuwia: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

e
&

. Zaktad produkcyjny Terri-Pa  w  Parkanach (Naddniestrze).
Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 700 tys. par rocznie.
Stosowane technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku,
montaz tradycyjny.

. Zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (Naddniestrze). Zainstalowane
moce produkcyjne wynoszg 500 tys. par rocznie. Stosowane
technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny.

‘T Dystrybucja

- Magazyn wyrobow gotowych w Polsce (Lublin).

. Magazyn wyrobow gotowych w Niemczech (St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francja).
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Gtowne rynki zbytu

Gtownym geograficznym rynkiem zbytu produktéw Grupy Protektor sg Niemcy, ktére w 2020 roku
odpowiadaty za 50,8% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy obuwia i masek. Drugim pod wzgledem
wielkosci rynkiem dla produktéw Grupy Protektor jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata
17,9% tacznych przychoddw ze sprzedazy obuwia oraz masek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu,
ktory odpowiadat za 9,2% facznej sprzedazy Grupy Protektor.

Z perspektywy makroregiondw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) stanowity
w 2020 roku 58,1% tgcznych przychoddw ze sprzedazy produktéw Grupy Protektor (-5,8 p.p. r/r), region CEE
odpowiadat za 23,7% (-1,8 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Beneluxu stanowity 11,9% sprzedazy (-1,3 p.p. r/r).

DACH

. Gtéwne rynki, na ktorych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

. Kontrybucja w tgcznej sprzedazy na poziomie 58,1% w 2020 r.

. Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 50,8%
skonsolidownaych przychodéw w 2020 r.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.
= Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 23,7% w 2020 r.
= Polska stanowita 17,9% skonsolidownaych przychodéw w 2020 r.

Francja i Benelux

. Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 11,9% w 2020 r.

. Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 9,2%

FRANCIA skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w 2020 r.

Pozostate

. Pozostate kraje odpowiadaty za 6,3% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy w 2020 r., w tym UK stanowita 0,8%
skonsolidowanych przychodéw w 2020 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII
2020 ROK 2019-2020 [MLN PLN]
Pozostale | 2019
23,7% uk | = 2020
wegry '
Kraje Battyckie l
Rumunia |§
Benelux [
DACH Franciai Szwajcaria [
58,1% Benelux Austria .
11,9% Francia |
Kraje Battyckie Polska
ug BA% Ty =,
Pozostale  0,8% 0 10 20 30 40 50 60

4,1%
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Produkty i marki

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktére sprzedaje pod markami
wtasnymi Protektor i Abeba. W 2020 roku ich sprzedaz wyniosta 74,3 min PLN (-11,0% r/r), co razem stanowito
84,1% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek w analizowanym okresie (wobec
87,2% w 2019 roku). Jednostka Dominujgca ma w swoje]j ofercie takze obuwie militarne, ktorych sprzedaz w 2020
roku byta na poziomie 7,0 min PLN (-28,6% r/r) oraz policyjne i dla stuzb ratowniczych, ktérych sprzedaz wyniosta
1,8 min PLN w 2020 roku (-27,4% r/r).

I NI T mE s
Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe dedykujemy profesjonalistom z réznych branz, osobom pracujacym
na co dzien w trudnych warunkach, narazonym na urazy mechaniczne i wymagajgcym zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno w normie PN-EN
ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345. W produktach z tej kategorii stosujemy m.in. podnoski ochronne, wktadki
antyprzebiciowe oraz wktadki posiadajace wtasciwosci antystatyczne, a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczenstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami wtasnymi, tj. Abeba i Protektor.

12
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e = TN s ST IR RS Am‘

Obuwie militarne

W ramach przetargéw produkujemy obuwie wojskowe oraz modele dla strazy granicznej i innych stuzb specjalnych.
Nasze produkty spetniaja Scisle okreslone wymagania i specyfikacje, pozwalajace na uzytkowanie obuwia w trudnym
terenie, na réznorodnym podtozu i w ekstremalnych warunkach. Posiadamy certyfikat AQUAP potwierdzajacy b
dostosowanie jakosci i funkcjonalnosci wytwarzanych butéw militarnych do wymagan NATO. Oferujemy rowniez
obuwie taktyczne dla pasjonatow militariow — sg to produkty o podobnych parametrach do obuwia wojskowego,
ale przeznaczone dla cztonkéw organizacji paramilitarnych iindywidualnych uzytkownikéw. '
L7
W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod markg wtasng Protektor.
N ~_—

Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujgc obuwie strazackie oraz innych stuzb mundurowych, dbamy przede wszystkim o wygode i komfort
ruchowy uzytkownika. Buty majg wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i byc tatwe w zaktadaniu oraz zdejmowaniu.
Obuwie stuzbowe zostato skonstruowane w taki sposéb, aby nie powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen
stopy, a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod markg wtasng Protektor.
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W zwigzku z rozwojem epidemii COVID-19 Grupa Kapitatowa Protektor w 2020 roku rozszerzyta swojg dziatalnosé
o produkty ochronne w postaci masek higienicznych oraz medycznych typu Il. Ich sprzedaz w 2020 roku
ksztattowata sie na poziomie 5,2 min PLN. W 2021 roku Grupa kontynuowata rozwdj tych produktéw
wprowadzajgc do oferty sprzedazy maski w typie IIR.

Maska medyczna typ IIR

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uzytku.
Przeznaczona do stosowania przez specjalistow stuzby
zdrowia oraz przez pacjentow. Zapewnia ochrone
dla uzytkownika przed kontaktem z krwig, $ling lub innymi
plynami  ustrojowymi  pochodzacymi od  pacjenta
lub ze $rodowiska pracy.

Maska medyczna typ Il

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uizytku. Chroni
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw
przenoszonych drogg kropelkowa, szczegélnie w sytuacji
epidemii i/lub pandemii, a takze do stosowania na salach
operacyjnych Iub innych placowkach medycznych
o podobnych wymaganiach.

Wyréb zgodny z norma PN-EN 14683+AC:2019, przebadany
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Paristwowy
Instytut Badaweczy, Laboratorium Eurofins
oraz InnoNIL/Narodowy Instytut Lekdw.

Maska higieniczna

Maska przeznaczona do jednorazowego zastosowania.
Tkanina wykoriczona jest hydrofobowo, dzieki czemu
nie pochtania wody oraz zapewnia higienicznosc.

s

DisPosaple SN

3LAYER MASK -

S 1% —
\

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i maski wytgcznie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa Protektor posiada
w swoim portfelu dwie marki wtasne, tj. Abeba i Protektor, ktorych podstawowe cechy przedstawiono ponize;j.

Marka Cechy

Obuwie
= Typ: lekkie

- Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz

_ABEBP<_
- Zastosowania: gtéwnie serwis lekki, przemyst medyczny, szpitale,

HoReCa, gastronomia
Maski medyczne

- Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie

- Typ: lekkie, ciezkie

= Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz

tradycyjny
- Zastosowania: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
@ P R OT E K TO R i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo

i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko,
paramilitaria

Maski higieniczne

- Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu
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Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtéwnym Zrddtem przychodéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W 2020 roku sprzedaz obuwia i masek tej marki wyniosta 72,4 min PLN (-10,2% r/r) i stanowita 81,9%
tacznych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy obuwia i masek w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w 2020 roku ksztattowata sie na poziomie 16,0 min PLN (+5,5% r/r), a jej udziat
w tgcznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wynidst 18,1%.

Réznica w proporcjach poszczegélnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI
2020 ROK 2019-2020 [MLN PLN]

w2019

Abeba 2020
81,9% Protektor

Abeba
Protektor

18,1%

Sezonowosc sprzedazy
Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujgca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:
= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),
= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),
= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowym i ustugowym, niezaleznych od przetargdw publicznych, co obecnie i w przysztosci ma spowodowac
dalszg stabilizacje wynikéw finansowych Grupy.

HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2016-2020 SEZONOWOSC SPRZEDAZY W 2020 ROKU
35
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Widoczny na wykresach spadek sprzedazy w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do pozostatych kwartatow
zwigzany jest wytgcznie z negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, ktére przetozyty sie na wyniki Grupy
Kapitatowej Protektor w analizowanym okresie. Pierwsze spadki przychodéw ze sprzedazy odnotowano juz
w | kwartale 2020 ., jednak miaty one relatywnie niewielki wptyw, poniewaz dotyczyty ostatanich dwdéch tygodnia
marca.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALtOWE)J

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
31 grudnia 2020 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L. Terri-Pa S.R.L.
Francja Motdawia Motdawia
100% udziatow 90% udziatow 51% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujaca,

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sgadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581.
PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw w ww. Spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow
skdrzanych i pokrewnych produktow,

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada
100% udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre du
Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spétce. Spdtka posrednio zaleina
od Jednostki Dominujacej,

= Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054, spétka Inform Brill
GmbH posiada 90% udziatéw w ww. spétce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej,
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= Spoétka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig , TERRI-PA” z siedzibg w Parkanach, Motdawia
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spdtka
Inform Brill GmbH posiada 51 % udziatéw w ww. spdtce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostkg, ktéra nie jest jednostka zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji
(do 08.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 paZdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
nie nastgpity zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2020 ROKU

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

=  Przygotowanie i zatwierdzenie Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Protektor na lata 2020-2023 pod nazwg
,PRT 4.0 — Cztowiek i jego bezpieczenstwo”. Strategia dotyczy aspektow handlowych, produktowych,
wytworczych i finansowych.

= Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Kunickiego w Lublinie w dniu 30 kwietnia 2020 r., ktérej tgczna cena wyniosta
5 806 tys. PLN brutto.

=  Przebudowa i refinansowanie dotychczasowej struktury i poziomu kapitatu dtuznego dla PROTEKTOR S.A.

= Analiza kompetencji, przebudowa i konsolidacja pionu handlowego na kluczowych rynkach DE, CH, AT i PL,
w celu zwiekszenia zakresu dziatania. Przed wprowadzeniem zmian kontakty handlowe zespotu
sprzedazowego Grupy Abeba koncentrowaty sie gtéwnie na czesci rynku PPE dotyczgcego obuwia dla serwisu
(medycyna, kantyny, farmacja). Zwiekszenie kompetencji obejmuje obszary obuwia dla branzy przemystowe;j.
Wdrozona zmiana jest skorelowana ze strategig rozwoju produktu. Ostatni etap wzmacniania struktury
sprzedazowej przewidziany jest na | potowe 2021 roku.

=  Analiza kompetencji, przebudowa i wzmocnienie pionu produkcyjnego w Polsce.

=  Analiza kompetencji i zmiany w Zarzadzie spétki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH. Powotanie
nowego Dyrektora Zarzadzajgcego dla marki Abeba o silnych kompetencjach sprzedazowych.

=  Wdrozenie zatozonych w strategii zmian strukturalnych. Przeglad i uzupetnienie kluczowych kompetenc;ji,
a w konsekwencji powotanie jednego dla catej Grupy dziatu rozwoju produktu, zakupow, kontrolingu
oraz marketingu. W efekcie nastgpita konsolidacja spétek zlokalizowanych w Niemczech oraz Polsce
w jedng organizacje posiadajgcg dwie marki produktowe: Abeba (obuwie dla serwisu) oraz Protektor (obuwie
dla przemystu).
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Stworzenie strategii rozwoju produktu oraz zakonczenie etapdow projektowo-koncepcyjnych, a takze
certyfikacji materiatowej dla nastepujgcych grup produktow:

- Linia Trax — przemyst elektroniczny, przemyst lekki, magazyny i transport,

- Linia Trax Automotive — przemyst motoryzacyjny, stacje benzynowe, serwisy samochodowe,
przemyst lekki, transport i magazyny,

- Linia Road — transport i magazyny, przemyst lekki,

- Linia Construct — budownictwo, przemyst drzewny,

— Linia Craft — prace remontowo-budowlane, serwisowe,

- Linia Raven — obuwie strazackie i ratownictwo medyczne,

- Linia Clog Pure — przemyst medyczny — szpitale, przychodnie dentystyczne — mozliwos¢ dezynfekcji
poprzez sterylizacje w autoklawie w temperaturze do 134 stopni,

- Linia Clog Wave — przemyst medyczny — szpitale, przychodnie dentystyczne,

- Linia Uni6é sport — przemyst elektroniczny, przemyst lekki, magazyny konfekcjonowania — linia
dedykowane specjalnie dla kobiet,

- Linia X White — przemyst spozywczy — produkcja pétfabrykatow, chtodnie,

- Linia Xlight White — przemyst spozywczy — kantyny, kuchnie,

- Wdrozenie nowych produktéw dla firm ochroniarskich i konwojéw,

- Maska medyczna typ Il i typ lIR.

Majgc na uwadze, iz proces wprowadzania na rynek nowego produktu (od koncepcji do wyrobu gotowego
w magazynie) zajmuje ok. 1-1,5 roku, wszystkie wyzej wymienione linie sukcesywnie bedg wchodzity do oferty
sprzedazy w roku 2021.

Podstawowym celem przyjetej strategii produktu jest uzyskanie dwdch silnych filaréw produktowych
z punktu widzenia ich przeznaczenia. Marka Abeba produktowo ma by¢ skoncentrowana na obuwiu lekkim,
gtéwnie przeznaczonym dla serwisu (medycyna, farmacja, kantyny, itp.), natomiast marka Protektor
na obuwiu dla przemystu i magazynéw. W ramach marki Protektor istotng linig jest linia GROM
z przeznaczeniem dla przemystu ochroniarskiego i konwojéw, jak rowniez jako obuwie paramilitarne
do uzytku codziennego.

Realizacja pierwszego z czterech etapdéw wdrozenia nowego systemu ERP dla catej Grupy Kapitatowej
Protektor. Wdrozenie drugiego etapu - logistyka i magazyny w Polsce - planowane jest na Il kwartat 2021
roku. Etap trzeci - produkcja, technologia, planowanie, zakupy - przewidziane jest na Ill i IV kwartat 2021
roku. W czwartym etapie wdrozone rozwigzania bedg adaptowane w spodtkach zaleznych Jednostki
Dominujacej. Realizacja ostatniego etapu planowana jest na | potowe 2022 roku.

Opracowanie projektéw i zatozen dla wiasnego sklepu e-commmerce. Ze wzgledu na zaleznos¢ pomiedzy
nowym sklepem e-commmerce i systemem ERP, uruchomienie sklepu nastgpi w maju 2021 roku.

Przygotowanie projektu "Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware)
dla pensjonariuszy i pracownikdw doméw opieki, szpitali, jak rowniez rozwigzan wspierajgcych prace
ratownikdw, w szczegdlnosci strazy pozarnej" (numer wniosku: POIR.01.01.01-00-1326/20). Projekt w dniu
18.01.2021 r. uzyskat pozytywng ocene i zgode na dofinansowanie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
("NCBR"). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 15 712 186,25 PLN. Rekomendowana przez NCBR kwota
dofinansowania, tj. 6284 874,50 PLN, odpowiada kwocie wnioskowanego przez PROTEKTOR S.A.
dofinansowania.

Utrzymanie ciggtosci tancucha dostaw. Zaktady nalezgce do Grupy nie stracity ani dnia pracy, ktory bytby
spowodowany brakiem surowcow z powodu przerwania tancucha dostaw.

Rebranding marki Protektor.

Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup maszyn do produkcji masek.

18



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

=  Rozbudowa linii produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. poprzez zakup profesjonalnej maszyny , Ploter BOOSTER
firmy ELITRON”, ktéra pozwoli na ograniczenie kosztdw oraz skrdci czas produkcji nowych projektéw obuwia.

=  Poprawa dostepnosci obuwia marki Protektor w ramach najbardziej rotujgcych produktéw.

= Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg polityki oszczednosci materiatowych, dalsze wdrazanie procedur
majacych na celu centralizacje dziatan zakupowych dla catej Grupy Kapitatowej w Jednostce Dominujacej.
Dziatania oszczednos$ciowe pozwolity na uzyskanie wyzszego poziomu marzy % w 2020 roku w Grupie Abeba
05,5 p.p. w stosunku do 2019 roku.

= Podpisanie w 2020 roku uméw w ramach wygranych przetargéw, z ktorych Spoétka PROTEKTOR tacznie
osiggnie przychody ze sprzedazy na kwote ok. 3 663 tys. PLN netto, natomiast Grupa Abeba na kwote ok. 260
tys. EUR netto.

= Wdrozenie nowych procedur oraz rozwigzan kontrolingowych.

=  Poprawa % rentownosci EBITDA. W 2020 roku rentownos$¢ % wyniosta 8,9%, w poréwnaniu do 7,5% w 2019
roku (+1,6 p.p. r/r).

= Utrzymanie wskaznikdw ptynnosciowych na poréwnywalnym poziomie do roku 2019 (szczegéty w punkcie
3.6. ,KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE”.

Istotne niepowodzenia

= Spadek przychoddw ze sprzedazy 0 9,0% w porédwnaniu do roku ubiegtego w wyniku rozwiniecia sie pandemii
COVID-19. Najwiekszy spadek Grupa odnotowata w Il kwartale 2020 roku (-36,2% r/r).

= Opdinienie w dziataniach majgcych na celu zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynkach CEE, w zwigzku
z rozwojem COVID-19.

= Okoto 2 miesieczna zwtoka we wdrozeniu linii produkcyjnej masek ze wzgledu na opdznienie w dostawie
maszyn od producenta z Niemiec, co negatywnie wptyneto na rentownos$é sprzedanych masek w pierwszych
miesigcach wprowadzenia produktu na rynek oraz przetozyto sie na brak mozliwosci generowania wyzszych
przychoddéw ze sprzedazy masek w tym okresie.

= Opdinienie w realizacji poszczegdlnych etapdw dot. wdrozenia programu ERP, a w konsekwencji opdznienie
w uruchomieniu nowego sklepu e-commerce.

Zawarcie znaczgcych umow

* Aneks do umowy kredytowej ING Bank Slgski S.A.

W dniu 1 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym nr 6/2020 Zarzad poinformowat o zawarciu aneksu do umowy
wieloproduktowej, zawartej pomiedzy PROTEKTOR S.A. a ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, w wyniku
ktérego doszto do odroczenia sptaty szesciu rat kapitatowych zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg kredytéw
obrotowych, ktorych comiesieczna sptata zostata wznowiona od dnia 30 wrzesnia 2020 r.

= Zawarcie umowy kredytowej z mBank S.A.

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla linii
wieloproduktowej, na mocy ktérej PROTEKTOR S.A. zostat przyznany limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN,
o czym Zarzad informowat raportem biezgcym nr 41/2020. Limit ma zostaé przeznaczony na sfinansowanie
biezgcej dziatalnosci Emitenta.

W ramach limitu kredytowego Bank udostepnia nastepujgce produkty:

- kredyt w rachunku biezgcym (sublimit: 3 000 tys. PLN),
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- kredyt obrotowy (sublimit: 2 500 tys. PLN),
- gwarancje (sublimit: 2 000 tys. PLN),
- akredytywy (sublimit: 2 000 tys. PLN).

Sptata kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 14.10.2021 r., natomiast
wierzytelnosci wynikajgce z gwarancji oraz akredytyw do dnia 14.10.2022 r.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig:

- gwarancja ptynnosciowa udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 7 600 tys. PLN,

- poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor na kwote 11 875 tys. PLN,

- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Jednoczesnie udostepnienie linii kredytowej zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami,
w tym ztozeniem dokumentdw potwierdzajgcych ustanowienie ww. zabezpieczen, przedstawieniem Bankowi
za$wiadczenia o spfacie zadtuzenia kredytowego wobec ING Banku Slaskiego S.A. oraz wpisaniem gwarancji
ptynnos$ciowej do rejestru BGK. Warunki uruchomienia linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

Ponadto Spdtka PROTEKTOR zawarta w dniu 19.10.2020 r. z mBank S.A. umowe o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan (faktoring odwrotny), na mocy ktdrej Bank udzielit Emitentowi kredytu do kwoty 1 500 tys. PLN.
Kredyt moze by¢ wykorzystany na sptate zobowigzan wobec dostawcéw.

Sptata udzielonego kredytu nastepowad bedzie sukcesywnie, przy czym sptata kazdej czesci kredytu spowoduje
odnowienie dostepnej kwoty kredytu o kwote sptaconych zobowigzan. Ostateczna sptata kredytu powinna
nastgpi¢ do dnia 12.01.2022 r.

Zabezpieczenia sptaty kredytu stanowia:

- gwarancja ptynnosciowa udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 1 200 tys. PLN,

- poreczenie udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zalezng z Grupy Kapitatowe;j
Protektor na kwote 1 875 tys. PLN,

- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Jednoczesnie udostepnienie kredytu zostato obwarowane okreslonymi w umowie warunkami, w tym ztozeniem
dokumentéw potwierdzajgcych ustanowienie ww. zabezpieczen, potwierdzeniu prawidtowosci rozliczenia rat
kredytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej do rejestru BGK. Warunki uruchomienia
linii kredytowej spetnity sie w dniu 27.10.2020 r.

Podpisana z mBank S.A. umowa ramowa dla linii wieloproduktowej oraz umowa o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan (faktoring odwrotny) narzuca na Emitenta konieczno$¢ utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej
kondycji finansowej. Jednostka Dominujgca zobowigzata sie do osiggniecia ponizszych efektéw gospodarczych
oraz wskaznikéw finansowych:

- marza zysku netto, czyli stosunek zysku netto (wg sprawozdania FO1, FO2) oraz przychodéw ogdétem —
minimum 3% liczone poétrocznie jako suma wynikéw 3Q i 4Q 2020 oraz 1Q i 2Q 2021.

- wskaznik zadtuzenia, czyli stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych, zobowigzan
krotkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczenn miedzyokresowych biernych do sumy aktywéw
— nie wiekszy niz 60%.
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= Zawarcie istotnych umoéw na dostawe masek ochronnych

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Zarzad zawart z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe na dostawe masek ochronnych,
o czym informowat raportem biezagcym nr 7/2020. Na mocy umowy Jednostka Dominujgca zobowigzata sie
wytworzy¢ oraz dostarczy¢ maski ochronne jednorazowego uzytku. Wynagrodzenie Spétki nalezne z tytutu
prawidtowej realizacji umowy wyniosto tgcznie 1 708 tys. PLN netto.

=  Sprzedaz poprzedniej siedziby Spotki

W dniu 30 kwietnia 2020 roku raportem biezgcym 10/2020 Zarzad informowat o zawarciu umowy sprzedazy praw
wtasnosci oraz uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Lublinie przy ul. Kunickiego. taczna
cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 5 806 tys. PLN brutto. W wyniku rozliczenia cze$é¢ ceny sprzedazy
w kwocie 3 200 tys. PLN brutto zostata przekazana do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptaty
zadtuzenia Jednostki Dominujacej wynikajgcego z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku,
natomiast kwota 2 606 tys. PLN brutto zostata przekazana do wyptaty na rachunek bankowy PROTEKTOR S.A.

= Zawarcie umow leasingu srodkéw trwatych linii produkcyjnej masek

W dniu 26 maja 2020 roku raportem biezgcym nr 13/2020 Zarzad informowat o zawarciu dwdch uméw leasingu
zwrotnego Srodkéw trwatych dotyczgcych linii produkcyjnej masek. tgczna warto$é netto leasingowanych
Srodkow trwatych wynosi 338 tys. EUR, co w przeliczeniu wynosi ok. 1 490 tys. PLN.

= Zawarcie umoéw w zwigzku z wygranymi przetargami

TABELA 1.1. PODPISANE UMOWY W ZWIAZKU Z WYGRANYMI PRZETARGAMI W 2020 ROKU

Data podpisania umowy Przedmiot umowy Kontrahent Waluta Wartos¢ (netto)
04.2020 dostawa obuwia Akademia Marynarki Wojennej tys. PLN 70
07.2020 dostawa obuwia 3 Regionalna Baza Logistyczna tys. PLN 486
07.2020 dostawa obuwia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. tys. PLN 500
07.2020 dostawa obuwia Bundeswehra tys. EUR 260
08.2020 dostawa obuwia Straz Miejska w todzi tys. PLN 24
08.2020 dostawa obuwia Komenda Gtéwna Policji tys. PLN 531
08.2020 dostawa obuwia Straz Graniczna tys. PLN 229
09.2020 dostawa obuwia Jednostka Wojskowa 6021 tys. PLN 803
09.2020 dostawa obuwia Komenda Gtéwna Policji tys. PLN 1020

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sp6tka PROTEKTOR zawarta umowe z Akademig Marynarki Wojennej na dostawe
obuwia. Wartos¢ umowy wyniosta 70 tys. PLN netto. Zamodwienie zrealizowano w czerwcu 2020 roku.

W dniu 10 lipca 2020 r. Jednostka Dominujgca podpisata umowe z 3 Regionalng Bazg Logistyczng na dostawe
obuwia. Wartos¢ umowy wyniosta 486 tys. PLN netto. Zamodwienie zostato zrealizowane w okresie od sierpnia
do listopada 2020 roku.

W dniu 30 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 29/2020 o zawarciu przez Jednostke
Dominujgcg umowy z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A na dostawe przedmiotéw umundurowania i wyekwipowania
w zakresie dostawy obuwia dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Ochrony Strazy
Kolei w latach 2020-2021. Zamdwienie zostato zrealizowane na wartos¢ 500 tys. PLN netto w okresie od listopada
2020 roku do marca 2021 roku.

W dniu 8 wrzesnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 37/2020 o rozpoczeciu przez spétke
zalezng od Jednostki Dominujgcej — ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH realizacji zaméwienia
dla Bundeswehry (federalnych sit zbrojnych Niemiec) na dostawe obuwia. Umowy zostaty podpisane w lipcu
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2020 r. Wartos$¢ wszystkich zaméwien realizowanych dla Bundeswehry wynosi: 260 tys. EUR netto. Terminy
realizacji zamdwien nie przekraczaja 3 lat.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe ze Strazg Miejska w todzi. Zamdwienie zostato
zrealizowane we wrzesniu 2020 roku na kwote 24 tys. PLN netto.

Raportem biezagcym nr 31/2020 Emitent poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2020 r. otrzymat informacje o wyborze
oferty Emitenta jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym produkcji i dostawy 3 500 par poétbutéw
stuzbowych w zamdwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 200 par potbutéw
stuzbowych w zamédwieniu opcjonalnym dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata
zawarta dnia 25 sierpnia 2020 r. Zamdwienie zostato zrealizowane na tgczng warto$¢ 531 tys. PLN netto, w okresie
od pazdziernika do listopada 2020 roku.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe ze Straig Graniczng. Warto$¢ zamdwienia
wyniosta 229 tys. PLN netto, a zostato ono zrealizowane w listopadzie 2020 roku.

W dniu 1 wrzesnia 2020 r. PROTEKTOR S.A. zawarta umowe na dostawe obuwia z Jednostka Wojskowg 6021.
Zamowienie zostato zrealizowane w okresie od pazdziernika 2020 roku do kwietnia 2021 roku na fgczng wartosé
803 tys. PLN netto.

W dniu 31 lipca 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 31/2020 o wyborze oferty PROTEKTOR S.A.
jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym produkcji i dostawy 3 500 par trzewikéow stuzbowych
w zamoéwieniu podstawowym (gwarantowanym) oraz od 1 000 do maksymalnie 2 300 par trzewikow stuzbowych
w zamoéwieniu opcjonalnym w ramach jednego zadania dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie.
Umowa zostata zawarta dnia 7 wrzesnia 2020 r., o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 36/2020.
Realizacja zamdwienia wynikajgcego z umowy przebiegata w okresie od pazdziernika do listopada 2020 roku,
a tgczna wartos¢ przychoddw z tego tytutu wyniosta 1 020 tys. PLN netto.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

W dniu 24 stycznia 2020 roku Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTORS.A.,
ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Jednostka Dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 2/2020.

W dniu 28 lutego 2020 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano
Pana Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Jednostka Dominujaca informowata
w raporcie biezgcym nr 4/2020.

W dniu 28 maja 2020 roku raportami biezgcymi nr 15/2020 oraz 14/2020 Zarzad informowat, iz Rada Nadzorcza
powotata w sktad Zarzadu Spétki na nowa kadencje Pana Tomasza Malickiego na funkcje Prezesa Zarzadu
oraz Pana Mariusza Druzynskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

Powotanie oséb nadzorujacych na nowa kadencje

W dniu 8 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 21/2020 Zarzad informowat o powotaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W sktad Rady Nadzorczej powotano 5 cztonkdéw: Pana Dariusza
Formele, Pana Filipa Gorczyce, Pana Piotra Krzyzewskiego, Pana Marka Mtotka-Kucharczyka oraz Pana Wojciecha
Sobczaka.
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Strategia

= Zatwierdzenie strategii krotkoterminowej

W dniu 24 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia strategii krotkoterminowe;j
Spoétki PROTEKTOR, polegajaca na rozpoczeciu sprzedazy tekstylnych masek ochronnych w zwigzku
z wystgpieniem na terytorium Polski pandemii COVID-19.

=  Przyjecie Strategii Spétki na lata 2020 - 2023

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz przyjat po konsultacji z Radg
Nadzorcza i jej akceptacji, Strategie Spoétki na lata 2020 - 2023 pod nazwa ,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”. Przyjecie omawianego dokumentu przez Spdtke nastgpito w efekcie przeprowadzenia
doktadnej analizy strategicznej, w tym trendéw zachodzacych na rynku oraz planéw rozwojowych Emitenta.
Gtéwnym celem realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy dzieki
wprowadzeniu do oferty sprzedazy nowych produktéw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym
na obecnych i nowych rynkach, przy jednoczesnej statej kontroli kosztéw. W opinii Zarzgdu Jednostki Dominujgcej
dziatania te powinny wptyngé pozytywnie na jej wycene w perspektywie najblizszych trzech lat.

Pozostate istotne wydarzenia

= Wybdr biegtego rewidenta

W dniu 24 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate na podstawie ktdrej dokonata wyboru biegtego
rewidenta, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 18/2020. Wybranym podmiotem zostat UHY ECA
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste firm audytorskich prowadzonych przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta na okres przeglagdu podtrocznych
sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych za rok 2020 i 2021.

= Rejestracja zmiany Statutu Spétki PROTEKTOR

W dniu 29 lipca 2020 roku raportem biezgcym nr 26/2020 Zarzad poinformowat, iz powzigt informacje o rejestracji
w dniu 27 lipca 2020 r. przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wnioskowanych przez Emitenta zmian w Statucie PROTEKTOR S.A.
oraz tekstu jednolitego uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na mocy uchwaty nr 29 z dnia
8 lipca 2020 r. zmiane Statutu Spotki, polegajgcg na dodaniu w § 7 Statutu Spétki punktéw 38 - 53 o nastepujacym
brzmieniu:

,,38) Produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych (13.92.2),

39) Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtdknin, z wytaczeniem odziezy (13.95.2),

40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdéw tekstylnych (13.96.2),

41) Produkcja pozostatych wyrobéw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.2),

42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.2),

43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy (14.19.Z),

44) Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.29.2),

45) Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc dentystyczne (32.50.2),
46) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),

47) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw (46.18.2),
48) Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (46.46.2),

49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.Z),

50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.51.2),
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51) Sprzedaz detaliczna wyrobdéw medycznych, wtgczajgc ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.74.2),

52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2),
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2).”

= Wystawienie przez spétke Deklaracji Zgodnosci UE z Dyrektywa 93/42/EWG oraz ustawa o wyrobach
medycznych z dnia 20 maja 2010 roku dla maski medycznej trojwarstwowej jednorazowej typu Il

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 34/2020, ze Spétka PROTEKTOR wystawita
Deklaracje Zgodnosci UE z Dyrektywg 93/42/EWG oraz ustawg o wyrobach medycznych z dnia 20 maja 2010 roku.
Deklaracja dotyczy wyrobu pod nazwg ,,maska medyczna tréjwarstwowa jednorazowa”, wytwarzanego przez
Emitenta.

Produkt przebadany zostat zgodnie z normg PN-EN 14683+AC:2019 w zakresie:

skutecznosci filtracji bakterii,

czystosci mikrobiologicznej,

opordéw oddychania,

oceny biokompatybilnosci.

Badania wykazaty zgodnos¢ produktu z ww. normg dla masek medycznych w typie Il. Badania wykonane zostaty
przez podmioty zewnetrze, tj. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP)
oraz InnoNIL Sp. z 0.0. — spdtke, ktérej 100% udziatdow nalezy do Narodowego Instytutu Lekow.

Jednoczesnie Spotka PROTEKTOR dokonata w dniu 31 sierpnia 2020 r. zgtoszenia produktu do Urzedu Rejestracji
Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL).

We wrzes$niu 2020 roku rozpoczeto réwniez badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania
maski medycznej w typie IIR. W dniu 8 lutego 2021 roku uzyskano wymagane parametry, wystawiona zostata
deklaracja zgodnosci UE, a produkt zostat zgtoszony do URPL.

1.4.  WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie. W celu
zapobiegania istotnemu zagrozeniu, jakie dla zdrowia publicznego niesie koronawirus, rzady wielu krajéw, w tym
Polski i Niemiec, podjety szereg dziatan majacych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie wirusa. Polegaty
one m.in. na wprowadzeniu ograniczen w transgranicznym przeptywie oséb, zakazie prowadzenia dziatalnosci
w niektérych branzach, ograniczeniach w swobodzie poruszania sie, ograniczono réwniez funkcjonowanie
punktéw handlowych, ustugowych oraz placéwek oswiatowych. Wprowadzono obowigzek dystansowania
spotecznego oraz noszenia masek, a takze rekawiczek ochronnych. Dziatania te, w potaczeniu z bezposrednimi
skutkami pandemii, ktdre w réznym stopniu dotknety wszystkie regiony geograficzne, bezposrednio przetozyty sie
na kondycje swiatowe] gospodarki, powodujgc spadek aktywnosci przedsiebiorstw, recesje oraz zastdj w wielu
branzach.

Kryzys gospodarczy wywotany przez COVID-19 miat bezposrednie przetozenie na wyniki osiggniete w 2020 roku
zarowno przez Jednostke Dominujacg, jak i spotki zalezne. W analizowanym okresie spadek aktywnosci
gospodarczej przektadat sie na redukcje popytu na obuwie zawodowe i bezpieczne, ktére jest gtéwnym zrédtem
przychodéw Grupy Protektor.

Zarzad Grupy Kapitatowej na biezgco monitoruje sytuacje epidemiczng, opracowujgc narzedzia prewencyjne
i dostosowawcze, w tym m.in. w ramach polityki zarzgdzania kapitatem obrotowym, redukcji kosztéw, a takze

24



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

dostosowujgc oferte produktowg do zmian zachodzacych w branzach oraz sektorach gospodarczych, bedacych
odbiorcami produktow Grupy.

Wptyw pandemii na osiggniete przychody ze sprzedazy

Pierwsza fala zachorowan wywotata spadek PKB w Unii Europejskiej o 11,4% Il kw./l kw. Obnizony poziom
aktywnosci gospodarczej oraz wysoka niepewnos¢ co do przysztosci przetozyty sie na spadek zamowien
z sektoréw przemystowych, co dla Grupy oznaczato nizszy poziom przychoddw (-36,1% Il kw./l kw. 2020 r.)
i wygenerowanej marzy (-62,7% Il kw./l kw. 2020 r.). W kwartale Ill mozna byto zaobserwowac zmniejszong liczbe
zdiagnozowanych nowych przypadkéw zachorowan na COVID-19, co przetozyto sie na wzrost PKB w krajach UE
(+12,6% Il kw./Il kw.) oraz poprawe wynikow w Grupie (wzrost przychoddw o 58,2% w Il kw./Il kw. 2020 r., wzrost
marzy 0 116,5% w lll kw./Il kw. 2020 r.). Wyniki te mozna interpretowac jako dostosowanie sie zaréwno po stronie
klientow koncowych, producentéw jak i dostawcow do funkcjonowania w nowym otoczeniu. W IV kwartale
poziom PKB pozostat na zblizonym poziomie do IIl kwartatu, co jednak pozwolito na wygenerowanie przychodéw
wyzszych 0 2,9% IV kw./Ill kw., stanowigcych rownowartos¢ 0,7 min PLN.

Zarzad nie moze wykluczy¢ sezonowych spadkéw przychodéw w okresach podwyzszonej zachorowalnosci
na COVID-19. Majac na uwadze oczekiwany efekt szczepien, procesy dostosowawcze, a takie spodziewany
na przetomie 2021 oraz 2022 roku naptyw funduszy w ramach instrumentu NextGenerationEU (fundusz
odbudowy), najbardziej prawdopodobnym scenariuszem wydaje sie by¢ wyptaszczanie amplitudy wahan
po stronie popytu, co powinno mie¢ pozytywne przetozenie na wyniki osiggane przez Grupe.

Wptyw pandemii na wielkos¢ produkcji

W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie COVID-19, produkcja w trzech fabrykach wtasnych
(zlokalizowanych w Polsce oraz w Naddniestrzu) zostata ograniczona do niezbednego minimum w okresie marzec
— maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu wystgpity przypadki koronawirusa wsrdd
pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem kwarantanny i czasowym zamknieciem fabryk.

W 2020 roku wyprodukowano tgcznie 635 tys. par obuwia w poréwnaniu do 804 tys. par obuwia w 2019 roku
(-169 tys. par r/r), co stanowi spadek o 21,1% r/r.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w Grupie podjeto szereg krokdow w celu ograniczenia negatywnych skutkow
pandemii. Wprowadzono dziatania majace na celu ochrone tanicucha dostaw, a takze zatowarowano magazyny
we wskazane modele obuwia, dzieki czemu Grupa unikneta problemdw z dostepnoscia najbardziej popularnych
modeli w ofercie sprzedazy.

Analiza wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Analizy dokonane w spétkach Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. zgodnie z MSR 36 , Utrata wartosci aktywow”
nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywéw w zwigzku z pandemia
COVID-19 i jej wptywem na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym, wielko$¢ odpiséw na utrate wartosci aktywdw nie ulegta zmianie.
Ocena sytuacji kredytowej

Grupa Kapitatowa Protektor przeprowadzita analize wptywu pandemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktore
jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczacego
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pogorszenia sie spfacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientéw Jednostki
Dominujacej oraz spotek zaleznych.

Grupa spodziewa sie, ze sptacalnos$¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2020 r., ktdérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, sytuacje finansowa Grupy
Protektor mozna okresli¢ jako stabilng. Na dzien 31.12.2020 r. Grupa Abeba posiadata 1200 tys. EUR
niewykorzystanego limitu w ramach kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym oraz 350 tys. EUR pozyczki,
ktdrg Grupa Abeba zaciggneta w | potowie 2020 r. Dostepne S$rodki pieniezne pozwalajg na utrzymanie
bezpiecznego poziomu ptynnosci do dalszego funkcjonowania Grupy, przede wszystkim w zwigzku z niepewnym
rozwojem sytuacji gospodarczej spowodowanej pandemig COVID-19.

W pazdzierniku 2020 r. Spétka PROTEKTOR zawarta z mBank S.A. umowe ramowg dla linii wieloproduktowe;j,
na mocy ktérej zostat przyznany limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN. Limit ma zostaé¢ przeznaczony
na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. Dodatkowo Spétka PROTEKTOR zwarta umowe o elektroniczny
kredyt w wysokosci do 1 500 tys. PLN, ktéry moze by¢ wykorzystany na sptate zobowigzan wobec dostawcow.

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie. Grupa réwniez ocenia, Zze posiada wystarczajgce zrodta
finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw rozwojowych oraz inwestycyjnych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkdéw podpisanych uméw handlowych.

Dziatania podjete przez Zarzagd w odpowiedzi na pandemie COVID-19

W zwigzku z pojawieniem sie pandemii COVID-19 Grupa Kapitatowa Protektor podjeta szereg dziatarn majgcych
na celu zapewnienie bezpieczeristwa pracownikom oraz partnerom biznesowym, jak réwniez utrzymanie stabilnej
kondycji finansowej we wszystkich spétkach Grupy.

W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa w 2020 roku zostaty wprowadzone i realizowane
dziatania o charakterze prewencyjnym, m.in.:

= Codzienna kontrola temperatury oséb przebywajgcych na terenie biur i magazynéw.

=  Wyposazenie pracownikdw w $rodki ochrony, tj. maski, rekawiczki oraz srodki dezynfekcyjne.
= Umozliwienie pracownikom pracy zdalnej.

= QOgraniczenie wyjazdéw stuzbowych.

= QOgraniczenie fizycznych spotkan stuzbowych i zastgpienie ich spotkaniami on-line.

W ramach pozyskiwania pomocy publicznej Zarzad Grupy Kapitatowej podjat szereg krokéw celem uzyskania
mozliwego wsparcia zaréwno na poziomie centralnym jak i samorzagdowym, w Polsce oraz w krajach, w ktérych
zlokalizowane s3 jednostki zalezne. Dziatania, ktére zakoniczyty sie pozyskaniem wsparcia to przede wszystkim:

= QOdroczenie ptatnosci szesciu rat kapitatowych kredytow do dnia 30 wrzesnia 2020 r. (PROTEKTOR S.A.).
= QOdroczenie ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingéw (PROTEKTOR S.A.).
=  Prolongaty sptaty ZUS biezgcego zgodnie z ustalonymi harmonogramami (PROTEKTOR S.A.).
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=  Wykorzystania doptat do wynagrodzen pracownikbw w czasie przestoju oraz dofinansowania
do wynagrodzen pracownikdw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w kwocie 567 tys. PLN
(PROTEKTOR S.A.), 14 tys. EUR (ABEBA GmbH) oraz 8 tys. EUR (Inform Brill GmbH).

= Uzyskanie kredytu preferencyjnego w kwocie 350 tys. EUR (ABEBA FRANCE).

= Qdroczenie ptatnosci odsetek od kredytu do dnia 31 pazdziernika 2020 roku oraz rat kredytu do dnia
31 grudnia 2021 r. (Inform Brill GmbH).

= Zwolnienie z podatku od wynagrodzen 25% dla pensji ptaconych w czasie przestoju (Rida S.R.L.).

Na biezgco prowadzony jest dialog z dostawcami w celu prolongaty sptat biezgcych zobowigzan oraz zapewnienia
stabilnosci tancucha dostaw. W ramach zapewnienia dostepnosci surowcéw i komponentéw do produkcji
wdrozono nastepujgce procedury:

= W cyklu cotygodniowym badana jest jako$¢ taricucha dostaw podstawowych komponentéw do produkcji
obuwia.

= Podpisano umowy oraz ztozono zamdwienia na najwazniejsze komponenty do produkcji masek i obuwia.

= Wprowadzono nowe zasady planowania majgce na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia brakow
magazynowych w aspekcie kluczowych produktow.

Majac na uwadze zwiekszony popyt rynkowy na produkty ochronne, Zarzad Grupy rozszerzyt oferte Grupy o nowe
produkty w postaci masek higienicznych oraz medycznych. W celu realizacji produkcji we wtasnym zakresie
zostaty zakupione specjalistyczne maszyny do produkcji masek, ktére pozwalajg uzyskaé moce produkcyjne
lubelskiej fabryki na poziomie ok. 1,25 min sztuk tygodniowo, w zaleznosci od typu maski.

Podjeto rowniez szereg dziatan, majacych na celu dostosowanie portfolio produktowego do zmian w otoczeniu:
Jednostka Dominujgca uzupetnita swojg oferte o obuwie dla branzy medycznej, w ramach Grupy
zintensyfikowano prace nad wdrozeniem nowej linii obuwia typu CLOG dla segmentu medycznego, a takze
wydzielono specjalne grupy obuwia moggace by¢ poddawane wielokrotnej dezynfekcji (w tym wykonane ze skéry
licowej). Sity sprzedazowe Grupy penetrujg wszystkie gatezie powigzane z branzg medyczna, ktorej przypisuje sie
najwyzszy potencjat rozwoju. Podjeto réwniez szereg dziatan informacyjnych w celu dotarcia do odbiorcéow
koncowych, a takze trwajg prace nad uruchomieniem dodatkowych kanatéw sprzedazy online, ktére w przypadku
nowych fali zachorowan pozwolg na kontynuacje sprzedazy.

Kluczowymi aspektami w zakresie prowadzonych prac majgcych na celu ograniczenie wptywu pandemii na wyniki
Grupy Protektor jest optymalizacja kosztowa. We wszystkich spotkach Grupy realizowane byty programy
oszczednosciowe, majace na celu ograniczenie kosztdw w obszarach wskazanych przez Zarzad. Efekty
restrykcyjnej polityki w zakresie ochrony kapitatu obrotowego mozna zauwazy¢ analizujgc przeptywy
z dziaftalnosci operacyjnej. Efekty dziatan w obszarze oferowanego produktu, ze wzgledu na czas inercji
wprowadzanych zmian, bedg miaty widoczny wptyw na wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych

2. Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowe] Protektor sg silnie powigzane z sytuacjg makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, bedacymi gtéwnymi rynkami zbytu oferowanych produktéw: Europy Zachodniej (71% przychodéw
ze sprzedazy, w tym 51% na rynku niemieckim) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (18% na rynku polskim oraz
11% na pozostatych rynkach).
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W 2020 roku sytuacje ekonomiczng zdominowato rozwiniecie sie pandemii COVID-19, kiedy w wyniku
wprowadzonych obostrzer gospodarka strefy euro skurczyta sie o 6,8% r/r. Komisja Europejska prognozuje,
ze w 2021 roku gospodarka UE odnotuje wzrost na poziomie 3,7% r/r, przy czym ozywienie gospodarcze
spodziewane jest wiosng i latem, wraz ze spodziewanym spadkiem liczby zakazen. Odrobienie strat i powroét
do wartosci PKB sprzed pandemii spodziewany jest w 2022 roku, kiedy gospodarka UE ma odnotowaé wzrost
o kolejne 3,9% r/r. Pomimo duzego stopnia ryzyka zwigzanego z nieprzewidywalnym rozwojem sytuacji
epidemicznej, silnym pozytywnym bodzcem dla gospodarek Unii Europejskiej bedzie naptyw funduszy
z instrumentu NextGenerationEU (funduszu odbudowy), ktére nie sg uwzglednione w prognozach KE.

TEMPO WZROSTU PKB W POLSCE (%, kw./kw.) TEMPO WZROSTU PKB W STREFIE EURO (%, kw./kw.)
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Zrédto: Eurostat Zrédto: Eurostat

Gospodarka niemiecka w 2020 roku odnotowata spadek PKB o 5,3% r/r (po uwzglednieniu czynnikow
sezonowych), wobec wzrostu 0,6 % w 2019 roku. Pandemia koronawirusa dotkneta gospodarke Niemiec
w mniejszym stopniu niz inne duze gospodarki europejskie, a reakcja budzetowa rzadu w postaci uruchomienia
Srodkow finansowych o wartosci 455,5 mld EUR oraz pdzniejszy pakiet wspierajacy dla przedsiebiorstw ograniczyt
skale negatywnych skutkéw pandemii w sektorze przemystowym. Dodatkowym czynnikiem negatywnie
wptywajgcym na niemiecki handel jest spadek eksportu zwigzany z Brexitem.

Perspektywy powrotu gospodarki Niemiec na Sciezke rozwoju wydajg sie by¢ obiecujgce: kwietniowe dane
monachijskiego Instytutu Badan nad Gospodarka (Ifo) wskazuja na najwyzszy od 1991 roku wskaznik oczekiwan
wzrostu produkcji w Niemczech (30,4 punktéw wobec 21,5 punktéw w lutym 2021). Zwiekszenie produkcji
planowane jest zwtaszcza w przemysle w branzy samochodowej i elektrotechnicznej (44 punkty), a takze
maszynowej (38 punktéw) i metalowej (36 punktow).

WSKAZNIK IFO BUSINESS CLIMATE - NIEMCY WSKAZNIK IFO BUSINESS CLIMATE — SEKTORY W NIEMCZECH

ifo Business Climate Germany?
Seasonally adjusted
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Prognozy dotyczgce ozywienia gospodarczego w Il i Ill kwartale roku 2021 potwierdzajg réwniez wskazniki PMI,
ktére wskazujg na wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu niemieckiego sektora produkcyjnego na koniec
| kwartatu. Producenci odnotowali najwiekszy wzrost nowych zamoéwien i produkcji od 1996 roku, kiedy
zapoczatkowano badania, przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia w sektorze. Badanie wskazato na dalsze
pogorszenie warunkdéw po stronie podazy, co byto jednym z czynnikdw generujgcych wzrost inflacji kosztéw
produkcji do poziomu najwyzszego od dwéch lat. W marcu 2021 roku wskaznik ten wynidst 66,6, po rekordowo
wysokim lutym 60,7.

PMI Sektor Przemystowy — Niemcy PMI Sektor Przemystowy - Polska
wskaznik sezonowo modyfikowany, > 50 = poprawa w stosunku do wskaznik sezonowo modyfikowany, > 50 = poprawa w stosunku do
poprzedniego miesigca poprzedniego miesigca
70 o
&5
55
&0
55 50
0 45
a5
40
a0
2 35
an . . 30 ‘ —
08 '09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 1S 16 ‘17 18 ‘19 20 2l 08 08 '10 11 '12 ‘13 'l4 '15 ‘16 'I7 '18 '19 '20 ‘21
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W analizowanym okresie spadek PKB w Polsce -2,8% r/r byt jednym z najnizszych w Unii Europejskiej. Ze wzgledu
na przedfuzajace sie ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci, Komisja Europejska przewiduje wzrost gospodarczy
w Polsce w roku 2021 na poziomie 3,1% r/r., co oznacza powrdt do poziomu PKB sprzed pandemii juz na poczatku
2022 roku. Ze wzgledu na obserwowane zmiany struktury zapotrzebowania na prace, spodziewany jest wzrost
zatrudnienia w sektorze ochrony zdrowia, transporcie, budownictwie oraz sektorze pomocy i opieki spoteczne;j.
Zaktada sie zmniejszenie zatrudnienia oraz popytu w sektorach takich jak handel, ustugi, turystyka
czy gastronomia. Komisja Europejska prognozuje, ze w 2022 r. PKB Polski wzroénie o kolejne 5,1% r/r. Nalezy
podkresli¢, ze sg to ostrozne szacunki, poniewaz nie uwzgledniajg naptywu kapitatu w ramach funduszu
odbudowy, ktéry spodziewany jest pod koniec 2021 roku lub na poczatku roku 2022. Pod uwage nalezatoby wzigc
rowniez specyfike polskiej gospodarki, ktdra na zniesienie najbardziej ucigzliwych obostrzen moze zareagowac
mocnym odbiciem koniunktury, na co moze wskazywac trzeci kwartat 2020 roku.

Podobnie jak w przypadku gospodarki niemieckiej, wskaznik PMI dla polskiego przemystu wzrést z poziomu 53,4
w lutym do 54,3 w marcu, co oznacza najbardziej znaczacg poprawe kondycji polskiego sektora wytwodrczego
od stycznia 2018 roku. Przy nasilonym popycie na produkcje eksportowg, tempo produkcji i zatrudnienia wykazato
wzrost, ktory zostat wyhamowany przez ograniczong podaz. Presja na taricuchy dostaw, ograniczony dostep
do surowcéw, niedobdr sity roboczej przy wyzszych kosztach transportu oraz stabnacej ztotdwce spowodowaty
historycznie wysoki wzrost poziomu inflacji cen wyrobdéw gotowych. Implikacja tych proceséow byto
nagromadzenie zalegtosci produkcyjnych w polskich fabrykach oraz spadek zapaséw wyrobdw gotowych.
Respondenci badania zaraportowali poprawe warunkéw na rynkach europejskich, szczegdlnie w Niemczech,
przejawiajagcym sie wzrostem popytu. W efekcie niestabngcego tempa naptywu nowych zamdwien oraz
perspektyw na zniesienie obostrzen w efekcie szczepien, odnotowano wysoki poziom optymizmu biznesowego
odnosnie nadchodzacych 12 miesiecy.
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2.2. RYNEK SRODKOW OCHRONY OSOBISTEJ (PPE)

Grand View Research, Inc w badaniu rynkowym dot. rynku $rodkéw ochrony osobistej (Personal Protective
Equipment Market Analysis, 2020) wycenia swiatowy rynek PPE na koniec 2019 roku na kwote 59,19 mid USD.
Szacuje sie, ze do 2027 r. rynek ten osiggnie warto$¢ netto 123,38 mld USD, odnotowujgc roczng stope wzrostu
na poziomie 9,6%. Dane te sg zbiezne z raportem TechNavio (Personal Protective Equipment Market by Product
and Geography - Forecast and Analysis 2020-2024).

Badanie Grand View Research, Inc przewiduje, ze w okresie objetym prognozg gtéwnym czynnikiem
powodujgcym wzrost bedzie zaostrzenie przepisdw dotyczgcych bezpieczerdstwa i higieny pracy na s$wiecie.
Najwiekszy przyrost odnotowany zostanie w gospodarkach wschodzacych, gdzie obecnie dochodzi do znaczacej
liczby wypadkdw, przy rosngcej swiadomosci kadry zarzgdzajgcej dot. zasad BHP. Dojrzate gospodarki, w ktérych
obowigzujg surowe przepisy BHP, wymuszajg na przedsiebiorstwach monitorowanie zasad i stosowanie sie
do wytycznych, co przy wdrozonych systemach zarzadzania jakoscig (TQM) dodatkowo napedza koniunkture
na rynku PPE. Dodatkowym czynnikiem wzrostu rynku PPE w analizowanym okresie jest integracja tradycyjnych
produktéw PPE z nowoczesnymi technologiami. Wyzwaniem dla branzy jest zwiekszona automatyzacja miejsca
pracy, co prowadzi do redukcji sity roboczej i zmniejszenie zapotrzebowania na sprzet ochronny.

Rozwiniecie sie pandemii COVID-19 spowodowato spadek popytu na srodki ochrony osobistej, szczegélnie z branz
przemystu wytwodrczego i budowlanego. Spodziewa sie, ze rynek w kolejnych latach ustabilizuje sie i wrdci
na sciezke wzrostu. Réwnolegle odnotowano wzrost popytu na sprzet ochrony osobistej stosowany
do zapobiegania infekcji, w tym na maski medyczne, rekawice, ostony twarzy lub gogle, fartuchy (ubrania
ochronne) oraz réznego rodzaju maski ochronne. Na rynku wystgpita luka popytowo-podazowa, gtéwnie
ze wzgledu na ograniczony wzrost wydajnosci produkcji PPE w krotkim czasie, brak zaopatrzenia w surowce,
niedobdr sity roboczej i przestoje w produkcji w réznych krajach. Aby zwiekszy¢ dostawy srodkéw ochrony
osobistej, wykorzystywanych m.in. przez pracownikéw stuzby zdrowia, Unia Europejska ztagodzita wymogi
w zakresie zatwierdzania srodkéw ochrony osobistej pod warunkiem, ze nie zagraza to bezpieczenstwu. Surowe
przepisy zwigzane z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie wirusa, rosngce obawy kadry zarzadzajacej dotyczace
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdéw, w potaczeniu z rosngcg liczbg przypadkéw COVID-19 w gospodarkach
Chin, Standéw Zjednoczonych i Wioch beda prawdopodobnie napedza¢ popyt na produkty w nadchodzacych
latach.
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Dynamika zmian na rynku PPE 2019 vs. 2027 r. na swiecie
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

Grand View Research, Inc wycenit rynek obuwia ochronnego (Protective Footwear) w 2019 roku na 9,23 mld USD,
co stanowi 15,6% rynku PPE. Prognozowany jest jego wzrost do poziomu 15,67 mld USD w roku 2027, co stanowi¢
bedzie 12,7% rynku PPE. Dane te wskazujg, ze rynek obuwia ochronnego charakteryzowac bedzie nizsza dynamika
wzrostu, niz catego rynku PPE. Prognozy te sg zbiezne z badaniami wykonanymi przez TechNavio, ktéry Swiatowy
rynek obuwia ochronnego w 2019 roku wycenit na 9,96 mld USD, jednak raport ten zaktada wyzszg stope wzrostu
(8,92%), dzieki ktoérej rynek urosnie do wartosci 15,27 mld USD juz w roku 2024. Przewiduje sie, Zze rosnaca
réoznorodnos¢ dostepnego obuwia przy zwiekszajgcej sie liczbie wypadkdw przy pracy bedzie napedzaé rozwoj
segmentu obuwia ochronnego.

Produkcja masek higienicznych oraz medycznych znajduje sie w sektorze ochrony drég oddechowych (Respiratory
Protection), ktorej udziat w prognozowanym okresie spadnie z 9,4% do 8,8%, co spowoduje podwojenie jej
wartosci rynkowej (5,53 mld USD w 2019 r. vs. 10,86 mld USD w 2027 r.). Za wzrost odpowiedzialny jest przede
wszystkim zwiekszony popyt w przemysle ciezkim na specjalistyczne maski ochronne.

2.2.1. RYNEK PPE WEDtUG ODBIORCOW

Analiza dotyczaca odbiorcéw koncowych srodkéw PPE wskazuje na najwiekszy rozwdj popytu w branzy
medycznej, ktdra zwiekszy swdj udziat z obecnych 14,0% do 31,4%. W branzach przemystowych, ktére obok
branzy medycznej oraz ustugowej sg jednym z gtéwnych odbiorcéw obuwia ochronnego Grupy Protektor,
przewidywany jest spadek udziatu w rynku, przy jednoczesnym znacznym wzroscie jego wartosci. W analizach
wskazuje sie na oczekiwany wzrost zatrudnienia w takich branzach jak budownictwo, gérnictwo, ropa naftowa i
gaz, produkcja stali i metali, medycyna i ochrona zdrowia, co zdaniem ekspertéw, generuje potencjat do wzrostu
popytu na obuwie ochronne.

31



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

Dynamika zmian na rynku PPE ze wzgledu na odbiorcéw korncowych 2019 vs. 2027 r.
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

2.2.2. RYNEK PPE W EUROPIE

Badanie Grand View wskazuje, ze w 2019 roku Europa byta najwiekszym odbiorcg srodkédw ochrony osobistej

na $wiecie, odpowiadajgcym za ponad 33,6% catkowitych dochoddw rynkowych PPE. Przy rocznej stopie wzrostu

9,2% i niezmienionym udziale regionu w globalnej sprzedazy, wielkos¢ rynku europejskiego w roku 2027

ma osiggnac wielkos$¢ 40,14 mid USD.

Rynek PPE jest regulowany przez rygorystyczne przepisy Komisji Europejskiej. Rozporzadzenie (UE) 2016/425

obejmuje projektowanie, produkcje i wprowadzanie do obrotu Srodkéw ochrony osobistej. Okresla ono

zobowigzania prawne w celu zapewnienia, ze $rodki ochrony osobistej na rynku europejskim zapewniajg

najwyzszy poziom ochrony przed zagrozeniami. Z powodu pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku Komisja

Europejska i Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN) podjety dziatania tagodzace wymogi w zakresie

zatwierdzania srodkéw ochrony osobistej (przy zachowaniu norm bezpieczenstwa PPE) w celu umozliwienia

zwiekszenia produkcji sSrodkéw PPE w Europie, co ma pobudzi¢ produkcje i spowodowaé wypetnienie istniejgcej

luki podazowej.
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Rynek PPE w ujeciu geograficznym 2019 vs. 2027 r.
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Zrédto: Personal Protective Equipment Market Analysis, 2020

W swiatowym rynku PPE najwyzszy udziat majg USA (ok. 25%), Kanada (ok. 11%), Niemcy (ok. 9%), Wielka Brytania
(ok. 7%) oraz Australia (ok. 6%).

Niemcy sg jednym z gtéwnych odbiorcéw PPE w Europie (23,5% przychoddw rynku europejskiego). Przewidywana
poprawa koniunktury w Niemczech, a co za tym idzie wzrost popytu na srodki PPE, ma zosta¢ wygenerowana
m.in. w sektorach: produkcyjnym, budowniczym oraz transportowym. W nadchodzacych latach prognozowany
jest wzrost na niemieckim rynku motoryzacyjnym, spowodowany rosngcym popytem na samochody klasy
premium oraz ze wzgledu na znaczace inwestycje w badania i rozwéj. Rowniez na rynku budowlanym
przewidywany jest wzrost popytu na budownictwo mieszkaniowe, ktéry ma by¢ wygenerowany poprzez
korzystne zachety rzagdowe oraz korzystne zmiany demograficzne. W branzy medycznej oczekiwane jest
zwiekszenie zapotrzebowania na stuzby medyczne, napedzane przez efekt starzejgcego sie spoteczeristwa
oraz rozszerzenie Swiadczen w zakresie publicznej opieki zdrowotnej. Biorgc pod uwage, ze Niemcy
charakteryzuje najwyzszy w UE wskaznik liczby pielegniarek, lekarzy i t16zek na mieszkanca, bedzie to miato
przetozenie na wzrost popytu na obuwie zawodowe. Jako dziatanie wspierajgce, w marcu 2020 roku rzad
niemiecki rozpoczat otwarty proces przetargéw na sprzet ochrony osobistej, w wyniku ktérego dostawcy z catego
kraju mogli dostarczy¢ minimum 25 tysiecy sztuk masek, ktore spetniajg minimalne normy jakosci.

Polska jest najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem obuwia ochronnego w regionie CEE. Wartos$¢
polskiego rynku szacowana jest na ok. 230 min PLN w 2019 r. (wzrost o 5,6% r/r), co daje jej ponad 19% udziat
w wartosci catego rynku obuwia ochronnego dla przemystu w Europie Wschodniej. Na tle catej Europy polski
rynek jest jednak w dalszym ciggu maty i stanowi zaledwie 2,6% udziatu. Gtdwnymi czynnikami wzrostu popytu
na obuwie ochronne jest dynamiczny rozwdj sektoréw przemystowych gospodarki, a wraz z nimi standardy
przenoszone do Polski razem z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, rosngca zalezno$¢ od zgodnosci
z przepisami europejskimi oraz rosngcy poziom sSwiadomosci dot. bezpieczeristwa zaréwno po stronie
pracodawcow, jaki i pracownikow.
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2.3. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, umowy leasingu oraz srodki
pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajgc specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badzZ ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddéw i marzy przedsiebiorstwa. W 2020
roku zostato zdefiniowane nowe ryzyko, zwigzane z pojawieniem sie pandemii COVID-19.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta, bedacego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy, przed podpisaniem umowy o wspodtprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejacg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentdw, co do ktérych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, sg ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

TABELA 1.2, POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Stan na dzien (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

31.12.2020 31.12.2019

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

Naleznosci handlowe 6163 6425
Naleznosci pozostate 1828 745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 047 3652
PROTEKTOR S.A.

Naleznosci handlowe 2455 2642
Naleznosci pozostate 3711 454
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 778 1533
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TABELA 1.3. ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

na dzier 31.12.2020, w tym:

na dzien 31.12.2019, w tym:

Wyszczegdlnienie M{artoéc’ <1 1-3 V\{artoéé <1 1-3
ksiggowa miesigc miesigce 1 rok> ksiggowa miesigc miesigce 1 rok>
GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR
Srodki pieniezne w kasie 15 - = 18 18 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 5680 5680 - - 3521 3521 - -
Lokaty - - - 113 113 - -
Inne 351 351 = = - - - -
Razem 6047 6047 - - 3652 3652 - -
PROTEKTOR S.A.
Srodki pieniezne w kasie 1 - - 12 12 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 777 777 - - 1521 1521 - -
Lokaty - - - - - - -
Inne - - - - - - -
Razem 778 778 - - 1533 1533 - -
TABELA 1.4. STRUKTURA WIEKOWA POZYCZEK | NALEZNOSCI
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto akti‘:i’:iusjacy Wartosé netto  Wartos¢ brutto akt::lii’:iusjqcy Wartos¢ netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR
Niewymagalne 6624 ® 6624 4371 - 4371
Przeterminowane od 0 do 30 dni 926 - 926 1828 - 1828
Przeterminowane od 31 do 90 dni 244 = 244 634 - 634
Przeterminowane od 91 do 180 dni 17 - 17 66 - 66
Przeterminowane od 181 do 365 dni 46 = 46 132 - 132
Przeterminowane powyzej 1 roku 134 - 134 360 (222) 138
SUMA 7991 - 7991 7 392 (222) 7170
PROTEKTOR S.A.
Niewymagalne 5506 - 5506 2567 - 2567
Przeterminowane od 0 do 30 dni 523 = 523 448 - 448
Przeterminowane od 31 do 90 dni 121 - 121 76 - 76
Przeterminowane od 91 do 180 dni 4 = 4 5 - 5
Przeterminowane od 181 do 365 dni 4 - 4 - - -
Przeterminowane powyzej 1 roku 7 = 7 - - -
SUMA 6 166 - 6 166 3095 - 3095
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TABELA 1.5. STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto akti?il:iusjqcy Wartos¢ netto Wartos¢ brutto akti?i::qucy Wartos¢ netto
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR

Niewymagalne 8427 - 8427 4 807 - 4 807
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2910 - 2910 4551 - 4551
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2356 - 2356 2581 - 2581
Przeterminowane od 91 do 180 dni 167 - 167 494 - 494
Przeterminowane od 181 do 365 dni 89 - 89 31 - 31
Przeterminowane powyzej 1 roku 32 - 32 - - -
SUMA 13981 - 13981 12 463 - 12 463
PROTEKTOR S.A.

Niewymagalne 5068 - 5068 3940 - 3940
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2305 - 2305 1855 - 1855
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1761 = 1761 1965 - 1965
Przeterminowane od 91 do 180 dni 166 - 166 452 - 452
Przeterminowane od 181 do 365 dni 89 - 89 25 - 25
Przeterminowane powyzej 1 roku 32 - 32 - - -
SUMA 9421 - 9421 8237 - 8237

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19, w Grupie Protektor przeprowadzono analize wptywu pandemii
na poziom ryzyka kredytowego, na ktdre jest narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien 31 grudnia 2020 r. 83%
ogétu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym terminem ptatnosci. Na dzien zatwierdzenie
niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia
ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsrdd klientdw Grupy. Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci
wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych
miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng
w zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9, nie dokonywano
zmian do zatozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingdw, dla ktérych
odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje
zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdw biurowych, a takze czesci leasingowanych pojazdoéw,
w przypadku ktdrych stopa procentowa jest stata. Na dzieri 31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tytutu kredytow
oraz leasingdéw, dla ktérych odsetki naliczane byty zmienng stopg procentowg, stanowity 61% ogdtu wartosci
zobowigzan finansowych. Ich wrazliwo$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.6. RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWE)

Zmiana oprocentowania pozyczek, kredytow

i przedmiotéw leasingu -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00%
Zmiana kosztéw odsetek
GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR (352) (176) - 176 352
PROTEKTOR S.A. (254) (127) - 127 254

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek oraz uméw
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leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 roku. W kalkulacji nie
uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

Z uwagi na nieznaczne wahania stdp procentowych w minionych okresach w Grupie nie stosowano zabezpieczen
wzgledem wzrostu stdép procentowych uznajac, ze ryzyko jej zmiany nie jest znaczace. Niemniej jednak stopien
ryzyka oraz prognozy stop procentowych sg monitorowane przez kierownictwo Grupy i nie wyklucza sie podjecia
dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W 2020 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos$¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszagce wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej warto$é ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku
i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

TABELA 1.7. RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1141 - - - -
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 1 - - - -
Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 5971 5535 264 5007 (264)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 264 (264)
Efekt podatkowy 19% 51 (51)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 213 (213)
P Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie . -
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1038 - - - -
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 1 - - - -
Zobowuq.zanla. walutowe wyrazone w walutach obcych 4795 5036 (241) 4554 241
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow (241) 241
Efekt podatkowy 19% (46) 46
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (195) 195
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TABELA 1.8. RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY

Wyszczezélnienie Zysk/strata Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
¥ & netto +5% na wynik -5% na wynik

Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 1081

Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 4837 5079 242 4595 (242)

na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow 242 (242)

Efekt podatkowy 19% 46 (46)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 196 (196)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj pandemii COVID-19, kiedy spadkowi przychoddw towarzyszy niezmieniony poziom kosztow
statych, we wszystkich spdtkach Grupy zostaty podjete dziatania majace na celu minimalizacje
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania, bedace
odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie na rynku. Zostaty one opisane powyzej w podpunkcie
1.4., WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY”.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu, spétki Grupy nie sg objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw
z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki.

Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Wspdtprace w zakresie dostaw podejmuje sie z firmami
oferujgcymi najwyzszg jako$¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w Swietle wystepowania pandemii COVID-19,
Zarzad nie identyfikuje istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw
handlowych.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamowien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedgcymi gtownymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko ogdlnoekonomiczne jest Scisle zwigzane z wptywem, jaki wywotujg kolejne fale pandemii
COVID-19 na gospodarke swiatowg, a takze PKB poszczegdlnych krajéw, gtéwnie ze wzgledu na wprowadzane
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obostrzenia oraz Srodki majgce zapobiegaé dalszemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Wptyw tych dziatan
przektada sie na spadek aktywnosci branz przemystowych oraz kondycje sektoréw gospodarczych, ktore
sg odbiorcami produktéw oferowanych przez Grupe. Szczegdty dotyczgce wptywu tych zdarzen na wyniki Grupy
zostaty zaprezentowane powyzej w podpunkcie 2.1. ,,0TOCZENIE MAKROEKONOMICZNE".

Czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym i politycznym jest rowniez obecnos¢ Grupy Kapitatowej
w Naddniestrzu, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niepewnymi
podstawami prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajgcy stabilnosci dostaw do klientow. Z producentéw Naddniestrzanskich korzystajg takze inni
producenci butéw, jak chocby firma Beck oraz Alfa Shoes. W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji
geopolitycznej moze takze skutkowac zmiang regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne
jest w Naddniestrzu zmniejszane (od 2018 obnizono stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym z 11%
do 6%. Ze wzgledu na trwajacag pandemie COVID-19 do korica roku 2020 stawka wynosita 4,8%).

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujgce nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogg przyjg¢é odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzgce w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wpltyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczyé. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 planowana na listopad 2020 roku, z powodu trwajacej pandemii zostata przetozona na czerwiec 2021
roku.

Ryzyko zwigzane ze skutkami pandemii koronawirusa

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 Zarzad rozpoznat nowe ryzyko zwigzane z dziaftalnoscig Grupy
Kapitatowe]j Protektor w krotkim terminie.

Mozliwe konsekwencje, jakie niesie ze sobg rozwdj kolejnych fal pandemii, to spadek przychodéw w Grupie,
zaburzenie dostaw surowcéw niezbednych do produkcji, zamkniecie zaktadéw w zwigzku ze zdiagnozowaniem
u pracownikow wirusa COVID-19, a takze powtarzajgce sie wahania popytu, podazy oraz zatory ptatnicze.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad podjat szereg dziatan majacych na celu ochrone zdrowia pracownikéw
Grupy celem zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze zminimalizowanie jego wptywu
na osiggane wyniki finansowe, co zostato szerzej opisane w podpunkcie 1.4. , WPLYW PANDEMII COVID-19
NA DZIALALNOSC GRUPY”.
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2.4. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor i Abeba. Wdrozenie nowych produktéw — informacje
na ten temat zostaty szerzej opisane w podpunkcie 1.3.,, NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2020
ROKU” oraz w podpunkcie 5.4. ,,BADANIA | ROZWO)”.

Wdrozone zmiany w zakresie kompetencji pionu handlowego oraz pionu produkciji.

Odblokowanie gospodarki Unii Europejskiej w konsekwencji spadku liczby infekcji oraz realizacji planu
szczepien.

Odblokowanie segmentu gospodarki HoReCa, ktdre wigzatoby sie ze wzrostem zapotrzebowania na obuwie
z tego segmentu oraz gatezi produkcji ,pdétproduktéw” dla gastronomii. Odpowiedzig Grupy Protektor
na HoReCa jest projekt nowej linii, a takze Linia X White i Xlight White.

Interwencjonizm gospodarczy, ktdry moze mieé¢ wptyw na wielkos¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy obuwie dedykowane do tej branzy: linia Construct i Craft.

Spodziewany naptyw srodkéw na przetomie 2021 oraz 2022 roku w ramach instrumentu NextGenerationEU
(fundusz odbudowy), ktéry bedzie silnym bodzcem stymulujgcym branze przemystowe, dla ktdrych Grupa
posiada oferte w ramach nowych linii.

Nawigzanie wspdtpracy z markg ,Michelin” w aspekcie realizacji podeszwy dla prac serwisowych na duzych
wysokosciach, dekarzy, a takze dla prac z wysokimi napieciami oraz przy wysokich temperaturach
(np.: projekty strukturalne w energetyce, farmy wiatrowe, w tym morskie, fotowoltaika itp.). Projektowana
podeszwa ma cechowac sie znaczgco ponadstandardowymi parametrami w zakresie antyposlizgowosci
i bezpieczenstwa ruchu. Drugim elementem prac jest zaprojektowanie specjalistycznej podeszwy
przeznaczonej do prac przy samochodach elektrycznych. Trzeci etap dotyczy opracowania podeszwy
dla gastronomii.

Rozwdj wspédtpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce (np.: eobuwie.pl, Militaria.pl, TIM.pl, itp.)
Odswiezenie wizerunku marek wtasnych i produktéw.

Udziat w zagranicznych przetargach publicznych. W 2021 roku PROTEKTOR S.A. po raz pierwszy w historii
Spotki wygrata zagraniczny przetarg. Umowa zostata zawarta z Agencjg Zasobdw Obronnych przy Ministrze
Obrony Narodowej Republiki Litewskiej. Maksymalna wartos¢ zamodwienia wynosi 380 tys. EUR netto.

Realizacja kolejnych etapdw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy.
Planowana implementacja platformy e-commerce.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkow zbytu).

Wdrozenie nowego schematu produkcyjno-zakupowego majacego na celu relokacje ok. 50% produkgcji
cholewek do krajoéw o niskim koszcie wytworzenia.

Realizacja projektu we wspdtpracy z NCBR pn. "Obuwie przysztosci - opracowanie inteligentnych rozwigzan
(smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami i pracownikami doméw opieki,
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szpitali orazrozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspotprace ratownikow, w szczegdlnosci strazy
pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesyftania danych".

= Wdrozenie strategii sprzedazy polegajgcej na podpisywaniu dtugookresowych umoéw o wspétpracy
strategicznej. W 2021 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji podpisane zostaty
umowy z Militaria.pl oraz P.H. "BEHAPEX 11" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI.

Czynniki negatywne

= Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w odniesieniu do dalszego rozwoju
pandemii COVID-19, w kontekscie sezonowych fal zachorowan oraz spadkéw aktywnosci gospodarczej
w zwigzku z wprowadzanymi restrykcjami.

= Niepewnos$¢ popytu ze strony branz produkcyjnych oraz ustugowych (gastronomia, HoReCa) zwigzana
z nawrotami pandemii COVID-19.

= Rosnaca konkurencja ze strony dystrybutoréw i producentéw tanszego obuwia oraz masek.
= Nadpodaz produktowa i znaczgca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

= Zmienno$¢ kurséw walutowych, ktore wptywajg na wysokos$é przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjnej.

= Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

= Utrudnienia we wdrozeniu nowych linii produktowych ze wzgledu na ograniczenia w mozliwosci
podrdzowania i spotykania sie z potencjalnymi odbiorcami.

= Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 18.01.2021 r. Zarzad Spotki poinformowat (RB 1/2021) o pozytywnej ocenie i wybraniu do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,NCBR”) zgtoszonego przez Spétke projektu pn. ,,Obuwie przysztosci
- opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikéw doméw opieki, szpitali,
jak rowniez rozwigzan wspierajgcych prace ratownikow, w szczegdlnosci strazy pozarnej”. Celem projektu bedzie
przeprowadzenie prac B+R, w wyniku ktérych powstanie obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania
pozwalajgce m.in. na lokalizacje i wykrywanie zagrozen (smartware). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi
15 712 186,25 PLN. Rekomendowana przez NCBR kwota dofinansowania, tj. 6 284 874,50 PLN, odpowiada kwocie
whioskowanego przez PROTEKTOR S.A. dofinansowania. Realizacja projektu stanowi element wdrazania w zycie
strategii na lata 2020-2023. W dniu 26.03.2021 r. Spotka poinformowata (RB 9/2021) o podpisaniu umowy przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

W dniu 04.02.2021 r. raportem biezgcym nr 4/2021 Zarzad poinformowat o wyborze jako najkorzystniejszej oferty
Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi PROTEKTOR S.A. oraz Trawena sp. z 0.0. z siedzibg w Legionowie,
na dostawe meskich butéw zimowych Agencji Zasobdw Obronnych przy Ministrze Obrony Narodowej Republiki
Litewskiej. W dniu 17.03.2021 r. zostata podpisana umowa (RB 6/2021). Wartos¢ umowy wynosi 292 455,18 EUR
netto za zamdwienie podstawowe. Maksymalna warto$¢ zamdwienia wynosi 380 211,69 EUR netto. Realizacja
zamoéwienia powinna nastgpi¢ w ciggu 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Wykonanie umowy zostato
zabezpieczone gwarancjg bankowa na kwote odpowiadajacg 7% maksymalnej wartosci umowy.
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W dniu 15.02.2021 r. Emitent dokonat zgloszenia wytwarzanego produktu w postaci maski medycznej
tréjwarstwowej jednorazowej do Urzedu Rejestracji Produktédw Leczniczych, Wyrobdw Medycznych i Produktéw
Biobodjczych jako maska typu IIR sklasyfikowana zgodnie z europejskim standardem EN 14683:2019+AC:2019,
o czym Zarzad poinformowat raportem biezgcym nr 5/2021. Maski typu lIR znajdujg zastosowanie jako ochrona
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw przenoszonych droga kropelkowg, szczegdlnie w sytuacji epidemii
i/lub pandemii, a takze do stosowania na salach operacyjnych lub innych placéwkach medycznych o podobnych
wymaganiach.

W dniu 24.03.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 7/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy ze spotkg Militaria.pl
Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r.,
z mozliwoscia jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony
ustality, ze spdétka Militaria.pl osiggnie poziom obrotéw produktami dostarczanymi przez Emitenta w wysokosci
netto nie nizszej niz:

= 2100000 PLN w roku kalendarzowym 2021,

= 2500000 PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),

= 3000000 PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

W dniu 26.03.2021 r. Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 8/2021) o zawarciu umowy o wspotpracy
z Waldemarem Grzywaczewskim, prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg P.H. "BEHAPEX II"
WALDEMAR GRZYWACZEWSKI. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscig
jej wypowiedzenia za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
Strony przewidziaty takze mozliwos¢ przedtuzenia umowy na kolejne roczne okresy. Strony ustality, ze P.H.
"BEHAPEX II" WALDEMAR GRZYWACZEWSKI osiggnie poziom obrotéw produktami w postaci obuwia strazackiego
dostarczanymi przez Spétke w wysokosci netto nie nizszej niz:

= 1600000 PLN w roku kalendarzowym 2021,
= 1800000 PLN w roku kalendarzowym 2022 (zatozenia estymowane),
= 2000000 PLN w roku kalendarzowym 2023 (zatozenia estymowane).

W dniu 28.04.2021 r. Zarzad poinformowat (RB 10/2021) o podpisaniu przez Jednostke Dominujgca oraz spétke
zalezng Abeba GmbH, listu o wspodtpracy ze spotka JV International S.r.l a socio unico z siedzibg w Mediolanie.
JV International zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucjag komponentdw do obuwia pod marka
»Michelin”. Wspétpraca zostata zaplanowana na kolejne dwa lata i bedzie obejmowata realizacje projektéw
podeszew dla nastepujgcych branz: energetyka odnawialna (fotowoltaika oraz energia wiatrowa), energetyka
wysokich napie¢, branza automotive oraz przemyst spozywczy. Podpisanie listu o wspdtpracy z JV International
stanowi element wdrazania w zycie Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2020-2023.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 1.9. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 | 01.01.2019 - 31.12.2019 ROK

2020 2019
Wyszczegodlnienie zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 90 759 99 715 -9,0%
Koszt wiasny sprzedazy (57 002) (62 525) -8,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33757 37190 -9,2%
Koszty sprzedazy (8 733) (9 695) -9,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (23 887) (24 270) -1,6%
Pozostate przychody operacyjne 2946 2794 5,4%
Pozostate koszty operacyjne (1 596) (2972) -46,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2487 3047 -18,4%
Przychody finansowe 141 190 -25,8%
Koszty finansowe (779) (978) -20,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1849 2259 -18,1%
Podatek (597) (2778) -78,5%
Zysk (strata) netto 1252 (519)

- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1084 (491)

- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 168 (28)

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej w 2020 roku wyniosty 90,8 min PLN i byty 0 9,0
min PLN nizsze niz w roku ubiegtym (co stanowi 9,0% spadku r/r).

Gtéwng przyczyng spadku przychoddw byto rozwiniecie sie pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku. Pomimo
dobrego poczatku roku, w wyniku wprowadzonych obostrzen oraz duzego stopnia niepewnosci, na rynkach
zaobserwowano gwattowny spadek aktywnosci gospodarczej, co przetozyto sie na redukcje liczby zamdwien
na obuwie. W | kwartale sprzedaz byta nizsza o 3,7% r/r, w Il kwartale dynamika wyniosta -36,2% r/r, co byto
efektem wprowadzonego twardego lockdownu w gospodarkach bedacych gtéwnymi odbiorcami produktéw
Grupy Protektor. Na spadek zachorowan oraz luzowanie restrykcji rynek zareagowat odbiciem koniunktury,
przez co Il kwartat zakoriczyt sie wynikiem nizszym o 1,5% r/r. W IV kwartale odnotowano wzrost o przychodéw
ze sprzedazy 0 5,2% r/r.

Najwiekszy udziat w przychodach roku 2020 stanowity produkty wytworzone w ramach Grupy (97,6%), ktére
uzyskaty poziom 88,6 miIn PLN. Przychody ze sprzedazy ustug wygenerowano na poziomie 1,9 min PLN,
co stanowito 2,2% og6tu przychoddéw, natomiast sprzedaz towardw i materiatéw osiggneta wartosé 0,2 min PLN
i odpowiadata za 0,2% tgcznych obrotédw Grupy.

W roku 2020 Grupa sprzedata 593 tys. par obuwia, co przektada sie na wynik nizszy o 110 tys. par w poréwnaniu
do roku ubiegtego (w 2019 roku sprzedano 704 tys. par obuwia).

Dodatkowo Grupa w 2020 roku sprzedata 10 635 tys. sztuk masek higienicznych oraz medycznych do klientéw
zewnetrznych, w zwigzku z podjetg decyzjg o rozszerzeniu dziatalnosci o produkcje i sprzedaz tej grupy
produktéw, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2020 w dniu 20 kwietnia 2020 r.
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Przychody ze sprzedazy obuwia i masek w podziale na Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A.:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 73,5 min PLN do podmiotow spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-8,8% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 513 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 97 tys. par
sprzedanego obuwia niz w 2019 roku. Dodatkowo Grupa Abeba sprzedata 4 392 tys. sztuk masek
higienicznych i medycznych.

= Spotka PROTEKTOR S.A. w 2020 roku uzyskata przychody ze sprzedazy obuwia i masek (w ujeciu
skonsolidowanym) na poziomie 14,9 min PLN (-1,8% r/r). W 2019 roku byta to kwota 15,2 min PLN.
W analizowanym okresie sprzedano 80 tys. par obuwia, w poréwnaniu do 94 tys. par w roku ubiegtym
(-14,4% r/r). Masek higienicznych i medycznych sprzedano 6 243 tys. sztuk.

Pod wzgledem geograficznym w 2020 roku najwyzsza sprzedaz produktdw Grupy zostata zrealizowana na terenie
Niemiec (50,8%) oraz Polski (17,9%). Spadek sprzedazy spowodowany rozwojem pandemii COVID-19 mozna
zaobserwowad w wiekszosci regiondw, w ktdrych odbywa sie sprzedaz produktéw Grupy Protektor.

TABELA 1.10. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OBUWIA WEDtUG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 | 01.01.2019 - 31.12.2019 ROK

2020 2019
Region / Kraj zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 51375 56 526 -9,1%
Niemcy 44916 49 254 -8,8%
Austria 3314 3677 -9,9%
Szwajcaria 3144 3595 -12,5%
CEE, w tym: 20976 22595 -7,2%
Polska 15790 16 400 -3,7%
Rumunia 1609 1647 -2,3%
Wegry 926 1575 -41,2%
Pozostate 2651 2973 -10,8%
Francja 8102 8324 -2,7%
Benelux 2455 3391 -27,6%
Kraje Battyckie 1208 896 34,8%
Wielka Brytania 664 1563 -57,5%
Pozostate 3581 2471 44,9%
Razem 88 362 95 766 -7,7%

Produkcja

W celu obnizenia ryzyka rozprzestrzeniania sie koronawirusa, produkcja zostata ograniczona do niezbednego
minimum w okresie marzec — maj. Pomimo wprowadzonych restrykcji w fabrykach w Naddniestrzu wystgpity
przypadki zachorowan na COVID-19 wsrdd pracownikéw, co skutkowato wprowadzeniem kwarantanny
i czasowym zamknieciem fabryk.

W 2020 roku wyprodukowano tgcznie 635 tys. par obuwia w poréwnaniu do 804 tys. par obuwia w 2019 roku
(-169 tys. par r/r).

44



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

TABELA 1.11. WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDLUG FABRYK WEASNYCH

2020 2019*
Lokalizacja zmiana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 94 241 118 877 -20,7%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 220393 278 405 -20,8%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 320016 406 677 -21,3%
Razem 634 650 803 959 -21,1%

*dane skorygowane (w opublikowanym sprawozdaniu za 2019 rok, w przypadku fabryk zlokalizowanych w Motdawii uwzgledniona byta tylko liczba par
wyprodukowanych na zamdwienie spétki Inform, nie uwzgledniona byta m.in. produkcja na rzecz podmiotéw niepowigzanych)

Dodatkowo w 2020 roku w fabryce w Lublinie wyprodukowano 13 590 tys. sztuk masek higienicznych oraz 5 220
tys. sztuk masek medycznych.

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéow, towardw i materiatéw wyniosty 57,0 min
PLN w roku 2020 i byty nizsze 0 8,8% w stosunku do roku 2019 (przy spadku przychoddéw ze sprzedazy 0 9,0% r/r).

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Grupa Kapitatowa w 2020 roku wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 33,8 min PLN (-9,2% r/r),
co wartosciowo daje wynik nizszy o 3,4 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.

= w Grupie Abeba: 33,4 min PLN (-4,3 mIn PLN r/r)
=  w PROTEKTOR S.A.: 0,4 min PLN (+0,9 min PLN r/r)
Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach

ze sprzedazy) wyniosta 37,2% w poréwnaniu do 37,3% w 2019 r. (-0,1 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy w 2020 roku w Grupie Protektor osiggnety poziom 8,7 min PLN i byty nizsze
0 9,9% w stosunku do roku ubiegtego (-1,0 min PLN r/r).

Koszty ogdlnego zarzadu w roku 2020 w Grupie Protektor stanowity 23,9 min PLN i byty 0 1,6% nizsze od kosztéw
poniesionych w ubiegtym roku (-0,4 min PLN r/r).

Najwiekszy spadek kosztow sprzedazy oraz ogdlnego zarzagdu miat miejsce w wydatkach na marketing i reklame
(-0,7 mln PLN r/r), ustugach konsultingowych i doradczych (-0,7 mIn PLN r/r) oraz podrézach stuzbowych (-0,3 min
PLN r/r).

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2020 r. w Grupie Protektor wyniosty 2,9 min PLN i byty wyzsze 0 0,2 min PLN
w poréwnaniu do ubiegtego roku (+5,4% r/r). Gtéwng pozycje pozostatych przychoddw operacyjnych stanowity
zwiekszenia wartosci srodkow trwatych o 0,8 min PLN w spétce PROTEKTOR (nadwyzki ujawnione w toku
przeprowadzonej inwentaryzacji). Znaczacg kwotg byto réwniez otrzymane wsparcie w ramach s$rodkow
pomocowych w zwigzku z pandemig COVID-19 - Jednostka Dominujgca otrzymata dofinansowanie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych za okres 3 miesiecy (kwiecieri, maj i czerwiec) w kwocie 0,6 min PLN
natomiast spétki niemieckie za okres 2 miesiecy (maj i czerwiec) w kwocie 0,1 min PLN. Przychody z tytutu
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uzytkowania majatku do celdw prywatnych w Grupie Abeba stanowity kwote 0,4 min PLN, tgczne otrzymane
odszkodowania w Grupie Protektor wyniosty w sumie 0,3 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 1,6 min PLN w poréwnaniu do 3,0 min w roku 2019 (-46,3% r/r).
Na pozycje te w 2020 roku sktadaty sie przede wszystkim odpisy aktualizujgce aktywa obrotowe w kwocie 0,5 min
PLN, przekazane darowizny o wartosci 0,3 min PLN, odszkodowania dla bytych pracownikéw PROTEKTOR S.A.
w zwigzku z zakazem konkurencji w kwocie 0,3 min PLN oraz koszty poniesione przez PROTEKTOR S.A. zwigzane
z utrzymaniem nieruchomosci przy ul. Kunickiego w kwocie 0,2 min PLN (nieruchomos¢ zostata sprzedana w 2020
r. w skutek podpisanej umowy z dnia 30 kwietnia 2020 r.).

Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w 2020 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie 2,5 min PLN
(-0,5 min PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 6,4 min PLN (-4,9 min PLN r/r)
=  w PROTEKTOR S.A.: -3,9 min PLN (+4,4 mIn PLN r/r)

W roku ubiegtym zysk operacyjny wynidst 3,0 min PLN. Na pogorszenie wyniku operacyjnego w 2020 roku wptyw
miat przede wszystkim rozwdj epidemii COVID-19, ktdry przyczynit sie do spadku sprzedazy, co przetozyto sie
na wygenerowany nizszy zysk brutto ze sprzedazy o 3,4 min PLN. Pomimo ograniczenia kosztdw sprzedazy
i ogblnego zarzadu o 1,3 min PLN r/r oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych o 1,5 min PLN r/r, zysk
operacyjny byt nizszy o0 18,4% w poréwnaniu do 2019 .

Skonsolidowany wynik EBITDA w 2020 roku wyniést 8,1 min PLN, w poréwnaniu do 7,5 min PLN w 2019 roku (+0,6
min PLN r/r). Rentownos$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA w przychodach ze sprzedazy)
wyniosta 8,9% (+1,5 p.p. r/r).

TABELA 1.12. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ WYNIK EBITDA ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 1 01.01.2019 - 31.12.2019 ROK

2020 2019
Wyszczegdlnienie zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2487 3047 -18,4%
Amortyzacja 5635 4 406 27,9%
EBITDA 8122 7453 9,0%

Przychody i koszty finansowe

W 2020 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,1 min PLN w poréwnaniu do 0,2 min
PLN w 2019 roku (+25,8% r/r).

Koszty finansowe wyniosty 0,8 min PLN i byly 0 0,2 miIn PLN nizsze niz w ubiegtym roku (-20,3% r/r).

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata zysk brutto na poziomie 1,8 min PLN, co przektfada sie na wynik nizszy o 0,5 min PLN
niz w ubiegtym roku (w 2019 roku Grupa uzyskata zysk brutto na poziomie 2,3 min PLN).

Podatek

Podatek za 2020 rok wynidst -0,6 min PLN i byt nizszy o 2,2 min PLN od podatku za 2019 rok. Obcigzenia
podatkowe w Grupie maja niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje ponizsza tabela:
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TABELA 1.13. STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPIE KAPITALOWE) PROTEKTOR W 2020 ROKU

Protektor Abeba GmbH  Abeba France Inform Rida Terri-Pa
Wyszczegodlnienie
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 26 664 15 818 1815 10515 1862 1895
Zysk brutto 2725 (34) (88) 740 240 165
Podatek 506 (7) (1) (161) (103) (107)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 6% 6%
Efektywna stopa podatku dochodowego -19% -20% -1% 22%
Podatek obrotowy - - - - (103) (107)
Podatek dochodowy 506 (7) (1) (161)
2020
Wyszczegdlnienie
w tys. PLN
Podatek obrotowy (tys. PLN) (936)
Podatek dochodowy (tys. PLN) (249)
Korekty konsolidacyjne na podatku 588
Podatek po konsolidacji (597)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto w 2020 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie 1,3 min PLN (+1,7
mlin PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 4,8 min PLN (-3,2 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -3,6 mIn PLN (+4,9 mIn PLN r/r)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej wynidst 1,1 min PLN (+1,6 min PLN r/r).
W analogicznym okresie roku poprzedniego wygenerowany wynik netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej wyniost -0,5 min PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta 1,4% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -0,5%).

Zdarzenia jednorazowe

Istotny, negatywny wptyw na wynik EBITDA za 2020 rok wygenerowany przez Grupe, miaty zdarzenia
jednorazowe. Sumaryczny wptyw tych zdarzen na wynik EBITDA wynidst 0,8 min PLN, a do zdarzen tych zaliczy¢
nalezy:

= QOdprawy dla bytych pracownikéw w spétce zaleznej Abeba w kwocie 0,3 min PLN.

= (Qdszkodowanie dla bytych pracownikéw w zwigzku z zakazem konkurencji w kwocie 0,3 min PLN
w PROTEKTOR S.A.

= Koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci przy ul. Kunickiego w kwocie 0,2 min PLN (nieruchomos¢
zostata sprzedana w 2020 r. w skutek podpisanej umowy z dnia 30 kwietnia 2020 r.).
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3.2.  WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentéw operacyjnych, ktdre sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. W 2020 roku Grupa
Kapitatowa Protektor rozszerzyta rédwniez swojg dziatalnos¢ o produkcje isprzedaz masek higienicznych
oraz medycznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdw, ktdre nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

TABELA 1.14. SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

i za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 76 413 26 664 103 077 89579 30993 120572
Sprzedaz na zewnatrz 75747 15012 90 759 84 235 15 480 99 715
Sprzedaz miedzy segmentami 666 11 652 12 318 5344 15513 20 857
Koszt whasny sprzedazy (42 388) (14 614) (57 002) (46 534) (15991) (62 525)
Wynik segmentu 33359 398 33757 37701 (511) 37190
Pozostate koszty (przychody) segmentu (26 999) (4271) (31270) (26 424) (7719) (34 143)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 6 360 (3873) 2487 11 277 (8 230) 3047
Przychody finansowe 56 85 141 96 94 190
Koszty finansowe (531) (248) (779) (260) (718) (978)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5885 (4 036) 1849 11113 (8 854) 2259
Podatek (1 049) 452 (597) (3099) 321 (2778)
Wynik netto 4836 (3584) 1252 8014 (8533) (519)
na dzien 31.12.2020 na dzien 31.12.2019

Aktywa segmentu 60 696 38318 99 014 57724 35726 93 450

w tym znak towarowy - GK Abeba 5764 - 5764 5319 - 5319

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 18 744 28 705 47 449 15783 29 037 44 820

za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 86 12 98 58 11 69
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2425 3112 5537 1916 2421 4337

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
Ponizej przedstawiono strukture przychoddow ze sprzedazy od klientow zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréow geograficznych oraz informacje o aktywach segmentdéw Grupy Abeba oraz PROTEKTOR S.A.
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TABELA 1.15. OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 14574 48 013 27 318 855 90 759
Aktywa segmentu 38318 60 696 - - 99 014

TABELA 1.16. OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogdtem 15 346 51711 27 836 4822 99 715
Aktywa segmentu 35726 57724 - - 93 450

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

TABELA 1.17. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

2020 2019 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 40977 41,4% 36 141 38,7% 4836 13,4%
Wartosci niematerialne 6725 6,8% 5582 6,0% 1143 20,5%
Rzeczowe aktywa trwate 31594 31,9% 29024 31,1% 2570 8,9%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0,0% - 0,0% - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1614 1,6% 1476 1,6% 138 9,3%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1044 1,1% 59 0,1% 985 1669,5%
Aktywa obrotowe 58 037 58,6% 57 309 61,3% 728 1,3%
Zapasy 40529 40,9% 39 356 42,1% 1173 3,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6163 6,2% 6425 6,9% (262) -4,1%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2142 2,2% 2 406 2,6% (264) -11,0%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1828 1,8% 745 0,8% 1083 145,4%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 4 0,0% - 0,0% 4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6047 6,1% 3652 3,9% 2395 65,6%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1324 1,3% 455 0,5% 869 191,0%
?::Z:(/jaa;t;waie zaklasyfikowane, jako przeznaczone do ) 0,0% 4270 4,6% (4 270) -100,0%
AKTYWA RAZEM 99 014 100,0% 93 450 100,0% 5564 6,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 31.12.2020 r. wynosita 99,0 mIn PLN i byta wyzsza 0 5,6
min PLN (+6,0%) w stosunku do stanu z 31.12.2019 r.
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Aktywa trwate

Aktywa trwate na dziern 31.12.2020 r. byty na poziomie 41,0 mIn PLN i stanowity 41,4% sumy bilansowej. Ich udziat
w aktywach ogétem zwiekszyt sie 0 2,7 p.p. w stosunku do dnia 31.12.2019 r.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje (31,9%) stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 31,6 min PLN
(+8,9% r/r). W kwocie tej najwiekszg warto$¢ miaty aktywa z tytutu prawa uzytkowania w leasingu wycenione
na 20,3 min PLN. Na pozycje te, zgodnie z wymogami MSSF 16, sktadat sie najem powierzchni biurowych
i magazynowych, dtugoterminowy najem samochoddéw oraz wozkéw widtowych, a takze maszyny i pozostate
sprzety w zwigzku z zawartymi umowami leasingu.

Drugg najwiekszg grupe wsrdd aktywow trwatych majg wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 6,7 min PLN
(+20,5% r/r). Ich udziat w aktywach ogdétem stanowi 6,8%. Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie przede
wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,8 min PLN, naktady na system ERP w kwocie 0,6
mlin PLN, oprogramowanie komputerowe w kwocie 0,2 min PLN oraz naktady na strone internetowg w kwocie 0,1
min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzier 31.12.2020 r. byly na poziomie 58,0 min PLN i stanowity 58,6% sumy bilansowe;.
Ich wartos¢ byta wyzsza 0 0,7 min PLN (+1,3%) w stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r.

Wsrdad aktywow obrotowych najwiekszg grupe stanowity zapasy o wartosci 40,5 min PLN (40,9% aktywow
ogdtem), ktore w stosunku do roku ubiegtego byty na wyiszym poziomie o 1,2 min PLN. Zapasy skfadaty sie
gtéwnie z wyrobow gotowych (44,2%) oraz materiatéw i surowcéw (36,8%).

Druga najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug (6,2% aktywow ogotem).
Wzgledem stanu na dzieri 31.12.2019 r. odnotowaty spadek o 0,3 min PLN, uzyskujgc poziom 6,2 min PLN na dzien
31.12.2020 .

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzien 31.12.2020 r. miaty wartosé¢ 0 zt,
co wynika ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie na skutek podpisanej umowy w dniu
30.04.2020 r. Na dzierr 31.12.2019 r. wartos¢ tych aktywdéw wynosita 4,3 min PLN.

50



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

TABELA 1.18. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

2020 2019 Zmiana
Wyszczeg6linienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Kapitaty wtasne 51565 52,1% 48 630 52,0% 2935 6,0%
Kapitat podstawowy 9572 9,7% 9572 10,2% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 10,3% 10 235 11,0% - 0,0%
Pozostate kapitaty 1789 1,8% 1007 1,1% 782 77,7%
Niepodzielony wynik finansowy 28 388 28,7% 26 245 28,1% 2143 8,2%
Udziaty niesprawujace kontroli 1581 1,6% 1571 1,7% 10 0,6%
Zobowiazania 47 449 47,9% 44 820 48,0% 2629 5,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 15 035 15,2% 16 261 17,4% (1 226) -7,5%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1468 1,5% 3225 3,5% (1757) -54,5%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania - 0,0% 23 0,0% (23) -100,0%
3\?22‘;‘::?;3?; ;Stgtl' 6”)rawa do uzytkowania aktywow 13228 13,4% 12169 13,0% 1059 8,7%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 339 0,3% 844 0,9% (505) -59,8%
Zobowiazania krétkoterminowe 32414 32,7% 28 559 30,6% 3 855 13,5%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 8927 9,0% 10159 10,9% (1232) -12,1%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 5007 5,1% 2930 3,1% 2077 70,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 455 10,6% 9533 10,2% 922 9,7%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1059 1,1% 406 0,4% 653 160,8%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw 5196 5,2% 4034 4,3% 1162 28,8%

w leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1770 1,8% 1497 1,6% 273 18,2%

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy

PASYWA RAZEM 99 014 100,0% 93 450 100,0% 5564 6,0%

= 0,0% - 0,0% - -

Kapitaty wiasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzie 31.12.2020 r. przewazaty kapitaty wtasne, ktore
w analizowanym okresie stanowity 52,1% sumy pasywdow. Na koniec 2020 roku kapitat wtasny byt wyiszy
0 2,9 min PLN w stosunku do stanu na dzie 31.12.2019 r., uzyskujgc poziom 51,6 min PLN. Do wzrostu przyczynity
sie gtéwnie dodatnie rdznice kursowe (+1,8 min PLN r/r) oraz wygenerowany wyzszy zysk netto za 2020 rok (+1,6
min PLN r/r).

Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dzien 31.12.2020 r. byta na poziomie 47,4 min PLN. Wzrost o 2,6 min PLN
w stosunku do 31.12.2019 r. (+5,9%), wynika ze wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2020 r. wyniosty 15,0 mln PLN i obnizyty swéj poziom o 1,2 min PLN r/r.
Spadek ten wynika przede wszystkim ze sptacenia kredytéw dtugoterminowych w Spdétce PROTEKTOR na skutek
sprzedazy nieruchomosci w dniu 30.04.2020 r. W wyniku rozliczenia czes$¢ ceny sprzedazy zostata przekazana
do wyptaty na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem spfaty zadtuzenia Jednostki Dominujacej wynikajacego
z umowy wieloproduktowej z dnia 24 wrzes$nia 2018 roku.

Zobowigzania krdotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. byty na poziomie 32,4 min PLN (+13,5% r/r). Najwiekszy
wzrost odnotowano w pozostatych krétkoterminowych zobowigzaniach (+2,1 min PLN r/r), co wynika
z podpisanej pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan
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(faktoring odwrotny) (+1,5 min PLN r/r) oraz rozliczert PROTEKTOR S.A. z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (+1,2
min PLN r/r) — w ramach programu , Tarczy antykryzysowej” zostat zawarty uktad ratalny i odroczono termin
ptatnosci sktadek. Wzrost zobowigzan wystgpit réwniez w pozycji zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania
aktywdéw w leasingu (+1,2 min PLN r/r), co wynika z podpisanych uméw w 2020 r.

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020 r. stan srodkdw pienieznych zwiekszyt sie o kwote 2,4 min PLN, gtéwnie
dzieki wysokim przeptywom gotdwkowym z dziatalnosci operacyjnej (6,2 min PLN) oraz inwestycyjnej (3,1 min
PLN).

TABELA 1.19. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

2020 2019 Zmiana
Wyszczegodlnienie
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1849 2259 (410) -18,1%
Korekty 6537 7474 (937) -12,5%
Zaptacony podatek dochodowy (2 200) (3099) 899 -29,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 186 6 634 (448) -6,8%
Przeptlywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 3092 (1632) 4724 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (6 883) (3 035) (3 848) 126,8%
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pieniezne razem 2395 1967 428 21,8%

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty 6,2 min PLN (-0,4 min PLN r/r).

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 3,1 min PLN (+4,7 min PLN r/r). Do wzrostu
r/r przyczynit sie przede wszystkim wptyw ze sprzedazy nieruchomosci na kwote 4,7 min PLN w spotce
PROTEKTOR S.A.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2020 r. wyniosty -6,9 min PLN (-3,8 min PLN r/r).
Wptywy stanowity 8,7 min PLN, w tym z tytutu zaciggniecia kredytéw w kwocie 7,2 min PLN oraz faktoringu
odwrotnego o wartosci 1,5 min PLN. Wydatki stanowity 15,6 min PLN i sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (10,7
min PLN), sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3,7 min PLN), zaptacone odsetki (1,1 min PLN) oraz pozostate
wydatki (0,1 min PLN).

3.5. NAKtLADY INWESTYCYJINE

Zgodnie z przyjeta strategig na lata 2020-2023, w roku 2020 Grupa kfadta duzy nacisk na realizacje nowych
projektéw. Trwaty przede wszystkim prace nad wprowadzeniem do oferty sprzedazy masek higienicznych,
medycznych typ Il oraz medycznych typ IR, a takze nad wprowadzeniem nowych linii obuwia do oferty sprzedazy
i ulepszaniem juz istniejgcych modeli. Grupa realizowata réwniez kolejne etapy zwigzane z wdrozeniem systemu
ERP oraz nowego sklepu e-commerce.

Do najwazniejszych inwestycji, jakich dokonywata Spétka PROTEKTOR w 2020 roku naleza:

= Zakup maszyn do produkcji masek.

= Zakup profesjonalnej maszyny ,Ploter BOOSTER firmy ELITRON”, ktéra pozwoli na ograniczenie kosztéw
oraz skréci czas produkcji nowych projektow obuwia.

= Wydatki zwigzane z rozwojem produktu, badaniami i uzyskaniem odpowiednich certyfikatow.
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= Naktady zwigzane z wdrozeniem kompleksowego systemu klasy ERP obejmujgcego swoim zakresem
nastepujgce moduty: konstrukcyjno-technologiczny, kalkulacje kosztu wytworzenia i cen, bilans i zamdéwienie
materiatow, sprzedaz, planowanie produkcji, produkcja, rozliczanie produkcji, logistyka i magazyn,
fakturowanie, system raportowania zarzadczego.

Inwestycje w GK Abeba miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny, w postaci wyposazenia
technicznego oraz zakupu drobnych maszyn.

Wszystkie wymienione powyzej inwestycje sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania Grupy oraz wptyna
korzystnie na ustabilizowanie pozycji i jej bezpieczne funkcjonowanie w czasie pandemii oraz post-pandemii.
Szczegélnie wazne sg elementy zwigzane z rozwojem produktu, a takze z rozwojem platformy e-commerce, jako
alternatywnego kanatu dystrybucji.

Wdrozenie poprawnego systemu ERP pozwoli na optymalizacje kapitatu obrotowego oraz wdrozenie
prawidtowych zasad kosztorysowania produktéw. W diuiszej perspektywie czasu (okoto 2 lat) wdrozenie
poprawnych zasad planowania produkcji, rozliczania materiatowego, planowania stanu ilosciowego wyrobéw
gotowych ma magazynach umozliwi odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach na warto$¢ 5-8 min PLN.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentowno$¢ — do jej oceny wybrano 7 wskaznikdw. Pierwsze pie¢ wskaznikow dotyczy rentownosci
sprzedazy, co pozwala na jej ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku
operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku finansowego brutto i wyniku finansowego netto. Kolejny, szdsty
wskaznik informuje o rentownosci aktywodw, liczony jako wynik netto do aktywéw ogdtem. Ostatni, siddmy
wskaznik dotyczy rentownosci kapitatéw witasnych i liczony jest jako relacja wyniku netto do kapitatéw
wtasnych.

TABELA 1.20. WSKAZNIKI RENTOWNTOWNOSCI

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2020 od 01.01.2019 zmiana %
do 31.12.2020 do 31.12.2019
L . zysk brutto ze sprzedazy / o o )
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 37,19% 37,30% 0,10 p.p.
,, zysk operacyjny / o o )
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 2,74% 3,06% 0,32 p.p.
‘s (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 8,95% 7,47% 1,47 p.p.
. . zysk brutto / o o )
Rentowno$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 2,04% 2,27% 0,23 p.p.
. . zysk netto / o ) o
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) przychody ze sprzedazy * 100% 1,38% 0,52% 1,90 p.p.
L . . zysk netto / 0 .
Rentownosé aktywow ogdétem (ROA) aktywa ogotem * 100% 1,26% -0,56% 1,82 p.p.
L s zysk netto /
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 2,43% -1,07% 3,50 p.p.

kapitaty wtasne * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowej.
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TABELA 1.21. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.12.2020 31.12.2019
, . _— zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogélnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 47,92% 47,96% -0,04 p.p.
Zadtuzenie netto* / EBITDA zadfuzenie netto/ 2,99 3,48 -14,18%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. - . : . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi R 1,09 1,09 0,16%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,63 1,80 9,48%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogétem * 67,26% 69,44% -2,18 p.p.

100%

*wskaZnik uwzglednia wptyw MSSF 16

3. Ptynnos$¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

TABELA 1.22. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

na dzien

Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniow zmiana %

ply goryt v 31.12.2020 31.12.2019 °
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe / 1,79 2,01 -10,77%
acelply zobowigzania krétkoterminowe ! ! 7
Wskaznik szybkiej ptynnosci (¢rodki pienigzne + naleznosci) / 0,50 0,46 7,77%

zobowigzania krétkoterminowe
. - , . srodki pieniezne /

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,19 0,13 45,89%

zobowigzania krétkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréow dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikdw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy pordwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna warto$¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do korica 2019 roku o0 0,7
mIin PLN.

W poréwnaniu do dnia 31.12.2020 r. wzrost odnotowaty zobowigzania z tytutu leasingu finansowego o0 2,2 min
PLN r/r w zwigzku z podpisanymi nowymi umowami w 2020 roku oraz pozostate zobowigzania finansowe o 1,5
min PLN na skutek podpisanej pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank umowy o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan (faktoring odwrotny).
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TABELA 1.23. STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana
Wyszczeg6linienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 10 395 34,3% 13384 45,2% (2 989) -22,3%
- dtugoterminowe 1468 4,8% 3225 10,9% (1757) -54,5%
- krotkoterminowe 8927 29,5% 10 159 34,3% (1232) -12,1%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 18 424 60,8% 16 203 54,8% 2221 13,7%
- dtugoterminowe 13228 43,7% 12 169 41,1% 1059 8,7%
- krétkoterminowe 5196 17,1% 4034 13,6% 1162 28,8%
Pozostate zobowiazania finansowe, w tym: 1481 4,9% - 0,0% 1481 -
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 1481 4,9% - 0,0% 1481 -
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 30300 100,0% 29 587 100,0% 713 2,4%
Na dzie 31.12.2020 r. Grupa Protektor posiadata nastepujgce kredyty:
TABELA 1.24. KREDYTY DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Kwota kredytu / Kwota kredytu /
o _ pozyczki pozyczki Termin o Stopa
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy pozostata do sptaty splaty Zabezpieczenia pr::rtilei:;t:nwaa
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
GK ABEBA
. . poreczenie przez spoétke z Grupy
INFORM Hinterkappenvorformmaschine 44 10 8 2 08.2022 na kwote 500 tys. EURO; 1,99%
magazyn towaréw ABEBA,
. globalna cesja wszystkich
INFORM Stemma Maschine 2279 494 1461 317 11.2023 roszczen wobec diuznikéw 2,75%
zewnetrznych
Razem 2323 503 1468 318 X X X
TABELA 1.25. KREDYTY KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2020 ROKU
Kwota k redYtu / Kwota kredytu / pozyczki
pozyczki . Stopa
o . pozostata do sptaty Termin . .
Nazwa oraz siedziba jednostki wg umowy solat Zabezpieczenia procentowa
tys. tys. tys. tvs. EUR platy nominalna
PIN EUR PN vs-
PROTEKTOR
n"nB.ank S.A. - kredyt w rachunku 3000 ) 5998 - 14102021 , WIBOROON+
biezacym gwarancja ptynnosciowa BGK 1,4%
na kwote 7 600 tys. PLN; WIBOR 1M +
mBank S.A - kredy obrotowy 2 500 - 2 500 - 15.10.2021 poreczenie przez spétke 1,4%
_ zalezng ABEBA Spezialschuh-  \w|BOR ON +
mBank S.A - gwarancje 2 000 - - - 14.10.2022  p\sctatter GmbH na kwote 11 1,4%
875 tys. PLN; weksel in blanco
mBank S.A - akredytywy 2 000 - - - 14.10.2022 WIB:?Z;)N *
) (]
GK ABEBA
INFORM - Hinterkappenvorformmaschine 44 10 13 3 08.2022 poreczenie przez spotke z 1,99%
Grupy na kwote 500 tys.
INFORM - Stemma Maschine 2279 494 417 9  11.2023 Py & T 2,75%
EURO; magazyn towaréw
kredyt ABEBA, globalna cesja
ABEBA - Credit in the account 6922 1500 1384 300 odnawialny  wszystkich roszczer wobec 3%
3 m-czny dtuznikéw zewnetrznych
ABEBA-FRANCE F:redlt from government 1615 350 1615 350 06.2021 N/A N/A
(support re. Covid-19)
Razem 13 861 2353 8927 743 X X X
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Jednym z podstawowych wskaznikdéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz wyniku EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaZnika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

TABELA 1.26. WSKAZNIK ZADLUZENIA EBITDA

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Zadtuzenie netto 24 253 25935 -6,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow 10 395 13384 -22,3%
plus: Zobowigzania z tytutu leasingu 18424 16 203 13,7%
plus: Pozostate zobowigzania finansowe 1481 - -

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 30300 29587 2,4%
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6047 3652 65,6%
EBITDA 8122 7453 9,0%
Zysk netto 1252 (519) -
plus: Podatek dochodowy (597) (2778) -78,5%
Zysk przed opodatkowaniem 1849 2259 -18,1%
plus: Koszty finansowe (779) (978) -20,3%
minus: Przychody finansowe 141 190 -25,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2487 3047 -18,4%
plus: Amortyzacja 5635 4406 27,9%

Zadtuzenie netto* / EBITDA 2,99 3,48 -14,2%

*wskaznik uwzglednia wptyw MSSF 16

Udzielone pozyczki

W 2020 roku zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Wyniki finansowe PROTEKTOR S.A.

4.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 1.27. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES 01.01.2020 - 31.12.2020 | 01.01.2019 - 31.12.2019 ROK

2020 2019

Wyszczegdlnienie W tys. PLN W tys. PLN zmiana %

Przychody ze sprzedazy 26 664 30993 -14,0%
Koszt whasny sprzedazy (25 346) (27 010) -6,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1318 3983 -66,9%
Koszty sprzedazy (1918) (1 659) 15,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (4 081) (5118) -20,3%
Pozostate przychody operacyjne 1715 1916 -10,5%
Pozostate koszty operacyjne (1142) (2162) -47,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4107) (3 040) 35,1%
Przychody finansowe 8 009 5121 56,4%
Koszty finansowe (1177) (1153) 2,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2725 928 193,6%
Podatek 506 259 95,2%
Zysk (strata) netto 3230 1187 172,1%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 3230 1187 172,1%

- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej w 2020 roku wyniosty 26,7 min PLN i byty o0 4,3 mIn PLN nizsze niz
w roku ubiegtym (co stanowi 14,0% spadku r/r).

Gtéwna przyczyng spadku przychoddéw byto wystgpienie pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku. Pomimo
dobrego poczatku roku, w koncéwce pierwszego kwartatu odnotowano malejacy liczbe zamodwien na obuwie.
W | kwartale sprzedaz byta nizsza 0 10,7% r/r, w |l kwartale nizsza 0 51,0% r/r, w lll kwartale nizsza o 23,1% r/r,
natomiast w IV kwartale przychody ze sprzedazy byty wyzsze 0 22,5% r/r.

Najwiekszy udziat w przychodach tj. 80,8% w omawianym okresie stanowity przychody ze sprzedazy produktéw,
ktore uzyskaty poziom 21,6 min PLN w 2020 roku. Przychody ze sprzedazy ustug wygenerowano na poziomie 4,6
mlin PLN, co stanowito udziat w wysokosci 17,2%, natomiast przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw byty
na poziomie 0,5 min PLN i odpowiadaty za 2,0% facznych przychodoéw.

W roku 2020 Spodtka sprzedata 109 tys. par obuwia, co daje wynik gorszy o 64 tys. par w poréwnaniu do roku
ubiegtego (w 2019 roku sprzedano 173 tys. par obuwia). Uzyskana $rednia cena ze sprzedazy obuwia w 2020 roku
byta 0 3,8% nizsza niz w 2019 roku.

Dodatkowo Spétka w 2020 roku sprzedata 17 079 tys. sztuk masek higienicznych oraz medycznych, w zwigzku
z podjetg decyzjg o rozszerzeniu dziatalnosci, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2020 w dniu
20 kwietnia 2020 r.
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Koszt wiasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 25,3 min
PLN w roku 2020 i byty nizsze 0 6,2% w stosunku do roku 2019 (przy spadku przychoddéw ze sprzedazy o 14,0%
r/r).

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Spétka PROTEKTOR w analizowanym okresie wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 1,3 min PLN (-
66,9% r/r), co daje wynik nizszy o 2,7 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Wypracowana przez Spotke rentownos¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 4,9% w poréwnaniu do 12,9% w 2019 r. (-7,9 p.p. r/r).

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2020 roku osiggnety poziom 1,9 min PLN i byty wyzsze o 15,6% w stosunku do roku ubiegtego
(+0,3 mIn PLN r/r). Najwiekszg pozycje w kosztach sprzedazy stanowity wydatki na wynagrodzenia (59,0%)
oraz koszty logistyki (16,9%).

Koszty ogdlnego zarzadu w 2020 roku wyniosty 4,1 mIn PLN i byty o 20,3% nizsze od kosztéw poniesionych
w ubiegtym roku (-1,0 min PLN r/r). Najwiekszy spadek kosztéw ogdlnego zarzadu r/r miat miejsce
w wynagrodzeniach. Spodtka korzystata z rzgdowego programu pomocy dla przedsiebiorcow w zwigzku
z pandemia COVID-19 tj. doptat do wynagrodzen pracownikow w czasie przestoju oraz dofinansowania
do wynagrodzen pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy. W zwigzku z tym, w okresie kwiecien
— czerwiec 2020 roku Spétka wprowadzita ograniczenie czasu pracy do 80%. Na wykazane przez Jednostke
Dominujacg w roku 2020 koszty ogdlnego zarzadu sktadaty sie przede wszystkim wynagrodzenia (55,3%)
oraz wydatki na ustugi prawne i konsultacje (11,2%).

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2020 r. wyniosty 1,7 min PLN i byty nizsze 0 0,2 mln PLN w poréwnaniu do roku
ubiegtego (-10,5% r/r). Gtéwnga pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych stanowity zwiekszenia wartosci
srodkéw trwatych o 0,8 min PLN (nadwyzki ujawnione w toku przeprowadzonej inwentaryzacji) oraz otrzymane
przez Spotke dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeh Pracowniczych w zwigzku z COVID-19
za okres 3 miesiecy (kwiecien, maj i czerwiec) w kwocie 0,6 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne w 2020 r. wyniosty 1,1 min PLN (-47,2% r/r). Na pozycje te w 2020 roku sktadaty sie
przede wszystkim przekazane darowizny o wartosci 0,3 min PLN, odszkodowania dla bytych pracownikéw
w zwigzku z zakazem konkurencji w kwocie 0,3 min PLN, koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci
przy ul. Kunickiego w kwocie 0,2 min PLN (nieruchomos¢ zostata sprzedana w 2020 r. w skutek podpisanej umowy
z dnia 30 kwietnia 2020 r.).

Wynik operacyjny i EBITDA

Wynik operacyjny w 2020 r. wynidst -4,1 min PLN (-1,1 min PLN r/r). W analogicznym okresie roku ubiegtego wynik
operacyjny wynidst -3,0 min PLN. Na pogorszenie wyniku operacyjnego w 2020 roku miat wptyw przede wszystkim
rozwdj epidemii COVID-19, ktéry przyczynit sie do spadku sprzedazy, co przetozyto sie na wygenerowany nizszy
zysk brutto ze sprzedazy o 2,7 min PLN r/r. Pomimo ograniczenia kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 0,8 min
PLN r/r oraz pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych o 0,8 min PLN r/r, zysk operacyjny byt nizszy 0 35,1%
w poréwnaniu do 2019 r.
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Wynik EBITDA w 2020 roku wynidst -1,1 min PLN w poréwnaniu do -0,6 min PLN w 2019 roku (-0,5 min PLN r/r).

Przychody i koszty finansowe

W 2020 roku Jednostka Dominujgca uzyskata przychody finansowe na poziomie 8,0 min PLN w poréwnaniu do 5,1
min PLN w 2019 roku (+56,4% r/r). Wzrost wynika gtéwnie z wyzszej dywidendy o 2,8 min PLN r/r.

Koszty finansowe wyniosty 1,2 min PLN i byty na tym samym poziomie co w ubiegtym roku. Na koszty finansowe
sktadaty sie przede wszystkim odsetki zwigzane z podpisanymi umowami leasingowymi w kwocie 0,7 min PLN,
roznice kursowe w kwocie 0,3 min PLN oraz pozostate odsetki i prowizje o wartosci 0,2 min PLN.

Zysk (strata) brutto

Spétka odnotowata zysk brutto na poziomie 2,7 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 1,8 min PLN
niz w ubiegtym roku (w 2019 roku Spdtka uzyskata zysk brutto na poziomie 0,9 min PLN).

Podatek

Podatek za rok 2020 wynidst 0,5 min PLN i w catosci sktadat sie z podatku odroczonego. W 2019 roku podatek
wyniést 0,3 min PLN.

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto Jednostki Dominujgcej w roku 2020 wynidst 3,2 min PLN i byt wyzszy o 2,0 min PLN
w poréwnaniu do roku 2019 (poprzedni rok Grupa zakonczyta zyskiem w wysokosci 1,2 min PLN).

Rentownos¢ netto (udziat zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta 12,1%
(w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit 3,8%).
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4.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)

TABELA 1.28. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

2020 2019 Zmiana
Wyszczegdlnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %

Aktywa trwate 45 108 69,1% 40 096 66,7% 5012 12,5%
Wartosci niematerialne 798 1,2% 30 0,0% 768 2559,8%
Rzeczowe aktywa trwate 19 624 30,1% 16 338 27,2% 3286 20,1%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 35,0% 22 840 38,0% 0 0,0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 802 1,2% 829 1,4% (27) -3,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1044 1,6% 59 0,1% 985 1669,3%
Aktywa obrotowe 20177 30,9% 19980 33,3% 197 1,0%
Zapasy 12 299 18,8% 10 816 18,0% 1483 13,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 455 3,8% 2 642 4,4% (187) -7,1%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0% - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3711 5,7% 454 0,8% 3258 718,3%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 778 1,2% 1533 2,6% (755) -49,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 933 1,4% 265 0,4% 668 252,0%
,:‘g:;/:ézit;wa’re zaklasyfikowane, jako przeznaczone do ) 0,0% 4270 71% (4 270) -100,0%
AKTYWA RAZEM 65 285 100,0% 60 076 100,0% 5209 8,7%

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dzier 31.12.2020 r. wynosita 65,3 miIn PLN i byta wyzsza 0 5,2 min PLN
(+8,7%) w stosunku do stanu z dnia 31.12.2019 r.

Aktywa trwate

Gtéwnym elementem aktywoéw Jednostki Dominujacej sg aktywa trwate, ktére na dzien 31.12.2020 r. byly
na poziomie 45,1 min PLN i stanowity 69,1% sumy bilansowej. Ich udziat w aktywach ogétem wzrést o 2,4 p.p. r/r.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 22,8 min
PLN (35,0% udziatu w aktywach ogétem w 2020 r.). Sg to udziaty w spotce zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH.

Druga najwiekszg grupg w aktywach trwatych stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 19,6 min PLN (30,1%
udziatu w 2020 r.), ktére odnotowaty wzrost 0 20,1% r/r. W sktad rzeczowych aktywow trwatych wchodzg srodki
trwate, srodki trwate w budowie oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Znaczgcy wzrost wartosci
rzeczowych aktywow trwatych wynika gtéwnie z zawartych umoéw leasingowych na 4 maszyny do produkcji masek
oraz wynajmu biura w Warszawie, ktore zostato zaklasyfikowane do uméw podlegajacych pod MSSF 16.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzied 31.12.2020 r. byty na poziomie 20,2 min PLN i stanowity 30,9% sumy bilansowe].
Ich wartos$¢ byta wyzsza 0 0,2 min PLN (+1,0%) w stosunku do stanu na dzier 31.12.2019 .

W aktywach obrotowych najwieksza grupe stanowity zapasy o wartosci 12,3 min PLN (18,8% aktywow ogdétem),
ktére w stosunku do roku ubiegtego uzyskaty wyzszy poziom o 1,5 min PLN.
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Drugg najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty pozostate naleznosci krétkoterminowe o wartosci 3,7 min
PLN (5,7% aktywow ogétem). Wzgledem stanu na dziert 31.12.2019 r. odnotowaty wzrost o 3,3 min PLN, co wynika
gtdwnie z niewyptaconej na dzien 31.12.2020 r. dywidendy od spétki zaleznej Inform Brill GmbH w kwocie 2,3 min
PLN oraz rozliczen z Urzedem Skarbowym z tytutu VAT (+0,9 mIn PLN r/r).

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dziern 31.12.2020 r. miaty warto$¢ 0 zf,
co wynika ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie na skutek podpisanej umowy w dniu
30.04.2020 r. Na dzier 31.12.2019 r. wartosc tych aktywdéw wynosita 4,3 min PLN.

TABELA 1.29. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

2020 2019 Zmiana
Wyszczegolnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %

Kapitaty wtasne 33272 51,0% 30 041 50,0% 3230 10,8%
Kapitat podstawowy 9572 14,7% 9572 15,9% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 15,7% 10 235 17,0% (0) 0,0%
Pozostate kapitaty 1733 2,7% 2792 4,6% (1 059) -37,9%
Niepodzielony wynik finansowy 11732 18,0% 7 442 12,4% 4290 57,6%
Udziaty niesprawujgce kontroli - 0,0% - 0,0% - -
Zobowiazania 32014 49,0% 30 035 50,0% 1979 6,6%
Zobowiazania dtugoterminowe 11 378 17,4% 12 542 20,9% (1164) -9,3%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 0,0% 1804 3,0% (1 804) -100,0%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania - 0,0% - 0,0% - -
i‘;i?rgfz(iﬂns"—;: ;‘ét) prawa do uzytkowania aktywow w 11076 17,0% 9929 16,5% 1147 11,5%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 302 0,5% 809 1,3% (507) -62,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 20 635 31,6% 17 493 29,1% 3142 18,0%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 5498 8,4% 5927 9,9% (429) -7,2%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 4065 6,2% 1306 2,2% 2759 211,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 837 10,5% 6931 11,5% (94) -1,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0% - -
IZec;j‘t;nia:éljlz(i/rrslas; ;\gc) prawa do uzytkowania aktywow w 4021 6,2% 3106 5,2% 915 29.5%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 215 0,3% 223 0,4% (8) -3,6%
Zobowigzania zwlazane z ak.tywaml trwatymi ) 0,0% ) 0,0% ) )
przeznaczonymi do sprzedazy

PASYWA RAZEM 65 285 100,0% 60 076 100,0% 5209 8,7%

Kapitaty wtasne

Na dzier 31.12.2020 r. w Jednostce Dominujgcej kapitaty wtasne uzyskaty poziom 33,3 min PLN i byty wyzsze o 3,2
min PLN w stosunku do roku ubiegtego. Ich udziat w sumie bilansowej stanowit 51,0%. Na wzrost kapitatow
wtasnych wptyw miat osiggniety wynik netto za 2020 r.

Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dzien 31.12.2020 r. byta na poziomie 32,0 min PLN. Wzrost o0 2,0 min PLN (+6,6%)
w stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r., wynika ze wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na dziert 31.12.2020 r. wyniosty 11,4 min PLN i obnizyty swdj poziom o0 1,2 min

PLN r/r. Spadek ten wynika przede wszystkim ze spfacenia kredytow dtugoterminowych na skutek sprzedazy

nieruchomosci w dniu 30.04.2020 r. W wyniku rozliczenia cze$¢ ceny sprzedazy zostata przekazana do wyptaty
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na rachunek ING Bank Slaski S.A. celem sptfaty zadtuzenia Jednostki Dominujacej wynikajacego z umowy
wieloproduktowej z dnia 24 wrzesnia 2018 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzier 31.12.2020 r. byty na poziomie 20,6 min PLN (+18,0% r/r). Najwiekszy
wzrost odnotowano w pozostatych krétkoterminowych zobowigzaniach (+2,8 min PLN r/r), co wynika
z podpisanej z mBank S.A. umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) (+1,5 min
PLN r/r) oraz rozliczen z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (+1,2 min PLN r/r) — w ramach programu ,Tarczy
antykryzysowej” zostat zawarty uktad ratalny i odroczono termin ptatnosci sktadek. Wzrost zobowigzan wystgpit
réwniez w pozycji zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu (+0,9 min PLN r/r), co wynika
z podpisanych uméw w 2020 r.

4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020 r. stan $Srodkdw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,8 min PLN, co byto
spowodowane niskimi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej (-5,0 min PLN) oraz finansowej (-4,3 min PLN).

TABELA 1.30. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CAtKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2020 2019 Zmiana
Wyszczegolnienie
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2725 928 1797 193,6%
Korekty (7 719) 3388 (11 107)

Zaptacony podatek dochodowy - 16 (16) -100,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (4 994) 4332 (9 326) -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 8523 1706 6817 399,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (4 284) (5021) 737 -14,7%
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pieniezne razem (755) 1017 (1772) -

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty -5,0 mIn PLN. Pomimo wygenerowanego wyzszego
zysku brutto o 1,8 min PLN w poréwnaniu do 2019 r., przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej byty nizsze 0 9,3
min PLN r/r. Do spadku przyczynita sie przede wszystkim negatywna zmiana stanu zobowigzan (-5,2 min PLN r/r)
oraz otrzymane dywidendy (-2,8 min PLN r/r).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 8,5 min PLN (+6,8 mIn PLN r/r). Na wartos¢ te sktadaty sie
otrzymane dywidendy na kwote 5,2 min PLN, wptyw ze sprzedazy nieruchomosci na kwote 4,7 min PLN i maszyn
na kwote 1,5 min PLN oraz wydatki w kwocie 3,0 min PLN zwigzane z zakupem $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2020 r. wyniosty -4,3 min PLN (+0,7 min PLN r/r). Wptywy stanowity
7,1 min PLN, w tym z tytutu zaciagniecia kredytéw w kwocie 5,6 min PLN oraz faktoringu 1,5 min PLN. Wydatki
stanowity 11,4 min PLN i sktadaty sie na nie: sptata kredytéw (7,9 min PLN), sptata zobowigzan z tytutu leasingu
(2,7 mIn PLN) oraz zaptacone odsetki (0,8 min PLN).

4.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej PROTEKTOR S.A. podzielono na 3 kategorie:

4. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 7 wskaznikow. Pierwsze pie¢ wskaznikéw dotyczy rentownosci
sprzedazy, co pozwala na jej ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku
operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku finansowego brutto i wyniku finansowego netto. Kolejny, szdsty
wskaznik informuje o rentownosci aktywoéw, liczony jako wynik netto do aktywdéw ogétem. Ostatni, siédmy
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wskaznik dotyczy rentownosci kapitatéw wtasnych i liczony jest jako relacja wyniku netto do kapitatéw
wtasnych.

TABELA 1.31. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2020 od 01.01.2019 zmiana %
do 31.12.2020 do 31.12.2019
‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o E
Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 4,94% 12,85% 7,91 p.p.
. zysk operacyjny / _ 1 _ 9 -
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 15,40% 9,81% 5,60 p.p.
Rentownos¢ EBITDA (z2ysk operacyjny +amortyzacja) / -4,09% -1,96% 2,13
przychody ze sprzedazy * 100% et 7R 12 PP
‘. ; zysk brutto / o o
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 10,22% 2,99% 7,22 p.p.
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) zysk netto / 12,12% 3,83% 8,29 p.p
przychody ze sprzedazy * 100% ! ! ! b
. , , zysk netto / o o
Rentownos$é aktywow ogdtem (ROA) aktywa ogdfem * 100% 4,95% 1,98% 2,97 p.p.
. s zysk netto /
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 9,71% 3,95% 5,76 p.p.

kapitaty wtasne * 100%

5. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowej.

TABELA 1.32. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.12.2020 31.12.2019
. , . zobowigzania ogétem / o o

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogotem * 100% 49,04% 49,99% 0,96 p.p.

Zadfuzenie netto / EBITDA zadfuzenie netto/ -19,52 -18,98 2,82%
(zysk operacyjny + amortyzacja)

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kap|t§fy wiasne / 1,04 1,00 3,91%

kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani .

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 0,99 1,06 6,80%
(kapitaty wtasne + zobowigzania

Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 68,39% 70,88% -2,49 p.p.

100%

6. Plynno$¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolno$é Spétki do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywodw.

TABELA 1.33. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniow zmiana %
Ply goryt v 31.12.2020 31.12.2019 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci éktyw.a oblrotowe /. 0,98 1,14 -14,39%
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.e;znel+ naleznvosu)/ 0,34 0,26 27,18%
zobowigzania krotkoterminowe
. - , R Srodki pieniezne /
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,04 0,09 -56,99%

zobowigzania krétkoterminowe

63



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikow zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy poréwnawczej réznych
przedsiebiorstw.

5. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

5.1. REALIZACJA STRATEGII

Przeglad strategii

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz przyjat po konsultacji z Radg
Nadzorczg i jej akceptacji, Strategie Spdtki na lata 2020-2023 pod nazwg ,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”.

Przyjecie omawianego dokumentu przez Spodtke nastgpito w efekcie przeprowadzenia doktadnej analizy
strategicznej, w tym trendéw zachodzacych na rynku oraz planéw rozwojowych Emitenta. Gtéwnym celem
realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy, dzieki wprowadzeniu do oferty
sprzedazy nowych produktéw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym na obecnych i nowych rynkach, przy
jednoczesnej statej kontroli kosztéw. W opinii Zarzadu Spoétki dziatania te powinny wptynaé pozytywnie na jej
wycene w perspektywie najblizszych trzech lat.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2020 rok. Zarzad w raporcie biezgcym nr 17/2020 poinformowat,
iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw wynikéw finansowych
PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowe] Protektor.

5.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Ze wzgledu na aktualng sytuacje globalng spowodowang pandemig koronawirusa, realizacja celow strategicznych
Grupy obarczona jest duzym ryzykiem nieprzewidywalnego rozwoju pandemii i jej przetozenia na wyniki Grupy.
Atutem Grupy jest decyzja o rozszerzeniu gamy produktéw o segment $srodkéw ochrony osobistej (tekstylia)
oraz posiadanie w ofercie obuwia dedykowanego dla branzy medycznej. Nasilenie sie wptywu pandemii COVID-
19 moze wptynac¢ pozytywnie na sprzedaz tej czesci produktdw oferowanych przez Grupe.

Opublikowana strategia opiera sie na wariancie bazowym, dla ktérego przyjeto zatozenie, ze sytuacja gospodarcza
zacznie sie stabilizowac od poczatku roku 2021, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r.

Dtugofalowe cele strategiczne dla wariantu bazowego zaktadajg do 2023 roku:
1. Transformacje Grupy Protektor ze statycznego producenta i dystrybutora w dynamiczng i innowacyjna firme

dziatajgcg w segmencie Personal Protective Equipment (PPE).

2. Dywersyfikacje zrodet przychodéow, nowe segmenty produktowe tj. sSrodki ochrony osobistej i inteligentna
odziez, beda stanowity do 20% udziatu w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

3. Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ok. 180 min PLN.
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4. Poprawe rentownosci EBITDA do poziomu co najmniej 14,0%.

5. Uzyskanie w 2023 roku wskaznikow bilansowych pozwalajgcych na dynamiczny rozwdj Grupy poprzez
dziatania typu M&A w kolejnej perspektywie strategicznej.

6. Statg polityke dywidendowa.

Przyjeta strategia opiera sie na pieciu podstawowych filarach:

1. Produkt

Fundamentem lezgcym u podstaw rozwoju Grupy i wzrostu sprzedazy bedzie produkt, jego ciggte doskonalenie,
dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, ktéry
docelowo bedzie sie sktadat z trzech grup: obuwie, srodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maski higieniczne
i medyczne, kombinezony, ochraniacze na obuwie) oraz inteligentna odziez. Innowacyjnos¢, bezpieczenstwo
i ergonomia sg pojeciami, ktére beda fundamentem dla wszystkich nowo rozwijanych produktéw Grupy.

Zatozeniem strategicznym jest przeznaczenie rocznie do 3% obrotu rocznego Grupy na dziatalno$¢ zwigzana
z rozwojem produktu.

Zmiana modelu dziatania: NPl centralnym dziatem firmy

NPI Sprzedaz
[ ] o
i Iﬂ 1 i 1
Sprzedaz NPI
[ ] @ L] L ]
Kwota przeznaczona na rozwéj produktu Kwota przeznaczona na rozwéj produktu
Procent obrotu rocznega Procent abrotu rocznego
0,8% do 3% do 2%
Wezesniej Pierwsze dwa lata Po dwéch latach

Cherune

Strategia przewiduje réwniez, ze w 2023 roku nowe produkty (NPI) wprowadzone na rynek w okresie ostatnich
5lat beda stanowity ok. 52% przychodéw ze sprzedazy. W 2019 roku nowe produkty stanowity ok. 21%
przychodéw ze sprzedazy.

2. Multikanatowos$¢ sprzedazy

Strategia Grupy zaktada petne wykorzystanie efektu synergii, jakie daje posiadanie dwéch marek produktowych,
tj. Protektor i Abeba, na réinych rynkach. Zasada: ,jedna grupa — dwie marki” pozwoli na efektywne
wykorzystanie aktualnych i przysztych struktur sprzedazowych.

Planowana transformacja cyfrowa firmy pozwoli na wdrozenie nowych technologii sprzedazy (platforma
e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.
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Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne pozwalajgce na przejscie
z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

3. Efektywnos¢ i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddw, elastycznos¢ i otwarto$¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa sg elementami, ktére
pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna
Grupy.

Koncentracja dziatalnosci logistycznej pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Docelowo funkcjonowacé bedzie
jeden magazyn centralny dla komponentéw i wyrobdw gotowych dla catej Grupy. Potgczenie logistyki planowane
jest na Il potowe 2022 r.

Zmiany w zakresie produkcyjnym majg na celu przede wszystkim: optymalizacje kosztu wytworzenia,
odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach jako efekt poprawy wspdtczynnika rotacji zapaséw
oraz poprawe bezpieczenstwa produkcji.

4. Stabilnosé finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki dywidendowej
dla akcjonariuszy, jako efekt poprawy rentownosci Grupy, przy prawidtowym zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
Przy zatozonym wariancie bazowym Grupa planuje osiggngé rentownos¢ EBITDA minimum 14%, natomiast
nakfady inwestycyjne na wszystkie dziatania rozwojowe osiggng poziom do 20 min PLN w aktualnej perspektywie
strategicznej.

Rentownos$¢ EBITDA vs. Przychody ® Przychody Rentownos¢ EBITDA %

5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej bedg elementem tgczacym wszystkie powyzej opisane
filary w jedng catosé. Wdrazane zasady majg na celu budowanie przewidywalnosci wynikéw oraz stabilnosci jej
struktur organizacyjnych w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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5.3. BADANIA | ROZWO)

Osiggniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z przyjetg strategia na lata 2020-2023 Spodtka ktadta duzy nacisk na realizacje nowych projektow. W 2020
roku trwaty przede wszystkim prace nad wprowadzeniem do oferty sprzedazy masek higienicznych, medycznych
typ Il oraz medycznych typ IIR, a takze nad wprowadzeniem nowych linii obuwia do oferty sprzedazy i ulepszaniem
juz istniejgcych modeli.

1. Maski

W Il kwartale 2020 roku uruchomiono produkcje jednorazowych masek higienicznych, posiadajgcych Swiadectwo
Jakosci Zdrowotnej Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego i wykonanych zgodnie z zaleceniami Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego. Tkanina, z ktérej wykonana jest maska, posiada Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-
PZH wazne do 29.04.2023 r. oraz certyfikat OEKO TEX Standard 100.

W tym samym okresie rozpoczeto rédwniez starania o wyprodukowanie i zgtoszenie do Urzedu Rejestracji
Produktéw Leczniczych (URPL) masek medycznych typ Il, ktére zakonczyly sie sukcesem w dniu 31 sierpnia 2020
r. Wyréb jest zgodny z normg PN-EN 14683+AC:2019 dla masek w typie Il. Produkt przebadany zostat
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy w zakresie skutecznosdci filtracyjnej
aerozolu bakterii, czystosci mikrobiologicznej oraz oporéw oddychania, a takze w InnoNIL/Narodowy Instytut
Lekéw w zakresie oceny cytotoksycznosci, dziatania draznigcego, dziatania uczulajgcego. Wyréb posiada
Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH B-BZ-6071-0123/20/C wazne do 23.04.2023 r. Widkniny, z ktérych
wykonana jest maska, posiadajg Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH oraz certyfikat OEKO TEX Standard
100.

We wrzesniu 2020 roku rozpoczeto badania maski w zakresie odpornosci na rozprysk w celu uzyskania maski
medycznej w typie IIR. Po uzyskaniu wymaganych parametréw w dniu 08.02.2021 r. wystawiona zostafa
deklaracja zgodnosci UE, a produkt zostat zgtoszony do URPL. Wyréb jest zgodny z normg PN-EN 14683+AC:2019
dla masek w typie IIR. Produkt zostat przebadany w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Paiistwowy Instytut
Badawczy w zakresie skutecznosci filtracji szczepéw bakterii, czystosci mikrobiologicznej oraz oporéw
oddychania, w Laboratorium Eurofins w zakresie odpornosci na rozpryski, a takze w InnoNIL/Narodowy Instytut
Lekéw w zakresie biokompatybilnosci. Wyréb posiada Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej NIZP-PZH B-BZ-6071-
0123/20/C wazne do 23.04.2023, a wibkniny, z ktérych wykonana jest maska posiadajg Swiadectwo Jakosci
Zdrowotnej NIZP-PZH oraz certyfikat OEKO TEX Standard 100. Maska typu IIR jest przeznaczona do stosowania
przez specjalistow stuzby zdrowia oraz przez pacjentéw, poniewaz zapewnia dodatkowo ochrone dla uzytkownika
przed kontaktem z krwig, $ling lub innymi ptynami ustrojowymi pochodzgcymi od pacjenta lub ze sSrodowiska
pracy.

2. Obuwie

W 2020 roku zrealizowano ponizsze projekty nowych modeli obuwia:

= Trzewik Celt i pétbut Celt low — pierwotnie przygotowywane na potrzeby stuzb mundurowych. Ze wzgledu
na swoje walory ergonomiczne i jakos¢ wykonania znajdujg zastosowanie wsrdd pasjonatéw trekkingu
i militaridw. Konstrukcja cholewki i podeszwy wyposazone w shock absorber sprawiajg, ze linia Celt jest
doskonale przystosowana do wielogodzinnego marszu. Dodatkowo w lutym 2021 r. rozszerzono certyfikat
w zakresie powyzszych modeli obuwia o kategorie O3.
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Trzewiki Kansen i Lampo — obuwie przygotowywane pod katem przetargu dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Oba trzewiki powstaty na bazie znanych i sprawdzonych modeli Alfy i Groma Plus. Pierwszy trzewik to obuwie
przeznaczone do uzytkowania w zréznicowanym terenie od wiosny do jesieni. Drugi trzewik to wysokie,
catoroczne obuwie taktyczne, ktéry zapewnia komfort niezaleznie od powierzchni i panujgcych warunkéw
atmosferycznych. Modele Kansen i Lampo znajdujg zastosowanie nie tylko w PKP, ale rowniez w branzy
ochroniarskiej, transportowej, jak rowniez wéréd hobbystow.

Modele Base i Base Low — pdtbut i niski trzewik. Obuwie to zostato stworzone z myslg o wielu branzach, ktére
nie wymagaja specjalnych wtasciwosci ochronnych, a wymagajg natomiast aby uzytkowane obuwie byto
wygodne, catoroczne i fatwe w konserwacji i dezynfekcji. Base i Base Low s3 przyktadem minimalistycznej
estetyki, cholewki w tym modelu sg proste i dobrze komponujg sie z resztg ubioru uzytkownika. Obuwie
mozna z powodzeniem dezynfekowad srodkami dezynfekujgcymi na bazie alkoholu w stezeniu minimum 60%.

W 2020 roku kontynuowano réwniez prace rozwojowe nad nowoczesnym obuwiem pod wzgledem

technologicznym, jak i wizerunkowym / stylistycznym. Wszystkie nowo rozwijane produkty bedg cechowac sie

innowacyjnoscia, bezpieczenstwem i ergonomia.

Trax — sandat, podtbut, trzewik. Obuwie zaprojektowane gtdwnie z myslg o miodszych odbiorcach.
Charakteryzuje sie sportowym stylem, lekkoscig i przewiewnoscia. Dedykowane gtéwnie do branzy
elektronicznej i magazynow (wersja welurowa) oraz do branzy automotive (wersja licowa). tacznie w tej
kolekcji Spétka posiada 4 rézne warianty — dwa czarne (lico i welur) oraz welurowe w granacie i szarosci. Prace
nad tg linig realizowane byty od poczatku roku 2020. W dniu 25.03.2021 r. PROTEKTOR S.A. uzyskata certyfikat
typu UE na wszystkie modele tej linii - sandaty S1P ESD, potbuty i trzewiki w kategorii S3 ESD. Pojawienie sie
tego obuwia w ofercie sprzedazy zaplanowane jest na Il kwartat 2021 roku.

Construct — pétbut i trzewik. Zaprojektowane z myslg o budownictwie i przemysle drzewnym. Obuwie cechuje
sie solidng konstrukcjg cholewki i nowoczesnym wygladem, a podeszwa wyposazona jest w gumowy bieznik
oraz shock absorber. W tej linii realizowane sg dwa warianty kolorystyczne: camelowy i grafitowy — oba
w skorze nubukowej. Do konca 2020 roku przygotowano podeszwy i prototypy, a w | kwartale 2021 roku
rozpoczeto przeprowadzanie procesu certyfikacji. Linia Construct realizowana jest w kategorii ochronnej S3.
Modele bedg dostepne do sprzedazy w Il kwartale 2021 roku.

Road — sandat, poétbut, trzewik. Obuwie projektowane gtdwnie z myslg o przemysle automotive i transporcie.
Charakteryzuje sie nowoczesng kolorystyka oraz sportowym stylem. W obrebie tej linii zrealizowano
2 warianty kolorystyczne — szmaragdowy i czarny. Oba wykonane sg ze skory welurowej. Sandaty
sq w kategorii S1P ESD, a potbuty i trzewiki w kategorii S3 ESD. W Il pétroczu 2020 roku zrealizowane zostaty
prototypy, a z poczatkiem roku 2021 rozpoczeto proces badan i certyfikacji. Obuwie bedzie dostepne
do sprzedazy w Il kwartale 2021 roku.

Trax Air - linie te charakteryzuje lekkos¢ i przewiewnosé ze wzgledu na dobdr uzytych materiatéw — tkaniny
technologiczne typu cordura. Obuwie to rekomendowane bedzie szczegdlnie dla branzy elektronicznej
i magazynéw. Wszystkie modele w obrebie tej linii bedg posiadaty standard ochrony S1P ESD. Linia sktada sie
z sandatéw, potbutéw i trzewikdw, kazdy z nich w 4 wariantach kolorystycznych (szarosé, czern, granat,
burgund). Pierwsze prototypy cholewek powstaty w Il pétroczu 2020 roku, natomiast realizacja tego projektu
zaplanowana jest na | potowe 2021 roku.

Nowe obuwie strazackie RAVEN PRO — modele wyzszego trzewika strazackiego w kategorii F2A w dwdch
wariantach kolorystycznych wstawek (zotty oraz czerwony). Obuwie wykonane jest na nowoczesnej,
elastycznej podeszwie, wyposazone w nowe technologie jak na przyktad skéra UV protection, odbijajaca
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promienie UV. Wzory przygotowano w |l potowie 2020 roku, natomiast produkcja i certyfikacja modelu
zaplanowana jest na | pétrocze 2021 roku.

= Nowe obuwie dla Ratownictwa Medycznego FALCON PRO — model nowoczesnego trzewika bezpiecznego
w kategorii S3, wyposazonego w podwdjny system zapinania, skére UV protection, nowa, elastyczng
podeszwe klejong i elementy odblaskowe. Wzory przygotowano w Il potowie 2020 roku natomiast produkcja
i certyfikacja modelu zaplanowana jest na | péfrocze 2021 roku.

W dniu 21 sierpnia 2020 r. zostat ztozony wniosek o dofinansowanie w ramach naboru prowadzanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Konkurs 6/1.1.1./2020 — Szybka
Sciezka). W ramach ww. naboru PRTOTEKTOR S.A. ztozyta wniosek dla projektu B+R pn., Obuwie przysztosci -
opracowanie inteligentnych rozwigzan (smartware) pozwalajgcych na rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami
i pracownikami domoéw opieki, szpitali oraz rozwigzan pozwalajgcych na sprawniejszg wspotprace ratownikéw,
w szczegoblnosci strazy pozarnej w oparciu o wyposazenie obuwia w czujniki, systemy przetwarzania i przesyfania
danych”, ubiegajacym sie o wspodtfinansowanie ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020, Dziatanie 1.1 Projekty B+R
przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa”. Rezultatem projektu bedzie obuwie wyposazone w inteligentne rozwigzania pozwalajace
na lokalizacje, wykrywanie zagrozen (smartware). Umozliwi to rozszerzenie opieki nad pensjonariuszami
i pracownikami domoéw opieki oraz sprawniejszg wspétprace strazakéw. Obuwie wyposazone bedzie w czujniki,
systemy przetwarzania i przesytania danych. Planuje sie badania nad wariantowymi konfiguracjami wyposazenia
obuwia w elementy systemdow pozycjonowania, akwizycji, przetwarzania i komunikacji, pozwalajgce
na pozycjonowanie uzytkownikéw, wczesne ostrzeganie i analize pozycji oraz lokalizacji uzytkownika obuwia.
W dniu 18 stycznia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat (RB 1/2021) o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku przez
NCBR i uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw UE. W dniu 26 marca 2021 r. pomiedzy NCBR a PROTEKTOR S.A.
podpisana zostata umowa o dofinansowanie na realizacje tego projektu, o czym Zarzad poinformowat raportem
biezgcym nr 9/2021.

Pod koniec 2020 roku oraz na poczatku 2021 roku rozpoczeto rowniez prace nad ponizszymi projektami.

= Realizacja nowej elastycznej podeszwy do modeli obuwia strazackiego: model Zertix 428A (uzyskano
certyfikat w 2021 r.) oraz Zertix-Flame 729 (model ten zostat ulepszony i przywrécony do kolekcji).

= Bioragc pod uwage problemy zgtaszane przez strazakdw rozpoczeto prace nad zmiang i ulepszeniem modelu
strazackiego 828 Blast. Ulepszeniami objeto m. in. wymiane podeszwy na nowg — elastyczng i nowoczesng
oraz wprowadzenie wygodnych uchwytéw dla tatwiejszego wkfadania i zdejmowania obuwia.

= Craft — nowa linia obuwia dedykowanego do branzy wykonczeniowej i serwisowej (licowy trzewik S3
w kolorze czarnym i brgzowym). Linia ta obejmuje trzewiki ocieplane, jak réwniez modele dla asfalciarzy,
dekarzy i ciesli. Realizacja modeli planowana jest na rok 2021.

= Rozbudowa portfela produktéw dla branzy ochroniarskiej i konwojow

Grupa Abeba

W 2020 roku zrealizowano ponizsze projekty nowych modeli obuwia marki Abeba:

= Anatom Tec — zostat wyprodukowany nowy wzor z materiatu odpornego na $cieranie (Cordura) z nadrukiem,

w nowych, jaskrawych kolorach. Zastosowanie nowych materiatdw powoduje, ze obuwie jest lzejsze,

a wprowadzone rozwigzania wzmacniajg bezpieczenstwo. Obuwie charakteryzuje sie komfortem

technicznym, funkcjonalnoscig oraz nowoczesnym i atrakcyjnym designem. Produkty mozna wykorzystaé

w transporcie, ruchu i logistyce, rzemiosle, przemysle motoryzacyjnym, budowie maszyn, przemysle
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drukarskim i opakowaniowym, czy w branzy elektrycznej. Obuwie pojawito sie w ofercie sprzedazy w lipcu
2020 roku.

Nature — w tej linii zostaty wprowadzone do oferty sprzedazy tarisze wzory klapek na podeszwie korkowo-
gumowej. Obuwie dedykowane jest dla branzy medycznej, spetnia normy ESD. Obuwie dostepne jest
w ofercie sprzedazy od pazdziernika 2020 r.

Dynamic Flow — stworzenie nowych wzoréw pétbutéw do linii Dynamic. Obuwie zawodowe, dedykowane
do branzy medycznej, farmaceutycznej, zaktadéw pracy chronionej, jak réwniez do przemystu spozywczego
np. piekarni. Spetnia normy ESD. Obuwie jest dostepne w ofercie Grupy od listopada 2020 r.

Uni6 —w grudniu 2020 roku do linii wprowadzono nowe materiaty, z ktérych stworzone sg cholewki. Materiat
jest bardziej elastyczny od poprzedniego, tkany, kolorystycznie dostosowany do potrzeb branzy medycznej
oraz HoReCa. Posiada mozliwos$é czyszczenia oraz spetnia normy ESD. Obuwie zawodowe. Dodatkowo w 2020
roku rozpoczeto prace nad nowymi projektami cholewek do tej linii. Pierwsze wzory powstaty w 2021 r.

Dynamic — rozpoczeto prace nad ulepszeniem obuwia w tej linii poprzez zastosowanie innej technologii
wytwarzania podeszwy. Dzieki temu obuwie bedzie lzejsze i bedzie bardziej dostosowane do potrzeb
uzytkownikéw. Prace nad tym projektem kontynuowane bedg w 2021 roku.

The Original — rozpoczeto prace nad unowoczesnieniem wygladu i zastosowaniem innej technologii
wytwarzania podeszwy, tak by obuwie byto Izejsze. Modele w tej linii dedykowane sg przede wszystkim
dla branzy medycznej i farmaceutycznej oraz dla osdb, dla ktérych wazna jest nie tylko wygoda, ale rowniez
ciezar obuwia. Prace nad tym projektem kontynuowane bedg w 2021 roku.

X-light — w ramach tej linii realizowano jednoczesnie kilka projektéw w zaleznosci od przeznaczenia danego
modelu obuwia.

— Prace nad modelem obuwia zawodowego, dedykowanego do branzy medycznej, farmaceutycznej,
zaktadoéw pracy chronionej, przychodni lekarskich, jak rowniez do przemystu spozywczego np. piekarni
zostaty podzielone na dwa etapy. Pierwszy dotyczyt przeniesienia wzoréw cholewek z wygaszanej linii
Light do nowej linii X-light. Linia powstata poprzez zastosowanie nowej lzejszej podeszwy. Drugi etap
obejmowat stworzenie nowych wzoréw, w ktérych zastosowano nowatorskie materiaty techniczne.
Obuwie spetnia normy ESD. Model zostat wprowadzony do oferty sprzedazy w listopadzie 2020 roku.

— Pod koniec roku 2020 do sprzedazy trafity wzory z linii X-light, ktére zostaty specjalnie stworzone
w odpowiedzi na potrzeby branzy gastronomicznej oraz HoReCa. Lekkos¢ podeszwy oraz lekkie materiaty
wierzchu, mikrofibra, mesh powodujg, ze obuwie to jest lekkie i tatwe do utrzymania w czystosci.
Kategoria — obuwie zawodowe. Modele zostaty wprowadzone do oferty sprzedazy w grudniu 2020 r.

- Kolejnym projektem w ramach linii X-light jest wdrozenie do sprzedazy wzordw obuwia bezpiecznego S3
i zawodowego 02 (ta sama cholewka), wykona z oddychajgcej i lekkiej tkaniny Cordura. Obuwie
dedykowane bedzie do przemystu spozywczego (S3) oraz Gastronomii, HoReCa i medycyny (02).
Planowane wdrozenie jest na kwiecien 2020 r.

- W ramach linii X-light rozpoczeto réwniez prace nad nowymi projektami cholewek na dostepnej
podeszwie, ktére bedzie dedykowane dla przemystu spozywczego.

W 2020 roku kontynuowano takze prace nad dwoma projektami obuwia typu CLOG. Pierwszy model ma by¢

wykonany z materiatu SEBS, dedykowany do uzytkowania w salach operacyjnych i zabiegowych. Bedzie posiadaé

on mozliwosé sterylizacji w autoklawie. Drugi model bedzie wykonany z materiatu Eva, ktéry jest lekki i mozna go

pra¢ w pralce, dedykowany bedzie gtdwnie dla personelu domdw opieki i dla pielegniarek. Prace nad wdrozeniem

modeli w linii CLOG bedg kontynuowane w 2021 roku.
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6. Pracownicy

6.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Protektor, w przeliczeniu na petne etaty
w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku zaprezentowane jest w ponizszej
tabeli:

TABELA 1.34. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU 1 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 od 01.10.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Pracownicy umystowi 111 106
Pracownicy fizyczni 463 436
Razem 574 542

W 2020 roku przecietnie zatrudnienie byto wyisze o 32 petne etaty, co przektada sie na 5,9% wzrost
w porownaniu do roku ubiegtego.

6.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYJNE

W dniu 24.04.2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzagdu przeprowadzanego
w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczgwszy
od roku obrotowego korczgcego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczgcego sie w dniu
31 grudnia 2021 roku. Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia,
tacznie, nie wiecej niz 570 648 (piecéset siedemdziesiat tysiecy sze$éset czterdziesci osiem) akcji, tj. 3% catkowitej
liczby akcji w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujace;.

TABELA 1.35. TABELA NR 6.1 KRYTERIA ILOSCIOWE W 2019, 2020 | 2021 ROKU

za okres za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2021
do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2021
EBITDA (min PLN) 20,1 34,9 43,6
wskaznik zysku netto/akcje (PLN/akcje) 0,48 0,97 1,14
wzrost sredniego kursu akcji 20% r/r 20% r/r 20% r/r

Kryteria jakosciowe polegajg na:

= Pozostawaniu przez Uczestnika Programu w stosunku stuzbowym z Jednostkg Dominujgcg przez sprawowanie
funkcji w Zarzadzie do dnia objecia Akcji,

= Braku prowadzenia przez Uczestnika Programu dziatalnosci konkurencyjnej.

W 2020 roku zadne z kryteriow ilosciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien, nie zostaty spetnione.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych oséb
zarzagdzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego spotki zalezne nie posiadaty zobowigzan tego typu.
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Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

7. Akcje i akcjonariat

7.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku.
Na 31 grudnia 2020 r. jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 3,60 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje
Spotki w wysokosci 68,5 min PLN. Najwyzsza cena w 2020 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 6,90 PLN,
natomiast najnizsza wyniosta 2,40 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta 0 425% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 r.) do ceny 3,60 PLN na zamkniecie sesji 30 grudnia 2020 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR | INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE OD 02.01.2020 DO 30.12.2020 ROKU OD 02.01.2020 DO 30.12.2020 ROKU
7,00 . 7 000 120% 120%
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7.2. KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajduja sie akcje serii:
A —5988 480 sztuk

B —3 376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone
w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akgji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

W 2020 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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TABELA 1.36. KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

S na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Wartos¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢
nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA 1.37. KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Rodzaj . . . Wartos¢ serii / emisji . .
. .. . . Rodzaj ograniczenia . " . Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania .. Liczba akcji wg wartosci X
e praw do akgji R K kapitatu
akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢

nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

TABELA 1.38. ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 1 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2020
do 31.12.2020

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

9572

9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie
Emisja akcji seria
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie

Umorzenie akgji

Kapitat podstawowy na koniec okresu

9572

9572

Akcjonariat

TABELA 1.39. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 31.12.2020

Liczba posiadanych
glosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

e 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353274 28,14% 5353274 28,14%
Fl’g.rféf’z';’il‘;':iifk°j°”a”“szy zdnia 2335562 12,28% 2335 562 12,28%
Pozostali 5701 441 29,98% 5701 441 29,98%
Razem 19021 600 100,00% 19021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.33

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.34
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TABELA 1.40. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

i et vy B e

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%

TABELA 1.41. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzie 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych
gtosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

PKO Parasolowy - Fundusz inwestycyjny

Otwarty 1213422 6,38% 1213422 6,38%
Erit;c:;tzglen—;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod.—Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa

Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety

Razem 2 335562 12,28% 2 335 562 12,28%

Po dniu 31.12.2020 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany w liczbie
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzien 29.04.2021
r. struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

TABELA 1.42. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 30.04.2021 ROKU
Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Liczba posiadanych akcji
na dzien 29.04.2021

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 29.04.2021

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

0, 0,
16.10.2018r * 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353774 28,15% 5353774 28,15%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2019r.%* 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5700941 29,97% 5700941 29,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegOoty zostaty opisane w tabeli nr 1.33

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.34

Walne Zgromadzenie w 2020 roku

W dniu 8 lipca 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.
Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2020 rok,
= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2020 rok,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PTOTEKTOR S.A za 2020 rok.
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Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:
= przeznaczenia zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2020 r.
w kwocie 1 187 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy,

= udzielenia absolutorium poszczegdlnych Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2020 roku,

= ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji i powotfania Cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
na nowa kadencje,

=  Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
= ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,

= zmiany Statutu PROTEKTOR S.A.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

TABELA 1.43. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . . . "
Imie i nazwisko . . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji posiadanych akcji
akeji na dzien 31.12.2020 31.12.2020 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2019 e e 31.12.2020 P §
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 8 109 5600 - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski - 900 - 900 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych . N . . posiadanych akgji . .. . ..
Imieg i nazwisko . . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzier 31.12.2020 31.12.2020 na dzien w kapitale w gtosach na
31.12.2019 e e 31.12.2020 p J
zaktadowym WZA
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Piotr Krzyzewski - - - - 0,00% 0,00%
Filip Gorczyca - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu 31.12.2020 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcji osoby zarzgdzajace oraz nadzorujgce.

Wynagrodzenia organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata przedstawiona
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2020 rok w nocie 34
»WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ” oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
PROTEKTOR S.A. za 2020 rok w nocie 34 ,, WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ” oraz w niniejszym
sprawozdaniu w punkcie 9. ,tad korporacyjny”, podpunkcie 9.2. ,,POLITYKA WYNAGRODZEN”.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysztoéci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.
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7.3. DYWIDENDY WYPtACONE

PROTEKTOR S.A. w 2020 roku nie wyptacata dywidendy.

7.4. RELACJE INWESTORSKIE

Wypetniajgc w petni obowigzki informacyjne PROTEKTOR S.A. prowadzi otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Jednostki Dominujgcej komentuje i odpowiada na pytania inwestoréw podczas spotkan Rady
Nadzorczej, odpowiada na zapytania kierowane w formie korespondencyjnej oraz uczestniczy w czatach
inwestorskich.

Zarzad PROTEKTOR S.A. zdaje sobie sprawe z tego, jak istotnym zrddtem wiedzy o nim jest jego korporacyjna
strona internetowa. Dlatego stara sie jak najrzetelniej dbac o aktualno$é i kompletno$¢ prezentowanych na niej
informacji. Na stronie internetowej www.protektorsa.pl zamieszczane sg m.in. wszystkie opublikowane raporty

biezace, roczne i srédroczne wyniki finansowe, informacje o Walnych Zgromadzeniach, Statut Spotki, regulaminy
oraz o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Serwis inwestorski spetnia kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papierow WartosSciowych, umozliwiajac
wyszukiwanie archiwalnych raportow biezgcych i okresowych wysytanych przez Jednostke Dominujgca
przez system ESPI czy $ledzenie kursu akcji.

8. Informacje dodatkowe

8.1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Transakcje miedzy spotkami Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach rynkowych.

8.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowe] Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sgdem, organem wfasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

8.3. INFORMACIA O UDZIAtACH WtASNYCH

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg Protektor nie nabywaty udziatéw (akcji) wtasnych w 2020 roku.

8.4. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg Protektor nie posiadajg oddziatow (zaktaddw).
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8.5. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIACH

Udzielone przez Grupe Kapitatowa Protektor poreczenia w 2020 roku prezentuje ponizsza tabela. Poreczenia
dotyczg zabezpieczenia kredytdw w spdétce PROTEKTOR w ramach podpisanej umowy ramowej z mBank S.A.
dla linii wieloproduktowej i umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny), a takze
zabezpieczenia kredytow w Grupie Abeba: dwdch kredytéw celowych na zakup maszyn oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym.

TABELA 1.44. ZESTAWIENIE UDZIELONYCH PORECZEN

Rodzaj poreczenia Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Poreczenie kredytu w PROTEKTOR S.A. 13 750 mBank S.A.
Poreczenie pozyczki w Inform Brill 1898 Bank 1 Saar
Poreczenie w postaci zapasdw na magazynie Abeba oraz cesja naleznosci Abeba 1384 Bank 1 Saar
Razem 17 033 X

Udzielone przez Grupe Kapitatowg Protektor gwarancje w 2020 roku prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.45. ZESTAWIENIE UDZIELONYCH GWARANCII

Rodzaj gwarancji Data waznosciod Datawaznoscido  Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Gwarancje ptatnosci 24.10.2018 23.05.2021 1190 STREFA 1 Sp.zo.0.
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 31.10.2018 13.01.2022 53 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 12.07.2019 31.12.2023 35 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 16.12.2021 35 2 Regionalna Baza Logistyczna
Gwarancje rekojmi (jakosci) 05.06.2019 28.11.2023 31 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.08.2020 16.12.2024 29 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu 31.10.2018 13.01.2022 28 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 31.10.2018 25.12.2022 21 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 20.08.2020 16.12.2024 15 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 30.04.2019 26.01.2023 14 Komenda Gtéwna Policji
Gwarancje rekojmi (jakosci) 24.10.2018 13.11.2021 13 2 Regionalna Baza Logistyczna
Razem X X 1464 X

8.6. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

TABELA 1.46. ZMIANY DOTYCZACE ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH NA DZIEN 31.12.2020 | 31.12.2019 ROKU

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
31.12.2020 31.12.2019

Zobowiqgzania warunkowe

Gwarancje bankowe 1464 1380
Weksel wtasny in blanco 12 447 12 864
Hipoteka umowna - 18 000
Cesja wierzytelnosci z monitoringiem 1597 -
Zastaw rejestrowy na zapasach PROTEKTOR na rzecz ING Bank Slaski S.A. 12 299 10816
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR przez ABEBA 13750 -
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill przez ABEBA 1898 2129
Zastaw na zapasach ABEBA oraz cesja naleznosci Abeba 1384 3841

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancje
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami w PROTEKTOR S.A. Weksle wiasne
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in blanco dotycza zabezpieczenia zobowigzan finansowych i umoéw leasingowych, cesja wierzytelnosci
z monitoringiem oraz zastaw rejestrowy na zapasach réwniez dotyczg zabezpieczenia zobowigzan finansowych
w PROTEKTOR S.A. wobec ING Bank Slgski S.A.

Poreczenia dotyczg zabezpieczenia kredytdw w spdtce PROTEKTOR S.A. w ramach podpisanej umowy ramowej
zmBank S.A. dla linii wieloproduktowej i umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring
odwrotny), a takze zabezpieczenia kredytéw w Grupie Abeba: dwdch kredytow celowych na zakup maszyn
oraz kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym. Zastaw na zapas spétki Abeba oraz cesja naleznosci réwniez
dotyczy zabezpieczenia kredytéw Grupie Abeba.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji, poreczen i pozostatych
zabezpieczen jest znikome.

8.7. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALtOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALtOWE)J

Nie dotyczy.

8.8. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Nie dotyczy.

8.9. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
TABELA 1.47. WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 | OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU
za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2020 od 01.10.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
PROTEKTOR S.A.
Badanie/ przeglad raportdw $rédrocznych 27 22
Badanie/ przeglad raportéw rocznych 40 34
Razem wynagrodzenie audytora 67 56
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora 1 2
Inne koszty dodatkowe poniesione przez spotke w zwigzku z audytem za podany okres - -
Razem koszty dodatkowe 1 2
Ogotem koszty audytu 68 58
Grupa Kapitatowa Abeba
Badanie/ przeglad raportéw rocznych oraz srédrocznych 248 280
Razem wynagrodzenie audytora 248 280

W dniu 24 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dziatajgc na podstawie § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
podjeta Uchwate, na podstawie ktérej dokonata wyboru audytora dokonujgcego przegladu pétrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badania rocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020 i 2021. Wybranym podmiotem zostat UHY
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ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste firm audytorskich prowadzonych przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego.

W dniu 20 lipca 2020 r. zostata zawarta umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego. taczna
wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy wynosi 134 tys. PLN netto (w tym: za prace dotyczgce 2020 roku
— 67 tys. PLN netto oraz za prace dotyczace 2021 roku — 67 tys. PLN netto). Ponadto spotka UHY ECA Audyt jest
uprawniona do obcigzenia Emitenta za ewentualne dodatkowe koszty zwigzane z wykonaniem prac do wysokosci
7 tys. PLN netto za kazdy rok.

Podmiotem dokonujgcym przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za 2020 rok dla Grupy Kapitatowej
Abeba zostat HLB Treumerkur. Suma wynagrodzenia w ramach zawartych uméw zostata okreslona na kwote 55
tys. EUR netto, co stanowito rownowartosc 248 tys. PLN netto.

9. tad korporacyjny

9.1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

PROTEKTOR S.A. w 2020 roku stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. przez Rade Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. Zbiér ten dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce tadu korporacyjnego, pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2020 roku, PROTEKTOR S.A.
i jej organy przestrzegaty rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” z wyfaczeniami, opisanymi w punkcie 9.2. ponizej.

9.2. ZASADY | REKOMENDACIJE tADU KORPORACYINEGO

Zarzad PROTEKTOR S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania rekomendacji
i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W 2020 roku Emitent odstgpit od stosowania 2 rekomendacji: I.R.2., IV.R.2. oraz 13 zasad szczegétowych: 1.2.1.10.,
l.Z.1.16,, 1.2.1.19., 1.2.1.20,, 1.2.2., 1.2.2., 11.2.10.4., IIl.Z.3., ll.Z.6., IV.Z.2., V.Z.5., V.Z.6, VI.Z.2. Ponizej wskazano
przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegdétowych.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktore
istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej
komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji — chyba ze w opinii spétki charakter informaciji
i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.
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I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spétce polityki, o ktérejf mowa w przedmiotowej
zasadzie - decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzqd na indywidualne prosby wnioskodawcow.

I.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéow wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spotka powinna dokfadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetows i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci statut spotki,
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdw tych organdéw wraz z informacija
na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosédw w spodfce — na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.7. opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne na temat strategii spdtki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,
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Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptacone] przez spétke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend -
tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki: Spétka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spodtce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spéjng z informacjami, ktére w tym zakresie spotka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich
przepiséw,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajacag opis stosowanej przez spétke polityki rdznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowane] polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Spétka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokos¢ kosztow,
niewspotmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezqcej strukturze akcjonariatu.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy —w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.
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1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, bgdZ tez szczegdétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Pytania akcjonariuszy nie sq zamieszczane na stronie Spotki, natomiast zgodnie z zasadq IV.Z.13
wszelkie zgdania udzielenia informacji na temat spotki sq kierowane bezposrednio do akcjonariuszy, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie planuje rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na transparentne
przepisy dotyczqgce podawania do publicznej wiadomosci przebiegu obrad oraz z uwagi na wysokosc¢ kosztow,
niewspdtmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy biezgcej strukturze akcjonariatu.

1.2.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spétka nie wchodzi w sktad w/w indeksow, jak rowniez struktura jej akcjonariatu i charakter

prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajq za publikacjq raportéw w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spoétki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalno$é. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczeristwa. Spotka jest nadzorowana
przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczy. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spofki i kieruja
sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje
strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki osiggane przez spotke.

Rekomendacje

I.R.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spofki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu
pracy, aby negatywnie wptywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spoétce. W szczegdlnosci cztonek
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zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skfadzie rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Il.R.6. Rada nadzorcza, majac swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkédw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzgdu spétki.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spdétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spétce.
Dokonujgc wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa
spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzqdu spdtki zobowigzani sq do poinformowania Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rdwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze,
nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spétce.

Zasada jest stosowana.

1.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spoétki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
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Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.2.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.
11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada jest stosowana.

11.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep
do informacji o sprawach dotyczacych spétki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.
11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteridw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spdtke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spéfce polityki, o ktérej mowa w rekomendacji
I.R.2.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

I1l.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci prowadzonej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

111.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 1ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

l1l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
zarealizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : Zasada nie jest stosowana w zakresie osob realizujgcych zadania z obszaru audytu z uwagi
na fakt podlegtosci pracowniczej, wykluczajgcej niezaleznos¢ od pracodawcy — Spotki. Natomiast Cztonkowie
Zarzgdu, kierujgcy funkcjq audytu wewnetrznego w swojej dziatalnosci operacyjnej sq niezalezni i obiektywni,
zgodhnie z definicjq audytu wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spéfce

takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

111.Z2.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spofki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktdorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: W spofce wyodrebniono organizacyjnie komdrke odpowiedzialng za funkcje audytu.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty
nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposdb nienaruszajacy
dobrych obyczajow.
Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie
po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wiasciwych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spodtka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadad sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie dostrzega zapotrzebowania na te funkcjonalnosc (specyfika struktury akcjonariatu).

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

IV.Z.1. Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdéb umozliwiajacy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki : W ocenie Spodtki, ze wzgledu na strukture akcjonariatu prowadzenie powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione. Spdtka zapewnia
powszechnie dostepne informacje zwigzane z organizacjq i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

86



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399
§ 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat
nie moga utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spoétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzagdzanego w oparciu
o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzgdzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach
przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba
ze winny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien
nie moga prowadzié¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdéw spétki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac
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go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktdrych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowacé cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny byé tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 PLN, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowa wartoscia
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spotka
powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesdw. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséow lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie
go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.
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V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktére moglyby mie¢ wptyw
na bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Regulacje prawa powszechnie obowiqzujgcego oraz aktow prawa wewnetrznego Spotki sq
w ocenie Spotki wystarczajgce i nie implikujg obowigzku kazdorazowego uprzedniego akceptowania przez Rade
Nadzorczq zawarcia umow wskazanych w zasadzie. Organ nadzoru wyraza zgode na zawarcie umowy w razie
zaistnienia przestanki istotnosci tejze umowy, a nie statusu strony tejze umowy.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spétce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajag miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spdtki: Spotka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczgcych konfliktu interesow. Spdtka

przygotowuje odpowiedniq dokumentacje.

VI. Wynagrodzenia

Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzerdw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkdow
organdw spétki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada jest stosowana.
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VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ SciSle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I.2.7.

Zasada jest stosowana.

VIL.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W przypadku powyzszej zasady Spotka stosuje 12 miesieczny termin.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkédw rady nadzorczej nie powinno byé uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
€O najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.
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9.3. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane s3 w szczegdélnosci
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejskiej
oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w PROTEKTOR S.A.

Ustanowienie systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad PROTEKTOR S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Protektor i jego
skuteczno$é w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwie Emitenta tworzy
Regulamin organizacyjny, okreslajagcy ramowo podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Kontrola wewnetrzna
stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania
i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty
poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spétce prowadzona jest kontrola dokumentéw
ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na stanowiskach specjalistycznych
i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez dzialy finansowo-ksiegowe. Kazdy
dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewnetrzne regulacje dotyczace rodzaju i wielkosci
zobowigzania tego wymagaja, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka Zarzadu.

Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca Gtowny
Ksiegowy sporzadza sprawozdania finansowe, ktorych ostateczna tres¢, po zaakceptowaniu przez Dyrektora
Finansowego, jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki.

Dodatkowo na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze
przez Dziat Kontrolingu. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spodtki ale rdwniez poszczegdlne obszary biznesowe. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przegladdw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych.

Zarzad Spotki regularnie ocenia jakos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzgd PROTEKTOR S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2020 r. nie istniaty
zadne nieprawidtowosci, ktére mogltyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznosé¢ kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej, ktérego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
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Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdélnosci przeglad pétrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada
dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje
Akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

9.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na dzien 31.12.2020 r. akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akgji
(co najmniej 5%) sa wskazane ponizej podmioty:

TABELA 1.48. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych
gtosow
na dzien 31.12.2020

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

0, 0,
16.10.2018r * 5631323 29,60% 5631323 29,60%
Luma Holding Limited 5353274 28,14% 5353274 28,14%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2019r. ** 2335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5701441 29,98% 5701441 29,98%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.49

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.50

TABELA 1.49. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

misia ey S i v

Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376 692 12,49%
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249 10,46%
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000 2,68%
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310 2,60%
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760 0,93%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5631323 29,60% 5631323 29,60%
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TABELA 1.50. POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanvch akeii Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza ha d:’ieﬁ 31 1; 2020 ) posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2020 gtosach na WZA

g'ivc\i;?;as"'owy - Fundusz inwestycyjny 1213422 6,38% 1213422 6,38%
Erit;c:;ta!l(:;\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
PKO Europa Wschod.—Zachod Fundusz ) 0,00% ) 0,00%
Inwestycyjny Zamkniety
PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa
Wschéd-Zachéd Fundusz Inwestycyjny - 0,00% - 0,00%
Zamkniety
Razem 2335562 12,28% 2335562 12,28%

Po dniu 31.12.2020 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany w liczbie
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzien 29.04.2021
r. struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

TABELA 1.51. KAPITAt PODSTAWOWY - STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 30.04.2021 ROKU

Pro.centowy Udz.l.al Liczba posiadanych akeji Pro.centowy Udz.l.a'
posiadanych akcji w na dzief 29.04.2021 posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym o gtosach na WZA

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 29.04.2021

Porozumienie akcjonariuszy z dnia
16.10.2018r.*

Luma Holding Limited 5353774 28,15% 5353774 28,15%

Porozumienie akcjonariuszy z dnia

5631323 29,60% 5631323 29,60%

18.10.2019r ** 2 335562 12,28% 2335562 12,28%
Pozostali 5700941 29,97% 5700941 29,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.49

** szczegoty zostaty opisane w tabeli nr 1.50

9.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJIALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wszystkie akcje PROTEKTOR S.A. sg akcjami
zwyktymi na okaziciela.

9.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w PROTEKTOR S.A. nie wystepujg zadne
ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynikac jedynie z powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa.
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9.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.
9.8. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut Spétki
PROTEKTOR S.A. nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych, regulujacych
zmiane Statutu i dostepny jest na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zmiany Statutu PROTEKTOR S.A. dokona¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poprzez podjecie stosownej
Uchwaty wiekszoscig 3/4 gtoséw (§ 28 ust. 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgcych swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgcych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych
dotycza (§ 28 ust. 3 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spoétki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany jednoczes$nie
do niezwtocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opracowania jednolitego
tekstu Statutu Spdtki uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zmiany jego tresci (§ 28 ust. 5 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, Emitent przekazuje na ten temat raport biezgcy
do publicznej wiadomosci.

9.9. SPOSOB DZIALANIA | ZASADNICZE UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. dziatajg wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegdlnosci zasady oraz tryb odbywania sie posiedzen i jest
dostepny na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wifasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Zarzad zwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia ww. wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie lub w sytuacji, gdy pomimo ztozenia wniosku przez
uprawnionych Akcjonariuszy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch
tygodni.

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. odbywajg sie w siedzibie Spétki tj. w Lublinie badZz w Warszawie. Takie
rozwigzanie dopuszcza Statut Spétki i jest uzasadnione dazeniem Spétki do umozliwienia uczestniczenia
w zgromadzeniu jak najwiekszej liczbie zainteresowanych Akcjonariuszy.
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Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek Akcjonariuszy odbywaty sie
w terminach wskazanych w zgdaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych nie jest to mozliwe. W takim przypadku,
W porozumieniu z zgdajacym zwofania, wyznacza sie inny termin. W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie
do uregulowan Kodeksu spétek handlowych.

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezgcego.

PROTEKTOR S.A. stosuje generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych terminéw Walnych Zgromadzen.
Do dnia sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne Zgromadzenie zostato odwotane.
W razie zaistnienia nadzwyczajnych i szczegdlnych okolicznosci uzasadniajgcych koniecznos¢ zmiany podanego
do publicznej wiadomosci terminu Walnego Zgromadzenia, Emitent bedzie stosowac przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. w Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ i wykonywac prawo glosu wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w Spodice swiadectwa
depozytowe przynajmniej na tydzien przed Walnym Zgromadzeniem i nie bedg one odebrane przed
zakonczeniem Walnego Zgromadzenia. Zamiast Swiadectw depozytowych mogg by¢ ztozone zaswiadczenia
podmiotu prowadzgcego rachunek papierdow wartosciowych, stwierdzajace liczbe posiadanych akcji oraz, ze akcje
te pozostang zablokowane na rachunku do czasu zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika, pod warunkiem
ztozenia pisemnych i nalezycie optaconych petnomocnictw, wyznaczonemu przez Zarzad pracownikowi spotki.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= Cztonkowie Rady Nadzorczej,
= Czlonkowie Zarzadu,

= Notariusz sporzadzajacy protokot z Walnego Zgromadzenia oraz w razie potrzeby zaproszeni eksperci.

Prawa akcjonariuszy

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotywanego
na wniosek Akcjonariuszy, ustala Zarzad Spétki w porozumieniu z Radg Nadzorcza. W razie zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Akcjonariuszy, Akcjonariusze ci sg obowigzani
do przedstawienia w swym wniosku proponowanego porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

W $wietle postanowien § 28 ust. 1 i 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

= rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
za poprzedni rok obrachunkowy,

=  podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

= zmiana Statutu Spétki, w tym emisja nowych akcji,
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= emisja obligacji,

= zbycie przedsiebiorstwa Spotki
= potgczenie Spotki z inng Spodtka,
= rozwigzanie Spotki.

Oprécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie
spotek handlowych.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw Spétki, a takze w sprawach o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spoétki. Zgodnie
z praktyka przyjeta w PROTEKTOR S.A., materiaty dotyczgce obrad Walnego Zgromadzenia udostepniane s3
Akcjonariuszom zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Harmonogram prac przy organizacji Walnych
Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywaé sie z obowigzkéw wobec Akcjonariuszy
i umozliwic im realizacje ich praw.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ witasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo sktadajg oryginat petnomocnictwa udzielonego przez osoby do tego
uprawnione (zgodnie z odpisem z wtasciwego rejestru, a w przypadku oséb fizycznych — zgodnie z przepisami
Kodeksu cywilnego).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci
Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa
wybierany jest Przewodniczacy Zgromadzenia, ktéry ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byly
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a protokét powinien obejmowad
w szczegblnosci stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz tre$¢ podjetych uchwat
z jednoczesnym podaniem ilosci gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszonych sprzeciwéw

Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako
powiekszenie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych
niz akcjonariusze podmiotdw zaangazowanych w funkcjonowanie Spdtki, a w szczegdlnosci wierzycieli
oraz pracownikéw PROTEKTOR S.A.

Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowaé w taki sposéb, by wykonywanie praw oraz korzystanie
z instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie wykraczato poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Walne Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii,
ktdére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych.
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9.10. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZROUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

9.10.1. Zarzad PROTEKTOR S.A.

Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzadu byt
dwuosobowy.

TABELA 1.52. SKtAD ZARZADU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu 28.05.2020
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu 28.05.2020

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w sktadzie Zarzgdu zaszty nizej wymienione zmiany.

W dniu 24.01.2020 r. Pani Barbara Lehnert-Bauckhage, Cztonek Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A. ztozyta
rezygnacje z petnionej funkcji, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2020.

W dniu 28.02.2020 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., w trakcie ktérego powotano Pana
Mariusza Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym
nr 4/2020.

W dniu 28.05.2020 r. podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotano Pana Mariusza
Druzynskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu nowej kadencji (RB nr 14/2020) oraz Pana Tomasza Malickiego
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu nowej kadencji (RB nr 15/2020).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzadu PROTEKTOR S.A. nie ulegt zmianie
w stosunku do dnia 31.12.2020 r.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych

Zgodnie z § 13 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. Zarzad sktada sie z: od jednej do pieciu oséb. Wspdlna
kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu (po zasiegnieciu opinii Prezesa).
Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu, a takie moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu
lub wszystkich Cztonkdw Zarzadu przed uptywem ich kadenciji.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjagtkiem uprawnien zastrzezonych przez
prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki. Cztonkowie Zarzgdu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscia
oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak réwniez doswiadczenia zawodowego.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

= sprawy z zakresu zwyktych czynnosci Spétki prowadzonej przez ktéregos z Cztonkéw Zarzadu, przed
zatatwieniem ktdrych choéby jeden z Cztonkdéw Zarzadu wyrazit sprzeciw,

= sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci,

= whnioski dotyczace bilansu, rachunku zyskéw i strat Spotki, kierowanych na Walne Zgromadzenie,
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= zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

= ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, struktury organizacyjnej, regulaminu organizacyjnego, regulaminu
pracy oraz innych aktéw wewnetrznych,

= ustalenie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno — finansowych Spéfki,

= podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

= okreslanie strategii Spofki,

= zagadnienia polityki gospodarczej i finansowej Spotki oraz zakupdw inwestycyjnych,

= tworzenie, tgczenie, podziat i likwidacja jednostek organizacyjnych przedsiebiorstwa Spétki,
= ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego przedsiebiorstwa Spéftki,
= zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatéw lub udziatéw w nieruchomosci,

= zbycie majatku Spoétki, w formie wktadu niepienieznego (aportu) do innego przedsiebiorcy,
= ustanowienie prokury,

= przyjecie wniosku co do podziatu zysku badz pokrycia straty,

= objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej Spoétki,

= zbywanie akcji i udziatéw w podmiotach zaleznych Spofki,

= ustalenie i realizacja polityki zarzgdzania ryzykiem,

= inwestycje Spotki w srodki trwate,

= inne sprawy, nalezgce do kompetencji Zarzagdu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym
trybie,

= uchwat Zarzadu wymagaja sprawy podlegajgce zaopiniowaniu lub zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza albo
Walne Zgromadzenie oraz przyjecie innych materiatéw, kierowanych przez Zarzad do rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki PROTEKTOR S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, innych wtasciwych
przepisdw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegélnym jego cztonkom, okresla
szczegotowo regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-
korporacyjny/. Regulamin Zarzagdu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani
i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki, chyba ze Statut Spétki stanowi inaczej.

Zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

= wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec urzeddw, instytucji, oséb trzecich i innych
organow,

=  zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan, a takze rozporzadzanie majatkiem Spotki,

= zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, proponowanie porzadku obrad
i przygotowywanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,

=  organizacja oraz ustalenie zasad Swiadczenia pracy w Spotce,
= uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki oraz w Walnych Zgromadzeniach,

= sporzadzanie plandw finansowych, marketingowych, produkcyjnych itp.,
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= udostepnianie zadanych materiatéw Radzie Nadzorczej, Walnemu Zgromadzeniu oraz innym organom
kontrolnym,

=  rozpatrywanie ocen i zlecen pokontrolnych, jak rowniez ich realizacja,
= realizacja i przestrzeganie polityki jakosci,
= ustalenie strategii Spofki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, majgc na celu dobrze pojety interes Spoétki, uzasadnione w dtugoterminowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych oséb oraz podmiotéw wspdtpracujgcych
z PROTEKTOR S.A. podczas jej dziatalnosci gospodarczej. Zarzad Spétki dazy w swych dziataniach do ograniczenia
transakc;ji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami, ktorych interesy wptywaja na interes Spétki. W przypadku
dokonywanych transakcji, nadrzednym jest interes Spétki z uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu s3g takze zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu dziatajgcy samodzielnie

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spétki, konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu, chyba
ze chodzi o czynno$¢ nagty, ktdrej zaniechanie mogtoby narazi¢ Spoétke na szkode. Sprawg przekraczajgca zakres
zwyktych czynnosci jest w szczegdlnosci zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem o wartosci
powyzej 2 000 tys. PLN.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
co nastgpi¢ moze w drodze Uchwaty Zgromadzenia.

9.10.2. Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A i ich komitety

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzierhr 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej
byt piecioosobowy.

TABELA 1.53. SKtAD RADY NADZROCZEJ NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 08.07.2020
Dariusz Formela Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 08.07.2020
Marek Mtotek-Kucharczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 08.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej 08.07.2020

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nizej wymienione zmiany.

W dniu 08.07.2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie
ktérego podjeto uchwaty w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji — Pana Wojciecha
Sobczaka (Uchwata Nr 22/2020), Pana Marka Mtotek-Kucharczyka (Uchwata Nr 23/2020), Pana Dariusza Formele
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(Uchwata Nr 24/2020), Pana Piotra Krzyzewskiego (Uchwata Nr 25/2020) oraz Pana Filipa Gorczyce (Uchwata
Nr 26/2020), o czym Spétka informowata w raporcie nr 21/2020.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji sktad Rady Nadzorczej PROTEKTOR
S.A. nie ulegt zmianie w stosunku do dnia 31.12.2020 r.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujgcych

Zgodnie z § 17 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu
cztonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku, gdy w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg w drodze uchwaty dokonaé wyboru nowego cztonka. W takiej sytuacji wybdér nowego
cztonka Rady wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej sktada sie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub ktoregokolwiek jego Zastepcy, a w przypadku ich nieobecnosci, na rece Prezesa Zarzadu Spétki. W razie
niemoznosci ztozenia rezygnacji w zaden z powyzszych sposobdw, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie nalezy
ztozy¢ na Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca niezwiocznie informuja
Zarzad Spdtki o otrzymanej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do gtéwnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

= wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie
pozyczki pienieznej, lub kredytu, jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto
Spotki, wedtug ostatniego bilansu oraz wybor biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki,

= wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

= wyrazanie zgody na podwyzszenie kwoty pozyczki pienieznej lub kredytu, jezeli to podwyzszenie spowoduje,
Ze tgczna wartosc pozyczki pienieznej badz kredytu po podwyzszeniu przewyzszy 15% wartosci aktywow netto
Spotki, wedtug ostatniego bilansu Spoéfki,

= zatwierdzanie strategii biznesowej krotkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2-5 lat) dla Spotki, a takze
dla Spotek od niej zaleznych w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, przedstawianej
pisemnie przez Zarzad Spétki oraz Zarzady Spétek od niej zaleznych, na zadanie Rady Nadzorczej, a takze
zatwierdzanie zmian do przedstawionych wczesniej plandéw strategicznych Spétki i Spotek od niej zaleznych,

= wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke, a takze przez Spoétki od niej zalezne w rozumieniu art. 4 § 1 pkt
4 Kodeksu spotek handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej pod tytutem darmowym lub odptatnie, ktérej
skutkiem jest nabycie, zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywow Spoétki lub Spétki od niej zaleznej
lub powstanie po stronie Spétki lub Spdtki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan w wysokosci
przekraczajacejtgcznie w ciggu 12 miesiecy réwnowartos¢ 5 min PLN. Wyjgtek stanowig umowy podpisywane
z klientami, o ile przedmiot umowy miesci sie w zakresie zwyktej dziatalnosci gospodarczej Spotki,

= wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie zmian Statutu lub umowy Spétki
w Spétce zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej,
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= wyrazanie zgody na sposdb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie emisji obligacji przez Spoétke zalezng
oraz na emisje obligacji przez Spoétke,

= wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Spétki zaleznej albo jego
zorganizowanej czesci, o ile warto$¢ transakcji lub warto$é przedmiotu transakcji przewyzsza kwote 5 min
PLN, bez wzgledu na liczbe ptatnosci wynikajgcych z tych transakgji,

= podejmowanie innych czynnosci przewidzianych przez odpowiednie przepisy prawa badz niniejszy Statut.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny
na stronie internetowej https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego oraz jednego lub dwdch zastepcow
Przewodniczgcego i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden
z zastepcOdw majg obowigzek zwotac posiedzenie na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na dzier przypadajacy nie
pozniej niz przed uptywem dwdch tygodni od dnia zwotania.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane takze
bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci: telefonu, telefaksu lub poczty elektronicznej. Uchwata podjeta
w tym trybie jest wazna pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety: Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. i Komitet Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ds. Wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej statym Komitetem jest Komitet Audytu. Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. dostepny jest na stronie internetowej
https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Komitet Audytu skiada sie co najmniej z trzech cztonkéw, w tym z Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd cztonkdw Rady Nadzorcze;j.
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Na dziern 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujgco:

TABELA 1.54. SKEAD KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Marek Mtotek-Kucharczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020
Piotr Krzyzewski Cztonek Komitetu Audytu 13.07.2020

W skfad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy, musi spetniac kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegélni
cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W ramach aktualnie funkcjonujacego Komitetu Audytu ponizsze osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:

= w zakresie rachunkowosci: Marek Mtotek-Kucharczyk, Piotr Krzyzewski,

=z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent: Dariusz Formela.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem
kadenc;ji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu na okres do uptywu
kadencji Rady. W sytuacji, gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu
Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie bedzie wchodzit zaden cztonek, spetniajgcy wymogi o niezaleznosci, wybdr
takiej osoby nastgpi niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia odpowiednio zmieniajgcego sktad Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu wspiera i doradza Radzie Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie:

®=  monitorowania:
- procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

- skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

= kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
= informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie

do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byfa rola Komitetu w procesie badania,

= dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajagcego badanie
sprawozdan finansowych Spotki oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych
ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spoéfki,
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= opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

= opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdania finansowego Spétki,

= okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke,

= przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spétki,

= przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnos$ci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce

Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat,
w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu
Audytu moze zostaé¢ zwotane przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 14 posiedzen.

W PROTEKTOR S.A. obowigzuje polityka w zakresie wspotpracy z firmg audytorskg pn. ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej oraz swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorsky, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci w spdtce PROTEKTOR S.A.”, dostepna na stronie internetowej
https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyijny/.

Polityka wyboru firmy audytorskiej:

=  wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, dziatajac
na postawie rekomendacji Komitetu Audytu,

= zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybdr
podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych
do badania,

= Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania: ceng,
doswiadczeniem, mozliwoscig zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug oraz kwalifikacjami,

=  maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorska z nig powigzang nie moze przekraczac 5 lat,

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

= Zarzad Spotki lub osoba przez niego upowazniona, na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysylta
do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez
te podmioty wymagan dotyczgcych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego
biegtego rewidenta,

= zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg dla Cztonkéw Komitetu Audytu Spodtki, ktérzy dokonujg
analizy ztozonych ofert i dokonujg rekomendacji wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki,

= wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki dokonuje Rada Nadzorcza Spotki,
chyba Ze przepisy ustaw i aktéw wykonawczych oraz postanowienia statutu spoétki stanowig inaczej,
z uwzglednieniem zasad dotyczacych badania sprawozdan finansowych wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepisdw prawa,
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= jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu
oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu,

= wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg powinien nastgpi¢ do konca drugiego kwartatu roku
obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe,

= 7z wybrang firmg audytorskg Zarzad spétki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego spotki, umowa powinna zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji sktadnikdw majatkowych spétki,

= po wyborze firmy audytorskiej Zarzad przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym przez
Rade Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spéfki.

W 2020 roku na rzecz Emitenta oraz Grupy Protektor nie byly swiadczone przez firme audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe ustugi niebedgce badaniem.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety, w szczegdlnosci
Komitet ds. Wynagrodzen, jednak kazdym czasie podjg¢ uchwate o rozwigzaniu Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z dwdch lub trzech oséb wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich
Cztonkéw.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:

TABELA 1.55. SKtAD KOMITETU DS. WYNAGRODZEN NA DZIEN 31.12.2020 ROKU

Imig i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Wojciech Sobczak Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 13.07.2020
Dariusz Formela Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen 26.08.2020

Komitet ds. Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

9.11. POLITYKA ROZNORODNOSCI

PROTEKTOR S.A. nie posiada formalnej polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, pfci lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, o ktérej mowa w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016" (1.Z.1.15
oraz Il.R.2).

W ocenie Spoétki kryterium spetnienia wymogu rdinorodnosci w odniesieniu do wtadz oraz kluczowych
menadzerdw jest mniej efektywnym anizeli stosowanie zasady réwnosci szans oraz kryterium poziomu wiedzy,
doswiadczenia, kompetencji i umiejetnosci.

W stosunku do cztonkdw organdw Spoétek wechodzacych w sktad Grupy, wyboru oséb petnigcych funkcje dokonuje
sie kierujgc sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.

W odniesieniu do kluczowych pracownikéw, Spoétki Grupy kierujg sie przy ich zatrudnieniu doswiadczeniem
zawodowym, kompetencjami, umiejetnosciami, merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw
oraz stazem pracy.

Grupa kieruje sie zasadg, iz wszyscy majg prawo do rownego traktowania, przy procesie rekrutacji kieruje sie
kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka
z powodu rasy, pfci, jezyka, wyznania i pochodzenia.
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9.12. POLITYKA WYNAGRODZEN
W PROTEKTOR S.A. obowigzuje wewnetrzny Regulamin Wynagradzania, ktéry okresla warunki wynagradzania
za prace Pracownikdéw oraz przyznawania tym Pracownikom innych $wiadczen zwigzanych z pracg w Spétce.

Sktadniki wynagrodzenia za prace ustalane sg przez Pracodawce indywidualnie z kazdym Pracownikiem w drodze
negocjacji, z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powierzanych mu obowigzkéw pracowniczych oraz wyksztalcenia,
kompetencji i doswiadczenia zawodowego Pracownika, jak rowniez dotychczasowej efektywnosci.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym m.in.: premii, nagréd
uznaniowych oraz innych dodatkdw.

W 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany w Regulaminie Wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organow zarzadczych

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 lipca
2020 .

Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, wyptacanych przez Spétke
lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy.

Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji:

= ogoblnej strategii biznesowej Spétki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej
oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,

= dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w tym mniejszosciowych)
i uwzgledniajacych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci wspotpracownikéw oraz klientéw),

= stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdw.

Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych
sktadnikdéw:

= statego miesiecznego wynagrodzenia,

= wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie zasadami
premiowania,

= instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spodtce programem motywacyjnym
dla Cztonkdéw Zarzadu, ktérym dany Cztonek Zarzadu zostat objety,

= pozafinansowych swiadczen.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie premii, stanowigce
dodatkowe sSwiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu
uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady
Nadzorczej wskaznikow lub celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celéw ustalonych
zgodnie ze strategig Spotki (o ile zostanie ona przyjeta).

Wartos$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikow lub celow
w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i skalkulowana bedzie w sposdb
okreslony przez Rade Nadzorczg (w szczegdlnosci przy uzyciu algorytmu okreSlonego przez Rade Nadzorczg
w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego.
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Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego, moga
obejmowac w szczegdlnosci:

= wskazniki finansowe Spétki lub Grupy,

= wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,

= osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celdw gospodarczych,
= obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

= realizacja lub okreslenie strategii Spétki lub Grupy,

= uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie,

= pozostawanie przez Cztonka Zarzagdu w stosunku prawnym ze Spétka lub petnienie funkcji w Zarzadzie przez
okreslony czas.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne skfadniki, jest ustalane zgodnie z art.
378 KSH uchwatg Rady Nadzorczej, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu ds. Wynagrodzen. Szczegétowe
zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menadzerskiego rowniez te umowy. Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze zostac ustalone
w uchwale powotujacej go do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale.

Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac takze Swiadczenia niepieniezne od Spétki przyznane na mocy uchwaty
lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzgdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:

= Swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze,

= prawa do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym w szczegdlnosci z komputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,

= pokrywania przez Spotke kosztéw zwigzanych z petniong przez Cztonka Zarzadu funkcjg, obejmujgcych m.in.
diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

= prawa do korzystania z dodatkowych s$wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla osoéb
zatrudnionych w Spoétce i stale wspdtpracujacych ze Spoétky, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej
opieki medycznej lub karty sportowe;j.

W przypadku zawartej umowy o pracy i rozwigzaniu umowy o prace Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé
odprawa na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy.

W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego Cztonkowi Zarzadu moze dodatkowo zostac
przyznana odprawa, ktérej wysokos¢ nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego miesiecznego statego
wynagrodzenia i ktdra jest nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie
lub uchwale Rady okreslajacej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki na podstawie kontraktéw menadzerskich, zgodnie
z ktérymi Cztonkom Zarzgdu w zwigzku z rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje
odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegdétowo okreslonych w kontraktach.
Dodatkowo kontrakty przewidujg odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spodtka
przez okres 3 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke wynosi facznie
trzykrotnos¢ statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu.
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TABELA 1.56. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020 ROKU

Jednostka dominujaca Jednostki podporzagdkowane
Wyszczeg6lnienie Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne Razem
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu PROTEKTOR S.A.

Malicki Tomasz 614 25 - - 639
Druzyniski Mariusz Damian 212 7 - - 218
Lehnert-Bauckhage Barbara 13 45 148 - 206
Baniak Stawomir - 32 - - 32
Wojciechowski Andrzej Filip - 54 - - 54
Razem 839 162 148 - 1149

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Niniejsze oswiadczenie (dalej zwane ,Oswiadczeniem”) sporzadzone zostato w wykonaniu obowigzku
okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (tj. z dnia 22 listopada 2017 roku
(Dz.U. 2 2017 roku poz. 2342) z wykorzystaniem Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) 2017, opracowanego
przez Fundacje Standardéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Tres¢ Oswiadczenia
obejmuje informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy Kapitatowej Protektor za okres 0d 01.01.2020 do 31.12.2020
roku, w zakresie zagadnien uznanych przez Jednostke Dominujgcg za mozliwe do zdobycia i istotne dla oceny
rozwoju, wynikow i sytuacji oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3
Ustawy o rachunkowosci.

OBSZAR ZARZADCZY

Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

Grupa Kapitatowa Protektor nalezy do grona najwiekszych producentéw i dystrybutorow obuwia
specjalistycznego w Europie. Specjalizuje sie w produkcji obuwia ochronnego, roboczego i militarnego o wysokiej
klasie bezpieczenstwa. Portfolio produktowe Grupy obejmuje:

= obuwie bezpieczne — dostepne pod markami PROTEKTOR oraz ABEBA, ktére jest stosowane do ochrony przed
kilkoma rodzajami zagrozen jednoczesnie, tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgo¢, oparzenia oraz
inne szkodliwe dziatania temperatury,

= obuwie zawodowe — dostepne pod markami PROTEKTOR oraz ABEBA, produkowane w szerokim
asortymencie i stosowane do codziennego uzytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stép przed urazami.
Obuwie tego rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane z dobrej jakosci materiatéw, aby nie ulegto
przedwczesnemu zniszczeniu podczas uzytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostato przy uwzglednieniu
anatomicznej budowy stdp i petnionych przez nie funkcji, co gwarantuje stabilne chodzenie, prawidtowe
przenoszenie ciezaru ciata oraz optymalne dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy,

= obuwie ciezkie — strazackie — dostepne pod markg PROTEKTOR, przydatne do ratowniczych akcji gasniczych,
gaszenia ognia, dziatan zabezpieczajagcych w budynkach, zamknietych pomieszczeniach, pojazdach,
na statkach lub podobnych $rodkach uczestniczacych w pozarze lub sytuacji nagtego zagrozenia,

=  obuwie ciezkie — militarne — dostepne pod marka PROTEKTOR, produkowane dla wojska, policji, innych
specjalnych stuzb mundurowych oraz firm ochroniarskich i hobbystow. Przy tego rodzaju obuwiu, z uwagi na
koniecznos$¢ spetnienia scisle okreslonych wymagan, warunkiem koniecznym jest odpowiednie dobranie
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parametréw jakosciowych i technologicznych komponentéw (np. podeszwy, skory), ktdre podlegajg osobne;j
certyfikacji.

Z tak skonstruowanym portfolio produktowym Grupa dociera do klientow zlokalizowanych na ponad 30 rynkach
w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej.

PROTEKTOR S.A. swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 1944 roku i jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej
Protektor. PROTEKTOR S.A. jest spdtka z polskim kapitatem i wraz z piecioma Spoétkami tworzy grupe
specjalistycznych firm. Obecnie produkcja obuwia realizowana jest w zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w
Polsce i w dwdch zaktadach w Motdawii. Magazyny zlokalizowane sg na rynku niemieckim oraz polskim. Sprzedaz
realizowana jest poprzez PROTEKTOR S.A. oraz ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, a takze przez francuska
filie Grupy.

GRUPA KAPITALtOWA PROTEKTOR

ZAKUPY PRODUKCJA DYSTRYBUCJA

Inform Brill
GmbH

Rida S.R.L. ABEBA GmbH

PROTEKTOR S.A. Terri-Pa S.R.L. ABEBA France

PROTEKTOR S.A. PROTEKTOR S.A.

Dtugoterminowymi celami Spotki na najblizsze lata jest wzrost sprzedazy oraz rentownosci EBITDA, zdobywanie
kolejnych rynkéw zbytu oraz wzrost rentownosci poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw parku
maszynowego oraz kapitatu ludzkiego, przy jednoczesnej zmianie wizerunku firmy na nowoczesny i innowacyjny.
Powyzsze cele sg mozliwe do realizacji poprzez odpowiednie przygotowanie organizacyjne oraz rozpoznawalny
i ceniony produkt. Oceniajgc perspektywy rozwoju nalezy wzigé pod uwage rosngce wymagania dotyczace
zapewnienia bezpieczenstwa dla pracownikéw, tym samym rynek obuwia bezpiecznego nalezy uzna¢ za
perspektywiczny. Jednoczesnie jest to rynek w znaczgcej mierze konkurencyjny ze wzgledu na istniejgcy import
wyrobow z zagranicy. Co istotne, dotyczy on po cze$ci importu tafiszego obuwia np. z krajéw Dalekiego Wschodu,
ktdre charakteryzuje sie nizszg jakoscig. Konkurencja z takimi podmiotami jest trudniejsza, zwtaszcza w kontekscie
tego, ze dla czesci kupujacych kluczowym kryterium wyboru towaru jest cena. Z tego wzgledu istotne znaczenie
dla rozwoju Grupy ma zapewnienie odpowiedniej rownowagi miedzy jakos$cig wyrobéw, a ich cena.

W krétkim okresie czasu Zarzad skupia sie na realizacji strategii krotkoterminowej, ktérej celem jest ograniczenie
negatywnego wptywu, jaki ma kryzys ekonomiczny wywotany pandemig COVID-19 na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy
Kapitatowe]. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa jest powigzana gospodarczo z branzami przemystowymi, ktére sg
dotkniete skutkami kryzysu, kolejne fale pandemii koronawirusa mogg negatywnie wptyngé na popyt na obuwie
bezpieczne i zawodowe. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw w postaci maseczek jednorazowych oraz
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medycznych, a takze zwiekszenie aktywnosci na rynku obuwia medycznego, bedgcego czescig portfolio Grupy,
ma na celu skompensowanie obnizonych przychodéw w segmentach przemystowych. Jednoczesnie Zarzad
Z uwagg obserwuje zmiany zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym, przygotowujac oferte produktowg pod
katem zachodzacych zmian zaréwno po stronie struktury zatrudnienia w sektorach gospodarczych, jak
i spodziewanego zwiekszonego popytu na obuwie w zwigzku z oczekiwanym odbiciem koniunktury szczegdlnie
na poczatku 2022 roku, w wyniku uruchomienia funduszu odbudowy.

Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wiaczajac w to opis taincucha dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego

Analizujgc tancuch dostaw Grupy nalezy wskazac, ze Grupa ze swojej struktury wydzielita jednostki dedykowane
na rynek niemiecki oraz na rynek polski. W ramach Grupy funkcjonujg rozpoznawalne znaki towarowe, do ktérych
nalezy Protektor oraz Abeba. Magazyny zlokalizowane na rynku niemieckim oraz polskim, francuska filia Grupy
oraz zaktady produkcyjne w Polsce i Motdawii umozliwiajg dostarczenie produktéw do klientdw w okreslonym
czasie i ustalonej cenie. Grupa dostrzega swojg role w budowaniu pozytywnego wptywu na spoteczenstwo,
pracownikdw oraz srodowisko naturalne. Tym samym doktada wszelkich staran, aby realizacja zaktadanych
dziatan odbywata sie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Grupa wspotpracuje w wiekszosci z europejskimi dostawami skor naturalnych i syntetycznych, oraz materiatéw
tekstylnych, ktérzy ze wzgledu na dziatalnos¢ w Unii Europejskiej posiadajg wymagane zezwolenia i certyfikaty
potwierdzajgce jakos$¢ oferowanego surowca.

W Grupie Protektor funkcjonujg obszary, ktére podlegajg procesom centralizacji oraz te, dla ktérych przyjetych
charakter modelu biznesowego przejawia sie okreslonym stopniem decentralizacji. Polityka rachunkowosci jest
wspdlna dla wszystkich spdétek Grupy. Obszar kontrolingu finansowego oraz operacyjnego realizowany jest
rowniez przy uzyciu tych samych standardéw i zasad w centrum ustug wspdlnych zlokalizowanym w Polsce.
Obszarem zarzadzanym centralnie sg rowniez procesy zakupowe. Z kolei marketing oraz logistyka podlegajg
procesowi centralizacji, jednak wcigz sg to obszary w trakcie budowy i charakteryzuje je pewien stopien
rozproszenia. Realizacja sprzedazy odbywa sie na poziomie spotek, przy czym sprzedaz realizowana on-line
rozwijana jest w kierunku obstugi Grupy na poziomie centralnym. Zachodzace procesy sg spdjne i postepuja
zgodnie ze Strategig Grupy na lata 2020-2023. W zwigzku z powyzszym, niniejszy raport prezentuje dobre praktyki
wypracowane w ramach poszczegdlnych zaktadéw, a w miejscach, gdzie ma to zastosowanie, uwspdlnionych w
ramach Grupy.

tad zarzadczy

Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacje o tym, czy i jak uwzglednione zostalo podejscie
do zarzadzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, sSrodowiskowymi), jak wyglada system zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego

W Spoétce Dominujacej oraz w jednostkach zaleznych organem zarzadczym jest Zarzad, ktéry dziata w oparciu
o Regulamin Zarzadu. Zarzad sprawuje kontrole m.in. nad poprawnoscig wdrozenia zalecen pokontrolnych,
przestrzeganiem polityki jakosci, wyznaczaniem celéw, okreslaniem strategii Spotki oraz zarzgdzaniem ryzykiem.

Pomiedzy Spotkg Protektor a jej kontrahentami, Spdtkg ABEBA oraz Spoétkg Inform, w 2020 roku istniaty
powigzania o charakterze kapitatowym — Spdtka Protektor posiada bezposrednio w kapitale obu Spdtek
po 100,00% udziatow.
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Pomiedzy Spotka Protektor a ABEBA w okresie sprawozdawczym wystepowaty powigzania osobowe — Pani
Barbara Lehnert-Bauckhage do dnia 24.01.2020 roku byta Cztonkiem Zarzadu ds. handlowych PROTEKTOR S.A.
oraz Dyrektorem Zarzadzajgcym spoétki Abeba.

Wykaz certyfikowanych systemow zarzgdzania (np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001)

W Spoétce PROTEKTOR S.A.:

= wdrozono System Zarzadzania Jakoscig w zakresie projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia wedtug normy
PN-EN I1SO 9001:2015. Certyfikat Systemu wazny jest od 16.10.2017 do 15.10.2020. Certyfikat wydano po raz
pierwszy 08.10.2003 r.

= Spodtka Protektor S.A. posiada certyfikat AQAP 2110:2016 potwierdzajac tym samym zdolnos¢ do zapewnienia
jakosci z mozliwoscig wykorzystania AQAP 2070 w operacjach projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia.
Certyfikat AQAP zostat wydany po raz pierwszy 08.10.2003 r.

W Spdtkach zaleznych Abeba i Inform:

= wdrozono System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001:2015,

=  buty zawodowe s3 certyfikowane zgodnie z EN 1SO 20347:2012, natomiast buty ochronne sg certyfikowane
zgodnie z EN 1SO 20345:2011, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425
z dnia 9 marca 2016 r. w sprawie $srodkéw ochrony indywidualnej, uchylajgce dyrektywe Rady 89/686/EWG.

Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych i sSrodowiskowych aspektéw
dziatalnosci

System kontroli wewnetrznej na poziomie Zarzgdczym oparty jest o dziat Audytu i Bezpieczenstwa, ktory pracuje
w oparciu o roczny Plan Audytow zatwierdzany przez Zarzad po wczesniejszym przeprowadzeniu konsultacji
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Ponadto prowadzony jest staty monitoring podejmowanych w Grupie
dziatan i zachodzacych zdarzen, wraz z monitorowaniem spotecznych i sSrodowiskowych aspektéw dziatalnosci,
a takze pojawiajacych sie zagrozen. W przypadku zidentyfikowania jakiegokolwiek zdarzenia wymagajacego
reakcji lub dziatan naprawczych Zarzad jest o tym informowany, a nastepnie projektowane sg dziatania
prewencyjne lub naprawcze.

Zadania systemu kontroli wewnetrznej na poziomie finansowym oraz operacyjnym realizowane sg dwutorowo:
w ramach Pionu Finansowego przez Dziat Kontrolingu, a na poziomie operacyjnym w poszczegélnych pionach
poprzez Dyrektoréw odpowiedzialnych za dany obszar. W Spétce PROTEKTOR S.A. kontrole wewnetrzna reguluje
procedura ,Pomiary i monitorowanie wyrobdw”. Dodatkowo w PROTEKTOR S.A. obowigzuje procedura
,Realizacja produkcji obuwia”, okreslajgca reguty planowania operacyjnego oraz identyfikacje i
przyporzadkowanie ryzyka dotyczacego zapewnienia zgodnosci produktéw i ustug Spétki z wymaganiami.

W fabrykach w Naddniestrzu kontrola wewnetrzna jakosci produkcji jest pigcioetapowa i obejmuje nastepujace
obszary:

= kontrole materiatéw przychodzacych (testy);

= kontrole rozkroju;

= kontrole wykrojow szytych;

= kontrole uformowanych wykrojow;

= kontrole gotowych butéw (dziat wyrobéw gotowych).
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Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i sSrodowiskowym

Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektow spotecznych i sSrodowiskowych

W ramach System Zarzadzania Jakosciag w PROTEKTOR S.A. funkcjonuje Procedura Jakosci ,Zarzadzanie
Ryzykiem”. Celem procedury jest ocena mozliwosci realizacji uméw oraz eliminacja lub zmniejszenie ryzyka w
realizowanych przedsiewzieciach. Dziat Audytu i Bezpieczeristwa wykonuje i prowadzi mape ryzyk, za pomoca
ktdrej monitoruje zidentyfikowane zagrozenia. Ustalone zasady zarzadzania ryzykiem okreslaja:

= zakres podmiotowy i odpowiedzialnos¢ osdb zaangazowanych w proces zarzgdzania ryzykiem;
= sposbb postepowania przy identyfikowaniu i analizie ryzyka;

= sposéb dokumentowania procesu analizy ryzyka;

= sposéb postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem;

= sposéb monitorowania i nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem;

Grupa dba o zachowanie dobrych relacji z otoczeniem zewnetrznym, tym samym w szacowaniu ryzyka
prowadzonych procesdw biznesowych, uwzgledniajgc aspekty spoteczne i Srodowiskowe. Grupa utozsamia
zarzadzanie ryzykiem spotecznym z dostarczaniem produktdw o oczekiwanej jakosci dla klientéw. W tym obszarze
Dyrektor Sprzedazy ocenia ryzyko wynikajgce z zakresu przedstawionych zapytan ofertowych, specyfikacji
przetargowych w kontekscie spetnienia wymagan klienta. Istotno$¢ aspektu zwigzanego z jakoscig oferowanych
wyrobéw potwierdza obecno$¢ Systemu Zarzgdzania Jakoscia w Spétce PROTEKTOR S.A. oraz w spétkach
niemieckich. Ponadto osoby odpowiedzialne za obszar BHP monitorujg $rodowisko pracy na oddziatach
produkcyjnych spotek Grupy.

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych wraz z ich krotka charakterystyka
W dziatalnosci Grupy zdefiniowano nastepujgce - opisane w oswiadczeniu - ryzyka spoteczne i sSrodowiskowe:

= ryzyko braku wymaganej jakos$ci w zakresie kupowanych surowcow;

= ryzyko utraty kompetencji wynikajgce z niedostatecznej ilosci szkolen podnoszacych kwalifikacje
pracownikow;

= ryzyko personalne zwigzane z wysokg rotacjg pracownikéw;

= ryzyko zwigzane z mozliwoscig odejscia efektywnych pracownikéw w zwigzku z nieréwnym dostepem do
szkolen, awanséw czy roznicach w poziomie wynagrodzen;

= ryzyko wspotpracy z dostawcami nieprzestrzegajacymi praw cztowieka i praw dziecka;
= ryzyko reputacyjne wynikajgce z podejrzen o korupcje i tapownictwo;

= ryzyko zwigzane z niewtasciwym uzytkowaniem produktow przez uzytkownikow.

Zarzadzanie etyka

Grupa dochowuje niezwyktej starannosci, aby zapewnié pracownikom dobrostan Srodowiska pracy. Na biezgco
prowadzony jest monitoring, czy nie pojawiajg sie chocby watpliwosci w zakresie prawidtowych postaw
i zachowan oraz relacji miedzyludzkich. Wszelkie decyzje Grupy, niezaleznie czy dotyczg partneréw handlowych,
pracownikéw czy konkurencji, sg podejmowane zgodnie z zasadami wspotzycia spotecznego i dobrym obyczajem.
Jest to jeden z powoddw, dzieki ktdremu wewnatrz organizacji panuje dobra atmosfera i minimalizowane s3
zrédta konfliktéw. Pomimo braku sformalizowanego kodeksu etycznego w strukturach Grupy, sukcesywnie rosnie
zaangazowanie i lojalnos¢ wobec pracodawcy, oparte na wzajemnym szacunku i uczciwosci.

Podstawowym aktem prawa wewnetrznego, ktéry okresla organizacje i porzgdek pracy w PROTEKTOR S.A. oraz
wynikajgce z tego prawa i obowigzki pracownikéw, jest Regulamin pracy. Przepisy zawarte w tymze dokumencie

111



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za 2020 rok (w tys. PLN)

obowigzujg wszystkie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace. Pracownicy zapoznajg sie z trescig zasad
obowigzujgcych w przedsiebiorstwie przez osobe prowadzgcy sprawy kadrowe, potwierdzajgc ten fakt pisemnie
poprzez wypetnienie stosownego oswiadczenia. Tres¢ Regulaminu pracy jest udostepniona wszystkim
pracownikom w sposéb przyjety u pracodawcy (zaktadowa tablica ogtoszen) a ponadto omawiamy dokument, jak
pozostate akty prawa wewnetrznego z zakresu spraw personalnych, znajduje sie do wgladu takze w komérce
organizacyjnej, zajmujacej sie sprawami kadrowymi.

Kazda ze spoétek Grupy pozytywnie pochyla sie nad potrzebami pracownikdw, takze w zakresie mozliwosci
godzenia obowigzkdéw zawodowych z potrzebami zycia prywatnego, m.in. poprzez zmniejszenie wymiaru pracy
dla oséb wychowujacych dzieci. Kolejng forma dostosowania sie do potrzeb pracownikéw byto umozliwienie
pracy zdalnej, co byto szczegdlnie wazne w ostatnim roku - podczas pandemii COVID-19 i wynikajacych z niej
specyficznych potrzeb organizacyjnych oraz restrykcyjnych. W miare mozliwosci Grupa coraz aktywniej angazuje
sie w dziatania spotfeczne - inicjatywy oddolne i dziatania uruchamiane przez pracodawce.

OBSZAR SRODOWISKOWY

Grupa poprzez prowadzong dziatalno$¢ operacyjng wywiera bezposredni i posredni wptyw na $rodowisko
naturalne. Spétki nalezgce do Grupy dziatajg w oparciu o wazne decyzje Srodowiskowe w zakresie wytwarzania
odpaddw oraz wprowadzania gazéw do powietrza.

Zaktad PROTEKTOR S.A. zlokalizowany jest na terenie strefy ekonomicznej, ktéry w catosci jest objety aktualnym
Miejscowym Plan Zagospodarowania na aktywnos¢ gospodarczg. W zwigzku z powyzszym Zaktad nie znajduje sie
w poblizu terendéw cennych przyrodniczo, tym samym prowadzona dziatalno$¢ nie zagraza w tym obszarze
srodowisku naturalnemu.

Pozostate spotki nalezgce do Grupy Protektor rowniez zlokalizowane sg na terenach, na ktdrych nie stanowig
zagrozenia dla srodowiska. Sp6tka Abeba i Inform maja siedzibe oraz magazyn logistyczny na terenie skupiajgcym
zaktady przemystowe, a ze wzgledu na brak prowadzenia bezposrednich dziatan produkcyjnych, nie generuja
istotnych zanieczyszczen. Spoétka Rida potozona jest w strefie przemystowej, natomiast Terri-Pa réwniez nie
znajduje sie w poblizu terenéw cennych przyrodniczo.

Dobre praktyki upowszechniane w Grupie uwzgledniajg w szczegdlnosci produkcje wyrobdw z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego eliminujac substancje, ktére moga negatywnie oddziatywac¢ na srodowisko. Tym samym
Grupa w procesie zakupowym regulowanym przez Procedure ,Zakupy” uznaje za stosowne prowadzenie
racjonalnego gospodarowania zasobami. Przyjety cel zwigzany z prowadzeniem dziatan w zgodzie
ze Srodowiskiem naturalnym Grupa realizuje poprzez:

= unowoczes$nianie parku maszynowego, modernizacje maszyn i urzadzen oraz zastosowanie innowacji
w obszarze linii produkcyjnych,

= ciggte doskonalenie proceséw, procedur oraz upowszechnianie dobrych praktyk celem zapewnienia
efektywnosci dziatan,

= przestrzeganie przepiséw prawnych i regulacji w zakresie zachowania norm srodowiskowych,
= sprawowanie kontroli nad surowcami oraz wyrobami koicowymi z wykorzystaniem laboratorium.
Dziatalnos¢ Spétek z Grupy podlega weryfikacji pod wzgledem przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska oraz

zapiséw decyzji sSrodowiskowych w trakcie okresowych kontroli prowadzonych przez powotane do tego jednostki.
W 2020 r. wszystkie kontrole przeprowadzone w tym zakresie nie ujawnity zadnych nieprawidtowosci.
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Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

Grupa skupia swoje dziatania na zapewnieniu racjonalnego wykorzystywania surowcow i materiatéw niezbednych
do prawidtowego przebiegu procesu produkcyjnego oraz wytworzenia wyrobu gotowego.

Racjonalne wykorzystanie surowcow realizowane jest na wszystkich etapach procesu produkcyjnego,
rozpoczynajac od projektowania wyrobu gotowego i doboru technologii. Grupa doktada wszelkich staran, aby
spetni¢ wymagania i oczekiwania klientéw. Tym samym, ze wzgledu na kluczowos¢ tego procesu, ktory
realizowany jest w wiekszosci w Spdtce PROTEKTOR S.A., wdrozona Procedura Jakosci ,Projektowanie i Rozwdj
Wyrobu” ma na celu zapewnienie, ze podczas projektowania i rozwoju wyrobu zostang spetnione wszystkie
wskazane parametry obuwia. Procedura ponadto porzadkuje proces doboru materiatéw i potproduktow,
i obejmuje swoim zakresem nowoprojektowane i modernizowane wzory obuwia. W ramach realizacji prac, poza
oceng mozliwosci spetnienia wymagan jakosciowych i ekonomicznych, okreslane sg normy zuzycia materiatéw
pozwalajgce na optymalne zuzycie danego surowca.

Dziatania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem sg istotne réwniez w etapie zwigzanym z prowadzeniem
zakupow. Grupa przyktada szczegdlng uwage na pochodzenie surowcéw, ich jakos¢ i zgodnosé z wymaganiami.
Proces realizowany jest w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Jakoscig. Stosowana jest Procedura Jakosci
,Zakupy”, ktdra reguluje najwazniejsze kwestie w tym obszarze.

Grupa w obszarze zwigzanym z zarzadzaniem surowcami i materiatami identyfikuje ryzyko zwigzane z brakiem
jakosci wykorzystywanych materiatdw. Grupa zarzadza powyiszym ryzykiem poprzez zastosowanie
wymienionych procedur, ktére definiujg dziatania ograniczajgce tego typu ryzyko.

TABELA 1.57. Rodzaj i ilo$é (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego surowca / materiatu (z ewentualnym wskazaniem tych ze zrédet odnawialnych /
z recyclingu / posiadajacych certyfikaty zrbwnowazonego rozwoju)

Surowce/materiaty Jednostka miary llosé

Materiat maski mb 8 643 346,62
Guma mb 5397 677,88
Materiaty montaz mb 789 622,95
Materiaty montaz szt. 35 582,00
Materiaty montaz kg 124,08
Pudetko jednostkowe szt. 396 563,82
Etykiety szt. 379 404,50
Tasma mb 204 734,63
Instrukcja szt. 100 704,00
Sznurowadta para 90 932,00
Przywieszka szt. 88 173,00
Wysciotka gotowa para 77 476,00
Zaktadka para 49 225,00
Podpodeszwa para 41 401,00
Elastomer szt. 41 383,00
Podnosek stalowy kpl. 41 102,00
Karton zbiorczy szt. 37 496,32
Wszywka szt. 28 557,00
Bibuta szt. 27 860,00
Bibuta kg 624,06
Usztywniacz para 27 586,00
Skora wierzchnia m?2 23671,39
Ozdoba szt. 21 587,00
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Podnosek para 16 821,00
Wktadka para 14 244,00
Materiat podszewkowy m2 13 780,24
Materiat wypetniajacy m2 6 973,35
Materiat wypetniajacy mb 5 730,09
Materiat wierzchni m2 11 666,23
Woypraska podeszwy para 11 521,00
Spéd para 10 092,00
Materiat wzmocnieniowy m2 9921,97
Drut powlekany kg 8 833,14
Wypraska wysciotki para 8 443,00
Zamek btyskawiczny szt. 8 075,00
Skora podszewkowa m2 6 875,30
Nici t.mb 5410,06
Koricowka paska szt. 3720,00
Surowce/materiaty Jednostka miary llos¢
Materiat podpodeszwowy m2 3175,68
Materiaty pozostate mb 2944,97
Materiaty pomocnicze szt. 2 743,00
Tasma plastikowa z hakami szt. 2 621,81
Podsuwka para 2 352,00
Podkowka szt. 2 208,00
Ochraniacz szt. 2 148,00
Skéra na elementy spodowe kg 1673,70
Hak t.szt. 788,60
Hak mb 708,32
Nit t.szt. 911,99
Oczko t.szt. 882,45
Naszywka szt. 706,00
Materiaty nieskérzane m2 531,55
Woreczki strunowe opak 472,00
Teksy kg 289,31
Podktadka t.szt. 205,06
Uchwyt t.szt. 204,45
Ocieplina m2 180,91
Gwozdzie kg 163,87
Stopka t.szt. 118,61
Gtéwka t.szt. 108,24
Ramka t.szt. 69,38
Nici obuwnicze kg 34,00
Materiat spodowy m2 26,49
Hak+nit t.szt. 21,26
Sprzaczka t.szt. 12,66
Sznurek kg 9,40
Oczka+podktadki t.szt. 3,53
Pasta kg 0,41
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Surowce/materiaty Rodzaj komponentu Jednostka miary llos¢

Chemia montaz Voralast kg 62 107,05
Chemia montaz Isocyanatk kg 5037,46
Chemia montaz Katalizator kg 3531,80
Chemia montaz Elastopan kg 3279,18
Chemia montaz Trennmittel kg 1 401,00
Chemia montaz Trennmittel litr 87,89
Chemia montaz Farba kg 737,39
Chemia montaz Farba litr 4,35
Chemia montaz Halogen kg 486,00
Chemia montaz Halogen litr 4,41
Chemia montaz Zmywacz kg 301,41
Chemia montaz Zmywacz litr 72,35
Chemia montaz Farba retuszerska kg 195,69
Chemia montaz Utwardzacz kg 98,05
Chemia montaz Dodatek antystatyczny kg 5,95

*Ze wzgledu na rozproszone bazy danych wskazano tylko dane z PROTEKTOR S.A..

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

Grupa troszczy sie, aby prowadzone przez nig dziatania byty zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. W 2016
roku Grupa dokonata znaczacych inwestycji zwigzanych z przeniesieniem lokalizacji zaktadu znajdujgcego sie
w Polsce na tereny przemystowe. W nowej lokalizacji zastosowano rozwigzania pozytywnie wptywajace na
Srodowisko — energooszczedne oswietlenie i izolacje termiczng budynku ograniczajgcg straty energii i ciepta oraz
zmniejszajgcg zuzycie tych nosnikdw energii.

Energia elektryczna w Grupie wykorzystywana jest do zasilania pracy maszyn i urzgdzen oraz do oswietlania hal
produkcyjnych i pomieszczen biurowych.

TABELA 1.58. Catkowite zuzycie energii wedtug gtéwnych Zzrédet jej pozyskania

Rodzaj energii Jednostka miary llos¢
Energia elektryczna kWh 1862 098
Gaz ziemny m3 108 657
Gaz ziemny kg 378

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

Pracownicy Grupy majg swiadomosc racjonalnego gospodarowania zasobami wody. Grupa nie podsiada wtasnych
uje¢ wody i ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie prowadzi réwniez odzysku wody i jej ponownego
wykorzystania. Woda wykorzystywana przez Spotki Grupy pochodzi z wodociggu miejskiego.

TABELA 1.59. Catkowite zuzycie wody w m3 wedtug Zrédta jej pozyskania

Zuzycie wody wedtug zrédta Jednostka miary llosé

Sie¢ wodociggowa m3 4290
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Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnos¢

Lista i krétka charakterystyka terenéw cennych przyrodniczo w sgsiedztwie

Zaktad produkcyjny PROTEKTOR S.A. zlokalizowany s3 na terenach przemystowych. Otoczenie zakfadu
w wiekszosci stanowig tereny przemystowe, natomiast w mniejszosci s to tereny rolnicze oraz zabudowania
gospodarskie. Najblizsza zabudowa mieszkalna znajduje sie w odlegtosci okoto 15 metréw od granicy zakfadu.
Zaktad produkcyjny Rida, a takze magazyn logistyczny Inform zlokalizowane sg na terenach przemystowych,
natomiast zaktad Terri-Pa znajduje sie na terenie poza strefg terenédw cennych przyrodniczo. Dziatalno$¢ zadnego
z obiektdéw nie zagraza istnieniu siedlisk fauny i flory, a takze obszaréw objetych ochrong srodowiska.

Opis ewentualnych dziatan majacych na celu monitorowanie stanu $rodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw oddziatywania
przedsiebiorstwa

Grupa ma petng Swiadomosé, ze prowadzona przez nig dziatalno$¢ moze negatywnie wptywac na srodowisko
naturalne, tym samym przy planowaniu zmiany lokalizacji zaktadu w przypadku PROTEKTOR S.A. jednym
z elementdw wyrobu byto ograniczenie ewentualnych strat srodowiskowych w przypadku nieprzewidzianych
zdarzen. Obecna lokalizacja zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Polsce, a takze fabryk w Naddniestrzu,
w petni odpowiada na tak zdefiniowane ryzyko.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

Zrédtami emisji w Grupie jest emisja zorganizowana — technologiczna powstajgca w procesie produkcji obuwia
oraz spawania i energetyczna pochodzaca ze spalania gazu w kottowniach oraz emisja niezorganizowana, ktérej
zrédtem sg samochody poruszajace sie po terenie Zaktadow.

W procesach technologicznych produkcji obuwia wystepujg m.in. operacje klejenia oraz wytwarzania poliuretanu,
bedace zrédtem emisji zanieczyszczen. Emisja zanieczyszczen z proceséw technologicznych odbywa sie poprzez
system wentylacji mechanicznej ogdlnej oraz odciggdw miejscowych (stanowigcych w sumie trzynascie
emitorow). Jednym z emitoréw jest stanowisko spawalnicze wykorzystywane w warsztacie.

Emisja zanieczyszczen z procesow grzewczych odbywa sie poprzez trzy, indywidualne dla kazdego z kottow,
emitory stalowe.

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i $cieki

Catkowita masa odpaddéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne z wyszczegdlnieniem istotnych
ich kategorii.

Spétka PROTEKTOR S.A. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddw w instalacji produkcyjnej do wytwarzania
obuwia specjalnego typu zawodowego, bezpiecznego, strazackiego i militarnego wraz z pomieszczeniami
administracyjno-biurowymi. Decyzja zostata wydana z up. Prezydenta Miasta Lublin z dnia 24.06.2016 r. Termin
obowigzywania decyzji to 20.06.2026 r. Spotki produkcyjne w Naddniestrzu dziatajg w oparciu o posiadane lokalne
zezwolenia.

Odpady gromadzone sg w miejscu ich wytwarzania w pojemnikach ustawionych w halach produkcyjnych,
nastepnie po ich zapetnieniu przewozone sg na zewnatrz do magazynu odpadéw. W wolnostojgcym magazynie
odpaddéw o szczelnie utwardzonym podtozu w paleto-pojemnikach gromadzone s odpady skéry wygarbowanej
zawierajgcej chrom oraz uszkodzone lub wybrakowane wyroby. W workach big-bag gromadzone sg opakowania
z tworzyw sztucznych. Opakowania z papieru i tektury oraz zelazo i stal przechowywane sg luzem.
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W opakowaniach gromadzony jest pyt gumowo-skdrzany oraz opakowania zawierajgce pozostatosci substancji
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone. Ponadto odpady zaliczane do odpaddw niebezpiecznych, takie jak kleje
i opakowania po klejach stanowigce opakowania zwrotne, magazynowane sg w pomieszczeniu magazynu klejéw
i odpaddéw niebezpiecznych. Powyzisze odpady obierane sg przez firme zewnetrzng, z ktérg PROTEKTOR S.A.
posiada podpisang umowe dotyczaca odbioru odpadéw przemystowych. Scieki socjalno-bytowe odprowadzane
sg do oczyszczalni miejskie;j.

TABELA 1.60. llos¢ wytworzonych odpadéw w Grupie Protektor w 2020 roku

L.P Kod odpadu Nazwa odpadu llosé (T) llosé (Mg)
1 04 0108 Odpady skéry wygarbowanej zawierajace chrom (widry, obcinki, pyt ze szlifowania skér) 44,2 6,72

2 070213 Odpady tworzyw sztucznych 6,3 14,46

3 150101 Odpady z papieru i tektury 2,7 4,76

4 1501 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 0,9 0,2

5 1704 05 Zelazo i stal 1,6 29,09

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY (S)

Kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny jest wartoscig niematerialng doceniang przez Grupe.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne

Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa (wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji)
W zwigzku z rozwojem COVID-19 w Polsce w marcu 2020 roku polski rzad przygotowat pakiet pomocowy dla

przedsiebiorcow pod nazwg , Tarcza antykryzyowa”.

Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat szereg krokdw celem uzyskania mozliwego wsparcia. Dziatania, ktére zakonczyty
sie pozyskaniem tego wsparcia, to przede wszystkim:

= wykorzystania doptat do wynagrodzen pracownikdéw w czasie przestoju oraz dofinansowania do wynagrodzen
pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w kwocie 567 tys. PLN,

= QOdroczenie ptatnosci szesciu rat kapitatowych kredytéw,

= Odroczenie ptatnosci od trzech do szesciu rat kapitatowych leasingéw,

= Prolongaty sptaty ZUS biezgcego zgodnie z ustalonymi harmonogramami.

W spétkach zaleznych uzyskano pomoc od panstwa niemieckiego w kwocie 99 tys. PLN w formie doptat do

wynagrodzen z tytutu skrdconego czasu pracy w okresie pandemii COVID-19 oraz od rzadu francuskiego w formie
preferencyjnej pozyczki w kwocie 350 000 Euro.

Wartos¢ przychoddéw pochodzgcych z zaméwien publicznych i % udziat w catosci przychodéw

12 % przychoddéw PROTEKTOR S.A. w 2020 r. stanowity przychody pochodzace z zamdwien publicznych. Wartos¢
zamoéwien publicznych zrealizowanych w raportowanym okresie wyniosta 3 121 tys. PLN wobec 4 490 tys. PLN
w 2019r.

Pomimo wysokich oczekiwan ze strony zamawiajgcego oraz procedur obarczonych duzym formalizmem Grupa od
wielu lat jest partnerem biznesowym w tym obszarze.

Realizacja zaméwien dla przemystu obronnego i stuzb mundurowych jest mozliwa dzieki posiadanemu
doswiadczeniu i know-how Spdtki PROTEKTOR, oraz wprowadzonym do produkcji modelom obuwia zgodnych z
wzorami wojskowymi. W ostatnich latach mozliwosci udziatu w przetargach wojskowych sg w znacznym stopniu
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ograniczane poprzez regulacje dotyczace zatwierdzania i certyfikowaniu wzoréw zaktadowych oraz metody
prowadzenia zamowien publicznych na zakup butdw przez wojsko.

W realizacji projektow ptyngcych z rynku zamdwien publicznych Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z natozeniem
kar w przypadku niespetnienia wymagan jakosciowych lub niedotrzymania terminu. Powyisze ryzyko moze
przerodzié sie w utrate dobrego wizerunku i reputacji Grupy.

Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Grupa wysoko ceni kompetencje, wiedze oraz doswiadczenie swoich pracownikéw i ma swiadomos¢, ze to od ich
pracy zalezy sukces catej organizacji.

W Grupie Protektor stosuje sie wypracowane zasady wdrozenia pracownikéw do nowych obowigzkéw. Proces
sktada sie z czterech etapow i obejmuje formalne przyjecie nowego pracownika do pracy, wprowadzenie nowego
pracownika na stanowisko pracy, przystosowanie sie pracownika do pracy na nowym stanowisku pracy oraz
decyzje w sprawie ksztattowania warunkéw zatrudnienia. Wprowadzone zasady majg pomdéc nowym
pracownikom szybko zaadaptowac sie w nowym srodowisku oraz w sposéb efektywny zapoznac sie z nowymi
obowigzkami.

TABELA 1.61. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg typu umowy o prace (wg wieku i ptci) na koniec okresu sprawozdawczego na
koniec okresu sprawozdawczego

Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty wedtug

typu umowy o prace Kobiety Mezczyzni
Umowa na okres probny 17 11
Umowa na czas okreslony 28 22
Umowa na czas nieokreslony 346 198
tacznie 391 231

TABELA 1.62. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty nowo zatrudnionych w raportowanym okresie (wg ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego

Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw ogdtem 391 231
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 47 47
Procent pracownikéw nowozatrudnionych 12% 20%

TABELA 1.63. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wg ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw ogdtem 391 231
Liczba odejs¢ pracownikéw 33 38
Procent odej$¢ pracownikéw 8% 16%

TABELA 1.64. Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich procentowy udziat w ogéle zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego

Liczba pracownikdw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci 14

Wskaznik procentowego udziatu oséb niepetnosprawnych w ogdéle zatrudnionych 2,25%
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TABELA 1.65. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w 2020 roku
Protektor S.A. ABEBA Inform Rida Terri-Pa

4 681,84 PLN 3720,00 € 3538,00 € 7 455 PMR 7 455 PMR

Przecietne miesieczne wynagrodzenie cztonkéw zarzadu Spétki PROTEKTOR S.A. z tytutu umdw o prace wynosi
36 157 PLN brutto natomiast wynagrodzenie osdb najnizej uposazonych stanowi ptace minimalng w wysokosci
2 800 PLN brutto.

TABELA 1.66. taczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON w 2020 roku
Wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON

72 592 PLN

Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania sie

Liczba dziatajacych w spétce zwigzkéw zawodowych ogétem (reprezentatywnych i pozostatych)

W Grupie nie funkcjonujg zwigzki zawodowe, natomiast w PROTEKTOR S.A. sg przedstawiciele reprezentujacy
pracownikéw.

Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli niz rada
pracownikow i zwigzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikow zostali powotani w drodze wyboréw,
w ktérych mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.

Efektywne i transparentne relacje z pracownikami sg jednymi z gtéwnych priorytetow Grupy.

W Grupie nie funkcjonujg zawigzki zawodowe ani nie wystepuje rada pracownikéw. Natomiast w PROTEKTOR S.A.
powotani zostali przedstawiciele pracownikéow, ktérzy reprezentujg strone pracownikéw w relacjach z Zarzagdem
Spotki. Przedstawiciele pracownikéw przedstawiajg na biezagco rekomendacje oraz stanowisko o0sdb
zainteresowanych. Gruba przyktada duzg wage do dobrej wspdtpracy z pracownikami.

Kwestie sprawnej komunikacji wtadz PROTEKTOR S.A. z pracownikami reguluje takze Regulamin pracy. Ten akt
prawa wewnetrznego Spotki zawiera miedzy innymi postanowienie o mozliwosci zgtaszania przez pracownikéw
na biezgco wszelkich skarg i zazalen, poprzez kierowanie ich do kierownikéw komérek organizacyjnych, ktérzy
zobowigzani sg do stosownej reakcji na informacje przekazang przez pracownika. Podobna droga komunikacji jest
takze otwarta dla pracowniczych pomystow nowatorskich rozwigzan optymalizacyjnych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy jest kluczowym elementem i celem postawionym do realizacji
w Grupie. Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty okreslone w Regulaminie pracy oraz bezposrednio
w wytycznych  niemieckiego Zwigzku Ubezpieczen od Odpowiedzialnosci Cywilnej Pracodawcéw
(Berufsgenossenschaft). Wyznaczone przez Zarzad osoby lub organizacje szkoleniowe przeprowadzajg szkolenia
ogblne dla pracownikdéw, ktore sg szkoleniami wstepnymi i okresowymi w zakresie bhp, przepiséw
przeciwpozarowych i innych spraw dotyczgcych tego zakresu. Szkolenie instruktazowe prowadzone jest przez
bezposredniego przetozonego lub przez osobe wyznaczong posiadajgcg wiedze i doswiadczenie w zakresie obstugi
sprzetu lub maszyn, na ktérych docelowo ma pracowac szkolacy sie pracownik.

W trakcie szkolen ogdlnych oraz stanowiskowych pracownicy zapoznawani sg z zagrozeniami wystepujgcymi na
stanowiskach pracy oraz z czynnikami szkodliwymi, ktdre wystepujg w procesie pracy jak rowniez ze sposobami
ochrony przed tymi zagrozeniami.
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Po przeszkoleniu pracownik sktada oswiadczenie o zapoznaniu sie z przepisami i zasadami zawartymi
z Regulaminie Pracy. Ponadto pracownik poswiadcza, ze nabyt umiejetnosci w zakresie obstugi urzagdzen i narzedzi
niezbednych do wykonywania pracy na wyznaczonym stanowisku oraz sprzetu stosowanego do ochrony
przeciwpozarowej.

TABELA 1.67. Liczba wypadkow przy pracy wsréd oséb wykonujacych prace na terenie zaktadu pracy i pracownikéw wykonujacych prace poza
siedzibg pracodawcy

Liczba wypadkéw przy pracy

3

TABELA 1.68. Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw

0

TABELA 1.69. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw spowodowanej wypadkami

taczna liczba niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami

47

TABELA 1.70. Wskaznik cigzkosci wypadkéw (liczba dni niezdolnosci/1 wypadek)

Wskaznik ciezkosci wypadkow

15,61

TABELA 1.71. Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych
natezen (NDN)

Hatas 3

Wibracje 0

W 2020 roku w PROTEKTOR S.A. nie stwierdzono choréb zawodowych.

Rozwdj i edukacja

Podnoszenie kwalifikacji oraz rozwdéj pracownikéw jest dla Grupy istotng kwestig. Zgromadzone kompetencje
pracownikéw, stanowigc kapitat ludzki Grupy, determinujg jej szanse uzyskania oraz utrzymania przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Pracownicy Grupy dzielg sie ze wspdtpracownikami wiedzg pozyskang na szkoleniach zewnetrznych i kontaktach
z doradcami. Otwarta kultura organizacyjna pozwala na wymiane doswiadczen, a zatem i poszerzanie horyzontéw
oraz podnoszenie umiejetnosci pracownikéw. Zgodnie z Procedurg ,, Zarzadzanie Personelem” w PROTEKTOR S.A,,
a takze zgodnie z przyjetymi praktykami w pozostatych spétkach Grupy, pracownicy zajmujgcy sie okreslong
specjalnoscig uczestniczg w dodatkowych szkoleniach, w zaleznosci od potrzeb indywidualnych. Majg oni
mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedzy w ramach kurséw specjalistycznych oraz jezykowych. Poza szkoleniami
zrédtem wiedzy sg informacje pozyskiwane na biezgco z rynku branzowego, specjalistycznego oraz jako
informacja zwrotna w ramach prowadzonej dziatalnosci — np. pochodzace z komunikacji z Klientami.

Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem niewystarczajgcej ilosci szkolen, co moze powodowac
obnizenie motywacji pracownikéw oraz negatywnie wptyngé na jakos$¢ swiadczonej pracy, ze wzgledu na
czesSciowy brak kompetencji. Jednoczesnie mozna zaobserwowac na rynku pracy zwiekszone ryzyko zwigzane
z nieznalezieniem wiasciwych kandydatédw, co przy zwiekszonej rotacji pracownikéw moze prowadzi¢ do
obnizenia zaréwno efektywnosci realizacji zadan poszczegdlnych komérek organizacyjnych, jak i mozliwosci
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elastycznego reagowania na potrzeby przeorganizowania struktury lub wielkosci zatrudnienia. Zarzad dazy do
tego, aby powstajgce na podstawie potrzeb szkoleniowych coroczne plany szkoleniowe uwzgledniaty powyzsze
aspekty oraz byty spdjne ze strategia Grupy Kapitatowej Protektor.

Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa w petni korzysta z réznorodnosci, z ktérej czerpie inspiracje w zakresie tworzenia kultury organizacyjne;.
Zasady zwigzane z réznorodnoscig sg okreslone w ,Regulaminie Pracy”. W Grupie, zgodnie z przyjetymi
postanowieniami, Zarzad Spotki Dominujacej i jednostek zaleznych zobowigzane sg do przeciwdziatania
dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsq, pochodzenie etniczne, wyznania, orientacje
seksualng oraz ze wzgledu na za forme i wymiar zatrudnienia. W Regulaminie Pracy, jako naruszenie zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu, okresla sie: rdznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej
lub kilku przyczyn zwigzanych z nieréwnym traktowaniem, ktdre skutkuje odmowg nawigzania lub rozwigzania
stosunku pracy, niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia, albo
pominiecie przy awansie lub przyznaniu innych swiadczen zwigzanych z pracg, czy tez pominiecie przy typowaniu
do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe, chyba ze zostanie udowodnione, ze byty ku temu
obiektywne powody.

Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna

W PROTEKTOR S.A. wdrozona zostata Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa. W strukturach PROTEKTOR S.A.
znajduje sie komisja antymobbingowa, ktdrej zadaniem jest rozpatrywanie skarg pracownikdw o mobbing.
Wszyscy pracownicy sg zapoznani z treScig Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej. Co najmniej raz w roku
przeprowadzany jest przeglad zapisow zawartych w polityce i w przypadku potrzeby dokonywana jest jej
aktualizacja. PROTEKTOR S.A. poprzez stosowanie wewnetrznej polityki uregulowat w jaki sposéb pracownik
powinien sie zachowaé¢ w przypadku mobbingu. Polityka wskazuje, ze kazdy pracownik, ktéry uzna, ze zostat
poddany mobbingowi, moze wystgpi¢ z pisemng skargg do pracodawcy. Skarga powinna przedstawi¢ stan
faktyczny okreslajac, jakie dziatania lub zachowania przetozonych i wspdtpracownikéw nosity znamiona
mobbingu. Pracownik sktadajgcy skarge zobowigzany jest do podania uzasadnienia i wskaza¢ dowody na poparcie
zaistnienia przytoczonych okolicznosci oraz imiennie wskaza¢ domniemanego mobbera. W przypadku wptyniecia
skargi kazdorazowo w ciggu dziesieciu dni roboczych powotywana jest komisja antymobbingowa, ktéra ma ustali¢
zasadnos¢ skargi. Komisja ma charakter bezstronny i sktada sie z dwdch cztonkéw, ktdrzy reprezentujg strone
pracodawcy i pracownikéw.

Wsrdd pracownikdow Spotek Zaleznych réwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie przeciwdziatania
pojawieniu sie mobbingu. Zarzad dokfada wszelkich staran, aby wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty
uwspodlnione we wszystkich Spétkach Zaleznych.

Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2020 r. w zadnej ze spotek Grupy nie zgtoszono zadnych przypadkéw mobbingu, dyskryminacji i molestowania
seksualnego.

Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2020 r. w zadnej ze spétek Grupy nie potwierdzono zadnych przypadkéw mobbingu, dyskryminacji
i molestowania seksualnego.
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Liczba audytéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem przeciwdziatania dyskryminacji.

W 2020 r. w zadnej ze spoétek Grupy nie przeprowadzono u podwykonawcéw audytdw pod katem
przeciwdziatania dyskryminacji.

Poszanowanie praw cztowieka

Grupa Protektor przestrzega praw cztowieka w rozumieniu przepiséw miedzynarodowych regulujacych ten
obszar:

= wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
=  Miedzynarodowej Karta Praw Cztowieka,

=  konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Prowadzona dziatalno$¢ Grupy nie dopuszcza pracy dzieci lub nieletnich oraz pracy przymusowej.

Ponadto Grupa dba o wszystkich pracownikdw zapewniajgc im bezpieczne warunki pracy, a w przypadku
prowadzenia procesu rekrutacji nowych pracownikow, w sposéb odpowiedzialny prowadzi dobér pracownikéw
do stanowiska.

Przestrzeganie praw cztowieka dotyczy catego tanicucha wartosci dodanej Grupy Protektor, a wiec obejmuje
starania wzgledem klientédw, dostawcow oraz partneréw biznesowych.

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spétki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym
te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktérej prowadzona jest dziatalnos¢.

Grupa korzysta z pracownikéw, ktdrzy pochodzg ze spotecznosci lokalnej. Wiekszos¢ pracownikéw pracujacych
w Grupie pochodzi z okolicznych miejscowosci. Ze wzgledu na koniecznos¢ dojazdu do zaktadu produkcyjnego
PROTEKTOR S.A. zlokalizowanego w Polsce oraz do Spétki Rida S.R.L. oraz TERRI-PA S.R.L. zlokalizowanych
w Motdawii Grupa zorganizowata transport dla wszystkich pracownikéw zainteresowanych tym udogodnieniem.
Ponadto w Spétkach zlokalizowanych w Motdawii pracownicy moga korzysta¢ z zaktadowej stotéwki.

Pracownicy PROTEKTOR S.A. angazujg sie w dziatania charytatywne i darowizny m.in. na rzecz Stowarzyszenia na
rzecz ubogich rodzin ,Nadzieja”, Fundacji ,Babcia i Dziadek” i Hospicjum im. Matego Ksiecia. Emitent aktywnie
wspiera akcje zwigzane z walka z pandemia, m.in. poprzez darowizne 1 000 par obuwia z przeznaczeniem dla
ratownikéw medycznych, a takze uczestnictwie w programach Jestesmy razem. POMAGAMY.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze wsrdd Grupy realizowana jest inicjatywna wzajemnej pomocy. W zwigzku z tym
pracownicy zatrudnieni w Spétce Abeba i InformBrill dobrowolnie organizujg sie i zbierajg prywatnie pieniadze,
ktdre przeznaczajg na pomoc motdawskiemu domowi dziecka. Istnieje rowniez praktyka przekazywanie obuwia
zakwalifikowanego jako drugi gatunek na rzecz lokalnych organizacji - kombatantéw "Czarnobyl”, pomoc dla
niepetnosprawnych Bendery i Tiraspol, Towarzystwa Niewidomych Pridnestroviedla, domu dziecka w Bendery,
szpitalach w Bendery i Slobozia, realizowana bezposrednio przez pracownikéw zaktadéw Rida oraz Terri-Pa.

TABELA 1.72. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne

320 tys. PLN
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Przeciwdziatanie korupcji

Grupa dba o dobry wizerunek oraz reputacje na rynku, tym samym wprowadza wewnetrzne regulacje
zabezpieczajace przed ryzykiem korupcji i tapownictwa. W Spdétce PROTEKTOR S.A. zostato wprowadzone
zarzadzanie Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Zarzadzenie wprowadza zakaz dokonywania wptat gotowkowych o wartosci przekraczajacej réwnowartosc
wynikajgca z obowigzujgcych przepiséw prawnych.

Wsrdd pracownikéw Spoétkach Zaleznych réwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy. Zarzad doktada wszelkich staran, aby wypracowane rozwigzania i dobre praktyki
zostaty uwspdlnione we wszystkich Spétkach Zaleznych.

Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

W 2020 r. nie odnotowano przypadkow naruszenia procedur bezpieczeristwa produktéw.

Komunikacja marketingowa

Celem Grupy poprzez reklamowanie swoich wyrobow jest rzetelna prezentacja obuwia oraz jego waloréw, ktore
produkowane sg z wysokiej jakosci materiatdéw oraz przy sprawdzonej technologii. Wyklucza sie stosowanie
reklam, ktdre mogg potencjalnego klienta wprowadzi¢ w btad lub sg niezgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Ponadto procedury wdrozone w Grupie w ramach Systemdw Zarzadzania Jakoscig (w PROTEKTOR S.A.
w ramach procedur ,Sprzedaz” oraz ,Monitorowanie zadowolenia klienta”) regulujg dziatania dotarcia do klienta
uwzgledniajgc dostarczenie oferowanego produktu w okreslonej jakosci, ktéry bedzie spetniat wszystkie
wymagania klienta.

Ochrona prywatnosci

Mechanizmy ochrony prywatnosci sg wspierane poprzez procedure wdrozong w PROTEKTOR S.A. znajdujgca sie
w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig ,Zarzadzanie infrastrukturg i srodowiskiem pracy”, ktéra reguluje
dziatania w zakresie przegladow infrastruktury technicznej oraz systemow komputerowych ktére zabezpieczajg
Spotke przed utratg danych lub wyciekiem informacji na zewnatrz.

Ponadto Regulamin Pracy w poszczegdlnych PROTEKTOR S.A. okresla w jaki sposdb pracownik powinien postapic
w przypadku prosby o udzielenie informacji podmiotom zewnetrznym. Tym samym dokument reguluje fakt,
ze bez zgody o0séb decyzyjnych pracownicy nie mogg udziela¢ ustnych informacji ani udostepniac
nieupowaznionym osobom dokumentéw i ich kserokopii zawierajgcych tajemnice przedsiebiorstwa
oraz informacji zawierajgcych dane osobowe lub wrazliwe.

W 2018 roku PROTEKTOR S.A. wdrozyfa polityki, ktére ujmujg powyzsze zagadnienia w catosci i uregulowane s3
przez nastepujace dokumenty:

= Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Polityki Bezpieczenstwa PROTEKTOR S.A.

= Zarzadzenie w sprawie powotania Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

= Polityke Bezpieczeristwa Danych Osobowych w PROTEKTOR S.A.

= |nstrukcje okreslajgca zasady przetwarzania danych osobowych w PROTEKTOR S.A.

Nad bezpieczenstwem danych w spétkach Grupy czuwajg inspektorzy ochrony danych osobowych.
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W 2020 r. w PROTEKTOR S.A. nie miaty miejsca zdarzenia dotyczace wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania
danych osobowych, nie byto réwniez sytuacji obcigzenia zadnymi karami dotyczacymi ochrony danych
osobowych.

Oznakowanie produktow

Oznakowanie produktéw jest realizowane zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z 19.10.2004 r. Ponadto
powyzszy obszar jest realizowany zgodnie z procedurg wdrozong w PROTEKTOR S.A. zawartg w Systemie
Zarzadzania Jakoscig ,,Pomiary i Monitorowanie Wyrobdéw”, ktéra okresla w jaki sposéb dobiera¢ materiaty do
produkcji celem spetnienia wymagan. Procedura okresla zasady, w jaki sposéb identyfikowaé elementy
i pétfabrykaty niezgodne z wymaganiami, aby nie zostaty przekazane do procesu produkcji. Jednoczesnie proces
pomiaréw i monitorowania wyrobéw obejmuje kontrole dostaw uwzgledniajac zrédto pochodzenia dostaw, jak
rowniez wyrobow gotowych i kontrole na szwalniach zewnetrznych, ktérym zlecane jest szycie cholewek.

W przypadku produktéw wytwarzanych w przez spétki niemieckie oznakowane jest zgodne z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 z dnia 9 marca 2016 r. w sprawie srodkdw ochrony indywidualnej,
uchylajgce dyrektywe Rady 89/686/EWG, co potwierdza certyfikacja zgodna z EN 1SO 20347:2012 oraz z EN ISO
20345:2011.

Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

Grupa w relacjach z podmiotami zewnetrznymi kieruje sie uczciwoscig oraz transparentnoscig w stosowanych
negocjacjach handlowych oraz pdzniejszych zapisach umownych. Wszystkie kwestie, ktére wymagajg
uregulowania sg dokfadnie omawiane i dyskutowane na spotkaniach handlowych tak, aby obie strony miaty
przejrzysty i rzetelny obraz warunkéw wspotpracy

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu
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