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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez KRAKCHEMIA S.A. za 2020 r.

1. Zasady tadu korporacyjneqgo, ktorym podlega Spotka.

Zarzad KRAKCHEMIA S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”) przedstawia oswiadczenie w sprawie zasad
tadu korporacyjnego w Spotce sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki bedgcego czescig
raportu rocznego Spoiki za rok obrotowy 2020.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki”) Zbiér ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW _ 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

2. Zakres w jakim Spo6tka odstapita od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego.

W roku obrotowym konczgcym sie dnia 31 grudnia 2020 roku, Spétka przestrzegata wszystkich zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, z wytgczeniem 1 rekomendacji: IV.R.2.oraz 10 zasad
szczegotowych:

1.Z.1.8.,1.21.16.,1.2.1.20., I1.Z.2.,, 1.Z.2.,, 11.Z.3., IV.Z.2.,IV.Z.9., V.Z.6., VI.Z.4.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu niestosowania zasady 1.2.1.16

Zasady:

I.Z.1.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.8.

Zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: PowyZzsza zasada stosowana jest w czedci, tj. co do umieszczania zestawienia
wybranych danych finansowych. Umieszczane na stronie internetowej Spo6tki wybrane dane finansowe oraz
raporty okresowe prezentowane sg odpowiednio w formatach html oraz pdf z mozliwoscig ich
bezposredniego kopiowania w celu dalszego przetwarzania. Formaty te mogg nie zosta¢ uznane za
umozliwiajgce przetwarzanie danych w rozumieniu komentowanej zasady. Odnosnie do formatu wybranych
danych finansowych Spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, umozliwiajgcych przetwarzanie tych danych przez
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odbiorcow, powyzsza zasada jest stosowana w odniesieniu do danych umieszczanych
na stronie internetowej Spotki poczgwszy od 2017 r.

1.Z.1.16.

Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Przyczyng odstgpienia od stosowania
w Spoélce powyzszej zasady sg zbyt wysokie koszty zapewnienia odpowiedniego sprzetu
i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na realizowanie wynikajgcych z niej zadan, niewspdtmierne do
potencjalnych korzysci wynikajgcych dla akcjonariuszy przy uwzglednieniu struktury akcjonariatu.
W zwigzku z powyzszym w najblizszym czasie zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na internetowej stronie korporacyjnej Spoétki. Pozostate reguty
dotyczgce organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sg stosowane. Spétka przestrzega
obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw prawa oraz dgzy do realizowania wiasciwej polityki informacyjne;j.

1.Z.1.20.

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spoice powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu niestosowania zasady 1.Z.1.16

11.2.2.

Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Spotka nie widzi potrzeby ingerowania
w funkcje petnione przez cztonkéw Zarzadu (w zakresie w jakim wystepuje taka sytuacja).

.z.2.

Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsze zasady byly stosowane wytgcznie w czesci. Zarzad Spétki nie wyodrebnit
bowiem w Spétce jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie
wyznaczyt osob odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego
Z piondw organizacyjnych w Spotce.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okredlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsze zasady byly stosowane wytgcznie w czesci. Zarzad Spétki nie wyodrebnit
bowiem w Spétce jednostki odpowiedzialnej za funkcje audytu wewnetrznego ani compliance, ani tez nie
wyznaczyt oséb odpowiedzialnych za te funkcje. Czynnosci te wykonywane sg w ramach kazdego
Z piondw organizacyjnych w Spotce.

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Przyczyny odstgpienia od stosowania
w Spotce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.
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IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzgd
lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowane;j
uchwaty. W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Powyzsza zasada bedzie stosowana w Spétce czesciowo przez co nalezy rozumiec,
iz Spoétka bedzie doktada¢ staran, aby przekazaé akcjonariuszom uzasadnienia w szczegolnosci do
projektow uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci. W ocenie Spétki uzasadnienie
kazdej uchwaty walnego zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmowane sg standardowo zgodnie
z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych nie jest niezbedne dla procesu podejmowania decyzji przez
walne zgromadzenie.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wylgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Decyzje organéw Spotki podejmowane
sg w ftrybie zgodnym =z przepisami prawa, w szczegolnosci Kodeksem Spoétek Handlowych
i Spotka nie bedzie definiowa¢ we wiasnym zakresie kryteriow i okolicznoéci konfliktu interesow.

VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy, co
najmniej:

1) ogodlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnoéci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym czionkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastagpity w polityce wynagrodzen
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie bedzie stosowana w Spodice w catosci, Spétka, w zgodzie z
obowigzkami wynikajgcymi z art 90g z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych sporzadza i
publikuje na swojej stronie internetowej corocznie sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen. Spoétka uznaje za niecelowe powielanie tozsamych
informacji zaréwno w sprawozdaniu z dziatalnosci, jak réwniez w odrebnym sprawozdaniu Rady
Nadzorczej.
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3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spofki
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznosé
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sg przygotowywane
i publikowane zgodnie z zasadami ujetymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw 2z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W dniu 30 czerwca 2020 podjeto uchwate zmieniajgcg prezentacje sprawozdania finansowego za rok 2020
z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdania Finansowego na prezentacje wedlug ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1944r. (Dz. U. z 2019r. poz.351).

Sprawozdania finansowe Spotki sporzgdzane sg przez Zastepce Giéwnego Ksiegowego. W procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoéfki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest przeglad
lub badanie sprawozdania finansowego przez firme audytorskg oraz monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu. Decyzja o wyborze firmy
audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej. W Spotce przyjete sg i obowigzuja:
Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych, Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych przyjeta przez Rade
Nadzorczg Spotki oraz Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem na rzecz Spétki, zgodnie z ktérymi przeprowadza sie wybér firmy audytorskiej. Do
zadan firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci przeglad $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Firma audytorska lub biegty rewident sporzgadza raport z przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego gtéwnie w zakresie jego zgodnoéci z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 r. oraz
sporzgdza sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, czy sprawozdanie finansowe jest
prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki, jak tez jej wynik
finansowy. Biegly rewident lub firma audytorska skfada rowniez sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu zawierajgce wyjasnienia wynikéw przeprowadzonego badania ustawowego rocznego sprawozdania
finansowego oraz miedzy innymi odnosi sie do stosowanej metodyki i funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz systemu ksiegowosci badanej Spétki. Po
przeprowadzonym badaniu roczne sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego przyjmowane jest przez Zarzad i
oceniane przez Rade Nadzorcza, ktéra sporzgdza sprawozdanie z oceny rocznego sprawozdania
finansowego.

Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe Spétki wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego i oceng Rady Nadzorczej przedstawiane jest
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia. Roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Sprawozdanie dodatkowe firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, przedktada si¢ Radzie Nadzorczej, a takze
Zarzgdowi. Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion ksiegowy kierowany przez Zastepce
Dyrektora Finansowo-Operacyjnego - Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Kierownictwo sredniego
i wyzszego szczebla przy udziale pionu finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego wspdlnie analizuje wyniki finansowe Spdfki i poszczegdlnych komdérek organizacyjnych,
poréwnujgc je do zatozen i planéw budzetowych.
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Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetymi standardami
rachunkowosci. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe akceptowane sg przez Zastepce Gtéwnego
Ksiegowego i Zarzad Spotki.

W Spoétce dokonuje sie wewnetrznych comiesiecznych, kwartalnych i corocznych przegladéw wynikéw
finansowych, realizacji przyjetej strategii i zatozonych planéw operacyjnych oraz oceny ryzyk istotnych dla
Spoiki.

W procesie planowania, obejmujgcego obszary funkcjonowania Spotki zaangazowane jest kierownictwo
szczebla sredniego i wyzszego. Przygotowywane na kolejny rok plany sg weryfikowane i przyjmowane
przez Zarzad Spétki oraz przedstawiane Radzie Nadzorczej. Zarzgd Spotki w trakcie roku analizuje
i porownuje wyniki finansowe. W Spéice funkcjonuje system informatyczny ALTUM klasy ERP, ktéry
pozwala na petng analityczng kontrole operacyjng i finansowg Spoétki. System automatycznego ksiegowania
zdarzen handlowych w sposéb zasadniczy ogranicza mozliwo$¢ powstawania btedéw na etapie ksiegowan
podstawowych. Odpowiednie procedury systemowe zamykania roku obrachunkowego oraz procedury
zwigzane z obiegiem dokumentéw ksiegowych zapewniajg poprawnos¢ danych wykorzystywanych w
sprawozdawczos$ci finansowej i analityce.

Zarzad Spéiki w trakcie sporzgdzania sprawozdania finansowego zapoznaje sie¢ na biezgco z danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére
nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego,
cztonkowie Zarzgdu zapoznajg sie z jego trescig i w przypadku sprawozdan kwartalnych kierujg do dalszej
publikacji czy tez w przypadku sprawozdan potrocznych i rocznych przekazujg biegtemu rewidentowi, a
nastepnie wraz z raportem z przeglgdu $rédrocznego skréoconego sprawozdania finansowego czy tez
sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego przekazujg do publikacji.

Prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych
raportach przekazywanych akcjonariuszom, Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe zgodnie z przyjetymi
standardami rachunkowosci.

Spétka w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogéw sprawozdawczych spotek gietdowych oraz
przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spoétka na biezaco i okresowo ocenia i weryfikuje jako$¢ danych przyjmowanych do sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz ogranicza poprzez stosowany system informatyczny i wydzielone struktury

organizacyjne mozliwo$¢ wystagpienia ryzyk finansowych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentoweqgo udziatu w ogolnej liczbie gtloséw na walnym
zgromadzeniu.

Liczba gtosow na WZA i ich

Akcjonariusze Liczba akcji i ich strukturaw % struktura w %
Jerzy Mazgaj 2962 386 32,92% 2 962 386 32,92%
Peter Gyllenhammar AB 1901 242 21,12% 1901 242 21,12%
Andrzej Zdebski 1 060 000 11,78% 1 060 000 11,78%

Pozostali, posiadajacy ponizej 5%

o . 3076 372 34,18% 3076 372 34,18%
ogolnej liczby gtoséw

Ogolna liczba akcji spétki i gloséw

s 9 000 000 100,00% 9 000 000 100,00%
z nimi zwigzanych

Strona 7z 17



Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez KRAKCHEMIA S.A. za 2020 r.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne. Akcjonariusze
nie posiadajg innych praw gtosu niz wynikajgce z posiadanych przez nich akcji Spoétki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa glosu.

Zaréwno z dokumentéw regulacyjnych organéw Spéiki, jak i Statutu Spétki nie wynikajg dodatkowe
ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, niz te, ktére ewentualnie wynikajg z ogdlnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spofki.

W zwigzku z tym, ze akcje Spétki na okaziciela sg dopuszczone do obrotu na rynku publicznym, wszelkie
ewentualne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci tych papieréw wartosciowych wynikaja
z ogolnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczeqolnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu czionkéw, powotywanych na wspding kadencje. Rada Nadzorcza
okresla uchwatg liczbe cztonkéw Zarzadu, wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkéw. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg zawieszanie, z waznych powododw,
w czynnosciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu niemogacych sprawowac swoich
funkciji.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki niezastrzezone przepisami prawa lub Statutem
Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spofki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku rownosci gloséw decyduje
gtos Prezesa. Uchwaly Zarzadu wymagajg miedzy innymi decyzje w przedmiocie:

- przyjecia Regulaminu Zarzadu,

- emisji obligacji lub akcji,

- zwotania Zwyczajnego lub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

- przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu wnioskdéw dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
innych kwestii z tym zwigzanych,

- udzielenia dotacji, darowizny lub innego nieodptatnego swiadczenia,

- zaciggania zobowigzan lub rozporzgdzania prawem o wartosci przekraczajgcej wartos¢ okreslong
Regulaminem Zarzadu, jak i nabywania lub zbywania udziatow lub akcji w innych spotkach.

Zgody Walnego Zgromadzenia Spétki wymaga miedzy innymi:

- zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- habycie wiasnych akcji Spotki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych,
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- zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb.

Zgody Rady Nadzorczej wymagajg nastepujgce czynnosci (o ile przekraczajg one wskazane w Statucie
warto$ci):

- nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

- sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie

ograniczonych praw rzeczowych na majgtku Spéiki,

- udzielanie poreczen lub gwarancji,

- ustanowienie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
z dziatalnoscig gospodarczg,

- zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow dzierzawy i innych uméw tego rodzaju,

- udzielanie pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym.

Zakres stosowania niektorych z powyzszych punktéw jest szczegétowo ujety w zapisach Statutu Spotki
i Regulaminie Zarzadu.

Ponadto kazdy z cztonkéw Zarzadu moze domagac¢ sie podjecia uchwatly przez Zarzad w kazdej sprawie
nalezacej do kompetencji Zarzadu. Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze
cztonek Zarzadu, powinien wstrzymacé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktérych zachodzi lub
potencjalnie moze zaj$S¢ sprzecznos¢ interesow Spoétki z interesami tego czionka Zarzgdu lub osob,
z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki niezastrzezone przepisami prawa lub Statutem
Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu wymaga miedzy innymi decyzja, co do emisji obligacji lub akcji. Emisja nowych akcji
odbywa sie w trybie art. 430, 431, 432 Kodeksu spotek handlowych. Zgody Walnego Zgromadzenia Spofki
wymaga miedzy innymi emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz nabycie wiasnych
akcji Spotki w przypadkach okreslonych w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz do zaciggania zobowigzan upowaznieni sa:

- w przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy: cztonek Zarzgdu samodzielnie;
- w przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy: dwéch cztonkéw Zarzgdu tgcznie, albo czionek Zarzadu
Z prokurentem.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spolki.

Zmiana Statutu Spétki odbywa sie zgodnie i w trybie okreslonym w art. 430 Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z tym przepisem zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwaty walnego zgromadzenia w tym zakresie zapadajg
kwalifikowang wiekszoécig 3/4 gtoséw oddanych - art. 415 § 1 Kodeksu spodtek handlowych,
z zastrzezeniem wyjatkow, w szczegdlnosci wyjatku wynikajgcego z art. 416 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych, wedtug ktérego istotha zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga kwalifikowanej
wiekszosci 2/3 gloséw oddanych. Wszelkie regulacje w tym zakresie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

10. Sposob funkcjonowania Walneqo Zgromadzenia, jego
zasadnicze uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 31/04/07 z dnia 17 kwietnia 2007 r.
Walnego Zgromadzenia Spétki wraz z pdzniejszymi zmianami. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.krakchemia.pl, a takze
w siedzibie Spofki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, a takze istnieje mozliwosé zwotania Walnego
Zgromadzenia w innym miejscu zgodnie z art. 403 Kodeksu spotek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej,
badz na zadanie akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad i odbywa sie raz w roku i powinno sie odby¢
w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odbyto sie w dniu 30 czerwca 2020 r.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla m.in. art. 393 Kodeksu spodtek handlowych, zgodnie
z ktérym uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagane sg w nastepujgcych sprawach:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkdw;

2) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 kodeksu spotek handlowych;

5) nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych;
6) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg rowniez inne sprawy okreslone w Kodeksie spoétek
handlowych.

Kazda akcja zwykta daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile Kodeks Spdotek Handlowych lub Statut
Spofki nie stanowig inaczej. W sprawie zdjecia z porzgdku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia, podjeta po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili taki wniosek, poparta 75% oddanych gloséw Walnego Zgromadzenia. Nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki albo jego zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwitocznego wyboru
przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych Ilub
formalnych.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia, sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, wybiera sie przewodniczgcego. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg
obrad oraz poszanowanie praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien
w szczegolnosci przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia
i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie ma prawa, bez
zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw sktadac rezygnaciji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie.
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Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu moze by¢ takze udzielone w postaci elektroniczne;j.
Tryb i procedure udzielania petnomocnictwa w postaci elektronicznej okresla Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczag w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegty rewident powinien byé obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg byé sprawy finansowe Spoiki.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz biegty rewident powinni, w granicach swych kompetenc;ji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ jego
uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spoéitki. Udzielanie przez Zarzgd Spotki odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajgcy z przepiséw prawa o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajgcy z tych przepisow.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg prowadzi¢ dyskusje po zreferowaniu przez przewodniczacego
kazdego punktu porzadku obrad lub kilku z nich tgcznie. Decyzje w tej sprawie podejmuje przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia, uwzgledniajgc miedzy innymi wnioski uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczgcy powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym
moga by¢ uchwalane, pomimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy opiniowanie
i przygotowanie uzasadnienia projektéw istotnych uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz innych istotnych materiatéw, ktére majg by¢ przedstawione akcjonariuszom.
Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciw uchwale przystuguje prawo do zgtoszenia sprzeciwu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formutowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie
z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Przed przystgpieniem do gtosowania przy wyborach, przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili
zgode na kandydowanie. Oswiadczenie w tej kwestii moze by¢ ztozone pisemnie lub ustnie. Kandydatéw
zgtaszajg akcjonariusze, czionkowie Zarzadu Spokki lub cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, obecni na
Walnym Zgromadzeniu. Liczba kandydatéw jest nieograniczona. Na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych, co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej Spétki powinien
by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
Statut Spétki przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek handlowych.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatnieqo
roku obrotowego oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

11.1. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje Spétke. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu
zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktykg. Wszelkie
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sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki niezastrzezone ustawg lub Statutem Spotki do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdéw, powotywanych na wspolng
kadencje. Rada Nadzorcza okresla uchwatg liczbe cztonkéw Zarzadu, wybiera Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkdw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

W 2020 roku sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu - Andrzej Zdebski
Wiceprezes Zarzadu - Lukasz Adach

Zarzad, kierujac sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedkiada je
Radzie Nadzorczej do akceptacji. Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i realizacje strategii oraz
gtéwnych celéw dziatania Spétki przedstawionych Radzie Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzgdu pracujg w sposéb kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach
Spotki podlegajacych kompetencji poszczegdinych czionkéw Zarzgdu. Przy podejmowaniu decyzji
w sprawach Spétki czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn.
po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, kiére w jego rozsadnej ocenie powinny by¢ w danym
przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad bierze pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spofki oraz
innych podmiotéw i oséb wspdipracujgcych ze Spoétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych
sprawach  dotyczacych  prowadzonej dziatalnosci, sporzgdzania sprawozdan finansowych
i sposobach zarzadzania ryzykiem. Zarzgd pracuje w oparciu 0 regulamin zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg i udostepniony publicznie. Regulamin ten okresla réwniez miedzy innymi sprawy, ktore
wymagajg kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

W posiedzeniach, oprocz cztonkéw Zarzgdu, mogg uczestniczy¢ czionkowie Rady Nadzorczej Spofki
i inne zaproszone osoby, bez prawa do udzialu w gtosowaniu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg
wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Ustalanie wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Dotyczy to
wynagrodzenia na podstawie umoéw o prace, uméw cywilnoprawnych oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji. Wysokos$é wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ujawniana jest w raporcie rocznym.

11.2. Rada Nadzorcza

Statut Spotki stanowi, ze w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw wybieranych
przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje. Walne Zgromadzenie okresla liczbe cztionkéw Rady
Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. W sklad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotani
akcjonariusze lub osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci w sktad Rady Nadzorczej moga by¢ powotane
osoby niezalezne.

Do dnia 30 czerwca 2020 roku sktad Rady Nadzorczej Spofki przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jerzy Mazgaj
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wiadystaw Kardasinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Hajbos

Cztonek Rady Nadzorczej - Wactaw Andruszko

W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej dwoch jej cztonkéw w osobach Wactawa Andruszko oraz Marka Hajbosa. Na zwolnione
miejsca, Zwyczajne Wlane Zgromadzenie Akcjonariuszy, w dniu 30 czerwca 2020 roku powotato do sktadu
Rady Nadzorczej nowych czionkéw w osobach Pana Andrzeja Szumanskiego oraz Pana Macieja
Matusiaka. Obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jerzy Mazgaj
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Barbara Mazgaj
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wtadystaw Kardasinski
Cztonek Rady Nadzorczej - Andrzej Szumanski
Czionek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw. Wysoko$¢
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Prawa i obowigzki Rady Nadzorczej okreslone sg przepisami prawa, Statutem oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W szczegodlnosci Rada Nadzorcza sprawuje kontrole nad caloscig dziatalnosci Spétki,
stosownie do tego przeglgda wszystkie ksiegi, pisma i dokumenty majatkowe oraz sprawdza je. Rada
Nadzorcza moze wymagac od Zarzadu sprawozdan dotyczacych wszelkiej dziatalnosci Spofki, jej prawnych
i handlowych stosunkéw z przedsiebiorstwami i osobami, z ktérymi utrzymuje kontakty, jak réowniez o
dziatalnosci handlowej tych przedsigbiorstw i os6b. Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badania sprawozdan finansowych Spétki. W szczegdlnosci do obowigzkow
Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania Zarzgdu Spoftki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegtly rok obrotowy;

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikéw powyzszej oceny;

d) opiniowanie i przygotowywanie uzasadnienia projektéw uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz innych istotnych materiatéw, ktére majg by¢ przedstawione akcjonariuszom;

e) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego, lub udziatu w nieruchomosci, lub prawa uzytkowania wieczystego;

b) wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spoftki, powyzej okreslonego progu;

¢) wyrazanie zgody na udzielanie poreczen lub gwarancji, powyzej okreslonego progu;

d) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami
zwigzanymi z dziatalnos$cig gospodarczs;

e) wyrazanie zgody na zawieranie, rozwigzywanie i zmiane umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju,
powyzej okreslonego progu i czasu trwania;

f) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym, powyzej okreslonego
progu;

g) wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spofki;

h) akceptacja strategii dziatania Spoftki przedstawionej przez Zarzad,

i) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

j) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spotki;

k) delegowanie czionkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu niemoggcych
sprawowac swoich funkgciji;

[) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki;

t) sktadanie do Zarzgdu Spétki wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

m) zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwota
go w terminie;

n) zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
a Zarzad Spotki nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Zakres stosowania powyzszych kompetencji dla niektérych z punktow jest szczegétowo ujety w zapisach
powotywanego Regulaminu Rady Nadzorcze;.
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Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu
Spotki regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego pisemnie. W przypadkach nagtych
Przewodniczacy moze zwotaé posiedzenie ustnie, telefonicznie, dalekopisem lub telegraficznie, a takze za
posrednictwem poczty elektronicznej.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna, co najmnigj
potowa jej cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Cztionkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie jest
dopuszczalne przy wyborach Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz
w sprawie zawieszania w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu Spétki.

11.3. Komitet Audytu
Do dnia 01 lipca 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Marek Hajbos
Czionek Komitetu Audytu — Jerzy Mazgaj
Cztonek Komitetu Audytu — Wactaw Andruszko

W tym sktadzie Komitetu Audytu nastepujgce osoby spetniaty kryteria niezaleznosci:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Marek Hajbos
Cztonek Komitetu Audytu — Wactaw Andruszko

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 01 lipca 2020 roku powofata w miejsca zwolnione w zwigzku
z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Panéw Wactawa Andruszko oraz Marka Hajbosa, dwdch nowych
cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRAKCHEMIA S.A. w skiad, ktérego weszli Pan Andrzej
Szumanski oraz Pan Maciej Matusiak. Do chwili obecnej skfad Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujgco:

Przewodniczacy Komitetu Audytu — Maciej Matusiak
Cztonek Komitetu Audytu — Jerzy Mazgaj
Cztonek Komitetu Audytu — Andrzej Szumarnski

W obecnym sktadzie Komitetu Audytu nastepujgce osoby spetniajg kryteria niezaleznosci:

Przewodniczacy Komitetu Audytu — Maciej Matusiak
Cztonek Komitetu Audytu — Andrzej Szumanski

Pan Andrzej Szumanski jest profesorem zwyczajnym Uniwersytetu Jagiellonskiego w Katedrze Prawa
Gospodarczego Prywatnego. Od roku 1995 pemni funkcje arbitra w Sgdzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie a od 1.01.2015r. jest cztonkiem Rady Arbitrazowej tego Sgdu. Od roku 2007
petni funkcje prezesa Sgdu Gietdowego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Jest
wiceprzewodniczgcym Sadu Polubownego przy Izbie Domow Maklerskich od roku 2004. W roku 2007 zostat
wpisany na liste arbitrow the Vienna International Arbitral Centre (VIAC), zas w roku 2018 zostat cztonkiem
Rady Arbitrazowej Niemieckiego Instytutu Arbitrazowego (Deutsche Institiut fuer Schiedsgrichtsbarkeit -
DIS) w Kolonii. Zasiadat w Radzie Nadzorczej Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. z siedzibg w
Katowicach (2001-2002), Pradnickiego Centrum Inwestycyjnego SA z siedzibg w Krakowie (1999-2003),
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Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Krakowie (2006-2010) oraz spétek
publicznych: Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie (2006-2012), NFI Empik Fashion & Media
S.A. z siedzibg w Warszawie (2006-2012), Dom Maklerski IDM S.A. z siedzibg w Krakowie (2010-2014),
Integer S.A. z siedzibg w Krakowie (2015-2017) za$ nieprzerwanie od roku 1995 zasiada w Radzie
Nadzorczej Kolei Gondolowej Jaworzyna Krynicka S.A. z siedzibg w Krynicy. Od roku 2006 jest cztonkiem
Rady Nadzorczej Aplitt S.A. z siedzibg w Gdansku, zas od roku 2017 cztonkiem Rady Nadzorczej Polskich
Kolei Linowych S.A. z siedzibg w Zakopanym.

Pan Jerzy Mazgaj jest osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktérej dziata Spétka. Od wielu lat jest zaangazowany w dziatalno$¢ handlowa. Posiada ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu i nadzorowaniu spotkami handlowymi, zaréowno w branzy
detalicznej, jak i hurtowej. W drugiej potowie 2000 roku zostata utworzona KrakChemia-Hurt Sp. z o.0.,
obecna KRAKCHEMIA S.A., w ktorych to nieprzerwanie do chwili obecnej nadzoruje dziatalno$¢ petnigc
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zdobywajgc odpowiednig wiedze i praktyke w zakresie branz
obejmujgcych dziatalno$¢ operacyjng Spoétki.

Pan Maciej Matusiak jest absolwentem Politechniki £odzkiej. Od 1994 r. posiada licencje maklera papierow
wartosciowych oraz tytut CFA (CFA Institute, USA, 2002). Ponadto ukohczyt szereg szkoleh z zakresu
analizy finansowej, rachunkowosci i doradztwa inwestycyjnego.

W latach 1995-1996 pracowat w Daewoo Towarzystwo Ubezpieczeniowe SA w Wydziale Inwestycji
Kapitatowych jako dealer papieréw wartosciowych i analityk finansowy; w latach 1996-1998 w Bankowym
Domu Maklerskim PKO BP jako analityk finansowy. Od 1998 do 2002 roku pracowat w Grupie Commercial
Union w Wydziale Inwestycji Commercial Union Polska - Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA, nastepnie
w Commercial Union Investment Management (Polska) SA. W przesziosci wielokrotnie petnit funkcje
cztonka Rad Nadzorczych takich spoétek jak LPP S.A., Grupa KETY S.A., VRG S.A. i wielu innych. Obecnie
petni funkcje cztionka Rady Nadzorczej w spétkach: MLP Group S.A., BBI Development S.A., ZPC
Otmuchéw S.A., Atende S.A., Drop S.A., Best S.A. oraz Libet S.A.

Posiedzenie Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Audytu nie rzadziej niz raz na trzy
miesigce, przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych. W 2020 roku odbyly sie 4
posiedzenia Komitetu Audytu. Komitet Audytu podjat 6 uchwat. W ramach swoich prac Komitet Audytu
realizuje zadania zwigzane z:

- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, rewizji finansowej,

- badaniem sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
2018,

- sporzadzeniem informacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej badania proceséw sprawozdawczosci i
czynnosci rewizyjnych oraz zarzadzania ryzykiem wraz z opinig i rekomendacjami,

- kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

- informowaniem Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz sktadanie wyjasnieh dotyczgcych rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej Spotki,

- oceng bezstronnosci i niezaleznoéci firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
finansowych.

- przedkladaniem zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnoéci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spétce.

- wyborem przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia opracowanej i przyjetej w Spétce polityki wyboru firmy audytorskiej obejmujg realizacje
nastepujgcych zasad:

1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spétki wybierana jest przez Rade Nadzorczag
Spotki po przedstawieniu rekomendacji Komitetu Audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej
podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej.
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2. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwage szczegolng uwage na
kryteria okreslone w przyjetej polityce wyboru firmy audytorskiej.

3. Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,
a takze analizy prac realizowanych przez nig na rzecz Spétki, a wykraczajgcych poza zakres badania
sprawozdah finansowych celem unikniecia konfliktu interesbw (zachowanie bezstronnosci
i niezalezno$ci).

4. Podstawg prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorskg sg obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegolnosci ustawa o rachunkowosci, oraz wymogi Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

5. Rada Nadzorcza Spoiki kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”).

6. Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spétkg. Umowa z firmg
audytorskg zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych z Ustawg i Rozporzgdzeniem.

W sprawach nieuregulowanych w polityce wyboru firmy audytorskiej, stosuje sie odpowiednie

postanowienia Ustawy, Rozporzadzenia oraz innych odpowiednich przepiséw prawa.

Przyjeta w Spoétce polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty

powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych

badaniem ma na celu zachowanie przez organy Spotki oraz Komitet Audytu dbatosci o przestrzeganie
przepisow prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych jednostki
zaufania publicznego, majgcych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego

ze strony firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania

Z badania.

Z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych ustug dozwolonych zawartych w przyjetej w Spétce polityce

Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg

audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz

Spoiki, Spotka przyjeta zasady zakazu Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorskg przeprowadzajgca

badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej ustug

niebedacych badaniem sprawozdah finansowych.

Na rzecz Spétki w roku 2020 nie byly $wiadczone przez firme audytorskg badajgcg jej sprawozdanie

finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

W 2020 roku w ramach wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu sporzadzit rekomendacje dla Rady

Nadzorczej dotyczacg wyboru firmy audytorskiej zgodnie z przyjeta w Spdtce polityka oraz procedurg

wyboru firmy audytorskiej i obowigzujgcymi w tym zakresie wymogami.

12.Oswiadczenie dotyczace stosowania polityki roznorodnosci.

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich
elementoéw polityki réznorodnosci jak: pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe.
Zgodnie z konstytucyjng zasadg rownosci, Spétka przyjmuje, ze wszyscy majg prawo do réwnego
traktowania oraz, Zze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny. Zasade tg Spotka stosuje w procesach rekrutacyjnych.

W odniesieniu do czionkéw witadz Spditki, wyboru osdb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej dokonujg odpowiednio akcjonariusze oraz rada nadzorcza, kierujgc sie decyzjami
wiascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.
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W odniesieniu do kluczowych menedzeréw, Spétka podejmujgc decyzje o nawigzaniu wspotpracy
z kandydatami, kieruje sie doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym
wyksztatceniem stosownie do zakresu powierzanych zadan. Spoétka zatrudnia zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, biorgc pod uwage ocene spetnienia przez kandydatow
kryteriow merytorycznych.

Zarzad KRAKCHEMIA S.A.

tukasz Adach Andrzej Zdebski
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Krakéw, 29.04.2021 r.
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