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1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdania finansowe Spotki URSUS S.A. (dalej rowniez jako: Spotka) za rok 2020 (odpowiednio
jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzone zostaly w oparciu 0 Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej /MSSF/, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci /MSR/ oraz
zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym przez powyzsze przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi
w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395
z p6zniejszymi zmianami) | wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys. PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej URSUS S.A. w roku 2020 (dalej jako:
Sprawozdanie Zarzadu) zostalo sporzadzone w oparciu o rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) (dalej jako:
Rozporzadzenie).

Sprawozdanie Zarzadu stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za 2020 rok.
Sprawozdanie Zarzadu zawiera informacje, ktorych zakres zostal okreSlony w § 70 oraz §71
Rozporzadzenia. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach Sprawozdania Zarzadu
zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci
emitenta, o ktorym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym samym Spoétka nie sporzadzila odrgbnego
sprawozdania z dziatalnosci jednostki dominujacej. W niniejszym sprawozdaniu okreslenie Spoétka
oznacza Spotke Dominujaca.

3. Podstawowe informacje o Spoélce

Dane rejestrowe

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000013785.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 510481080 oraz numer NIP 739-23-88-088.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku siedziba Spotki miescita si¢ w Dobrym Miescie przy
ul. Fabrycznej 21.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje
o przeniesieniu siedziby Spétki do Warszawy. Na dzien sporzadzeni niniejszego sprawozdania
siedziba Spotki miesci si¢ pod adresem ul. Alojzego Felinskiego 2, 01-513 Warszawa.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania jest produkcja, sprzedaz i serwis maszyn dla rolnictwa i
lesnictwa. URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
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rolnictwa takich jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy, tadowacze
czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania
stomy, koparko-tadowarki, ladowacze chwytakowe. Spotka produkuje réwniez specjalistyczne
kontenery, rozwija projekt zeroemisyjnego pojazdu dostawczego oraz dysponuje mozliwo$ciami
produkcji autobuséw i trolejbusow.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 64.600.000 akcji zwyktych
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje sa zdematerializowane
i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Przedmiot dziatalnosci i zaktady produkcyjne

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa takich
jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy, tadowacze czolowe, maszyny
do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykiectowania stomy, koparko-
tadowarki, tadowacze chwytakowe. Spotka produkuje réwniez specjalistyczne kontenery, rozwija
projekt zeroemisyjnego pojazdu dostawczego oraz posiada kompetencje w obszarze produkcji
autobusow 1 trolejbusow.

Na koniec 2020 roku Spoétka posiadata oddziat gtdéwny (zaktad) w Dobrym Miescie oraz dywizj¢
produkcyjng Spotki w Lublinie, a takze obiekt w Biedaszkach Matych oraz nieruchomosci
w Zakroczymiu i nieruchomo$¢ w Lublinie przy ul. Metgiewskie;j.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu Spotka ma siedzib¢ w Warszawie i jest w posiadaniu
dwoch dywizji/zaktadow: w Lublinie 1 Dobrym Miescie, a takze obiekt w Biedaszkach Matych oraz
nieruchomos$ci w Zakroczymiu i nieruchomos¢ w Lublinie przy ul. Metgiewskiej

Sktad organow Spotki
Zarzqd
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2020 roku przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
- Pan Ryszard Matkowski — Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu,
- Pan Jan Wielgus — Wiceprezes Zarzadu,
- Pan Pawel Dadej — Cztonek Zarzadu.

W dniu 23 marca 2020 roku Pan Ryszard Matkowski zrezygnowat z dniem 31 marca 2020 r.
z pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz z funkcji petnigcego
obowigzki (p.0.) Prezesa Zarzadu URSUS S.A.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2020 roku podjeta uchwale o powotaniu z dniem 24
marca 2020 roku Pana Andrzeja Milotek do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji.

W dniu 8 maja 2020 roku Pan Pawel Dadej zrezygnowat z pelnienia funkcji Cztonka Zarzagdu URSUS
S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Jan Wielgus zrezygnowal z petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu
URSUS S.A. w restrukturyzacji.
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W dniu 6 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate o powotaniu Ryszarda Jacyno do
petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

Po dokonaniu powyzszych zmian na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawia si¢ nastepujaco:

e Andrzej Mlotek — Prezes Zarzadu,
e Ryszard Jacyno — Wiceprezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania
Zarzadu wchodzili:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku oraz po dniu bilansowym nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

Restrukturyzacja

URSUS S.A. — spotka dominujgca

W dniu 07 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, 1X
Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtosciowych 1 restrukturyzacyjnych wydal postanowienie

0 otwarciu przyspieszonego postepowania ukladowego wobec Spotki, wyznaczajac jednoczesnie na
sedziego komisarza Sedziego Sadu Rejonowego Lublin — Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku
panig Katarzyn¢ Sacharuk, za$ na nadzorce sadowego pana Dariusza Warde. Szczegotowy opis ww.
postepowania znajduje si¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A.
w restrukturyzacji za 2019 rok.

Wobec zakonczenia przez Sad ww. postgpowania restrukturyzacyjnego pomimo rekomendacji Rady
Wierzycieli, aby trwatlo ono nadal, Spoétka podjeta starania o nowg formalng restrukturyzacje,
w konsekwencji ktorych to staran (po wczesniejszym zlozeniu ze wzgledéw ostroznosciowych
wniosku o sanacj¢ 1 PPU) w dniu 10 lutego 2020 roku Spotka wystgpita do Sadu Rejonowego
w Olsztynie z wnioskiem o wszczecie przyspieszonego postepowania ukladowego wobec Spotki.
Ztozony wniosek oparto na zaktualizowanej koncepcji restrukturyzacji, ktorej gtowna osig bylo
skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktory wykorzystujac efekt
synergii miat zajmowac¢ si¢ produkcja i sprzedaza ciggnikow rolniczych oraz produkcja i sprzedaza
miejskich autobusow zero 1 niskoemisyjnych. Sad Rejonowy w Olsztynie V Wydzial Gospodarczy
wydat w dniu 19 lutego 2020 roku postanowienie o otwarciu przyspieszonego postgpowania
uktadowego wobec URSUS S.A., wyznaczajac jednoczesnie na Sedziego Komisarza Se¢dziego Sadu
Rejonowego w Olsztynie Panig Anet¢ Dawidziuk, za§ na Nadzorce Sadowego Pana Marcina
Gradowskiego. Zarzad Spoétki koncentrowal si¢ na tym, aby wspolnie z nadzorcag sadowym

Strona 6 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

A ursus

wyznaczonym przez Sad dopracowaé wszelkie szczegéty korzystnych rozwigzan dla wierzycieli.
Kluczowymi zatozeniami planu restrukturyzacyjnego zalaczonego do wniosku o otwarcie
przyspieszonego postgpowania ukladowego bylta restrukturyzacja, ktorej gltéwnag osiag byto
skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktory wykorzystujac efekt
synergii miat zajmowac¢ si¢ produkcjg i sprzedaza ciggnikOw rolniczych oraz produkcjg i sprzedaza
miejskich autobusoOw zero i1 niskoemisyjnych, a takze dezinwestycje polegajace na sprzedazy
wybranych elementéw majatku trwalego, poprawie rentownosci produkowanych i sprzedawanych
wyrobow poprzez obnizenie wlasnych kosztow wytworzenia, dostosowanie struktury zatrudnienia do
zmian zachodzacych w Spoélce w ramach prowadzonego procesu, restrukturyzacja obecnego
zadhuzenia oraz redukcja kosztow prowadzenia dziatalno$ci. Priorytetem Spotki w dalszym ciggu byto
przeprowadzenie przyspieszonego postgpowania ukladowego (zgodnie =z przepisami prawa
restrukturyzacyjnego) oraz zabezpieczenie interesow wierzycieli. Wypracowanie i zawarcie uktadu z
wierzycielami, jak rowniez wprowadzenie niezbgdnych zmian w funkcjonowaniu Spoétki bedzie
elementem, ktory zapewni jej stabilne funkcjonowanie w przysztosci. W dniu 10 sierpnia 2020 r.
URSUS S.A. otrzymal od Nadzorcy Sadowego informacj¢, ze Nadzorca Sadowy zlozyl w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie, V Wydzial Gospodarczy wniosek o umorzenie postgpowania
restrukturyzacyjnego prowadzonego wobec URSUS S.A.. Jako uzasadnienie zlozonego wniosku
Nadzorca wskazatl rosngce opoznienia w regulowaniu przez Spotke biezacych zobowigzan powstalych
po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, co moze prowadzi¢ do pokrzywdzenia wierzycieli
oraz niewykonania uktadu. W dniu 20 sierpnia 2020 r. otrzymatl od Nadzorcy Sadowego informacje,
ze wydane zostato przez wilasciwy Sad postanowienie o umorzeniu przyspieszonego postgpowania
uktadowego prowadzonego wobec Spotki. W dniu 4 wrzesnia 2020 r. do Spotki wptynat odpis tego
postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie, Wydziat V Gospodarczy, zgodnie z ktérym Sad
postanowit umorzy¢ postgpowanie restrukturyzacyjne dotyczace URSUS S.A. uwzgledniajac w
cato$ci wniosek Nadzorcy Sadowego. Spotka w dniu 18 wrzesnia 2020 r., zachowujac ustawowy
termin, zlozyla zazalenie na postanowienie Sadu o umorzeniu przyspieszonego postepowania
uktadowego prowadzonego wobec Spotki i wniosta o jego uchylenie oraz o kontynuowanie
prowadzonego wobec Spoéiki przyspieszonego postepowania ukladowego. W ztozonym zazaleniu
URSUS S.A. przedstawil argumentacje prawng przemawiajagcg w jego ocenie za kontynuowaniem
postepowania restrukturyzacyjnego. W ocenie Spoltki zaskarzone rozstrzygnigcie Sadu nie uwzglednia
efektow dziatah restrukturyzacyjnych i wynikajacych z nich perspektyw, co do realizacji uktadu, czym
godzi w interes URSUS S.A. oraz w interesy wierzycieli, gdyz moze prowadzi¢ do likwidacji
przedsigbiorstwa oraz potencjalnie mniej korzystnego (zwazywszy na specyfike przedsigbiorstwa
Spotki), anizeli w przypadku zawarcia uktadu, zaspokojenia wierzycieli, prowadzac dodatkowo do
negatywnych skutkéw spotecznych (prawdopodobienstwa utraty miejsc pracy 1 spowolnienia
gospodarczego). Wobec powyzszego Spotka wniosta o uchylenie zaskarzonego postanowienia. W dniu
9 listopada 2020 r. Zarzad Spotki powzigt informacje, ze Sad Okregowy w Olsztynie Wydziat V
Gospodarczy wydat postanowienie, w ktorym oddalit zazalenie URSUS S.A. na postanowienie o
umorzeniu przyspieszonego postgpowania ukladowego prowadzonego wobec Spotki. W zwigzku z
powyzszym, w dniu 9 listopada 2020r. URSUS S.A. zdecydowat o przeprowadzeniu uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w art. 15 i nast. ustawy z dnia 19 czerwca 2020
roku

o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
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skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postgpowaniu o zatwierdzenie ukladu w zwiazku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r. poz. 1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwigzku z tym zawart
z doradca restrukturyzacyjnym umow¢ o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postgpowania oraz
podjat decyzje o zlozeniu wniosku do Monitora Sagdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia
0 otwarciu postgpowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ww. ustawy. Obwieszczenie
0 otwarciu postgpowania o zatwierdzenie uktadu ukazato si¢ w MSiG w dniu 17 listopada 2020r.
Dniem uktadowym jest 08.11.2020 r.

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowat, iz w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po
wstepnych rozmowach z cze$cig wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postgpowania Restrukturyzacyjnego wynoszacy 4 miesigce, co przy skali dzialalnos$ci prowadzonej
przez URSUS S.A. nie wystarczyto na sfinalizowanie rozméw z wierzycielami, zawarcie uktadu i
ztozenie do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu, podjal decyzj¢ o kontynuowaniu formalnej
restrukturyzacji Spotki w postgpowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIX Wydzial Gospodarczy ds. Upadlosciowych 1 Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postgpowania sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadiosciowych 1 restrukturyzacyjnych, wydal postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia majatku URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sagdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego si¢ licencja doradcy
restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwiazku z wnioskiem o otwarcie postgpowania sanacyjnego
URSUS S.A.. Postanowienie Sadu jest korzystne dla URSUS S.A., ktory dazy do przeprowadzenia
postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzigki ktoéremu
mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spotce, ktore przede wszystkim ma na celu
zabezpieczenie interesOw wierzycieli. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postgpowanie o
otwarcie postepowania sanacyjnego jest w toku.

Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. — spdtka zalezna

Na rozprawie w dniu 14 pazdziernika 2020r. Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba
w Swidniku, IX Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtoiciowych i restrukturyzacyjnych wydat
postanowienie o zatwierdzeniu ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Ursus Dystrybucja sp.
z 0.0. W ukladzie wyodregbnionych zostalo siedem grup wierzycieli zréznicowanych w oparciu
o kwoty naleznych im wierzytelnosci od Ursus Dystrybucja oraz charakter wierzytelnosci
(zabezpieczone/niezabezpieczone/publicznoprawne), dla ktéorych przewidziane zostaty odmienne
propozycje odnoszace si¢ do zakresu oraz sposobu sptaty poprzez odpowiednio roztozenie kwoty
wierzytelnosci na raty, umorzenie odsetek oraz zobowigzan, jak rowniez przewidujace dla okreslonych
grup wierzytelnosci mozliwos¢ konwersji zadluzenia krotkoterminowego na dlugoterminowe. Dla
wierzycieli, ktorych wierzytelnos$ci sg zabezpieczone na majatku Ursus Dystrybucja przewidziano
réwniez ewentualno$§¢ splaty wierzytelnosci na warunkach okreslonych w ewentualnych
porozumieniach restrukturyzacyjnych zawartych z poszczegdlnymi wierzycielami. Ww. postanowienie
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uprawomocnito si¢ w grudniu 2020 r., co oznacza, ze zakonczyt si¢ etap "sadowy" restrukturyzacji
1 rozpoczat si¢ etap wykonywania uktadu. URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. poczawszy od stycznia 2021
r. realizuje uklad z wierzycielami zgodnie z jego postanowieniami.

4, Strategia oraz perspektywy rozwoju

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wtasny w kwocie 194,5 min zt oraz
wykazywata nadwyzke¢ zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci
286,3 miln zl, a zadluzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek na dzien bilansowy wynosito 158,2
min zl, w tym krétkoterminowe 155,3 min zl. Ponadto jednostka dominujaca Grupy — URSUS S.A.
jest w trakcie postepowania o otwarcie postgpowania sanacyjnego oraz Wydano postanowienie w
przedmiocie zabezpieczenia majatku URSUS S.A. poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sagdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego si¢ licencja doradcy
restrukturyzacyjnego o numerze 943.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, z uwzglednieniem
ponizszych okolicznosci.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. koncentruje si¢ przede wszystkim na rozwoju
linii agro, tj. na produkcji ciggnikow i maszyn rolniczych oraz na projekcie zeroemisyjnego
samochodu dostawczego (kontynuacja projektu ELVI), jak réwniez na produkcji specjalistycznych
konteneréw. Kapitatochtonng produkcje autobuséw Spotka zamierza natomiast realizowaé glownie na
zlecenie innych podmiotéw z branzy. Biznesowo Spotka w dalszym ciagu begdzie koncentrowata si¢ w
Dywizji Dobre Miasto - na produkcji pras i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na
dostawe ponad tysigca przyczep, za§ w Dywizji Lublin na produkcji ciggnikéw, w tym zwlaszcza
modeli, do ktorych Spotka posiada zapasy materialowe. Dzialalnos¢ Spotki dalej bedzie uzupetniat
import ciggnikow do bezposredniej sprzedazy z krotkim cyklem obrotu gotowki. Powyzsza dziatalnos¢
w dalszym ciggu ma by¢ finansowana $rodkami wiasnymi, w ramach wspoipracy z indywidualnymi
podmiotami zewngtrznymi 1 $rodkami uzyskanymi z przedptat (pelne lub czg$ciowe przedptaty
dokonywane przez klientow, polityka przedptat moze by¢ kontynuowana w dalszym okresie
restrukturyzacji 1 wykonywania uktadu). Produkty Spotki wcigz ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
rynku. Spotka w dalszym ciggu prowadzi dziatania zmierzajace do pozyskania inwestora,
umozliwiajacego wzrost zdolnosci produkcyjnych i rozwoj.

Spoétka liczy na otwarcie postgpowania sanacyjnego, najbardziej sformalizowanego postepowania W
ramach formalnej, sadowe;j restrukturyzacji, zaktadajgc, ze otwarcie sanacji umozliwi Spotce ,,nowy
start”. Kontynuowanie restrukturyzacji pod nadzorem Sgdu umozliwi URSUS S.A. wykorzystanie
rezultatow dotychczasowych dziatan, ktére byly podjete w przyspieszonych postepowaniach
uktadowych 1 uproszczonym postgpowaniu restrukturyzacyjnym. W postgpowaniu sanacyjnym
URSUS S.A. bedzie dazytl do osiagnigcia jak najlepszych efektéw dla wierzycieli, pracownikow i
akcjonariuszy Spoétki m.in. poprzez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych oraz zawarcie ukladu po
sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci. Spotka bedzie dazyta do zawarcia porozumien z
wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo i nie uczestniczacymi w postepowaniu uktadowym oraz do
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zawarcia ukladu z pozostalymi wierzycielami, przy zatozeniu redukcji kwot do splaty oraz konwersji
cze$ci zadluzenia na kapitat.

Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dlugoterminowej strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spoiki. Zarzad dochowuje
nalezytej starannos$ci aby restrukturyzacja Spoiki przebiegta pomyslnie, m.in. wcigz redukujac koszty
stale, w szczegoOlnosci: koszty state zwigzane z obslugg majatku, zatrudnieniem i wspotpracg na
podstawie umow cywilno-prawnych. Dodatkowo Spotka ograniczyta asortyment produkowanych
wyrobow do najbardziej rentownych 1 szybko rotujacych, majac na uwadze obecng sytuacje na rynku,
zapotrzebowanie i mozliwos$ci uzyskiwania doptat przez klientow koncowych.

Epidemia COVID-19 wplyngta na dziatalno$¢ Spotki, jednakze w zwiazku z ograniczeniem restrykcji
zwigzanych z pandemig, Spotka w drugiej potowie 2020 roku zaczeta odczuwaé poprawe warunkow
funkcjonowania. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze utrzymywanie si¢ stanu pandemii oraz powrdt
ewentualnych obostrzen moze w istotny sposob wptyna¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych planow
produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

W postgpowaniu sanacyjnym, o otwarcie ktorego Spotka wnosi, bedziemy dazyli do mozliwie
najszybszego zwotania Zgromadzenia Wierzycieli celem glosowania nad przyjeciem uktadu po
ztozeniu przez Spotke planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli
Spotka nie osiagnetaby wymaganego porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia
Zgromadzenia Wierzycieli oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostaltyby przyjete propozycje
uktadowe istnieje ryzyko, iz Spotka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadios$¢. Sytuacje
prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postgpowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci reguluja
przepisy ustawy Prawo upadiosciowe. Zarzad Spotki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie
wymagalne zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezaco
1 aby doprowadzi¢ do zawarcia 1 zatwierdzenia ukladu z wierzycielami.

Pomimo, iz dotychczasowe restrukturyzacje nie zakonczyty si¢ zawarciem ukladu, to w okresie ich
trwania podjeto szereg dzialan naprawczych, ktorych pozytywne skutki beda procentowaly. Do
najwazniejszych dotychczasowych dzialan zaliczy¢ mozna sprzedaz Dywizji w Opalenicy, co
zmniejszyto koszty stale, dato srodki na biezaca dziatalno$¢ oraz pozwolito na sptate wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji zmniejszylo ogolny poziom zadluzenia
Spoiki, polaczenie z URSUS BUS S.A., zredukowano koszty stale i biezacego funkcjonowania, a
takze przeprowadzono restrukturyzacje zatrudnienia. Dodatkowo Spoétka ograniczyla asortyment
produkowanych wyrobow do najbardziej rentownych i szybko rotujacych, majac na uwadze obecna
sytuacje na rynku, zapotrzebowanie i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientow koncowych.
Spotka w dalszym ciggu prowadzi przeglad posiadanych aktywow w celu ich optymalizacji pod katem
rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona jest od otwarcia
postepowania sanacyjnego oraz w ramach tej restrukturyzacji zaakceptowania przez Zgromadzenie
Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spotki wraz z przedstawionymi
propozycjami uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziatan naprawczych 1 zwigzanych z biezaca
dziatalnos$cia Spotki przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).
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Majac na uwadze powyzsze, sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Dlatego tez, pomimo, iz na dzien 31 grudnia 2020 roku skumulowane straty z lat ubiegtych Spotki
przewyzszyty sum¢ kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitalu zaktadowego
Spotki, Zarzad Spotki zgodnie z art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych, wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki o powzigcie uchwaly w sprawie jej dalszego istnienia
(kontynuacji dziatalno$ci) Spotki. Zarzad posiada zapewnienie gloéwnego akcjonariusza, ze bedzie
glosowat za dalszym istnieniem (kontynuacja dziatalnosci) Spoiki.

5. Opis istotnych zdarzen dotyczacych Grupy w roku 2020 oraz po dniu bilansowym

Niezaleznie od opisanych powyzej zdarzen dotyczacych restrukturyzacji URSUS S.A. oraz spotki
zaleznej Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych zdarzen jakie
miaty miejsce w roku 2020 oraz po dniu bilansowym.

W dniu 5 lutego 2020 r. do Spotki wptynety od Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym
w Olsztynie Michata Napidrkowskiego, Kancelaria Komornicza nr VI w Olsztynie, ul. Kosciuszki
54/3, 10-504 Olsztyn zawiadomienia o wszczeciu przeciwko Spolce egzekucji z wniosku Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie o czym Spotka informowata w raportach biezacych nr
17/2020 oraz 18/2020. Ww. egzekucja zostata umorzona na wniosek wierzyciela.

W dniu 28 lutego 2020 roku zawarta zostata przyrzeczona umowa sprzedazy ZCP w Opalenicy. O
powyzszym zdarzeniu informowano w raporcie biezacym nr 28/2020.

W dniu 4 marca 2020 r. Spotka otrzymata od Zarzadu spotki zaleznej URSUS BUS S.A. informacje,
ze wierzyciel URSUS BUS S.A., ktory ztozyl wniosek o otwarcie postgpowania sanacyjnego wobec
URSUS BUS S.A. wycofat ww. wniosek. Jako podstawg¢ swojego dziatania wierzyciel wskazatl
faczenie si¢ URSUS S.A. z URSUS BUS S.A. Powyzsze postgpowanie zostalo nastepnie umorzone o
czym URSUS S.A. informowat w raportach biezacych nr 29/2020 oraz 32/2020.

W dniu 26 marca 2020 r. URSUS S.A. (jako sukcesor URSUS BUS S.A.) otrzymat od Gminy Miasto
Szczecin pismo, ktorym rozwigzano umowe, jak réwniez naliczono Konsorcjum kar¢ umowng w
wysokosci 1,98 mln zl, o czym URSUS S.A. informowal w raporcie biezacym nr 33/2020. Kara nie
zostala zaptacona, a Spdtka podejmuje starania, aby ich wysoko$¢ zostala zmniejszona (nie jest
wykluczone wystapienie z powddztwem o miarkowanie wysokos$ci kary umownej).

W dniu 7 stycznia 2021 r. URSUS S.A. otrzymat od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o§wiadczenie o
rozwigzaniu Umowy Pozyczki z dnia 29 maja 2014r. 1 wezwanie Dtuznika do zaptaty wierzytelnosci.
Jak wskazano w o$wiadczeniu, powodem jego ztozenia jest brak splaty kapitalu pozyczki oraz
odsetek. W zwigzku ze zlozonym o$wiadczeniem, ARP S.A. wezwata URSUS S.A. do zaptaty w
terminie 7 dni kalendarzowych od daty doreczenia ww. o$§wiadczenia kapitatu pozyczki w wysokosci
15 498 593,09 zl, a takze odsetek umownych oraz odsetek dodatkowych i za opdznienie. W raporcie
biezacym nr 7/2021 URSUS S.A. poinformowat, iz w zakreslonym przez ARP S.A. terminie na splate,
URSUS S.A. sporzadzit i nadat odpowiedZ na ww. korespondencj¢. W odpowiedzi URSUS S.A.
zwrocil si¢ o wydluzenie do dnia 31 marca 2021r. terminu na rozliczenie naleznosci wynikajacej z
ww. umowy pozyczki, wskazujac, ze uwzglednienie wniosku Spotki da czas, aby Strony wypracowaty
najkorzystniejsze, najszybsze i zgodne sposoby splaty przez URSUS S.A. kwot naleznych ARP S.A.
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na podstawie powolanej na wstgpie umowy pozyczki. URSUS S.A. stara si¢ negocjowaé z
wierzycielem korzystne warunki rozliczenia.

W dniu 21 stycznia 2021r. URSUS S.A. otrzymal od mBank S.A. datowany na dzien 15.01.2021
dokument zatytulowany: O$wiadczenie Banku stwierdzajace wystapienie podstaw zadania zaplaty
wierzytelnosci w zwigzku z Umowa Ramowa w ramach Linii na finansowanie biezacej dziatalnosci
zawartg dnia 24.11.2011 r. wraz z p6zniejszymi zmianami oraz umowami wykonawczymi, i wezwanie
do zaptaty wierzytelnosci, o czym Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 8/2021. Nastepnie W
dniu 26 stycznia 2021r. URSUS S.A. otrzymal od mBank S.A. datowany na dzien 15.01.2021
dokument zatytulowany: "Oswiadczenie Banku stwierdzajace wystapienie podstaw zadania zaplaty
wierzytelnosci", dotyczacy Umowy Kredytowej nr 05/032/12/D/LI o kredyt odnawialny w EUR z dnia
20.04.2012 r. wraz z pozniejszymi zmianami dokonanymi w ramach aneksow do umowy, 0 czym
informowano w raporcie biezacym nr 10/2021. W dniu 28 stycznia 2021 roku URSUS S.A. przekazat
odpowiedz na ww. korespondencj¢, o czym informowano w raporcie biezacym nr 11/2021. W
odpowiedzi URSUS S.A. zwrdcit si¢ o wydtuzenie terminu na rozliczenie naleznosci wynikajacych z
ww. umow, tj. Umowy Ramowej i Umowy Kredytowej, do czasu zakonczenia prowadzonych przez
Strony rozméw w zakresie sposobu ich rozliczenia, nie krocej jednak niz do dnia 31 marca 2021 r.,
wskazujac, ze uwzglednienie wniosku Spotki da czas, aby Strony wypracowaly najkorzystniejsze,
najszybsze 1 zgodne sposoby splaty przez URSUS S.A. w restrukturyzacji kwot naleznych mBank
S.A.. na podstawie powotanych wyzej uméw. URSUS S.A. stara si¢ negocjowac z wierzycielem
korzystne warunki rozliczenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje o
przeniesieniu siedziby Spotki do Warszawy. Na dzien sporzadzeni niniejszego sprawozdania siedziba
Spotki miesci si¢ pod adresem ul. Alojzego Felinskiego 2, 01-513 Warszawa.

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowal, iz w porozumieniu z Nadzorca Uktadu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji ukladowych, a takze po
wstepnych rozmowach z czg$cig wierzycieli, majgc na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postgpowania Restrukturyzacyjnego wynoszacy 4 miesigce, co przy skali dziatalnosci prowadzonej
przez URSUS S.A. nie wystarczyto na sfinalizowanie rozméw z wierzycielami, zawarcie uktadu i
ztozenie do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej
restrukturyzacji Spotki w postgpowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIX Wydzial Gospodarczy ds. Upadiosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 19 marca 2021r. podjat decyzje o wypowiedzeniu kontraktu na dostaweg ciagnikow,
przyrzadow, czesci zamiennych 1 zwigzanych z tym ustug zawartego w dniu 22 pazdziernika 2015r. ze
spotka The National Service Corporation Sole (SUMA JKT) a nastepnie przejetego do realizacji na
podstawie jego cesji przez National Development Corporation z siedzibg w Dar es Salaam, Tanzania
(NDC). O powyzszym zdarzeniu URSUS S.A. informowatl w raporcie biezacym nr 21/2021.
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W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych 1 restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia majgtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sagdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego si¢ licencja doradcy
restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego
URSUS S.A.. Postanowienie Sadu jest korzystne dla URSUS S.A., ktory dazy do przeprowadzenia
postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzigki ktoremu
mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spotce, ktore przede wszystkim ma na celu
zabezpieczenie interesOw wierzycieli. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie o
otwarcie postgpowania sanacyjnego jest w toku.

W dniu 20 kwietnia 2021 r. do Spotki wptynety od Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w
Olsztynie Michata Napiorkowskiego, Kancelaria Komornicza nr VI w Olsztynie, postanowienia o
zawieszeniu, na wniosek wierzyciela, postepowan egzekucyjnych prowadzonych z wniosku Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Spotce, co do nieruchomos$ci potozonych w
Dobrym Miescie, przy ul. Fabrycznej 21, 0 czym URSUS S.A. informowat w raporcie biezagcym nr
23/2021.

W dniu 30 kwietnia 2021r. Spétka otrzymala wypowiedzenie umowy licencyjnej na Dokumentacjg
autobusowg i trolejbusowa, z jednoczesnym zasygnalizowaniem, iz jest planowane zlozenie Spoice
oferty wspotpracy na produkcje autobuséw na podstawie tej dokumentacji przez inny podmiot. Tym
samym podjeta zostata decyzja o zmianie koncepcji rozwoju dla dziatalnosci obejmujacej produkcje
autobusow 1 trolejbusow w kierunku rezygnacji z produkcji wlasnej na rzecz realizacji zlecef na rzecz
podmiotow trzecich. Spotka zastrzega jednak, iz nawigzanie wspolpracy w tym obszarze wymaga
odrgbnych uzgodnien (réwniez w odniesieniu do podmiotow trzecich) w obszarze wypracowania
warunkow wspotpracy satysfakcjonujacych wszystkie potencjalnie zainteresowane strony. O
ewentualnych aktualizacjach w tym obszarze URSUS S.A. bedzie informowal w trybie kolejnych
komunikatow.

6. Oswiadczenie 0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2020 roku URSUS S.A. stosowata si¢ do zbioru zasad tadu korporacyjnego
zawartego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonego przez
Rade Gieldy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, obowigzujacego od dnia 1
stycznia 2016 roku. Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostgpny na stronie Gietdy
Papierow Warto$ciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki

b) Zakres, w jakim emitent odstqpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

| Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
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1.Z.1.3 schemat poddziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkami zarzqdu, sporzadzony
zgodnie a zasadg 11.7.1

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, sprawy prowadzone
sa przez zarzad w sposéb kolegialny, w zwigzku z czym w Spétce nie istnieje formalny podziat zadan
1 odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkow zarzadu w ramach petnionych funkcji, a w konsekwencji tego
rowniez jego schemat. W ocenie Zarzadu brak wprowadzenia formalnego podzialu nie ma
negatywnego wptywu na zarzgdzanie Spotka.
1.7Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow — W_terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych

Spotka czeSciowo nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie prowadzi kalendarza zdarzen
korporacyjnych czy publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow. Jednak zawsze podaje do wiadomosci publicznej, w formie raportow biezacych,
informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére rowniez
dostepne sa na stronie internetowej Spolki. Zatem, z uwagi na powyzsze, w ocenie Zarzadu
zamieszczanie dodatkowo na stronie internetowej informacji o zdarzeniach korporacyjnych w formie
kalendarza jest zbedna.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyvzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz.

LZ.1.11. informacje o tresci obowiqgzujgce] w spolce reguly dotvczqcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty

Spotka czgsciowo nie stosuje powyzszej zasady. W zwiagzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet
Audytu URSUS S.A. w dniu 2 pazdziernika 2017 r. okreslit procedury i przyjat polityke wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A., zgodne
z przepisami ww. Ustawy, a takze przyjal polityke §wiadczenia przez firme¢ audytorska, podmioty z nig
powiagzane oraz cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebgdacych badaniem. Spoika
nie publikuje na stronie informacji o treSci obowigzujacych w Spotce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego. Wybor podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego, jak i zmiana takiego podmiotu, nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki, ktora w swoich decyzjach zawsze kieruje si¢ dobrem akcjonariuszy oraz zapisami
ww. dokumentdéw. Spotka nie wyklucza publikacji wskazanych powyzej procedur, polityki i regut na
stronie internetowe;j.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy
polityki roznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywacé cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w_danym _okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie opracowata formalnego dokumentu opisujacego
polityke réznorodnosci. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spoétki podejmuje Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac si¢ kwalifikacjami osoby kandydujacej do pehnienia
okreslonych funkcji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczace danych o0sob
zasiadajacych w organach Spotki sg publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie
internetowe] Spotki. Wiek czy pte¢ nie sg tez czynnikami, ktére wptywaja na podejmowanie decyzji
dotyczacej zatrudnienia w Spoélce. Spotka zatrudnia kluczowych pracownikow, biorgc pod uwage
posiadang wiedze 1 doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb, uwzgledniajgc przy tym
wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wlasciwy dobor wladz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw.

L.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Z zastrzezeniem wymogow KSH, w przypadku podjecia ewentualnej decyzji o zwolaniu walnego
zgromadzenia z mozliwo$cig udziatu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji na odleglos¢ Spotka
nie stosuje powyzszej zasady. Statut Spoiki, jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie
przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie jest stosowana ze wzgledu na strukturg akcjonariatu
oraz dotychczasowa niewielkg liczebno$¢ akcjonariuszy uczestniczacych w walnych zgromadzeniach.
Uchwaty Spotka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportow
biezacych 1 zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz
z porzadkiem obrad i projektami uchwat, a niezwlocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia,
informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi
uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow obrad oraz
informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapig. Posiedzenia
walnych zgromadzen protokolowane s3a zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez
notariusza, a protokoty udostepniane sa akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spoétki taka
forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej
transparentno$ci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie. Spotka rozpocznie
przestrzeganie tej zasady w sytuacji, gdy poniesione na ten cel koszty beda uzasadnione duzym
zainteresowaniem tg forma komunikacji ze strony Akcjonariuszy Spotki.

Il Zarzad i Rada Nadzorcza

IIL.Z. 1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci  spotki
pomiedzy czlonkow zarzqdu powinien by¢ sformulowany w _sposob jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych,
sprawy prowadzone sg przez zarzad w sposob kolegialny, w zwigzku z czym w Spoélce nie istnieje
formalny podziat zadan 1 odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw zarzadu w ramach pelnionych
funkcji, a w konsekwencji tego rowniez jego schemat.

I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0sob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone
w__ powszechnie uznanych, miedzynarodowych _standardach praktyki  zawodowej audytu

wewnetrznego.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiadata w 2020r. wyodrgbnionej w strukturze
organizacyjnej jednostki audytu wewngtrznego. Stosownych zmian w strukturze organizacyjnej
dokonano w styczniu 2021r. (struktura zostata zatwierdzona przez Radg¢ Nadzorczg).

IV Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

7 zastrzezeniem wymogow KSH, w przypadku podjecia ewentualnej decyzji o zwotaniu walnego
zgromadzenia z mozliwo$cig udziatu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji na odlegto§¢ Spotka
nie stosuje powyzszej zasady. Bioragc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno — organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, Spotka nie zdecydowata si¢ na chwile obecng na transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W miar¢ upowszechnienia si¢
stosowania przedmiotowe]j zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spotki rozwazy wprowadzenie jej
w zycie.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosé¢ na walnych zgromadzeniach.

Spoltka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Spotki udziat osob nieuprawnionych moze zaktocaé
prace Walnego Zgromadzenia, a ponadto istnieje uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu
walnego zgromadzenia czy podjetych decyzjach moga zosta¢ upublicznione przed przekazaniem
raportow przez Spotke.

V Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsc
w_spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wylgczania
czltonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajacych kryteria 1 okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu interesow, a takze zasad
postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwos$ci jego zaistnienia. W ocenie Zarzadu Spotki
nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewngtrznych procedur dotyczacych
postepowania w przypadku konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy
w dokumencie korporacyjnym dotyczace unikania konfliktu intereséw, obowigzku wstrzymywania si¢
od glosu przez cztonkéw organu Spotki w razie wystgpowania konfliktu interesow oraz kompetencje
Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi,
sg wystarczajagcymi srodkami zapewniajagcymi zapobieganie konfliktom intereséw. Jednakze Spotka
nie wyklucza dokonania ponownej analizy powyzszej zasad w przysztosci i ewentualnej aktualizacji
stanowiska w zakresie jej stosowania.

VI Wynagrodzenia
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkow  zarzgdu i kluczowych menedzerow
z diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyvznaniem
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w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Z zastrzezeniem wymogow Ustawy o ofercie (...) dotyczacych wymogu posiadania Polityki
wynagrodzen czlonkow organow Spotki, ktora zostata przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 27 sierpnia 2020 roku Spoéika nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie funkcjonuje program
motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami spotki. Wypetnienie
w przysztosci wskazanego obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaly Walnego Zgromadzenia
Spotki. URSUS S.A. nie moze zagwarantowaé, ze w przysztosci akcjonariusze, glosujacy w ramach
Walnego Zgromadzenia, beda glosowac¢ w sposob zapewniajacy podjecie uchwaty, ktorej skutki beda
zgodne z zasada. Zarzad Spoétki podkresla, ze niestosowanie wyzej wymienionych zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW nie ma wpltywu na rynkowa wycene przedsigbiorstwa, a w
zakresie niezwigzanym z ponoszeniem wysokich kosztow poczyni starania, aby zminimalizowac¢ ilo$¢
niestosowanych przez Spotke zasad Dobrych Praktyk. Obecnie Zarzad poprzez komunikacje z
akcjonariuszami stara si¢ minimalizowaé wplyw niestosowania opisanych zasad tadu korporacyjnego
na og6lny obraz Emitenta.

VI.Z.A4.
Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen (...)

Komentarz Spoétki: Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie przewiduje przedstawiania
raportu na temat polityki wynagrodzen na gruncie sprawozdan z dzialalno$ci. W ocenie Spoitki
obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych, jak
rowniez odnoszace si¢ do sporzadzania sprawozdania Rady Nadzorczej nt. wynagrodzen, w
wystarczajacy sposob reguluja wykonywanie natozonych na podmioty gospodarcze obowigzkow w
zakresie ujawniania poziomow uposazen, w tym czlonkow Zarzadu. URSUS S.A. wskazuje przy tym,
1z szczegdlowe informacje nt. zasad wynagradzania osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty ujete
w ramach polityki wynagrodzen przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27
sierpnia 2020 roku.

C) Opis glownych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.
Zarzad Spoétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej 1 jego skuteczno$¢ w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spolki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke — w trakcie roku Spotka
sporzadza sprawozdania finansowe, wykorzystujac sprawozdawczo$¢ zbudowang w oparciu o zasady
rachunkowosci (Spdtka sporzadza sprawozdania finansowe wedlug MSR). Zarzad Spotki analizuje
biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem,;

- zdefiniowany podziat obowigzkow 1 organizacje pracy w procesie raportowania finansowego — za
przygotowanie okresowych i biezacych raportow finansowych odpowiedzialny jest zespot wysoko

wykwalifikowanych pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Spotki. Sprawozdania finansowe
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Spotki przygotowywane sg na podstawie danych finansowych wynikajacych z prowadzonych ksigg
rachunkowych;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja — zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa Spoétka poddaje roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, potroczne za$ przegladowi.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w_kapitale
zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
glosow na Walnym zgromadzeniu.

Informacja nt. struktury akcjonariatu Spotki zostala zaprezentowana w punkcie 38 Sprawozdania
Zarzadu.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki, jak rowniez Statut Spotki nie przewiduje szczeg6lnych uprawnief kontrolnych.

f) Wskazanie wszelkich ograniczern do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe_dotyczqce wykonywania prawa_glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow.

Spoice nie sg znane ograniczenia, o ktorych mowa powyzej.

0) Wskazanie wszelkich _ograniczen dotyczqcych przenoszenia _prawa wlasnosci _papierow
wartosciowych emitenta.

Spoice nie sg znane ograniczenia o ktorych mowa powyze;.

h) Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania 0sob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Organami Spotki URSUS S.A. sa: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spolki sktada si¢ z od jednego do siedmiu cztonkéw. Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa
1 Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonek Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla
wszystkich cztonkow jest wspolna i trwa trzy lata.

Zarzad dziala na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurenta moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw 1 obowigzkow, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspoldziatanie dwoch czionkéw Zarzadu lub jednego
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone przepisami prawa
z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdéw Spotki.
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Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s3 przez
Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorczej.

Organem posiadajagcym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne
Zgromadzenie. Zarzad Spoiki nie posiada uprawnien w powyzszym zakresie.

1) Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spotki wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia zwykla wigkszosciag gtosow
w obecnosci co najmniej 40% kapitatu zaktadowego.

J) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu_ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki Regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wWynikajq wprost z przepisow prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwola¢ akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe glosow w spoice. Walne
Zgromadzenia moga odbywac¢ si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg przez
Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusze biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem swoich
pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu 1 wykonywania prawa
glosu wymaga udzielenia na pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowa¢ uchwaly w obecnosci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitalu zakladowego, jezeli zawiadomienie o terminie 1 miejscu zostalo
prawidlowo ogloszone, chyba zZe przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej. Jezeli
z powodu niespelnienia wymogu okreslonego powyzej, uchwat powzia¢ nie mozna, uchwaty te moga
by¢ powziete na kolejnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym z porzadkiem obrad przewidujacym ich
powziegcie, bez wzgledu na wysoko$¢ reprezentowanego na nim kapitalu zakladowego. Jezeli na
pierwszym Walnym Zgromadzeniu lub przed nim ztozony byl wniosek o gtosowanie nad uchwatami
o innej tresci, niz zaproponowana przez Zarzad w ogloszeniu, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu
mozna podja¢ te uchwaty w warunkach, o ktéorych mowa w zdaniu poprzedzajagcym, w tym réwniez
wowczas, gdy Zarzad zwotat kolejne Walne Zgromadzenie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
o ktérym mowa powyze;j.

Zarzad moze zwota¢ kolejne Walne Zgromadzenie, o ktdrym mowa powyzej rowniez przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia, oznaczajac w porzadku obrad, ze chodzi o ponowne podje¢cie uchwat, badz
W inny rObwnowazny sposob.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wigkszoscig oddanych glosow, o ile bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa nie wymagajg warunkéw surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej.

Strona 19 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

A ursus

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby Zzaden z nich, nie mogt otworzy¢ Zgromadzenia, otwiera je
jeden z pozostatych czltonkow Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osob, Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Akcjonariusze Spotki nie
posiadajg uprawnien innych niz te wynikajace z przepisOw powszechnie obowigzujacego prawa
1 statutu Spotki.

K) Opis dziatania organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich

komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organow i zmian, ktore w nich zaszly
w ciqggu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sklad Zarzadu jest dwuosobowy i przedstawia si¢
nastepujaco:

e Andrzej Mlotek — Prezes Zarzadu,
e Ryszard Jacyno — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu, jakie mialy miejsce w roku 2020 oraz do daty sporzadzenia Sprawozdania
Zarzadu zostaty opisane powyzej W punkcie 3 niniejszego Sprawozdania.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych znajduje si¢ powyzej w pkt
h) niniejszego o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone przepisami prawa
z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organow Spotki. Wedlug
Regulaminu Zarzadu do zakresu uprawnien i obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

a) wystepowanie w umieniu Spoétki, reprezentowanie jej wobec wiladz, sadow, urzedow, instytucji
1 0s0b trzecich;

b) opracowywania i realizacji celow strategicznych Spotki;

c¢) prowadzenia rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujacym prawem;

d) wykonywanie czynno$ci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym;
) stosowania przepisOw prawa zwigzanego z publicznym obrotem gietdowym;

f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

g) prowadzenie ksiegi akcyjnej;

h) zawieranie umow 1 zacigganie zobowigzan w zakresie obowigzujacego prawa;

1) opracowywanie rocznych planow dziatalnosci Spoiki;

J) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportow 1 materiatow z dzialalnosci
Spotki oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;

k) realizacja zadan ujetych w rocznych planach dziatalnosci Spotki;

1) opracowywanie dokumentow regulujacych wewnetrzng organizacje Spotki;
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m) branie udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walnego Zgromadzenia oraz
sktadanie wnioskéw do tych organow;

n) opracowywanie materiatbw dotyczacych dziatalno$ci Spotki dla potrzeb Rady Nadzorczej,
Walnego Zgromadzenia i na zadanie organow kontrolnych.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami wynikajacymi
z Kodeksu Spotek Handlowych

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z od pieciu do siedmiu cztonkdéw. Ilo$¢ cztonkéw Rady na dang
kadencje/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady
powotywani i odwolywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia, na okres wspodlnej kadencji.
Kadencja Rady trwa trzy pelne lata obrotowe. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczela sie
w roku 2017.

Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczacego Rady. Na
koniec 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest
pigcioosobowy 1 przedstawia si¢ nastepujaco:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2020 oraz po dacie bilansowej nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okre§lonych czynno$ci nadzorczych. Obowiazki Rady Nadzorczej okres§lone
sa w §26 Statutu Spotki oraz § 6 Regulaminu Rady Nadzorczej URSUS S.A. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata wedtug uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady zapadaja zwykta wigkszoscia glosow cztonkéw obecnych na posiedzeniu Rady. W razie rownej
ilosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete,
jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali zaproszeni, a w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa
jej cztonkow.

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy,
2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki,

3. Ocena innych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki sporzadzonych na
mocy obowigzujacych przepisow,

4. Ocena wnioskoéw Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty Spoiki,
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5. Zatwierdzanie rocznych i1 wieloletnich planoéw dziatalnosci Spotki, w tym finansowych
I iInwestycyjnych,

6. Przedstawianie wniosku na Zgromadzeniu o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow,

7. Opiniowanie wnioskOw w innych sprawach wymagajacych uchwat Zgromadzenia, z wylaczeniem
okreslonych w § 32. Statutu Spoéiki,

8. Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spoiki, regulaminu Zarzadu oraz regulaminow
gospodarowania funduszami celowymi Spotki, z wytaczeniem regulaminu $wiadczen socjalnych,

9. Udzielanie zgody w sprawach okreslonych w § 6. Statutu Spotki,

10. Udzielanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie nieruchomos$ci, uzytkowania
wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym,

11. Ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu danej kadencji, w tym ilosci Wiceprezesow,

12. Powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesa/Wiceprezesoéw oraz pozostatych Czlonkow
Zarzadu,

13. Ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu i likwidatora/ likwidatoréw Spotki,

14. Upelnomocnienie jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej do jednoosobowego reprezentowania
Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu i likwidatorem/likwidatorami Spotki oraz udzielanie
zezwolen, o ktérych mowa w art. 380. §1. kodeksu spotek handlowych,

15. Zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu, a takze delegowanie Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu,

16. Wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke kredytow/pozyczek w przypadku przekroczenia
zaangazowania Spotki z tych tytuldow powyzej réwnowartosci w ztotych polskich 3.000.000
EURO,

17. Wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke pozyczek, gwarancji lub porgczen w przypadku
przekroczenia zaangazowania Spotki z tych tytulow powyzej rownowarto$ci w ztotych polskich
250 000 EURO,

18. Wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie udzialow/akcji w innych podmiotach,
19. Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki,
20. Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spoiki,

21. Na wniosek Zarzadu - tworzenie i znoszenie stosownie do potrzeb funduszy celowych w Spéice,
z zastrzezeniem wymienionym w § 13. ust.1. Statutu Spotki,

22. Powotywanie 1 odwotywanie likwidatora/likwidatorow Spotki,

23. Inne, a nie wymienione powyzej, okreslone w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Strona 22 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

A ursus

Ponadto Rada Nadzorcza powoluje cztonkéw Komitetu Audytu, zatwierdza plan pracy Komitetu
Audytu na dany rok, zapoznaje si¢ z wynikami pracy oraz rekomendacjami Komitetu Audytu w tym
zapoznaje si¢ i zatwierdza przedktadane co roku sprawozdanie Komitetu Audytu.

W 2020 rok Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, odpowiednio w datach:

- 2 stycznia 2020 r.

- 15 stycznia 2020 r.

- 31 stycznia 2020 r.

- 23 marca 2020 r.

- 8 maja 2020 r.

- 8 czerwca 2020 r.

- 24 czerwca 2020 r.

- 26 czerwca 2020 r.

- 9 lipca 2020 r.

- 28 lipca 2020 r.

- 6 pazdziernika 2020 r.

W roku 2021 — do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu Rada Nadzorcza odbyta 2
posiedzenia odpowiednio w dniach:
- 11 stycznia 2021 r.

- 30 kwietnia 2021 r.

Standardem korporacyjnym praktykowanym w Spoéfce jest, ze z posiedzeniami Rady Nadzorczej
czesto skorelowane sg posiedzenia Komitetu Audytu.

Szczegolowe informacje nt. aktywnos$ci Rady Nadzorczej w roku 2020 przedstawione zostang
w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej, ktére przedktadane bedzie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

I) Informacije nt. funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej URSUS S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat z dniem 22 stycznia 2010 r.

Komitet Audytu dziala na podstawie zatwierdzonego w dniu 28 maja 2010 roku Uchwatg nr 336/2010
Regulaminu Komitetu Audytu (z pdz. zm.), ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (poz. 1089) (dalej: Ustawa o bieglych) oraz
zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ktore regulujg zasady funkcjonowania
Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej oraz innymi bezwzglednie obowigzujacymi
przepisami prawa.

Aktualny sktad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Pan Zbigniew Nita — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Pan Andrzej Zarajczyk — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,
3. Pan Marcin Witkowski — Cztonek Komitetu Audytu.
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Kompetencje i kryteria cztonkow Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych spetniajg Przewodniczacy
Komitetu Audytu — p. Zbigniew Nita oraz p. Marcin Witkowski.

Kryterium wiedzy i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (w
zakresie dotyczagcym rachunkowosci), o ktorych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o bieglych posiadaja
Pan Andrzej Zarajczyk oraz Marcin Witkowski.

Pan Andrzej Zarajczyk, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ukonczyt Instytut Nauk Ekonomicznych na
Uniwersytecie Warszawskim. Program studiow ww. katedry obejmowat szeroki zakres przedmiotow i
zaje¢ z obszaru rachunkowos$ci ukonczonych egzaminami. W czerwcu 2014 roku Komisja Ewaluacji
Jednostek Naukowych (KEJN) przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
przyznata Wydzialowi Nauk Ekonomicznych UW najwyzsza ocene kategori¢ A+. Tym samym WNE
znalazto si¢ wsrdd 4,6% najlepszych jednostek naukowych w Polsce (oceniono 963 jednostki, 45 —
zdobyto kategori¢ A+, 93 — oceniano w grupie nauk ekonomicznych, 3 sposrod nich otrzymaty
kategorie A+). Pan Andrzej Zarajczyk to wieloletni prezes zarzadu Zwiazku Pracodawcow Polskich
»Lewiatan”. Wspoélzalozyciel 1 cztonek Rady Powierniczej Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i
Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. Prezes Zarzadu Polsko-Batkanskiej Izby Handlowej. Przez
ponad 30 lat Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny POL MOT Holding S.A. Inne wybrane aspekty
doswiadczenia zawodowego Pana Andrzeja Zarajczyka w branzy, w ktorej dziata Spoétka, opisane sa
ponizej.

Pan Marcin Witkowski ukonczyt studia prawnicze w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. Ryszarda
Lazarskiego w Warszawie. Uczelnia zaje¢ta I miejsce wsrdd uczelni niepublicznych w XII rankingu
wydzialdéw prawa przygotowanym przez "Dziennik Gazete Prawng". Adwokat. Posiada uprawnienia
do zasiadania w radach nadzorczych spolek kapitalowych. Byty Cztonek Rady Nadzorczej PKS Nowa
Sol sp. z o.0. Obecnie partner w kancelarii Witkowski Staniszewski Lenkiewicz Kancelaria
Adwokacka sp.p., podmiocie $§wiadczacym ustugi m.in. w zakresie transakcji pomi¢dzy podmiotami
powigzanymi, spraw podatkowych — reprezentowanie podatnikoéw w toku postepowania kontrolnego,
celno-skarbowego, podatkowego oraz karnoskarbowego, w tym m.in. w zakresie podatku VAT.

Krytertum wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, o ktoérych mowa w art. 129
ust. 5 Ustawy o biegtych posiadajg Pan Zbigniew Nita oraz Pan Andrzej Zarajczyk.

Pan Andrzej Nita ukonczyt Wydzial Mechaniczny Technologiczny na Politechnice Warszawskiej
(obecnie Wydzial Inzynierii Produkcji, ksztalci studentow w zakresie inzynierii produkcji —
rozumianej jako potaczenie zagadnien konstrukcyjnych, technologicznych, organizacyjnych i
menedzerskich), zdobywajac tytut magistra inzyniera mechanika. W roku 1985 uzyskat tytut doktora z
zakresu mechaniki. Wieloletni asystent, adiunkt, a nastgpnie v-ce dyrektor ds. dydaktycznych w
Instytucie Mechaniki i Konstrukcji Politechniki Warszawskiej. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki. Wieloletni Wiceprezes Zarzadu Bumar Sp. z 0.0., ponadto byly Cztonek Rady Nadzorcze;j
PHS S.A.; MITAL STEEL POLAND S.A., byly Przewodniczacy Rady Nadzorczej CNPEP
RADWAR S.A.

Na do$wiadczenie Pana Andrzeja Zarajczyka zwigzane z branza, w ktorej dziata Spotka sktada sie
przede wszystkim ponad trzydziestoletnie doswiadczenie w grupie POL-MOT, zdobywane na réznych
stanowiskach w tym handlowca, kierownika sekcji w Dziale Obrotu Samochodami Ci¢zarowymi i
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Autobusami, przedstawiciela w placoéwce w Belgradzie, cztonka zarzadu, dyrektor Biura Pojazdéw
Uzytkowych, nastgpnie Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego. POL-MOT Holding S.A. jest
polska grupa kapitalowa obecna na polskim i1 $wiatowym rynku od 1968 roku, kiedy to spotka zostata
powotana do obstugi catosci kontaktéw zagranicznych polskiego przemystu motoryzacyjnego. Spotki
wchodzace w sktad grupy kapitalowej POL-MOT sprzedajg i serwisuja samochody, produkujg
ciggniki 1 maszyny rolnicze, rozwijajg inwestycje zwigzane z kolejnictwem, budownictwem drég i
autostrad, oraz $wiadczg ustugi brokerskie. POL-MOT jest rowniez pionierem w dziedzinie energii
wytwarzanej ze zrodel odnawialnych — produkuje zaréwno biopaliwa, jak 1 urzadzenia do ich
produkcji. Duza cze$¢ dzialan we wszystkich dziedzinach (motoryzacja, rolnictwo, bioenergia,
budownictwo) prowadzi we wspolpracy z partnerami zagranicznymi, tak europejskimi, jak
azjatyckimi.

Zadania Komitetu Audytu i ich tryb realizacji

Zgodnie z przyjetym Regulaminem oraz praktyka funkcjonowania, Komitet Audytu wspiera Rade
Nadzorcza w wykonywaniu jej statutowych obowiazkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1) Monitorowania i kontroli procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

2) Skuteczno$¢ funkcjonowania systemow Kkontroli wewnetrznej i audytu wewngtrznego
w Spolce,
3) Wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,
4) Zapewnienia niezaleznoSci wewngtrznych i zewngtrznych audytorow.
W ramach czynno$ci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Autytu:

1) analizuje informacje przedstawiane przez Zarzad i Audytora dotyczace istotnych zmian
w rachunkowosci lub sprawozdawczo$ci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczo$ci finansowej Spotki,

2) ma prawo do posiadania informacji dotyczacych harmonogramu prac audytora zewnetrznego,

3) analizuje, wspolnie z Zarzadem i audytorami zewnetrznymi, sprawozdania finansowe Spotki
oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byly one przedmiotem badania przez bieglego
rewidenta,

4) przedstawia Radzie Nadorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez
audytora rocznego sprawozdnia finansowowego.

W ramach czynno$ci nadzoru dotyczacych kontroli wewngtrznej 1 audytu wewnetrznego Komitet
Audytu bada informacje przedstawione przez Zarzad/audytora Spotki dotyczace:

1) celowosci 1 sposobu prowadzenia przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania
1 zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spoiki,

2) systemow kontroli wewngtrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami oraz procedur zapewniajacych efektywne dziatanie tych systemow,

3) efektywnosci audytu wewngtrznego oraz dostgpnosci odpowiednich zrodet informacji
1 ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki 1 zalecenia
audytorow zewnetrznych,
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4) przestrzegania dyscypliny finansowej i wlasciwego funkcjonowania systemow redukujacych
mozliwo$ci powstania nieprawidlowych zjawisk w funkcjonowaniu Spotki.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1) opiniuje projekt zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania oraz akceptowalnych pozioméw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spoftki,

2) opiniuje projekt zasad dotyczacych proceséw szacowania kapitatu wewngtrznego, zarzgdzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

3) ocenia przestrzeganic zasad zarzadzania ryzykiem w Spolce na podstawie kwartalnych
raportow, przekazywanych przez wlasciwe jednostki Spotki, oraz przedstawia rekomendacje w
tym zakresie,

4) ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoltki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotéw, ktére prowadza nadzoér nad
dziatalnos$cig prowadzong przez Spotke,

5) opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spotki dotyczacych zasad
zgodnosci z obowiazujacymi przepisami, normami i polityka Spotki,

6) ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spotki procedury informowania Zarzadu o
nieprawidlowosciach w Spoice.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrznych Komitet w szczegolnosci:

1) przedstawia rekomendacje dotyczgce wyboru podmiotu przeprawadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, ocen¢ jego
pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego naleznosci,

2) wyraza opini¢ w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug,
niz badanie sprawozdan finansowych Spoiki, oraz przedstawia stanowiska odno$nie polityki
Spotki w tym zakresie,

3) przedstawia rekomendacje dotyczaca wysokos$ci wynagrodzenia naleznego zewngtrznemu
audytorowi z tytulu badania sprawozdan finansowych Spotki, jak rowniez z tytutlu
jakichkolwiek innych §wiadczen na rzecz Spotki oraz przeprowadza w okresach podirocznych,
badania wielkoSci wynagrodzenia wyptacanego audytorowi,

4) monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego i1 jego obiektywizm w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badan,

5) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na
rekomendacje autytora zewnetrznego.

W celu wykonania w imieniu Rady Nadzorczej powyzszych czynnos$ci Komitet Audytu moze zadac
przedtozenia przez Spolke okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci, finansoéw, audytu
wewnetrznego 1 zarzadzania ryzykiem, niezbednych do wykonywania jego czynnosci oraz zapraszac
na spotkania osoby trzecie posiadajace odpowiednie doswiadczenie potrzebne do badania pewnych
zagadnien.
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Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

1) podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywanie funkcji
Komitetu Audytu w terminie umozliwiajacym podjecie przez Rad¢ Nadzorczg niezwlocznie
odpowiednich dziatan,

2) sprawozdanie ze swej dziatalno$ci przynajmniej raz na pét roku, w terminie zatwierdzenia
sprawozdan rocznych i pétrocznych Spotki,

3) sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowych w terminie umozliwiajacym
Radzie Nadzorczej uwglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Komitet Audytu powinien wypetli¢ swoje obowigzki zgodnie z zakresem uprawnien i zapewnic
systematyczne informowanie Rady Nadzorczej o swojej dziatalno$ci i wynikach prac.

Inne ustugi swiadczone przez firme audytorskq oraz niezaleznosé

Na rzecz Spoiki, poza dokonaniem, przez firme¢ audytorska badajaca jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe Spotki, przegladu potrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, nie byly $wiadczone przez firm¢ audytorska inne ustugi niebedace
badaniem.

Niezaleznie od powyzszego Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dokonuje okresowej weryfikacji
kontynuacji zachodzenia przestanek niezaleznosci firmy audytorskie;.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A. w szczegolnosci zaktada zapewnienie
monitorowania: procesOw sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow  kontroli
wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, prawidtowosci
wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci badania przeprowadzanego przez firme
audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nast¢pujace zasady:

e  Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu;

e Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktore nakazywalyby Radzie
Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposrod okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania;

e Rada Nadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji,
kierujg si¢ okreslonymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania, m. in. w
zakresie jego bezstronno$ci 1 niezalezno$ci, ceng ustug, posiadanym do§wiadczeniem i
kwalifikacjami zawodowymi o0sO6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,
dotychczasowym do$wiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalno$ci, mozliwoscia
zapewnienia §wiadczenia wymaganego zakresu ustug.

Glowne zatozenia polityki swiadczenia ustug dozwolonych.
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e Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spotki lub podmiot
powiagzany z firmg audytorskg ani zaden z czlonkéw sieci, do ktorej nalezy bieglty rewident lub
firma audytorska, nie §wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani jednostek
powiazanych zadnych zabronionych ustug niebgdacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnos$ciami rewizji finansowej,

e Uslugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e Swiadczeniem ushug o ktorych mowa powyzej mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z
polityka podatkowa Spoétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezalezno$ci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

e W stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.
Procedura wyboru i rekomendacja Komitetu Audytu w tym zakresie

Procedura wyboru, z poszanowaniem przepisOw powszechnie obowigzujagcych oraz roli Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej w tym procesie prowadzona jest w oparciu o nastepujace zasady:

e Zarzad wysyla do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe,
odpowiada na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania bioracych udzial w procedurze
wyboru, przygotowuje dokumentacj¢ oraz prowadzi bezposrednie rozmowy z zainteresowanymi
oferentami,

e Zebrane przez Zarzad (przynajmniej trzy) ostateczne oferty firm audytorskich na zbadanie
sprawozdania finansowego URSUS S.A. za dany rok obrotowy przekazywane sa do Czlonkéw
Komitetu Audytu. Termin przekazania ofert powinien uwzgledniac, ze:

— wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza powinien nastgpi¢ do konca drugiego
kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe,

— z wybrang firma audytorska Zarzad Spdtki zawiera umoweg o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Spotki w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji sktadnikow majatkowych Spotki,

— mna 7 dni przed planowanym posiedzeniem, czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja dokumenty
zwigzane z podejmowanymi uchwatami,

e Analiza przez Komitet Audytu zebranych ofert w szczegdlnosci pod katem:

— sprawdzenia czy ze wzgledéw wynikajacych z okresu trwania uméw o badaniu jednostki oraz
wymogu rotacji audytora wybor danego bieglego jest mozliwy,

— niezalezno$ci bieglego rewidenta,

— wyrazenia zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem
w jednostce, jesli takowe sg lub bedg wykonywane,

— rekomendacji 1 opinii innych podmiotow badanych przez danego audytora oraz pozycji
I postrzegania audytora na rynku,

— kosztow przeprowadzenia badania.
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e Przewiduje si¢ ewentualny bezposredni kontakt z audytorem w celu przedstawienia oferty
1 odpowiedzi na mogace powstac pytania.

e Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji komitetu
audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomos$ci Zarzadu.

e W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, pierwsza umowa 0 badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma
audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwos$cig przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepisow prawa zasad rotacji firmy
audytorskiej i Kluczowego bieglego rewidenta.

Wybdr firmy audytorskiej miat miejsce w 2019 r. Dziatajac na podstawie § 26 pkt 19 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o wyborze spotki Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przegladu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. 1 $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za okres od 1 stycznia 2019
r. do 30 czerwca 2019 r. oraz za analogiczne okresy w roku 2020, a takze do zbadania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2019 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2019 zgodnie z MSSF oraz za analogiczne okresy w
roku 2020.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpil zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami 1 normami zawodowymi, w szczegolnosci zgodnie z Ustawg o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., oraz w oparciu
o wewngtrzne regulacje Spotki w zakresie polityki 1 procedury wyboru firmy audytorskie;j.

Misters Audytor Adviser Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, 02—520 Warszawa, ul. Wisniowa 40 lok.
5, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsigbiorcow, prowadzonego przez
Sad Rejonowy, dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000375656, NIP 521-359-13-29; REGON: 142757598, o kapitale
zaktadowym wynoszacym 216 000,00 zt, optaconym w catosci, wpisang Uchwatg nr 4127/59/2011
Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dn. 17 maja 2011 r. na liste podmiotoéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Umowa z Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zawarta zostala w dniu 27 sierpnia 2019 r.
Wecezesniej URSUS S.A. nie korzystal z ustug spotki Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0.
Przeglad poéirocznych i badanie rocznych sprawozdan URSUS S.A. i Grupy URSUS za lata 2018 i
2017 prowadzita firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Aktywnos¢ Komitetu Audytu w tym informacja o posiedzeniach

W roku 2020 oraz w roku 2021 do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu
realizowal nalozone na niego zadania wynikajace z przepisOw powszechnie obowigzujacych oraz
regulacji wewnatrzkorporacyjnych w tym Regulaminu Komitetu Audytu oraz przyjetego
harmonogramu prac. Komitet Audytu na biezaco zajmowatl si¢ sprawami wynikajacymi z biezacej
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dziatalnos$ci Spotki, realizacji zadan ustawowych w tym stale wspotpracowat z bieglym rewidentem w
toku przygotowywania oraz prowadzenia czynnosci z zakresu rewizji finansowej (w tym roOwniez w
formie spotkan), jak rowniez analizowal przekazane przez biegtych rewidentow informacje o Spoice
oraz spostrzezenia. Ostatnie z tego typu spotkan z bieglym rewidentem w ramach posiedzenia
Komitetu Audytu miaty miejsce w dniach 21 kwietnia oraz 30 kwietnia 2021 r.

Podczas realizacji postawionych przed Komitetem Audytu zadan w roku 2020 oraz w roku 2021 do
dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, Czlonkowie Komitetu spotykali si¢ z Zarzadem i
odpowiedzialnymi za poszczegolne zagadnienia pracownikami Spotki. Jednoczesnie w celu biezacego
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki odbywano spotkania i konsultacje z
bieglym rewidentem, na ktérych wymieniano uwagi i omawiano rozwigzania mogace wptynac¢ na
poprawe funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki, jak rowniez strategi¢ badania,
kluczowe sprawy badania, zagadnienie istotnosci, ryzyk badania, etc.

W okresie od poczatku 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu odbyt
bezposrednio lub przy pomocy sSrodkow porozumiewania si¢ na odlegtos¢ 6 protokotowanych
posiedzen, za$ pomig¢dzy posiedzeniami korzystal z elektronicznych $rodkéw komunikacji na
odleglo$¢ oraz wymiany dokumentéw w wersji elektronicznej. Ponadto w ramach swoich kompetencji
Komitet Audytu w nawigzaniu do wymogoéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
29 mara 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim Komitet Audytu zaopiniowat
projekty wymaganych od Rady Nadzorczej ocen, oswiadczen oraz stanowiska, o ktorych mowa w § 70
1 71 ww. rozporzadzenia oraz przedstawil role¢ Komitetu Audytu w procesie badania oraz w jako
sposob przyczynito sie to do rzetelnosci sprawozdan finansowanych.

m) Opis _ polityki _réznorodnosci _stosowanej _do _organdow _administrujgcych, zarzqdzajgcych
i _nadzorujgcych Emitenta w_odniesieniu_do wieku, pici lub wvyksztalcenia i doswiadczenia
zawodowego, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczvm.

URSUS S.A. nie opracowala sformalizowanego dokumentu definiujacego polityke réznorodnosci.
Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia r6znorodnosci w zakresie
pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow. URSUS S.A. nie identyfikuje szczegdlnych skutkow
zwigzanych ze stosowaniem przyjetych zasad w odniesieniu do réznorodnosci .

Wybor cztonkéw organdw zarzadzajacych 1 nadzorujacych dokonywany jest przez uprawnione organy
Spotki  w  oparciu o odpowiednie kompetencje poparte stosownym = wyksztatlceniem
1 do$wiadczeniem zawodowym o0so6b kandydujacych na dane stanowisko. Kandydaci nie s3
w zaden sposob dyskwalifikowani ze wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawnos¢, raseg, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie czy
orientacj¢ seksualng.

Spotka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie dyskryminacji
w obszarze zatrudniania i zarzadzania zasobami ludzkimi. Na bazie wypracowanych zasad Spotka
stworzyta dokument ,,Kodeks wartosci URSUS S.A.”, ktérego stosowanie przez kadre zarzadzajaca
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sprzyja zwigkszaniu roznorodnosci i1 zapewnia réwne szanse rozwoju zawodowego wsrod
zatrudnianych oséb, co przektada si¢ na efektywnos$¢ pracy i tym samym rozwdj Spotki.

n) Dziatania w obszarze sponsoringu
W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowe;.

7. Wynagrodzenia czlonkow organow

Zarzad Spoiki ustalajac zasady wynagrodzen dla cztonkoéw zarzadu 1 jej kluczowych menadzerow
bierze pod uwage czynniki uzalezniajgce poziom wynagrodzen od dhlugoterminowej sytuacji
finansowej, wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Ponizej, w zakresie w jakim dotyczy Spotka zawarta ujawnienia wymagane przez § 70 ust. 7 pkt 17
Rozporzadzenia.

Tabela: Wynagrodzenie brutto oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w URSUS S.A. w 2020 r.
Wynagrodzenie

Osoba zarzqdz.ajaca lub Pelniona funkcja w URSUS S.A. w: Wynagrodzenie za okres brutto w roku 2020 w
nadzorujaca tys. zt
Matkowski Ryszard Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 — 31.03.2020 69
Dadej Pawet Czlonek Zarzadu 01.01.2020 — 08.05.2020 273
Andrzej Miotek Prezes Zarzadu 24.03.2020 — 31.12.2020 185
Wielgus Jan Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 - 30.09.2020 181
Ryszard Jacyno Wiceprezes Zarzadu 06.10.2020 — 31.12.2020 14
Razem wynagrodzenia osob zarzadzajacych 722
Goryszewski Henryk Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020 0
Janas Zbigniew Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020 0
Nita Zbigniew Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020 0
Marcin Witkowski Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020 0
Zarajczyk Andrzej Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020 0
Razem wynagrodzenia os6b nadzorujacych 0
8. Analiza wynikow finansowych oraz zdarzen o charakterze nietypowym

Ponizej Spoétka zamieszcza omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczeg6élno$ci opis czynnikdw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno§¢ Spotki oraz Grupy
Kapitatowej I osiagnicte przez nig zyski lub straty w roku obrotowym.

Przychody ze sprzedazy krajowej zrealizowane w 2020 r. byty nizsze w stosunku do roku
poprzedniego. Spadek przychodow ze sprzedazy krajowej wynikat w glownej mierze z braku realizacji
doptat unijnych, ktore maja znaczacy wplyw na decyzje dotyczace zakupdw inwestycyjnych
w rolnictwie oraz pogarszajacej si¢ koniunktury na rynku maszyn rolniczych w Polsce, a takze w
zwigzku z pandemig COVID-19.

Nie bez znaczenia dla osiagnig¢cia wskazanego powyzej poziomu przychodow oraz odpowiedniej skali
biznesu bylo istotne pogorszenie si¢ sytuacji ptynnosciowej Spoiki i jej grupy kapitatowej wynikajace
z istotnych ograniczen w zakresie mozliwo$ci zaciggania zewngtrznego finansowania w bankach
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1 innych instytucjach oraz konieczno$¢ dokonywania zakupéw od dostawcoéw po przedptaceniu za
towar. Ponadto nalezy wskaza¢ na spowodowane brakiem niezbednego poziomu plynnosci finansowej
niepozyskiwanie i nierealizowanie w wczesniejszych okresach sprawozdawczych kontraktéw na
dostawy autobusow.

W 2020 r. sprzedaz eksportowa obnizyta si¢ w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r. Znaczaca
przyczyng spadkéw byto wyhamowanie przychodéw z dziatalnosci kontraktowej. Strategia URSUS
S.A. 1 jego Grupy Kapitatowej zaklada state poszukiwanie nowych partneréw handlowych
dziatajacych gléwnie na rynku europejskim przy jednoczesnym umacnianiu wspotpracy
z obecnymi partnerami handlowymi. Istotnym partnerem s3 firmy dzialajace na rynkach Unii
Europejskiej w tym w takich krajach jak Czechy, Szwecja, Niemcy, Norwegia, Holandia, Wegry,
Chorwacja, Irlandia, Rumunia, Litwa, Stowenia, Lotwa oraz poza unijnymi na rynkach Serbia,
Ukraina, Turcja oraz Rosja.

9. Zatrudnienie w Spolce oraz Grupie Kapitalowej

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2020 i 2019 roku ksztattowato si¢ nastepujaco:

2020 2019
Zarzad Spotki 3 4
Administracja 56 46
Dziat sprzedazy 18 30
Pion produkcji 171 237
Pozostali 28 89
Razem 276 406

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej ksztattowato si¢ nastepujaco:

2020 2019
Zarzad Jednostki Dominujacej 3 4
Zarzady Jednostek z Grupy 3 4
Administracja 67 77
Dziat sprzedazy 32 48
Pion produkcji 179 301
Pozostali 30 101
Razem 314 535

W okresie sprawozdawczym zredukowano przecigtne zatrudnienie o 221 0so6b, z czego
z dniem 01.03.2020 r. odeszto 77 o0séb z Opalenicy na podstawie art. 231 kodeksu

pracy.
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spoiki:

01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 1 665 2637

(wynagrodzenia i narzuty)
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Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 331 142
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych 0
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego
_gtéwnej kadrze kierowniczej 1 996 2779
01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
Zarzad 839 1171
Rada Nadzorcza 0 29
Zarzad - jednostki zalezne lub stowarzyszone 799
Rada Nadzorcza - jednostki zalezne lub stowarzyszone 193
Razem 839 2192
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy Kapitatowe;:
01.01.2020 - 01.01.2017 -
31.12.2020 31.12.2017
Krotkotermlno_we_ Swiadczenia pracownicze 2 066 4 969
(wynagrodzenia i narzuty)
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 345 76
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego
_gtéwnej kadrze kierowniczej 2411 5 045
01.01.2020 - 01.01.2017 -
31.12.2020 31.12.2017
Zarzad 839 1774
Rada Nadzorcza 0 209
Zarzad - jednostki zalezne lub stowarzyszone 0 530
Rada Nadzorcza - jednostki zalezne lub stowarzyszone 0 2
Razem 839 2 515

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki i jej Grupy

Kapitatlowej przedstawialo si¢ nast¢pujaco:

2020 2019
Zarzad Spotki dominujacej 839 1171
Rada Nadzorcza Spotki dominujacej 0 29
Zarzad - jednostki zalezne lub stowarzyszone 349 799
Rada Nadzorcza - jednostki zalezne lub stowarzyszone 0 193
Razem 1188 2192

W dniu 13 marca 2020r. URSUS S.A. potaczyta si¢ z URSUS BUS S.A. (potaczenie przez przejecie).
URSUS S.A. w restrukturyzacji przejat (na skutek potaczenia) zobowigzania URSUS BUS S.A. wobec
pracownikow. URSUS S.A. nie miata §rodkow, aby ui§ci¢ ww. wynagrodzenia, wigc w kwietniu, maju
i czerwcu 2020r. wystapita do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, aby zaplacit na
rzecz ww. pracownikow zalegle wynagrodzenia (w ustawowej czesci). FGSP dokonat wyptat
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(dwukrotnie) srodkow na rzecz URSUS S.A. a nastgpnie URSUS S.A. otrzymane $rodki przekazat
pracownikom.

Obecnie — w zakresie wyptaconych jak wyzej wynagrodzen, wierzycielem Spoiki nie sg pracownicy
a FGSP, do ktérego Spotka ztozyla wniosek o umorzenie, ewentualnie odstapienie od dochodzenia,
rozlozenie na raty naleznosci przystugujacych FGSP z tytulu przekazanych s$rodkow. Spotka
kontynuuje starania w powyzszym zakresie.

10. Opis istotnych czynnikow ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym

Proces restrukturyzacji URSUS S.A. oraz spotki zaleznej jest gtbwnym czynnikiem determinujgcym
ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitalowe; Emitenta. Dlatego dalszy przebieg postepowania
restrukturyzacyjnego bedzie kreowat wage wszelkich pozostatych ryzyk niezaleznie od ich charakteru.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq finansowgq

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Spotki wymaga stalego pozyskiwania $rodkow finansowych na
realizacj¢ zalozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

W otwartym postepowaniu sanacyjnym, o co Spotka wnosi, bedziemy zobowigzani do regulowania na
biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Wigkszo$¢ kontrahentow Spotki oczekuje dokonywania
przedptat na poczet realizowanych zamowien. Stabilno$¢ dostaw jest kluczowa aby Spodtka mogta w
sposob niezaktocony kontynuowaé swoja dziatalnosé. W przypadku nie posiadania odpowiednich
srodkow finansowych moze to doprowadzi¢ do ktopotéw w regulowaniu platnosci oraz ktopotow z
ptynnoscig finansowa. Spotka na biezaco kontaktuje si¢ z dostawcami celem negocjowania terminow
platnosci i warunkow zakupu, a takze w okreslonych sytuacjach wykorzystuje instrumenty
pozwalajace na szybsze $cigganie naleznosci.

Ryzyko ogloszenia upadtosci przez Spotke

Ryzyko ogloszenia upadtosci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem si¢ ryzyka
utraty ptynnosci finansowej przez Spoétke, jak rowniez z nieotwarciem postgpowania sanacyjnego.
Jesli w ramach sanacji Spotka nie osiagnie porozumienia z wierzycielami pozauktadowymi do dnia
zgromadzenia wierzycieli oraz na zgromadzeniu wierzycieli nie zostang przyjete propozycje uktadowe
istnieje ryzyko, iz spotka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadto$é. Wniosek o ogloszenie
upadtosci moze zlozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika, ktory stat si¢
niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadlosciowe, tj. nie wykonuje swoich
wymagalnych zobowigzan pieni¢znych lub gdy jego zobowigzania przekrocza warto$¢ jego majatku,
nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowigzania wykonuje. Sytuacje prawng dluznika oraz jego
wierzycieli, a takze postgpowanie w sprawie ogloszenia upadtosci reguluja przepisy ustawy Prawo
upadiosciowe. Zarzad Spotki doklada jednakze wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne
zobowigzania byty regulowane oraz aby doprowadzi¢ do otwarcia postepowania sanacyjnego.

Czynniki ryzyka zwigzane z pandemiq koronawirusa COVID-19

Wprowadzone w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19 ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej mialy oraz mogg mie¢ w przysztosci w przypadku utrzymywania si¢ stanu

pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych wplyw rowniez na branz¢ producentOw maszyn i urzadzen
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rolniczych. W $wietle obecnej sytuacji Spotki zwigzanej z restrukturyzacja operacyjng oraz
funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej 1 niesatysfakcjonujacej wysokosci kapitatu
zewngetrznego rozdzielenie stopnia wpltywu koronawirusa COVID-19 od wptywu innych czynnikéw
jest jednak niemozliwe.

Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii zwigzany z koronawirusem COVID-19 i zwigzane z tym
ograniczenia m.in. w zakresie swobodnego przemieszczania si¢ pomiedzy poszczegolnymi krajami
spowodowaty czasowe wstrzymania lub op6znienia w dostawach poszczegdlnych komponentow oraz
maszyn od dostawcow z takich krajow jak m.in. Wiochy 1 Turcja. Powyzsze obostrzenia ograniczyty
réwniez mozliwo$¢ swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, przy czym faktyczny wpltyw
skutkow pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta i jego przyszte wyniki wobec
prowadzonego postgpowania restrukturyzacyjnego sg trudne do oszacowania.

Wprowadzone ograniczenia spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemia koronawirusa odnotowano
rowniez w dziatalno$ci prowadzonej na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji
ciagnikéw 1 maszyn rolniczych jest sprzedaz w ramach funkcjonujacej sieci dealerskiej, dlatego
obostrzenia wprowadzone na terytorium Polski spowodowaly m.in. ograniczone mozliwos¢
bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych Spotki oraz dealeréw z rolnikami, mniejsza
frekwencje w punktach sprzedazy maszyn 1 ciggnikow, czy tez odwolanie wystaw 1 targow
poswigconym branzy maszyn rolniczych, na ktorych Spoétka corocznie odnotowywata zwigkszony
popyt na ciggniki i maszyny wilasnie po tego typu targach. Wobec powyzszego oraz w zwigzku z
obserwowanymi utrudnieniami w zakresie zbytu ptodow rolnych przez rolnikoéw, czy brakiem
mozliwosci zatrudniania pracownikoOw sezonowych z zagranicy, Spotka identyfikuje ryzyko, ze
inwestycje rolnikow, polegajace na zakupach ciggnikow i maszyn rolniczych moga ulec przesunigciu
W Czasle.

Na poczatku 2020 r. Spolka podjeta dzialania niezbedne do mozliwie jak najwigkszej, przy
uwzglednieniu sytuacji Grupy Kapitalowej URSUS produkcji ciggnikow 1 maszyn rolniczych,
jednakze pojawienie si¢ pandemii koronawirusa COVID-19 wplyn¢to na ograniczenie w tym okresie
planéw produkcyjnych 1 przesuniecie ich na 2021 r.

Produkcja w zaktadach Spotki odbywa si¢ normalnie, cho¢ jest mniejsza od zakladanej ze wzgledu na
dostgpnos¢ finansowania, dostaw komponentdw oraz zmniejszenie zasobow ludzkich. O ile w zwigzku
z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemia Spotka odczuwa w chwili obecnej poprawe
warunkéw funkcjonowania, to nie mozna wykluczy¢, ze utrzymywanie si¢ stanu pandemii oraz powrot
ewentualnych obostrzen moze w istotny sposoéb wplynaé¢ na mozliwo$¢ realizacji zatozonych planow
produkcyjnych.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko uzaleznienia przychodow ze sprzedazy od kluczowych partnerow

Sprzedaz traktorow o mocy 35-105 KM jest realizowana w oparciu o produkcje na licencji Ursus od
partnerow: koreanskiego 1 tureckiego. W przypadku znaczacych zmian warunkéw kontraktowych
przez tych partneréw, Spotka bedzie narazona na ryzyko niewykonania planéw sprzedazowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w Europie
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Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce
I w Europie (przede wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe generowane
przez Spotke majg wpltyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji,
stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wptywa
pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacj¢ finansowg gospodarstw rolnych, a tym samym na
popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie ogodlnej sytuacji
makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny 1 urzadzenia
rolnicze, co jest aktualnie widoczne w zwigzku z pandemig koronawirusa od marca 2020 roku.

Ryzyko zwiqzane z rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

Plan rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta budowany sg migdzy innymi w oparciu o prognozy popytu
na maszyny 1 urzadzenia rolnicze, ktory uzalezniony jest w  gléwne] mierze
od dostepnosci srodkéw z funduszy UE przeznaczonych na rozwoj gospodarstw rolnych. W zwiazku
z tym wszelkie zmiany w zakresie wielkosci i dostgpnosci srodkéw z funduszy UE w kolejnych latach
lub tez przesunigcie w czasie realizacji odpowiednich programéw funduszy europejskich
przeznaczonych na rozwdj 1 modernizacje¢ produkcji rolniczej moga ograniczy¢ potencjalne
mozliwosci rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta oraz wplyna¢ negatywnie na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Dodatkowo ewentualne wystgpienie trudnosci natury organizacyjnej Ilub
proceduralnej w realizacji poszczegolnych programow pomocowych moze skutkowaé niepetnym
wykorzystaniem finansowania ze strony UE przez rolnikow, a tym samym ograniczy¢ popyt na
produkty Emitenta i wptynac¢ negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku, na ktorym dziataja
podmioty zaré6wno krajowe, jak i1 zagraniczne. Nie mozna w przysztoSci wykluczy¢ umacniania
pozycji rynkowej konkurentéw Emitenta wskutek przeje¢ innych przedsigbiorstw z branzy badz
pozyskania nowych zZrdédel finansowania.

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Emitenta moze mie¢ takze wplyw pojawienie si¢ nowych
konkurentow, w tym znaczgcych podmiotow zagranicznych, ktorzy rowniez dostrzegg pozytywne
perspektywy rozwoju rynku producentow maszyn rolniczych w Polsce. Ewentualny wzrost poziomu
konkurencji na rynkach dziatalnosci Spétki moze negatywnie wptynaé na poziom jej przychodéw oraz
realizowanych marz i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sig¢ kursow walutowych

Grupa Kapitatlowa Spolki jest narazona na ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na znaczaca
sprzedaz produktéw w walucie obcej oraz ponoszenie wigkszosci kosztow wytworzenia w walucie
krajowej. Ryzyko walutowe wigze si¢ gtownie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR.

Grupa Kapitatowa Spotki zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny oraz pochodne
instrumenty finansowe. W rezultacie, Spotka podejmuje dzialania zabezpieczajace przed gwattowna
aprecjacjg ztotego wzgledem walut obcych. W latach ubieglych Spotka stosowata gldwnie instrumenty
typu kontrakty forward.

Ryzyko zwiqgzane z sytuacjq na rynku surowcow
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Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest stal. Ceny
stali na rynku $wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej. W okresach dobrej
koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach dekoniunktury wykazuja spadek.
Ewentualny wzrost cen stali moze przetozy¢ si¢ a spadek marz realizowanych przez Spotke, a tym
samym wptyna¢ negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Kapitalowa Spoitki jest strong uméw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR,
LIBOR oraz EURIBOR. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian
stop procentowych, zar6wno w odniesieniu do zaciggnig¢tych kredytow, jak rowniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejagcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych
moze spowodowac wzrost kosztow finansowych Grupy Kapitatowej Spotki, a tym samym wplynaé
negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie s3 w Polsce stabilne i ulegaja czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitalowa Spoétki, ktore w ostatnich latach
ulegaja czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo konsumenckie, prawo ochrony konkurencji i konsumentow.

Kazdorazowa zmiana przepisoOw moze przyczynié¢ si¢ do podniesienia poziomu kosztow dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Spotki oraz wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja
prawidtowej ocenie przysztych zdarzen 1 opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

Czynniki ryzyka zwiqzane z dzialalnoscig Spotki
Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatlowej Spotki sa wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace
na sprawng 1 terminowa obsluge sprzedazy oraz proceséw produkcyjnych. Ewentualna utrata,
czg$ciowa lub calkowita, zwigzana z awarig systemow komputerowych Spotki mogtaby negatywnie
wplyna¢ na biezaca dziatalnos¢ Spotki i tym samym na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majgtku

Spotka w prowadzonej dziatalnos$ci na rynku producentéw maszyn i urzadzen rolniczych wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
rzeczowego majatku trwalego (w tym w szczegdlnosci parku maszynowego) Spotki moze wystapié
ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien
w terminowej realizacji zamowien ztozonych przez klientow, a tym samym wptynaé negatywnie na
osiaggane przez Grupe Kapitatowa Spotki wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem si¢ odbiorcow z terminow platnosci

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitalowg Spotki polega na
koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitalu obrotowego na potrzeby realizacji zamowien na
maszyny 1 urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysokag ich warto$¢. Standardowe terminy
ptatnosci stosowane przez Emitenta wynosza od 14 do 30 dni. W zwigzku z tym, w przypadku
nieterminowego wywigzywania si¢ odbiorcéw ze zobowigzan wobec Spotki istnieje ryzyko
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pogorszenia si¢ jej ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikow
finansowych.

Ryzyko podatkowe zwiqzane z dziatalnosciq oraz z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Przepisy dotyczace podatku od towarow i ushug, podatku dochodowego od os6b prawnych,
fizycznych, podatku od nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spolteczne podlegaja zmianom,
wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji, linii orzeczniczej, badz
precedensow prawnych. Obowigzujgce przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktoére powoduja
roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spotkami. Rozliczenia podatkowe oraz inne, na
przyktad celne czy dewizowe, moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére uprawnione sa do
naktadania kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ sptacone
wraz z odsetkami.

Ponadto URSUS S.A. zawieral i bedzie w przysztosci zawieral transakcje z podmiotami powigzanymi.
W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaly zawarte 1 beda zawierane w przysztosci na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy
podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co mogloby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan
podatkowych Spétki a tym samym mogloby mie¢ nieznacznie negatywny wplyw na dzialalnose,
Sytuacj¢ finansowa i wyniki Emitenta oraz jego grupy kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Branza producentow maszyn i urzadzen rolniczych, w ktoérej Spotka oraz jego grupa kapitatlowa
prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje si¢ sezonowoscig, ktora wynika z specyfiki dziatalnosci sektora
rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z nieznacznym
obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac polowych. Zjawisko
sezonowosci ma wpltyw na marze i wyniki finansowe realizowane w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach oraz wptywa na zroéznicowane zapotrzebowanie Spotki na kapitat obrotowy. Aktualna
sytuacja gospodarcza kraju oraz stan pandemii koronawirusa od marca 2020 roku negatywnie wptywa
na mozliwosci produkcji jak 1 sprzedazy wyrobow Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Spotka i jej grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie 1 kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikow sukcesu. Wiedza,
umieje¢tnosci 1 doswiadczenie czlonkdéw Zarzadu oraz innych oso6b zajmujacych kluczowe stanowiska
w Spolce, a takze pracownikow na stanowiskach robotniczych (spawacze, $lusarze, tokarze) stanowia
czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow strategicznych Spotki. W przypadku drastycznej
utraty wykwalifikowanej kadry (odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow) Spoétki moze
przejSciowo nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogloby w krotkim okresie
niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Spotki i jej grupy kapitatowe;.

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Spotke

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacj¢ zamierzen strategii rozwoju
Spoiki, co nalezy traktowac jako zobowigzanie do dziatania z najwyzsza staranno$ciag wymagang od
0sOb profesjonalnie zajmujacych si¢ zarzadzaniem spotkami kapitalowymi, a nie jako gwarancje
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realizacji powyzszych celow. Na osiggnigcie zamierzonych przez Spotke celow strategicznych ma
bowiem wplyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania
z najwyzsza starannoscig i wedlug najwyzszych profesjonalnych standardow nie beda mozliwe do
przewidzenia. Aktualnie kluczowym czynnikiem, ktory bgdzie wplywat na mozliwos¢ realizacji celow
strategicznych jest prawidtowy przebieg procesu restrukturyzacji.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji za wady
sprzedanych maszyn i urzadzen rolniczych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktow
Emitenta beda zglasza¢ roszczenia z tytulu gwarancji o wartosci wyzsze] niz wartos¢ rezerwy
utworzonej w ksiegach rachunkowych z tego tytutu. Ewentualne wystapienie takiej sytuacji mogtoby
wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spoiki i jej grupy kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z dofinansowaniem projektow badawczo — rozwojowych

W listopadzie 2015 r. zostala podpisana umowa pomigdzy Spotkag a Narodowym Centrum Badan
1 Rozwoju na dofinansowanie projektu polegajacego na opracowaniu i zastosowaniu w ciggnikach
URSUS nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji. Od stycznia 2016 roku Emitent realizowat projekt
pt. "Rozw¢] innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji ukladow przeniesienia mocy do ciggnikéw
rolniczych" (dalej zwany VIGUS). Zakladany budzet projektu wynosit 28,1 mln zt, z czego 40%
dofinansowane bylto ze srodkéw UE. W czerwcu 2019 roku Spotka przerwata realizacj¢ projektu ze
wzgledu na brak przestanek do jego dalszej realizacji. Nastepnie w lipcu 2019 roku ztozono do NCBiR
wniosek o platnos¢ koncowa, rozliczajacy projekt w catosci. Formalne zatwierdzenie koncowego
wniosku 0 ptatnos¢ nastapito w kwietniu 2020 roku i tym samym wydatki projektu zostaly uznane za
kwalifikowalne. Rowniez w kwietniu 2020 roku otrzymali§my ostatnig transz¢ dotacji i od tego dnia
liczony jest 5-letni okres trwatosci projektu. Koszty kwalifikowalne projektu wyniosty 9,5 min zt,
a dofinansowanie 3,8 min zt.

URSUS S.A. wskazuje, iz zawsze istnieje ryzyko koniecznosci zwrotu uzyskanego dofinansowania w
przypadku nieutrzymania trwato$ci projektu Iub zidentyfikowania nieprawidlowosci ze strony
Instytucji Finansujacej Projekt.

11.  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach.

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.
W ofercie URSUS S.A.a znajdowaty si¢ w 2020 roku nastepujace grupy asortymentowe:

ciggniki rolnicze,

przyczepy wywrotki,

przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozow naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,
systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
linia maszyn komunalnych (ptugi),

zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,
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e cze$ci zamienne do ww. asortymentu,
e oraz ushugi w zakresie obrobki: plastycznej na zimno, skrawania, spawania.

Ponizej przedstawiono zestawienie sprzedazy poszczegdlnych produktow w roku 2020 bez
dziatalnosci zaniechane;.

Wartos¢ [tys. zl]
Pozycja asortymentowa Dane jednostkowe
URSUS S.A. URSUS DYSTRYBUCJA
Ciagniki i maszyny rolnicze 19 515 28 276
Autobusy 0 0
Pozostale 4138 1836
Ushugi 4 064 2 507
Razem 27 717 32619

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2020 roku w Spoéice dominujacej wyprodukowano wraz z
kooperacjami i sprzedano 94 sztuk ciggnikéw, 158 pras zwijajacych, 184 przyczepy, 3 rozrzutniki
obornika, 14 tadowaczy TUR oraz dokonano sprzedazy czgsci.

URSUS S.A. opiera swoja nowa polityke handlowa na dwoch filarach - tj. produkcji wilasnej i
kooperacji, dzicki czemu bedzie sukcesywnie rozwija¢ oferte produktowg i zmienia¢ asortyment na
dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym samym Spoétka odbudowuje
kontakty i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje nowych odbiorcow.

Wiasna produkcja obejmuje:

e produkcje ciggnikow rolniczych w Dywizji Produkcji w Lublinie
e produkcj¢ maszyn rolniczych 1 podzespotow do ciggnikéw rolniczych w Dywizji Produkeji
w Dobrym Miescie

Kooperacja obejmuje:

e wspotprace z koreanska firmg Kukje (Branson) w produkcji ciagnikow o mocach 35-75 KM
e wspotprace z tureckimi firmami Tumosan i Erkunt w produkcji ciagnikow o mocach 75-130
KM

URSUS S.A. produkuje wyroby wysokiej jakosci w oparciu o obecnie obowigzujacy System
Zarzadzania Jakoscia, zgodny z miedzynarodowym standardem ISO 9001:2015. Jest on kontynuacja
kolejnych jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000 r. Utrzymywana
ciggtos¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardow, to efekt wieloletniej wspolpracy Spoltki z firma
certyfikujaca DNV GL.

12.  Rynki zbytu i zaopatrzenia

URSUS S.A. wraz z grupa kapitalowa posiada sie¢ dealerska zarowno w kraju jak i za granica. Ursus
Dystrybucja sp. z 0.0. posiada wtasne punkty dealerskie w: Kielcach, Lomzy, Bielsku Podlaskim,
Koszalinie i Obornikach oraz punkty dealerskie: Mega Lukow, Rolczar Puttusk, Gold-Tur Suwatki.
Ponadto nastgpujace punkty dealerskie zajmuja si¢ sprzedaza wyrobow Spoiki: Kracik Spytkowice,
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Maszrol Porgba Goérna, Misiag Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo,
Agrobiznes Gorzow, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspotpracy z dealerami zagranicznymi Grupa URSUS S.A. wspoélpracuje
w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii, Serbii, Grecji oraz
Wegier.

W 2020 roku 10% obrotu ze sprzedazy przekroczyta sprzedaz do Ursus Dystrybucji.

Przychody ze sprzedazy
Rynek zbytu Grupa Kapitalowa Jednostka Dominujaca
2020 2019 2020 2019
Polska 34 492 49 224 22 987 24 332
Zagranica 9915 31673 4730 30 557
Razem 44 407 80 897 27 717 54 890

W 2020 roku URSUS S.A. prowadzit dziatania zwigzane z rozbudowg potencjatu sprzedazowego dla
gotowych produktow oraz czeSci zamiennych i podzespoléw m.in. w odniesieniu do rynkow
niemieckiego.

Rynki zaopatrzenia

Spotka zaopatrywata sie¢ w 2020 roku u 340 dostawcéw zardwno krajowych (327 dostawcow) jak
1 zagranicznych (13 dostawcéw). Suma dostaw netto wyniosta 10 094 919,13 zt.
Przedmiotem dostaw byly w szczegdlnosci:

ciggniki,

stal,

osie 1 transmisje do ciagnikow,

osie do przyczep,

farby,

opony,

plastiki,

inne czesci do produkcji ciggnikdw 1 maszyn rolniczych.

13. Opis znaczacych umow

W 2020 roku URSUS S.A. nie zawieral umow znaczacych.

Umowy ubezpieczenia

URSUS S.A. corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych zdarzen
losowych,

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk,

e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodéw Spotki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilno§¢ funkcjonowania, a 1aczna wysokos¢ sktadek
nie kwalifikuje ich jako umow znaczacych.
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Umowy o wspotpracy i kooperacji

URSUS S.A. nie jest strong innych umow istotnych — w tym uméw o wspotpracy lub kooperacji.
Emitentowi nie s3 znane umowy istotne zawarte pomig¢dzy akcjonariuszami.

Niezaleznie od powyzszego URSUS S.A. wskazuje na rozpoczete w poprzednich okresach
sprawozdawczych inicjatywy kooperacyjne w zakresie opisanym ponizej.

e w 2018 roku rozpoczete zostaly rozmowy na temat potencjalnej wspotpracy migdzynarodowej oraz
wspolnych dziataniach inwestycyjnych Zetor Tractors a.s. i URSUS S.A.; do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania rozmowy nie przyniosty istotnych rozstrzygnie¢ lub deklaracji stron
odnosnie mozliwej wspdlpracy i pozostaja w toku. Intencjg Spotki jest zintensyfikowanie
dzialan w celu ustalenia mozliwego zakresu wspotpracy strony w oparciu o wzajemne oczekiwania
oraz aktualne uwarunkowania gospodarcze 1 branzowe;

e na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w toku pozostaja réwniez rozmowy w zakresie
uruchomienia na terytorium Sudanu produkcji ciagnikow i maszyn rolniczych URSUS oraz do
utworzenia na terenie calego kraju sieci centrow serwisowych oraz zabezpieczenia niezb¢dnego
finansowania w celu realizacji tego projektu. Intencja Emitenta jest zintensyfikowanie
dzialan w celu ustalenia mozliwego zakresu wspolpracy strony w oparciu o wzajemne oczekiwania
oraz aktualne uwarunkowania gospodarcze i branzowe;

e ramowa wspoélpraca z Guangdong Jianglong Agricultural Machinery Technology Co., Ltd. (JML)
z siedzibg w Guangzhou; na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wobec aktualnych
uwarunkowan globalnych oraz ograniczen zwigzanych z epidemiag COVID-19 Spotka identyfikuje
czynniki istotnie wplywajace na ograniczenia w faktycznej realizacji przedmiotowe] umowy.
Jednocze$nie wobec braku zadeklarowanych minimalnych wolumenéw sprzedazy z przedmiotowa
wspolpracg nie sg identyfikowane ryzyka zwigzane z potencjalnymi karami umownymi czy
odpowiedzialnos$cia odszkodowawcza.

14. Powiazania organizacyjne oraz kapitalowe

Ponizej Spotka prezentuje w zakresie jakim to dotyczy informacje o powigzaniach organizacyjnych
lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtdéwnych inwestycji krajowych
1 zagranicznych, w szczegdlnosci papierow wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomos$ci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania
Spotka nalezy do grupy kapitatowej POL-MOT HOLDING, co implikuje powigzania z pozostatymi
spotkami z tej grupy. Spotka URSUS S.A. jest spotka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi spéika
dominujgca URSUS S.A. oraz spoftki:

* URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

* URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udzial posredni.
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Emitent wskazuje réwniez na okoliczno$¢ transakcji zwigzanej z odkupem przez Emitenta od
dotychczasowych wspdlnikow akcji w spolce zaleznej URSUS Dystrybucja sp. z o.0.
o czym informowano w raportach biezacych nr 35/2020 oraz 39/2020, przy czym wobec okolicznosci
wskazanych w ww. raporcie biezacym nr 39/2020 nabycie udzialdbw nie weszlo
w zycie. Jednocze$nie Emitent podtrzymuje zamiar do jak najszybszego skonsolidowania grupy
URSUS w jednym podmiocie — spétce dominujagcej URSUS S.A., aby w mozliwie najszerszy sposob
zabezpieczy¢ 1 ochroni¢ stuszne interesy wierzycieli, pracownikow oraz akcjonariuszy Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wptyw na kierunek dziatalnosci tych spotek.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami kapitalowymi Spoétka nie posiada innych istotnych
inwestycji.

15.  Informacje nt. transakcji z podmiotami powiazanymi

Ponizsze tabele przedstawiaja taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za
biezacy i1 poprzedni rok obrotowy:

01.01.2020- 31.12.2020

przychody ze sprzedazy
$rodkow trwatych,

wartosci
przychody ze niematerialnych,
przychody ze sprzedazy nieruchomosci
Przychody ze sprzedazy sprzedazy towarow i inwestycyjnych i
jednostkom powigzanym produktéw i ustug materiatéw pozostate
- pqzosta’rym podmiotom 13 922 1 259 245
powigzanym
Razem przychody ze sprzedazy
jednostkom powigzanym 13 922 1 259 245

01.01.2020- 31.12.2020

zakup srodkow
trwatych, wartosci
niematerialnych,

Zakup pochodzacy od jednostek zakup towarow i nieruchomosci
powigzanych zakup ustug materiatéw inwestycyjnych
- od pozostatych podmiotéw 674 - -

Razem zakupy pochodzace od
jednostek powiazanych 674 - 0

01.01.2019-31.12.2019

przychody ze sprzedazy
$rodkow trwatych,

wartosci
przychody ze niematerialnych,
przychody ze sprzedazy nieruchomosci
Przychody ze sprzedazy sprzedazy towarow i inwestycyjnych i
jednostkom powigzanym produktéw i ustug materiatéw pozostale
- jednostkom zaleznymi 7 915 29 -
- po_zosta’rym podmiotom (16) _ 1
powigzanym
Razem przychody ze sprzedazy
jednostkom powigzanym 7 899 29 1
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01.01.2019-31.12.2019

zakup srodkow
trwatych, wartosci

niematerialnych,
Zakup pochodzacy od jednostek zakup towaroéw i nieruchomosci
powiazanych zakup ustug materiatéw inwestycyjnych
- od jednostek zaleznych 1152 296 5
- od pozostatych podmiotow 233 4 970 -
Razem zakupy pochodzace od
jednostek powigzanych 1 385 5 266 5

Naleznosci od podmiotéow
powiazanych 31.12.2020 31.12.2019

- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostek zaleznych nie
podlegajacych konsolidacji
- od cztonkéw kluczowej kadry
zarzadzajacej, nadzorujacej
- od jednostek zaleznych -
- od_pozosta’rych podmiotéw 27 396 31 373
powigzanych

odpis aktualizujacy (25 936)

Razem naleznosci od podmiotéw
powiazanych 1 460 31373

Zobowiazania wobec podmiotow
powiazanych 31.12.2020 31.12.2019

- wobec jednostek stowarzyszonych

- wobec jednostek zaleznych - -
- wobec cztonkdw kluczowej kadry
zarzadzajacej, nadzorujacej

- wobec pozostatych podmiotow

powigzanych 9403 4 207

Razem zobowiazania wobec
podmiotéw powiazanych 9 403 4 207

Warunki istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z podmiotami powiazanymi nie odbiegaja od zwyczajowo
przyjetych w obrocie gospodarczym (rynkowych).

16.  Kredyty, pozyczki, leasing

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata nastepujace kredyty oraz otwarte linie kredytowe:
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. Wysokos¢é stopy proc. zg.z . Stan ksiggowy na dzien . L
" Podm[ot Umowa Waluta splaty rat w Data sptaty umow3a Kapitat 31.12.2020- kapitat odsetkiiprowizje
finansujacy kredytu . _
m-cu k-to w PLN | w walucie w PLN w walucie
ksieg ksiegowy na 31.12.2020 | na 31.12.2020
Nr 1/08/400/05 z'dlnla WIBOR 1M
16.09.2008r. zpdzn. PLN 31.12.2018 +0,48 p.p. 130-04-01 | 10000 157,53 2425270,77
zm.
Nr 6567/13/400/04 z WIBOR 1M
dnia 19.12.2013r.z PLN 160 830 PLN| 17.12.2018 +1,50 p.p 137-02-01-01 321 700,00 84 899,47
Bank pozn. zm. ! -
Millennium S.A.|Nr 5704/13/475 z dnia WIBOR 1M
23.05.2013r.zpézn. PLN 15.12.2018 +120pp. 130-14-01 8294 884,03 2107 665,82
zm.
Nr 8040/14/475/04 z WIBOR 1M
dnia 16.12.2014r.z PLN 200000 PLN| 15.12.2019 1150 pp. 138-05-01 223100,26 43 688,46
pézn. zm.
Nr Q2/515/17/2ZNWz
drl1i'a 16.11.2017 r.z PLN if(?:?[?N * 138-06-01 9762 080,88 272437237
pozn. zm.
Nr 02/516/17/ZIOE z WIBOR 1M
MBANK S.A. |dnia 18.11.2016r. z PLN 30.11.2018 +1,40pp. 138-01-01 3000 000,00 853 640,05
pézn. zm.
Nr 02/518/17/DIOE z
dnia 18.11.2016r. z EUR 30.11.2018 E;JZI)BPOPR M 138-02-01-01 600 000,00 166 573,35
pézn. zm.
Nr 05/032/12/D/LI z EURIBOR 1M+
mBANK S.A. dn.20.04.2012r. z EUR 750 000 PLN| 30.04.2019 |2,00 p.p. - aneks |138-02-02-01] 2086 602,10 702 089,33
pén. zm. 9.06.2017
Nr 05/061/16/Z/IN z WIBOR1M +
mBank S.A. dn.28.04.2016r. z PLN 62500 PLN| 23.04.2021 138-07-01 1907 911,76 380 854,19
s 2,00 p.p.
pézn. zm.
Nr 02/534/17 z dnia
mBank 5., |0408.2017r.zpéZn.zm g 138-20-01 | 3225131,38 968 223,30
( gwarancja nr
02534KOT17)
Nr 05/174/11/Z/PX
mBANK S.A. - zostata tylo prowiza PLN 2027,18
i odsetki
Bank Polska | Nr2015/505/DDF z | N | Folraceniez WIBOR 1M 138-1001 | 714268335 1910337,87
Kasa Opieki dn.11.12.2015r. z WPWOWZ | 39 15 501 [FL3S DD
SA. pozm. zm. R | konwakiuz EURIBOR 138-11-01 1356 850,23 381785,23
NDC ( 1M+1,38 p.p.
WIBOR 1M
Nr 72 1020 3147 P +1,35 p.p. 130-08 -267.10
Bank PKO BP {0000 8102 0109 7815 EURIBOR
SA. zdnia 07.10.2015r.z | % 20052019 | \py50pp. | IO 391 051,46 12135935
poz. zm- PLN WIBOR 1M 138-18-01 | 10031 697,77 293553095
+1,35 p.p.
Getin Noble Nr 125868/K0O/2017/REW| EURIBOR 1M+
z dn.23.06.2017r. z EUR 58500 EUR| 31.12.2018 (3,00% p.p. - 138-19-01 350 987,69 99 390,41
Bank S.A. p6zn. zm. umowa
Getin Noble Nr 125868/MF/2017 z EI\L/JFTZIB;C(;F:)p ;
dnia 20.06.2017r.z EUR 133333 EUR| 31.12.2018 N 134-12-01 1036 241,24 0,00
Bank S.A. pozn. zm. aneks z
22.06.2018

KREDYTY PRZENIESIONE Z URSUS BUS

Kredyt SGB URSUS BUS | pln | 200 000 PLN| 15.12.2019 m@gi :M | 138-25-01 | 2349 588,95| | 0,00| |
WK18-000007 pin | 200000 PLN| 15.12.2019 X‘fi‘;R M 138-25-02 | 3000 000,00 691 524,14
Kredyt BGK BUS Wléog-i’i\n
18/1017 pn | 200000PLN| 15122019 | " 0 138-25-02 | 12 020 038,44 2879 443,82
10018/16/400/04 pin | 200000 PLN| 15.12.2019 X\QBSCO’Z :M 138-25-03 | 2014 296,78 402 221,57
BUS- WIBOR 1M
MILLENIUM |4040983266202574. | pin | 200000 PLN| 15122019 [T 138-25-03 354,20 75,80
4940983289089056. | pin | 200000 PLN| 15.12.2019 X\QB;))T’ :M 138-25-03 6 530,14 1527,78
Bank PKO BP WIBOR 1M
PLN 138-25-04
USUS BUS | | | | +1,35 p.p. | | 436'83| | 48'31| |

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata nastgpujace pozyczki:

Strona 45 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

2 urRsus

Stan na Data
Podmiot Wielkos¢ dzien Data splaty . - -
finansujacy eI pozyczki 31.03.2020 wg umowy Z=bEhzpleczens Stopy pr WY"umo
r. wtys. zt wy
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach
Matych w gminie Ketrzyn, objetej ksiega wieczysta Nr
OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spétki w Lublinie
oraz oddziatach Spétki w Opalenicy, Dobrym Miescie i
Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
Agencia Rozwoju rejestracji znakéw towarowych URSUS tj. numer prawa
genc) d PLN 20 000 17 219 31.08.2021  ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394, WIBOR 1M + 2,2 p.p.
Przemystu S.A. . h :
56476, 47098, przelew praw z uméw ubezpieczenia
majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz
hipoteka na rzecz ARP S.A., poreczenie sp6tki POL-MOT
Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wiasny
in blanco wraz z deklaracjq wekslowg oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowq, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 2317 587 30.07.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,89 p.p. 60
h . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkéw
1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw
mlLeasing sp. z 0.0. PLN 1878 513 11.08.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,66 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
SG Equipment Leasing PLN 1441 199 05.04.2020 1. wek.sel in blanco z deklargch vlvekslowq, 2. zastaw WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada $rodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
SG Equipment Leasing PLN 511 70 05.04.2020 1. wek_sel in blanco z deklargc;q vyekslowq, 2. zastaw WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada $rodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
SG Equipment Leasing PLN 101 23 05.04.2020 1. wek;el in blanco z deklar§CJq vyekslowq, 2. zastaw  WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60 15.03.2019
Polska sp. z 0.0. rejestrowy, 3. blokada $rodkéw na rachunku rat wg harmonogramu
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 115 47 15.07.2020 1. Yveksel in blanco_z deklarac;q_ wekslowa, 2. z;stav_v (splata: ods.WIBORV 1M+
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdlnych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 339 150 15.09.2020 1. v{veksel in blanco.z deklarach. wekslowa, 2. z.astav.v (splata: ods.WIBORl 1M+
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdinych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 37 14 15.07.2020 1. Yveksel in blanco_z deklarac;q_ wekslow_q, 2. zgstav_v (splata: ods.WIBORV 1M+
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdinych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 15.07.2020 1. v{veksel in blanco.z deklarac]q. wekslow.a, 2. zf’sstav.v (splata: ods.WIBORV 1M+
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdinych
War.Umowy)
60 rat wg harmonogramu
Idea Leasing S.A. PLN 102 a1 15.07.2020 1. \_Neksel in blanco_z deklaraqq_ wekslowg, 2. z_astav_v (splata: ods.WIBORV 1M+
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej opl.wg Ogdinych
War.Umowy)
EFL Finance S.A. PLN 136 69  30.11.2020 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy WIBOR 1M + 5,00 p.p. 60 31.07.2018
ubezpieczeniowej rat wg harmonogramu
1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw
mleasing sp. z 0.0. PLN 277 92 30.11.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 288 93 31.12.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. : : rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw
mleasing sp. z 0.0. PLN 609 207 31.12.2020 rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4. WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
. . A rat wg harmonogramu
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
Invest 'OMOO‘ Sp-Z oy 50 61  31.12.2018 Brak zabezpiecze. WIBOR 3M +3p.p.
Jerzy Andrzej Zastaw cywilny na 1 666,7 tys. szt. akcji URSUS SA
Kulczycki PLN 1000 1101 30.06.2019 posiadanych przez Pol-Mot Holding SA 10p-p-
Pol-Mot Rail Sp. z 0.0. PLN 260 275 30.06.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
POL-Mot Holding SA PLN 425 454 31.12.2019 Brak zabezpieczen. WIBOR 1R + 4 p.p.
Agencja Rozwoju PLN 5500 3780 31.03.2021 zastaw na $rodkach oprotowyh doV150.00 ty§ zt, wgksgl WIBOR 1M + 3,5 p.p.
Przemystu S.A. wiasny in blanco, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Na dzien 31.12.2020 roku Grupa posiadata nastgpujace umowy leasingowe:
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Stan na dzien

ol Waluta  Wielkos¢ o, 15 2020, PDatasplaty Zabebzpieczenia
finansujacy pozyczki w tys. zt wg umowy
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach Matych w gminie Ketrzyn,
objetej ksiega wieczystq Nr OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spétki w Lublinie oraz oddziatach Spétki w
Opalenicy, Dobrym Miescie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
Agencja Rozwoju PLN 20 000 17 615 31.08.2021 rejestracji znakéw towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749,

Przemystu S.A. 241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow
ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz
ARP S.A., poreczenie spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

mLeasing sp. z 0.0. PLN 2317 587 30.07.2020 1. Weksel |n_b|anco_ z dt_aklaraqq wekslgwq, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowg, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z

mLeasing sp. z 0.0. PLN 1878 13 11.08.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkéw

SG Equipment 1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada

Leasing zo;ska sp. z PLN 1441 199 05.04.2020 érodkéw na rachunku
SG Equipment . . .
Leasing Polska sp. z PLN 511 16 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowg, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada

$rodkéw na rachunku

0.0.
SG Equipment 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada

Leasing Zo;ska sp.z PLN 101 23 05.04.2020 érodkéw na rachunku
Idea Leasing S.A. PLN 115 47 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklaraqq‘ wekslow_q, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 339 150 15.09.2020 1. weksel in blanco z deklarac‘]at wekslow_q, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 37 14 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac_]q_ wekslow_q, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklaraqq‘ wekslow_a, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 102 a1 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac_]a_ wekslow_q, 2. z_astav_v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
EFL Finance S.A. PLN 136 69 30.11.2020 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy ubezpieczeniowej
mLeasing sp. z 0.0. PLN 277 92 30.11.2020 1. yveksel |n_b|ancg z dgklarac_]a weksl_owq, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkéw
mLeasing sp. 2 0.0. PLN 288 93 31.12.2020 1. yveksel |n_b|ancq z dgklarac_]q weksl_owq, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkéw
mLeasing sp. z 0.0. PLN 609 507 31.12.2020 1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z

polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg $rodkéw
Invest - Mot Sp. Z

0.0 PLN 260 38 31.12.2018 Brak zabezpieczen.
Invest-Mot Sp. z 0.0. PLN 1050 1249 31.12.2019 Brak zabezpieczen.
Pol-Mot Holding SA PLN 400 471 31.12.2020 Brak zabezpieczen.
POI_MOtOROa” Sp. PLN 286 31.12.2020 Brak zabezpieczen.

W  okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystapily sytuacje niesplacenia zobowigzan
finansowych.

Dodatkowe informacje nt. umoéw kredytowych =zostaly zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

W odniesieniu do powyzszych okoliczno$ci podjeto dziatania naprawcze 1 s3 one kontynuowane.
Udzielone pozyczki

W 2020 roku spoétki z Grupy Emitenta nie udzielaly pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j
URSUS.
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17. Poreczenia i gwarancje

Podmiot

Rodzaj

zabezpieczenia

Wierzyciel

2 uRsus

Przedmiot umowy

Kwota

poreczenia na
31.12.2019 w

tys. zt

URSUS
Dystrybucja
sp. Z 0.0.

URSUS
Dystrybucja
sp. z 0.0.

URSUS BUS
S.A.

URSUS BUS
S.A.
URSUS BUS
S.A.

URSUS BUS
S.A.

URSUS BUS
S.A.

URSUS BUS
S.A.

URSUS S.A.

Poreczenie
wekslowe

Przystapienie do

dtugu

Przystapienie do

diugu

Przystapienie do

dtugu

Przystapienie do

dtugu

Poreczenie
wekslowe

Poreczenie
wekslowe

Poreczenie
wekslowe

Poreczenie
wekslowe

SGB - Bank S.A.

ARP S.A.

Bank Millennium
S.A.

BOS Ekosystem sp.
z 0.0.

BOS Ekosystem sp.
z 0.0.

SGB - Bank S.A.

Bank Gospodarstwa
Krajowego

Bank Gospodarstwa
Krajowego

PKO BP S.A.

Umowa o kredyt inwestycyjny w
wysokosci 5.276 tys. PLN z dnia
21.04.2017 r. (poreczenie do kwoty 7.914
tys. PLN), z terminem sptaty do dnia
21.04.2027 r.

Umowa pozyczki nr PPW18-005 z dnia
25.04.2018 r. w kwocie 10.000 tys. PLN
(o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 15.000 tys PLN) obowigzujaca do
dnia 31.03.2021 r., z klauzulg
wykonalnosci do 30 kwietnia 2023 r.
Umowy kredytu w rachunku biezacym z
dnia 23.11.2016 r. w kwocie 2.000 tys PLN
(oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 3.200 tys PLN), obowigzujaca do
dnia 16.01.2019 r.

Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r.
zawarta na 7 lat (termin spfaty:
23.09.2023)

Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 r.
zawarta na 7 lat (termin sptaty:
25.05.2024)

Umowa o kredyt obrotowy z dnia
15.02.2017 r. w wysokosci 5.000 tys. PLN
(poreczenie do kwoty 7.500 tys PLN),
obowigzujgca do 15.02.2020 r., z klauzulg
wykonalnosci do 15.02.2023 r.

Umowa o kredyt w rachunku biezacym z
dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 3.000 tys
PLN (poreczenie do kwoty 6.000 tys PLN),
obowigzujgca do 09.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 09.03.2022 r.

Umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny
z dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 105.000
tys PLN (o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 210.000 tys PLN)
obowigzujaca do 31.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 31.03.2022 r.

Umowa kredytu wielocelowego zawartego
przez URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7
pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi
zmianami, obowigzujgcej do dnia 29 maja
2022 roku. Poreczenia otrzymane od
URSUS BUS S.A oraz URSUS Dystrybucja
Sp. Z 0.0.

7 914

15 000

3 200

2 000

4 000

7 500

6 000

210 000

40 800

RAZEM

296 414

W roku 2020 i 2019 r. Grupa udziclala gwarancji zaptaty wadium oraz gwarancji nalezytego
wykonania kontraktéw w ramach umoéw na udzielanie gwarancji kontraktowych zawartych z KUKE
S.A., GENERALI TU S.A., STU Ergo Hestia S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwiazku z udzialem
Konsorcjum URSUS BUS (w sktad ktéorego wchodzi Emitent) w przetargach na dostawy $rodkéw
transportu miejskiego.

W 2020 roku spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie otrzymaty istotnych gwarancji/poreczen.
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18.  Informacje nt. zobowigzan pozabilansowych

Poza opisanymi powyzej poreczeniami i gwarancjami Spoétka nie identyfikuje istotnych pozycji
pozabilansowych.

19.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2020 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych w 2020 roku, tym samym nie
pozyskat zadnych $rodkow ta droga.

Spoiki z Grupy Kapitatowej Emitenta rowniez nie emitowaly papieréw wartosciowych w 2020 roku.

20. Prognozy
Spolka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikow na rok 2020.
21.  Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ponizej Spdtka zamieszcza oceng, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie przed restrukturyzacja Spotka korzystala z kredytow obrotowych i1 rewolwingowych dla
zapewnienia plynno$ci przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spotka URSUS S.A.
korzystata z leasingdéw oraz korzystata z umow factoringowych wspomagajacych obrét handlowy z
odbiorcami krajowymi i zagranicznymi. Obecnie wobec utrudnionego finansowania zewnegtrznego
Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ ze srodkow wihasnych i finansowania mozliwego do pozyskania w
obecnej sytuacji.

Zarzad sp6tki URSUS S.A. monitorujgc ekspozycje na ryzyko walutowe Spotki 1 szacujac jego wptyw
na wynik finansowy w roku 2020 podjat decyzje o stosowaniu instrumentow zabezpieczajacych na
ekspozycj¢ walutowa w USD i EUR w roku 2020. Transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowa
zawierane byly zgodnie z zasadami polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

W trakcie 2016 r. Spoétka przyjela nowa Polityke Rachunkowo$ci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci Zabezpieczen funkcjonuje w otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktoéra okresla w szczeg6lnosci podzial uprawnien
i odpowiedzialnosci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych instrumentach
finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono roéwniez katalog
instrumentéw pochodnych, ktére Spotka moze zawieraé, aby pozostawaé w zgodzie z przyjetym
konserwatywnym modelem zarzadzania ryzykiem finansowym. Polityka zawiera przyjete przez
Spotke wytyczne prowadzenia rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci 1 stosownymi aktami prawnymi implementujacymi ich zapisy w polskim
porzadku prawnym. Dokument okresla metodologi¢ ksiggowania instrumentoéw finansowych i zmian
ich wartosci, jak rowniez prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajagcych 1 testow
efektywnosci.
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Na dzien bilansowy Spotka URSUS S.A. nie posiadata instrumentoéw zabezpieczajacych.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spoétka zastosowata MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami.
MSSF 15 zastepuje dotychczas obowigzujace wytyczne dotyczace ujmowania przychodoéw, zawarte
w MSR 18 Przychody i MSR 11 Umowy o ustugg budowlang (nie majgcego zastosowania
do sprawozdania Spotki) oraz w zwigzanych z nimi Interpretacjach.

Zgodnie z MSSF 15, Spotka ujmuje przychod w chwili spelnienia zobowigzania do wykonania
$wiadczenia, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedgcymi przedmiotem
tego zobowigzania (jednorazowo w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie
odzwierciedlajacej warto$§¢ wynagrodzenia, ktérego Spotka spodziewa si¢ w zamian za te towary lub
ustugi.

W szczego6lnoscei identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania §wiadczen zawartych w umowie
1 dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spotka zastosowata metode zmodyfikowana retrospektywna, tj. taczny efekt
pierwszego zastosowania MSSF 15 zostal ustalony jedynie w odniesieniu do umow, ktore nie byly
zakonczone na dzien 1 stycznia 2018 roku. Wplyw zastosowania MSSF 15 na pozycje $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego w 2020 roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18
1 zwigzanymi z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spotka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegaja obszary klasyfikacji i wyceny aktywow
finansowych, wyznaczania utraty wartosci aktywow finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowo$¢
zabezpieczen. Spotka dokonata zmian w ramach polityki rachunkowos$ci w zakresie:

e Klasyfikacji aktywow finansowych,
e Utraty warto$ci aktywow finansowych.

Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okre§lonych
w MSR 39, w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen).

W okresie obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2020 r. nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych
zarzadzania kapitatem w zakresie celéw, zasad 1 proceséw obowigzujacych w spotkach Grupy.

22. Realizacja inwestycji

Ponizej Spotka zamieszcza oceng mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Inwestycje Emitenta w 2020 r. finansowane byty srodkami wlasnymi wypracowanymi z dziatalnosci
operacyjnej. Na rok 2020 nie byly planowane istotne inwestycje. Natomiast jesli jakiekolwiek
inwestycje beda realizowane, to wowczas finansowane beda ze srodkéw wiasnych oraz zewnetrznych,
o ile ich pozyskanie bedzie mozliwe w aktualnej sytuacji Spotki. Grupa Kapitatowa Emitenta rowniez
nie planuje inwestycji w 2021 roku.
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23. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen
Wedlug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore wptynely na dziatalnos¢ Spotki w 2020 roku,
byty:

e opdznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskow nowej perspektywy
dotacji unijnych PROW 2014-2020,

e pandemia COVID 19,
e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej 1 produktowej na rynkach dziatalno$ci Emitenta,
e prowadzona formalna restrukturyzacja Spotki,

e problemy ptynnoSciowe rzutujace na rézne aspekty dziatalnosci spotki jak np. zakupy
podzespotoéw do produkeji,

e opoznienia w dostawach poszczeg6lnych komponentdw oraz maszyn od dostawcow z takich
krajow jak m.in. Wtochy i Turcja,

Zmiany stanu rezerw zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Rezerwa na

Swiadczenia sprawy sporne,
po okresie Rezerwa kary, grzywny i Inne

zatrudnienia urlopowa odszkodowania rezerwy Ogoéiem
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 1720 843 15 006 17 569
Utworzone w cigqgu roku 118 118
obrotowego
Wykorzystane -
Rozwigzane (1981) (1981)
Korekta stopy dyskontowej -

Na dzien 31 grudnia 2020 roku 1720 843 13 143 - 15706

Rezerwa na

Swiadczenia sprawy sporne,
po okresie Rezerwa kary, grzywny i Inne

zatrudnienia urlopowa odszkodowania rezerwy Ogoéiem
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 598 1504 8 681 1243 12 026
presuniecie 1201 (661) 1201 661 2402
bo po przesunieciu 1799 843 9 882 1904 r 14 428
Utworzone w ciggu roku 10 779 10 779
obrotoweao
Wykorzystane (5 655) (1904) (7 559)
Rozwigzane (79) (79)
Korekta stopy dyskontowej - - - -

Na dzien 31 grudnia 2019 roku 1720 843 15 006 - 17 569

24.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Spolki

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw majacych wpltyw na generowane w przysziosci
wyniki Spotki naleza:

W odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:

Strona 51 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

A ursus

realizacja postepowania sanacyjnego oraz analiza skutkow wprowadzanych zmian,

analiza rentownos$ci produkcji i sprzedazy poszczegdlnych wyroboéw oraz obstugiwanych
rynkow,

nadzor nad zakresem oferty handlowej,
Scista kontrola efektywnos$ci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami,

biezagce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow,

prawidtowa realizacja kontraktow handlowych — w szczegolno$ci w zakresie kontynuacji
realizacji kontraktu na dostaw¢ naczep do kontrahenta szwedzkiego.

W odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

25.

przebieg postepowania sanacyjnego, o ktére wystapita spotka dominujaca, w tym zwlaszcza
terminy podejmowania kluczowych decyzji przez Sad, Nadzorce oraz pozostatych uczestnikow
postepowania sanacyjnego,

zachowanie instytucji finansowych, w tym bankow i ubezpieczycieli,

dostgp do zrodet finansowania dzialalnosci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania
W r0zwo0j potencjalnego inwestora,

zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

zmiany technologiczne oferowanych produktow,

zmiany udzialow rynkowych najwigkszych dostawcow 1 odbiorcow Spoiki,
sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

dalszy przebieg epidemii COVID-19.

Spolki zalezne i stowarzyszone

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Grupe Kapitatowg URSUS tworzyta jednostka dominujaca tj. URSUS

S.A. oraz nastgpujace spotki:

URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
URSUS BUS S.A. — jednostka zalezna
URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 31 grudnia
2020 r. z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spoftki.
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W dniu 13 marca 2020 roku (dzien potaczenia) zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w
Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy KRS polaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spotka
zalezng URSUS BUS S.A. Potlaczenie nastgpilo poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS
S.A. na URSUS S.A., bez podwyzszania kapitalu zakladowego na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 lutego 2020 roku oraz Uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku. Intencja
Spotki jest kontynuowanie, po potaczeniu, dzialalnosci wiasnej, a takze dzialalnos¢ w zakresie
produkcji autobusow i trolejbuséw, w oparciu o skonsolidowane po polaczeniu zasoby, wiedze i
doswiadczenie. URSUS S.A. dazy do jak najszybszego osiagnigcia korzysci z synergii i dalszej
restrukturyzacji Grupy URSUS, a takze realizacji jej zalozen, ktére obejmuja ochron¢ stusznych
interesOw wierzycieli oraz akcjonariuszy, a takze samego Emitenta. Udziat w ogdlnej liczbie glosow
posiadanych przez URSUS S.A. w podmiotach zaleznych byl réwny udzialowi w kapitatach tych
jednostek.

Ponizej zaprezentowano sktad Grupy Kapitatowej URSUS na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Udziat w Udziat
Nazwa - - Zakres - Metoda kapitale w
jednostki Sl dziatalnosci LEHEES konsolidacji zakiadowym prawach
% gtosu %
URSUS sy
Dystrybucja Lublin .sprzedaz C|qgn|kow . . Metoda petna 63,67 63,67
1. i maszyn rolniczych  bezposredni
Sp. z 0.0.
Ursus Sp. 0.0.  Lublin SPrzedaz ciagnikow . Brak 100,0 100,0
2. i maszyn rolniczych  bezposredni  konsolidacji
Nowe
Technologie Lublin badania nal._lkowe i posredni Brgk ) 15,5 15,5
3. Przemystowe prace rozwojowe **) konsolidacji
Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat w ogolnej liczbie glosow posiadanych przez URSUS S.A.
w podmiotach zaleznych byt rowny udziatowi w kapitalach tych jednostek.

26.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie nastgpily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania,
zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wobec spoftki, a takg byt Emitent w okresie sprawozdawczym, istotng role
odgrywajg organy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym.

W przyspieszonym postgpowaniu uktadowym, w ktorym w 2020 roku pozostawal Emitent organami
postepowania restrukturyzacyjnego byly: nadzorca sadowy, rada wierzycieli i sedzia komisarz. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka dominujaca oczekuje na decyzje sadu co do
postgpowania sanacyjnego.
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217. Umowy rekompensaty zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Spotki URSUS S.A. zatrudnieni s3 na podstawie umowy
o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prace osob zarzadzajacych przystuguja im odprawy w
wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia brutto.

28.  Zobowiazania z tytulu emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Nie wystepuja zobowigzaniach wynikajace z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw
organoéw administrujgcych ani zobowigzania zaciggni¢te w zwigzku z tymi emeryturami.

29.  Znaczacy akcjonariusze

Podmiotem dominujagcym wobec spotki POL-MOT Holding S.A. jest spotka INVEST-MOT Sp. z 0.0.,
natomiast podmiotem dominujagcym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0. jest pan Andrzej Zarajczyk
(beneficjent rzeczywisty).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Struktura
akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco.

2z - % udziat . % udziat

. . Ilos¢ akcji . Liczba a .

Akcjonariusz* w kapitale 2 w ogolnej

(szt.) ; gtosow . . 2
akcyjnym liczbie glosow

- k% i i
POL ~ MOT HOLDING S.A.** z siedziba w 24 106 996 37,32 24 106 996 37,32
Warszawie i podmioty powigzane

Pozostali 40 493 004 62,68 40 493 004 62,68
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy

Struktura kapitatu na dzien 31 grudnia

2019roku
%
Tlogé % udziat udziat
- - -~ w Liczba w
Akcjonariusz* akcji Kkabital 1056 5Inei
(szt.) apl_ta e gtosow o_go n'eJ
akcyjnym liczbie
glosow
POL - MOT HOLDING S.A.** z siedzibg w Warszawie i podmioty 27 956 27 956
: 40,41 40,41
powigzane 996 996
. 36 643 36 643
Pozostali 004 56,72 004 56,72
64 600 64 600
Razem: 000 97,13 000 97,13

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotka REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z 0.0.

Emitentowi nie s3 znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie posiada wyemitowanych obligacji.
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30.  Akcje Spolki w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu w posiadaniu osob
zarzadzajacych 1 nadzorujacych przedstawia si¢ jak nastgpuje:

L . g Stan posiadania % udziat w ogélnej
Osoby nadzorujace: Petniona funkcja: (szt.) liczbie gloséw
Andrzej Zarajczyk * Przewodniczacy Rady 24 106 996 37,32

Nadzorczej

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Spotki jak rowniez udziatow
w podmiotach z Grupy.

31. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spoétce URSUS S.A. program akcji pracowniczych nie wystepuje.
32.  Istotne postepowania sagdowe, arbitrazowe i inne

W zakresie w jakim to dotyczy, ponizej Spotka wskazuje na istotne postepowania toczace si¢ przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta.

URSUS S.A. uczestniczy w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzona
przez nig dziatalno$cig. Ponizej wskazano toczace si¢ obecnie lub zakonczone w okresie od 1 stycznia
2020r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania postgpowania, ktére moglyby wptynaé
na sytuacje i wyniki finansowe.

W dniu 9 listopada 2020r. Emitent zdecydowat o przeprowadzeniu uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego, o ktorym mowa w art. 15 1 nast. ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o
doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsigbiorcom dotknigtym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie ukladu w zwiazku z
wystapieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r. poz. 1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwiagzku z tym zawart z
doradca restrukturyzacyjnym umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania oraz
podjat decyzje o ztozeniu wniosku do Monitora Sagdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o
otwarciu postgpowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajagcymi z ww. ustawy. Obwieszczenie o
otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu ukazato si¢ w MSiG w dniu 17 listopada 2020r. Dniem
uktadowym byt 08.11.2020 r. W dniu 12 marca 2021 r. Emitent w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu,
po przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po
wstepnych rozmowach z cze$cig wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postgpowania Restrukturyzacyjnego wynoszacy 4 miesigce, co przy skali dzialalno$ci prowadzonej
przez Emitenta nie wystarczylo na sfinalizowanie rozmoéw z wierzycielami, zawarcie uktadu i zlozenie
do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji
Spoétki w postgpowaniu sanacyjnym.

Strona 55 z 58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2020

A ursus

W dniu 18 marca 2021r. Emitent ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego URSUS S.A. W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydzial Gospodarczy ds. upadiosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat
postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majgtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego
si¢ licencja doradcy restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie
postepowania sanacyjnego Emitenta. Postanowienie Sadu jest korzystne dla Emitenta, ktory dazy do
przeprowadzenia postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego),
dzieki ktoremu mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spotce, ktore przede wszystkim ma
na celu zabezpieczenie interesoOw wierzycieli.

W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza aktualng wiedzg, Spolce, oprocz spraw wskazanych w spisach
lub mogacych powsta¢ na kanwie wierzytelnosci umieszczonych w wykazach wierzytelnosci
zalaczonych do wniosku o otwarcie postgpowania sanacyjnego, nie zagrazaja postgpowania, ktore
moglyby w istotny sposob wptyna¢ na jej sytuacj¢ finansowa i rentownos$é.

33. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci Spétki i ochrony
srodowiska naturalnego

URSUS S.A. prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spotecznej odpowiedzialnos$ci. W
ramach tej zasady podstawowe prawa pracownika wynikajace z praw og6lnych i przepisow prawa
pracy, w tym bezpieczenstwa 1 higieny pracy sg przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad
kierowania Spoika 1 jej biezacego zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalno$ci Spdtka uznaje tez przestrzeganie
standardow s$rodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach prawnych jak 1 poprzez
wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych. Potwierdzeniem tego sa
pozytywne kontrole organéw administracji panstwowej, jak i spelnianie wewngtrznych wskaznikow
ograniczajacych emisje do atmosfery, zuzycia wody 1 energii.

Z uwagi na istotne ograniczenie zatrudnienia jakie miato miejsce w 2020 roku Emitent nie jest
zobowigzany do sporzadzenia o$wiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych
zgodnie z przepisami ustawy rachunkowosci.

Niemniej Emitent przedstawit informacje nt. ww. zagadnien w Sprawozdaniu niefinansowym
publikowanym w ramach raportéw rocznych Spotki.

34.  Firma audytorska.

Audytorem Spotki wybranym uchwata Rady Nadzorczej nr 345/2019 z dnia 2 sierpnia 2019 roku do
przeprowadzenia przegladow 1 badan sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2019 1 2020 jest firma
Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-520), przy ul. Wisniowej 40 lok.5,
dziatajacg na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsigbiorcow,
prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000375656, wpisang Uchwalg nr 4127/59/2011
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Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 17 maja 2011 roku, na list¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Umowe dotyczaca przegladow oraz badania i oceny sprawozdan finansowych Spoétka zawarta w dniu
27 sierpnia 2019 roku oraz aneksowata w dniu 8 kwietnia 2020 roku. Byla to pierwsza umowa
wspolpracy z Misters Audytor Adviser sp. z o.0, dotychczas Emitent nie korzystal z ustug wybranej
firmy audytorskiej.

Nalezne wynagrodzenie audytora Spotki oraz Grupy Kapitatowej URSUS w podziale na poszczegolne
rodzaje §wiadczonych ustug przedstawia ponizsza tabela.

01.01.2020 - 01.01.2019-

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 55 41
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 30 23
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 80 68
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 30 24
195 156

Poza ustugami przegladu i badania sprawozdan finansowych Firma Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Spoiki 1 Grupy Kapitatowe;.

35.  Oswiadczenia Zarzadu.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza, sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i1 jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa oraz wynik
finansowy URSUS S.A. 1 Grupy Kapitatowej URSUS S.A.. Niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju 1 osiggniec, ryzyk i1 zagrozen oraz sytuacji Jednostki Dominujacej oraz
Grupy Kapitalowej URSUS S.A..

Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej URSUS S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzagd URSUS S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej 1 kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) URSUS S.A. posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz URSUS S.A. Spotki przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma
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audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym uslug warunkowo

zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska.

36.  Podpisy

Signed by /
Podpisano przez:

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2021 roku

Andrzej Mtotek
Prezes Zarzadu — Andrzej Mtotek Date / Data:
2021-04-30
22:22

Wiceprezes Zarzadu — Ryszard Jacyno

Signed by /
Podpisano przez:

Ryszard Jacek
Jacyno

Date / Data: 2021-
04-30 22:24
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