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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

1.1  Struktura Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitatowa ZPUE S.A. sklada @ jednostki dominuajcej ZPUE S.A. oraz jednostek zatgch,
nad ktérymi jednostka dominyga sprawuje kontrel

Schemat Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug stanu nalzief 31 grudnia 2020 r.

ZPUE S.A.

Y

— ZPUE Katowice S.A.

> Stolbud Pszczyna S.A.

Horyzont ZPUE S.A. Spétka
Komandytowa

1.2 Informacje o jednostce dominupcej

ZAVOD BKTP Sp. z 0.0.

ZPUE Ukraina Sp. z 0.0.

le—"

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzjbwe Wihoszczowie przy ul.edirzejowskiej 79¢ jest spdkkapitatovg
prawa handlowego wpisardo rejestru przedsbdiorcéw przez §d Rejonowy w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®dwego pod numerem KRS: 0000052770. Czas trwanikiSpst
nieoznaczony. Spétka jest notowana na rynku gtow@PwW. Wedtug klasyfikacji przyfej przez rynek
regulowany Spétka zostata zakwalifikowana do sp@ékarty przemystu elektromaszynowego.

» Rada Nadzorcza

Na dzi 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiabanastpujacym skiadzie:

AN N NN

Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorcze;j
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej
v Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A., kidviatu miejsce w okresie od 1 stycznia 2020 r.
do dnia sporgdzenia niniejszego sprawozdania, wskazamevsczsci sprawozdania obejmage)
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (pkil2.2).

> Zarzad

Na dzie 31 grudnia 2020 r. Zagd ZPUE S.A. dziatat w nagtujacym skiadzie:

v Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin
v Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zala

v Krzysztof Jamréz — Czlonek Zaydu
v
v

Michat Stpien — Czlonek Zargzdu

Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zayadu

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok
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Zmiany w sktadzie Zamdu ZPUE S.A., ktére miaty miejsce w okresie odylcania 2020 r. do dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania, wskazang szsci sprawozdania obejmagej ciwiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt. 25.11.2).

» Prokurenci

Na dzié 31 grudnia 2020 r. prokurentami ZPUE S.A. bylytaagjace osoby:
v Katarzyna Kusa
v Wojciech Pyka

v Dariusz Gorski
v
v

Stanistaw Toborek
Tomasz Sipien

Zmiany w zakresie prokur, ktére miaty miejsce wesie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdeenia
niniejszego sprawozdania:

— z koacem dnia 31 stycznia 2020 r. Zadz odwotat proku¢ udzielory Panu Wojciechowi
Marcinkowskiemu,

— 2z dniem 1 lutego 2020 r. Zaid udzielit prokug taczmg Pani lwonie Dobosz,

— z dniem 1 kwietnia 2020 r. Zayd udzielit prokue taczrg Pani Anecie Ceglarek,

— z dniem 29 maja 2020 r. Zadzodwotat prokug udzielory Pani Anecie Ceglarek,

— z dniem 25 czerwca 2020 r. Zadzodwotat prokug udzielory Pani lwonie Dobosz.

1.3 Informacje o jednostkach zalgnych objetych konsolidacija

1.3.1 ZPUE Katowice S.A.

ZPUE Katowice S.A. z siedzibwv Katowicach jest spotkkapitatowy prawa handlowegapisary do
rejestru przedsbiorcéw przez & Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, WydziatlIVI
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego, pod numerem KRS: 0000083973

Kapitat zaktadowy ZPUE Katowice S.A. wynosi 112.48%6zt i dzieli s¢ na 1.874.439 akcji o walgoi
0,06 zt kada, ktére w caltci posiada ZPUE S.A.

> Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE Katowide 8ziatata w naspujagcym
sktadzie:
v Michat Stpien — Prezes Rady Nadzorczej
v Krzysztof Jamréz — Cztonek Rady Nadzorczej
v" Wojciech Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nazej ZPUE Katowice S.A., ktére nasity od pocatku 2020 r.:

— z koncem dnia 30 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie &dov@ani lwone Dobosz z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

— zdniem 1 lipca 2020 r. Walne Zgromadzenie powdRaoa Wojciecha Marcinkowskiego do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Y

Zarzad

Na dziex 31 grudnia 2020 r. Zagd ZPUE Katowice S.A. dziatat jednoosobowo i skiasiatz
Prezesa Zarsdu Arkadiusza Swach.

W okresie od pocgku 2020 r. do dnia spardzenia niniejszego sprawozdania nie gaist
zmiany w skiladzie Zagrlu ZPUE Katowice S.A.

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok
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1.3.2

Stolbud Pszczyna S.A.

Stolbud Pszczyna S.A. z siedzily Pszczynie jest sp&iapitatowg prawa handlowego wpisarlo
rejestru przedsbiorcow przez $d Rejonowy Katowice-Wschdod w Katowicach, WydziatlVI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgd®wego, pod numerem KRS: 0000422885.

Kapitat zakltadowy Stolbud Pszczyna S.A. wynosi £0.000,00 zt i dzieli sina 100500000 akcji o
wartasci 0,10 zt kada. ZPUE S.A. posiada 80000000 akcji Stolbud PSmA&.A., ktére stanowi
79,6% w kapitale zakladowym.

> Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Stolbud Pszc3yAadziatata w nagpujacym
sktadzie:
v Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
v Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
v' Tomasz Gajos — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od pocgku 2020 r. do dnia spagdzenia niniejszego sprawozdania nie gaist
zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Stolbud PszcEa

Y

Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2020 r. Zagd Stolbud Pszczyna S.A. dziatal jednoosobowo idédtat z
Prezesa Zargdu Arkadiusza Jamroza.

W okresie od poegku 2020 r. do dnia spardzenia niniejszego sprawozdania nie #aist
zmiany w skiladzie Zagrlu Stolbud Pszczyna S.A.

1.4 Informacje o jednostkach zalénych nieobjetych konsolidacija

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPUR.Shie zostaly uwzgldnione sprawozdania
finansowe zagranicznych spoétek zalgch ZPUE S.A., ktorymi na dzie31 grudnia 2020 r. byly:

>

Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwod Leningradzki,
Federacja Rosyjskazajmupca st w szczegolnéri produkcy obudéw betonowych oraz kompletnych
stacji transformatorowych w obudowach betonowygioti&a jest odpowiednikiem polskiej spoétki z
ograniczon odpowiedzialnécia. ZPUE S.A posiada udziat o wastdb nominalnej 85.010.000,00
rubli, stanowacy 100% kapitalu zaktadowego tej spoiki oraz uprajygey ZPUE S.A. do
wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéyspotki;

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupca sé w szczegOlnéci dziatalngcia handlow na terenie Ukrainy. Spotka jest
odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczpndpowiedzialnécia, a jej kapitat zaktadowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wéei®.400 Euro, stanowty 80% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniagy ZPUE S.A. do wykonywania 80% gtoséw na zgromadze/spélnikéw
tej spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych spélek zagranicznych, ze wamgli na ich niewielk istotnd¢é w wartdciach
skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. traktuje jedmakosiadanie udziatébw w spotkach zagranicznych
jako inwestycje diugoterminowe, nakierowane na waldwe dotychczasowej oferty produktowej oraz
zaklada,ze przyczym sic one do gruntownego rozpoznania rynkéw zagranidznyo umaliwi
zawieranie okrdonych kontaktow handlowych z kontrahentami zagramymi.

1.5 Przedmiot dziatalndci spétek tworzacych Grupe Kapitatow g

Podstawowym profilem dziataldoi Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. jest produkcja asdizen
elektroenergetycznych do rozdziatu energii elekingj. Grupa Kapitatowa prowadzi tak dziatalnéé
handlowg w zakresie materiatow do budowy sieci i adzen elektroenergetycznych. Parj znajduje si
charakterystyka dziataldoi poszczego6lnych spotek, ktdre twaiGrup; Kapitatows.

>

ZPUE S.A. jako podmiot dominucy w Grupie Kapitatowej petni funkej wiascicielsko -
zarzdzapcy, wyznaczajc kierunki wspotpracy i rozwoju wszystkich podmiat&Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok
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ZPUE S.A. ledac wiodgcym w kraju producentem wdzen dla elektroenergetyki, konsekwentnie
rozszerza sw@jofere produktows, kompletujc dostawy w ramach Grupy oraz koncenjtue na
wzmachianiu konkurencyjsoi urzadzen i ustug oferowanych przez Grgkapitatowg. ZPUE S.A.
produkuje urzdzenia do linii kablowych i napowietrznych, taki@kj kontenerowe stacje
transformatorowe, rozdzielnicgedniego napicia, rozdzielnice niskiego nagia, stupowe stacje
transformatorowe i aparaturdo linii napowietrznych. Ugglzenia wymienione w zdaniu
poprzedzajcym maj zastosowanie we wtérnej dystrybucji zaktadow eesmgnych i
przemystowych na terenie Polski, Eurogyviata. Spotka prowadzi kompleksgwealizacg instalaciji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanyctz aemontowanych obiektach energetyki.
Ponadto Spoétka realizuje ,pod klucz” stacjeedniego i niskiego nagtia, oferuje generalne
wykonawstwo (w zakresie energetycznym) dla obiektéwteczndci publicznej, a take zapewnia
optymalny i profesjonalny serwis systemow zasilania

Poszczeg6lne podmioty zale uzupetniaj oferte produktows spoétki dominujcej oraz wspiergj
dziatalng¢ na rynkach zagranicznych. Przedmiot dzialéth@oszczegoinych jednostek zalgch jest

nastpujacy:

>

Y

Y

ZPUE Katowice S.A. - podstawowym przedmiotem dziatafito ZPUE Katowice S.A. jest
wykonywanie instalacji elektrycznych oraz dziatdliov zakresie serwisu, dynierii i zwiagzanego z
nig doradztwa technicznego;

Stolbud Pszczyna S.A— podstawowym przedmiotem dziataded Stolbud Pszczyna S.A. jest
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgii@lektrycznej;

Spétka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwod Leningradzki,
Federacja Rosyjska) - zajmuje 8 szczegolngéci produkcy obudéw betonowych oraz kompletnych
stacji transformatorowych w obudowach betonowych;

Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w lwano-Frankowsku (Republika Ukrainy) - zajmuje
si¢ w szczegOIngi dziatalngcia handlova na terenie Ukrainy;

1.6 Informacje o posiadanych udziatach §dz akcjach w innych podmiotach

ZPUE S.A. jest mniejsgmowym udzialowcem &z akcjonariuszem nagiujacych spotek:

>

Auto Spret Sp. z 0.0. z siedzibw Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udziatbwagnej
wartasci 9 tys. zt, stanowicych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziat Zgstéjete odpisem
aktualizupcym. Wartd¢ ksiegowa udziatow wynosi: 0 zt;

Drogowa TrasaSrednicowa S.A. z siedzibwv Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o wago nominalnej 1 tys. zt kala, stanowicych 1,22% w kapitale
zaktadowym;

Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedzib Gliwicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji zwyktych
0 wartgci nominalnej 100 zt kala, stanowjcych 0,003% w kapitale zakladowym.

Ponadto spoétka ZPUE S.A. jest komplementariuszesp®ice Horyzont ZPUE Spoétka Akcyjna Spotka
komandytowa z siedzipwe Wioszczowie. ZPUE S.A. wgtita w og6t praw i obowgzkéw zwigzanych z
uczestnictwem w spoéice Horyzont ZPUE Spotka Akcygmotka komandytowa w wyniku pizenia ze
spotka ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagita w dniu 30 wrzénia 2016 r. Spotka Horyzont ZPUE Spotka
Akcyjna Spotka komandytowa nie jest etaj konsolidagj.

2. OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 9 marca 2020 r. zostata zawarta umowaaibjakcji pom¢dzy ZPUE S.A. a Stolbud Pszczyna S.A.
z siedzila w Pszczynie. Zgodnie z przedmiotpwmowy ZPUE S.A. przyjta ofert objecia 80 min nowo
wyemitowanych akcji imiennych zwyklych spotki Stah Pszczyna S.A., o wagm nominalnej 10 groszy
kazda i 0 hcznej wartéci nominalnej 8 min zt (co stanowito réwiieery emisyjra). Akcje nowej emisji
zostaly pokryte przez ZPUE S.A. w c&dowktadem piengznym i stanowd 79,6% w podwyszonym kapitale
zaktadowym Stolbud Pszczyna S.A.

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2020 ROKU

3. INWESTYCJE, OCENA REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym inwestycje Ematewihzane byty przede wszystkim z naktadami
nasrodki trwate (w tym nieruchonigi, maszyny i urgdzenia techniczngyodki transportu) oraz wardoi
niematerialne i prawne. Podstawouwedta finansowania wydatkéw inwestycyjnych stangwiredyty
bankowe oraZrodki wtasne.

Do najistotniejszych inwestycji dokonanych przezitemta w roku 2020 naly zaliczyt:

o nabycie od Stolbud Wiloszczowa S.A. z siedzive Wioszczowie nieruchondci obejmujcych
wyodrebnione lokale niemieszkalne gcknej powierzchni aytkowej 28,34 m2 i 23,01 m2, wraz z
prawami zwizanymi z tymi lokalami (tj. prawem zytkowania wieczystego gruntu stan@eggo
nieruchomé¢ potozong we Wioszczowie ogkznej powierzchni 7,5319 ha oraz prawem widsno
budynkoéw stanowicych odebny od gruntu przedmiot whasém) za hczrg kwotg netto 44 min zi,

o nabycie od Stolbud Wioszczowa S.A. z siedzilve Wloszczowie zorganizowane ¢gei
przeds¢biorstwa pod nazw,Cieptownia” za kwo¢ 8 min zt.

W ocenie Zargdu Emitenta na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania nie wysia istotne zagrzenia

w zakresie mgiwosci realizacji zamierzonych inwestycji, maj na uwadze perspektgwco najmniej
biezacego roku. Poziom planowanych naktadéw inwestyastinyjest na biggco weryfikowany i
dostosowywany przez Zayjd do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz finangowe

Zakres planowanych inwestycji Emitenta obejmujeedezwszystkim naklady na rzeczowe aktywa trwate
oraz wartdci niematerialne i prawne (w tym prace badawczavmawe). Do podstawowyclirodet
finansowania zamieradnwestycyjnych naley srodki wiasne oraz kredyty bankowe.

4. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzzd ZPUE S.A. nie przekazywat do publicznej wiaddoi@rognoz wynikéw finansowych odnagzch
sie do roku sprawozdawczego 2020.

5. WARTO SC WYNAGRODZE N WYPLACONYCH OSOBOM NADZORUJ ACYM
| ZARZ ADZAJACYM

5.1 Wartos¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujce

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymupmiestczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania czyéuio
nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzeniachnargadzoru. Jednocrée osoby bdace cztonkami
Komitetu Audytu, funkcjonujcego w ramach Rady Nadzorczej, otrzygrdgdatkowe wynagrodzenie z tego
tytutu. Ponadto ag¢ os6b nadzorgpych otrzymuje wynagrodzenie z tytutu zawartej petsy umowy o
prag;, a jedna osoba nadzotof otrzymuje take wynagrodzenie z tytutu zasiadania w organie nadzo
spoiki zalenej.

ZPUE S.A. nie wyptacata cztonkom Rady Nadzorczehagrodzenia w formie opcji na akcje. Regulacje
korporacyjne Spoiki nie przewidupprawnigé do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na ekdia
0s06b petnicych funkcje nadzorcze.

Zaréwno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zahe nie przyznawaty osobom wchadym w sktad organu
nadzoruswiadczér w naturze. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie kordygtaamochoddw sitbowych w
zwigzku z cztonkostwem w organie nadzoru.

t aczna warté¢ wynagrodzé otrzymanych od spotki ZPUE S.A. przez osoby wchodav skiad jej organu
nadzoru w 2020 r. wyniosta 1 566 tys. zi.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej ZPUE S.Aituhd petnienia funkcji w organie nadzoru spoiki
zaleznej Stolbud Pszczyna S.A., wyptacone w 2020 r.,iesin 18 tys. zt

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé otrzymanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej ZPUBENS2820 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Matgorzata Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej 714,8 tys. zt.
Michat Wypychewicz Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej 600,9 tys. zt.
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 63,3 tys. zt.
Piotr Kukurba Cztonek Rady Nadzorczej 93,5 tys. zt.
Jarostaw Myjak Cztonek Rady Nadzorczej 93,3 tys. zt.
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Tabela: Wartas¢ wynagrodzé z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej $SiblBszczyna S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie

Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.

Réznica w wynagrodzeniach otrzymanych od Spoétki przegzczegdblnych czionkéw Rady Nadzorczej
wynika z faktu, z cz¢$¢ 0s6b lgdacych czlonkami Rady jest zatrudniona w Spoétce rdstawie umowy

0 prag, w zwigzku z czym osoby te otrzymyjvynagrodzenie rowniez tego tytutu. Ponadto Prezes
Rady Nadzorczej oraz Zgpta Prezesa Rady Nadzorczej otrzymywali w 202@nagrodzenie z tytutu
oddelegowania do samodzielnego petnienia déngch czynnéci nadzorczych.

Spotka nie posiada zobayzin wynikajgcych z emerytur swiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b nadzamych, jak réwnie nie wystpuja zobownzania Spotki zaggniete w
Zwigzku z tymi emeryturami.

5.2 Warto$¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci otrzymanych przez osoby zargdzajace

Czionkowie Zargdu ZPUE S.A. otrzymuj mieseczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
organie zargdzapcym oraz na podstawie zawartych ze Spdlikméw o prae. Ponadto w okresie
sprawozdawczym cztonkowie Zadu ZPUE S.A. otrzymywali rOwnie wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w radach nadzorczych spétek zajeh.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgiha nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji najek
Przepisy korporacyjne Spétki nie przewiglujiprawnienia dla czlonkéw Zagdu do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Czlonkowie Zarzdu mog korzyst& z samochodow shbbowych zaréwno dla celdéw sthowych, jak i
prywatnych - w Spéice obowdujg regulacje wewegtrzne w zakresie korzystania z samochodow
stuzbowych, ktérych konsekwengjest wnoszenie okénych optat przez osobyytkujace samochody
stuzbowe dla celéw prywatnych (w tym przez osoby wchodav sktad organu zaydzajcego).

Spoétka nie posiada zobaygen wynikajacych z emerytur $wiadczéh o podobnym charakterze w
stosunku do bylych oséb zgdzapcych, jak rownie nie wystpuja zobowihzania Spoétki zaggnicte w
zZwigzku z tymi emeryturami.

taczna warté¢ wynagrodzé (w tym z tytutu pelnienia funkcji w organie zadzapcym oraz na
podstawie zawartych umow o pedavyptaconych osobom zayjdzapcym przez spokk ZPUE S.A. w
2020 r. wyniosta 3 148 tys. zt.

t aczna warté¢ wynagrodzé czionkéw Zarzdu ZPUE S.A. z tytutu petnienia funkcji w organi&dzoru
spotki zalenej ZPUE Katowice S.A., wyptaconych w 2020 r., wosta 59,4 tys. zt.

£ aczna warté¢ wynagrodzé cztonkéw Zarzdu ZPUE S.A. z tytutu petnienia funkcji w organiedzoru
spotki zalenej Stolbud Pszczyna S.A., wyptaconych w 2020 yniasta 41,5 tys. zi.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé otrzymanych przez osoby zgizapce ZPUE S.A. w 2020 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wy.nagl:odzen!fe.(w Gy
petnionej funkcji i umowy o prace)

Bogustaw Wypychewicz Prezes Zarzadu 735,7 tys. zt.
Tomasz Gajos V-ce Prezes Zarzadu 485,3 tys. zt.
Krzysztof Jamrdz Cztonek Zarzadu 454,9 tys. zt.
Michat Stepien Cztonek Zarzadu 523,3 tys. zt.
Wojciech Marcinkowski Cztonek Zarzadu (od 01.02.2020 r.) 442,7 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu (do 31.01.2020 r.) 505,8 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzé otrzymanych z tytutu petnienia funkcji w organielnaru ZPUE Katowice S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Michat Stepien Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.
Krzysztof Jamroéz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.
Wojciech Marcinkowski Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.07.2020 r.) 9 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Rady Nadzorczej (do 30.06.2020 r.) 9 tys. zt.
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Tabela: Wartas¢é wynagrodzé otrzymanych z tytutu petienia funkcji w organielnaru Stolbud Pszczyna S.A. w 2020 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Bogustaw Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.
Tomasz Gajos Cztonek Rady Nadzorczej 18,1 tys. zt.

6. UMOWY ZAWARTE Ml EDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJ ACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWI  SKA

Emitent zawart umowy o zakazie konkurencji po utastosunku pracy z napujacymi osobami
zarzdzapcymi: Michatlem Sgpniem, Krzysztofem Jamrozem, Wojciechem Marcinkamsk

Zgodnie z powyszymi umowami osoby zaydzapce zobowizalty st nie prowadz dziatalngci
konkurencyjnej w stosunku do dziataked wykonywanej przez Emitenta, przy czym zakaz dpki
dzialalngci obowhzuje przez okres 12 miesy od dnia ustania stosunku pracy. W okresie travaakazu
Emitent zobowjzal st do wyptacania osobom zadzapcym comiesjcznego odszkodowania, ktére w
przypadku Pana Michata &pinia stanowi kwota 25% wynagrodzenia brutto uzyslanza ostatni miegi
obowigzywania umowy o prag natomiast w przypadku pozostatych osob kwota SQfty wynagrodzenia
wyliczonego jako iloczyn wynagrodzenia brutto uzs&go za ostatni migsi obowizywania umowy o
prac: oraz ilgci mieskcy obowhzywania zakazu. Jednoémée osoby zargzapce w razie naruszenia
zakazu konkurencji gszobowihzane do zaptaty okflwnej kary umownej na rzecz Emitenta, az@k
ewentualnego odszkodowania uzupehtago do wysokei wykazanej szkody.

7. AKCJE BADZ UDZIALY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ |
PODMIOTACH POWI AZANYCH, POSIADANE PRZEZ OSOBY
NADZORUJACE | ZARZ ADZAJACE EMITENTA

7.1 Osoby nadzorupce

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijaczrg liczbe i wartagé¢ nominalry akcji ZPUE S.A.,
bedacych w posiadaniu 0oséb nadzamjch ZPUE S.A. (wedtug stanu na dzigporzdzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby nagizos.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji taczna wartos¢ nominalna akcji
R gistaviivypycliewiczins 100 000 akeji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdinie z uprzywilejowanych serii A
matzonka Matgorzata Wypychewicz | .- ___| 6 853 483,97 zt.
Srednict otek K
£ Penlis “'f wer_n PPlES M 676 159 akcji zwyktych na okaziciela
Investment S.a r.l. i Koronea Sp. z 0.0.)

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijgczmy liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatéw) w
podmiotach powizanych ZPUE S.A., dalacych w bezpérednim posiadaniu osob nadzaajch ZPUE
S.A. (wedlug stanu na dfiesporadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby nadzgameyj

) ) ) Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba nadzorujaca Podmiot powigzany
akgji (udziatow) akgcji (udziatéw)
Koronea Sp. z 0.0. 5597933 279 896 650,00 zt.
Bogus{aw Wypychewicz Villa Aromat Sp. z o.0. 18 796 939 800,00 zt.

| Stolbud Wioszczowa SA. | 50791 | 580791,00zt.

) Koronea Sp. z 0.0. 379 318 18 965 900,00 zt
Matgorzata Wypychewicz |----- T e

Villa Aromat Sp. z 0.0. 43 859 2 192 950,00 zt

Katarzyna Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600 zt

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadegzpdrednio udziatow bdz akcji w pozostatych
spotkach wchodcych w sktad Grupy Kapitatowe;.
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7.2 Osoby zaradzajace

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijaczrg liczbe i wartaé¢ nominalry akcji ZPUE S.A.,
bedacych w posiadaniu 0sob zadzapcych ZPUE S.A. (wedtug stanu na dzi&porzdzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobyqgzinayce.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgcji taczna wartos¢ nominalna akcji

. . 1000 akcji zwyktych na okaziciela
Michat Wypychewicz ~  -------------mooe o 8 838,83 zt

1 akcja imienna zwykta serii G

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazaijaczry liczbe i wartos¢ nominalry akcji (udziatow) w
podmiotach powizanych ZPUE S.A., dglacych w bezpérednim posiadaniu os6b zadzajcych ZPUE
S.A. (wedtug stanu na dfiesporzdzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatow) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby zdeajce.

. . . Lista posiadanych akcji | taczna warto$¢ nominalna
Osoba zarzadzajaca Podmiot powigzany (udziatéw) akeji (udziatéw)
Michat Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600 zt

Czlonkowie Zarzdu ZPUE S.A. nie posiadabezpdrednio udziatow bdz akcji w pozostatych spotkach
tworzacych Grug Kapitatows.

8. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W dniu 9 marca 2020 r. zostata zawarta umowaaidbjakcji pom¢dzy ZPUE S.A. a Stolbud Pszczyna S.A.
z siedzila w Pszczynie. Zgodnie z przedmiotpwmowy ZPUE S.A. przyjta ofere objecia 80 min nowo
wyemitowanych akcji imiennych zwyklych spétki Stalh Pszczyna S.A., o wasm nominalnej 10 groszy
kazda i 0 hcznej wartéci nominalnej 8 min zt (co stanowito rowiieery emisyjra). Akcje nowej emisji
zostaly pokryte przez ZPUE S.A. w c&dowkiadem piengznym i stanowd 79,6% w podwyszonym kapitale
zaktadowym Stolbud Pszczyna S.A.

9. AKCJE WLASNE

W dniu 23 marca 2021 r. w wyniku rozliczenia wezwwaaio zapisywania sina sprzedaakcji ZPUE S.A.
(,Spotka”), ogtoszonego w dniu 28 stycznia 2021, Wezwanie”) przez: (i) Spokk (,Wzywajacy 17), (ii)
Koronea sp. z 0.0. (,Wzywagy 2"), oraz (iii) Michata Wypychewicza (,Wzywagy 3") (Wzywapcy 1,
Wzywajgcy 2 oraz Wzywajcy 3 razem jako ,Wzywapy”), ZPUE S.A. nabyta 193.826
zdematerializowanych akcji wkasnych na okazicigdéti, reprezentujcych hcznie ok. 13,84% jej kapitatu
zaktadowego i uprawniggych do wykonywania 193.826 gloséw stanasych ok 10,77% ogolnej liczby
glosdow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nabycie akejasnych przez Spdgknasgpito w celu ich
dobrowolnego umorzenia w zgzku z zamiarem doprowadzenia do wycofania akcjit8po obrotu na
rynku regulowanym (raporty higce: nr 2/2021, nr 11/2021). Po rozliczeniu WezwaBjmdtka posiada
194.125 akcji wtasnych stanayelych ok. 13,87% ogolnej liczby akcji Spoiki, starigeych 194.125 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, co stanowi 10,78%lmgj liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym Spotka, zgodnie z oba@ujgcymi przepisami prawa nie wykonuje prawa gtosu gigaanych
akcji wkasnych.

10. DYWIDENDA

Zgodnie z obowizujaca w ZPUE S.A. polityls dywidendy, Zarad stara s tak prowadzi dziatalngé¢
gospodarcz Spokki, aby byla mdiwa coroczna wyptata dywidendy w wysad od 25% do 50%
osiggnietego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidgwarW przypadku oggniecia przez Spokk
zysku za dany rok obrotowy, Zazrekomenduje Walnemu Zgromadzeniu uchwalanie viyglawidendy

w wysokdci okreslonej powyej, przy czym Zargd maze odsgpic od rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za dany rok obrotpwgy przemawiaj za tym istotne czynniki,
wynikajgce m.in. z pandemii czy warunkéw umoéw kredytowyBlolityka wyptaty dywidendy podlega
okresowej weryfikacji, zajakiekolwiek przyszie decyzje dotygze wyptaty dywidendy lub przeznaczenia

10
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zysku w catéci badz czesci na kapitat zapasowy Spotki naledo Walnego Zgromadzenia, z zaskergiem
przepisdw obowzujacego prawa. W 2020 r. Walne Zgromadzenie, zgodniekemendagj Zarzdu,

przeznaczyto zysk Spoiki za rok 2019 w éalana kapitat zapasowy.

11. STRATEGIA, KIERUNKI ROZWOJU

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta jest utrzymywanie udziatéw w rynku krajowym. Jednoczesnie
kontynuowany jest ciggty rozwdj poprzez wdrazanie nowoczesnych produktow, rozwigzan i technologii w
oparciu o wysokg efektywnos¢ dziatania oraz doskonalenie zarzadzania, kompetencji i rozwoju kadr.

Roéwnoczesnie nastepuje dalsze wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji

Emitenta w obszarze

generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, a takze kontynuowane sg prace nad rozwojem
technologii produkcji i rozbudowg infrastruktury, co jest niezbedne do zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz
rozszerzenia dostepnosci produktéw ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto w ramach dziatan rozwojowych
Emitent prowadzi niezmiennie badania i testy pozwalajgce na szersze oferowanie swoich rozwigzan zaréwno
na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych.

12. ZATRUDNIENIE

Na dzigr 31 grudnia 2020 r. w Grupie Kapitatowej zatrudiyicim byto 2 342 pracownikéw. W poréwnaniu
do stanu na koniec poprzedniego roku liczba pradawn zatrudnionych w Grupie zmalata o 70 oséb.
Wigkszas¢ pracownikow jest zatrudniona na stanowiskach mibaych, co odzwierciedla charakter i rodzaj
prowadzonej dziatalnici. Na koniec 2020 r. w Grupie zatrudniano 1578cpvenikéw na stanowiskach
robotniczych (67%) oraz 764 pracownikéw na stank&agdh nierobotniczych (33%).

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk (stan n&d2i1.12.2020 r.).

1600 -

1400 |

1200 |

1000

800

600

400

200

1578

Stanowiska robotnicze

Stanowiska nierobotnicze

Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8&.12.2020 r.).

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 182 8%
od 25 do 35 lat 549 24%
od 35 do 50 lat 1087 46%
powyzej 50 lat 524 22%
Ogétem 2342 100%
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Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8#.12.2020 r.).

Wﬁd 251,
Wiek od 50 I. 8%
22%

Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stardziet 31.12.2020 r.).

Wyksztatcenie Liczba pracownikéw Struktura %
wyzsze 734 31%
Srednie 813 35%

zasadnicze zawodowe 653 28%
podstawowe 142 6%
Ogotem 2342 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stamnai 31.12.2020 r.).

podstawowe
6%

srednie
35%

13. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALE ZNIENIE OD
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

W 2020 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim ggiti zmiana struktury sprzeza na rynkach
sprzeday. Zmniejszeniu ulegt udziat sprzegeado sektora budownictwa o -3,4 pkt proc, energetyd pkt

proc., sprzedg pozostatej -0,01 pkt proc.. Wzrést natomiast atidprzeday do sektora przemystu
o0 3,8 pkt proc.

12
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Wykres: Struktura sprzedy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcow.

400000
tys. zt 358884 356862 E ;g;g
350000 »
300000
250000 220832
200 000 194 157
150000 119 850
96 361
100 000
50000 20630 20387
0 ] .
Budownictwo Energetyka Przemyst Pozostate
Tabela: Struktura sprzedy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wedtug grup odbiorcéw.
GRUPA ENERGETYCZNA
Zmi
w tys. zt 2019 Struktura 2020 Struktura miana Dynamika
struktury
Budownictwo 119 850 17,3% 96 361 13,9% -3,4% -19,6%
Energetyka 358 884 51,7% 356 862 51,4% -0,4% -0,6%
Przemyst 194 157 28,0% 220 832 31,8% 3,8% 13,7%
Pozostate 20 630 3,0% 20 387 2,9% 0,0% -1,2%
693 521 100,0% 694 441 100,0% 0,1%

W strukturze sprzeds Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2020 r. wedtug rgnk zbytu, dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 578.041 tys. z}, cmateito okoto 83,2% ogotu sprzetha Wartasé
eksportu bezpwedniego osigneta odpowiednio: 116.400 tys. zt i stanowita 16,8§6ko sprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzegyastacji kontenerowych, aparatugcteniowej, rozdzielniéredniego i
niskiego napgicia, zhcz nN i szaf kablowych, linii napowietrznych, tovdar na rynki (m.in.): niderlandzki,
niemiecki, wioski, rosyjski, wgierski, ukrahski, biatoruski, stowacki, fiski, rumuski, totewski, czeski,
litewski.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest spo¥pracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej
pozycji. Spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawa@ umowy o wspoipracy z dostawcami
strategicznymi, ktore regulpjvszelkie prawa i obowzki obu stron.

W 2020 roku kontynuowano dzialania zmiesza& do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu
wihasciwego poziomu zaopatrzenia materiatowego. Zakuggenatow dokonywaneasw przewaajace]
cze¢sei na rynku krajowym, ale réwniena rynkach krajow Unii Europejskiej.

Spoiki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie gzalenione, w znaczcym stopniu, odadnego z dostawcow.
Udziatzadnego odbiorcy ariadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodowpzeesiay w Grupie.

13
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14. SPRZEDAZ

Grupa Kapitatowa ZPUE S.A. specjalizuje @i produkcji uradzei elektroenergetycznych do rozdziatu
energii. Asortyment produkowanych wyrobéw obejmuje:

kontenerowe stacje transformatorowe,
rozdzielnicesredniego nagcia,
rozdzielnice niskiego naggia,

stupowe stacje transformatorowe,
rozfgczniki i odigczniki sredniego nagcia,
konstrukcje energetyczne,

zerdzie wirowane,

obudowy i z4cza kablowo-pomiarowe.

Kluczowy pozych sprzeday Grupy Kapitatowej ZPUE S.Aakontenerowe stacje transformatorowe z%tu
one do rozdziatu energiiednich i niskich nagt. Obudowy tych stacji wykonane s betonu lub aluminium.

Istotnym asortymentem gsrowniez rozdzielnice sredniego i niskiego nagiia, kydace elementem
wyposéaenia stacji transformatorowych. Rozdzielnicezstdo rozdziatu energii, stanowizabezpieczenie
urzadzen elektrycznych przed skutkami zwédrprzepic.

Sprzeda Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2020 r. ggincta warta¢ 694.441 tys. zt. Na sprzedt sktadaty
sie nastpujgce grupy asortymentowe: sprzegamoduktow i ustug: 596.930 tys. zt. (86,0% sprzgdapotki)
oraz sprzedatowaréw 97.511 tys. zt. (14,0%).

Wykres: Struktura asortymentowa ogotu sprzeyl&rupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Sprzedazi roczna - wartosciowo
700 000

J

607 777 596 930

600000
500000 -

400000 -
02019

300000 - m 2020

200000

85744 97511

| I

Sprzedaz produktow i ustug Sprzedaz towarow

100 000

Wartas¢ sprzeday ogétem wzrosta w 2020 r. w stosunku do roku pegrzego o 0,1%. Sprzedproduktow
i ustug w 2020 r. jest mniejsza o -1,8% w porownanirokiem 2019. Sprzeddowarow zwekszyta s¢
0 13,7% w stosunku do 2019 roku.

Tabela: Struktura sprzedsay Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2019 r. i 2020 r.

14
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2019 2020 .
Segmenty Dynamika
Lp. Sprzeda. Struktura Sprzedaz Struktura

. Sprzedaz produktéw 535 944 77,39 525 297 75,600 -2,0%

1| Stacje kontenerowe 299 607 43,2% 333839 48,1% 11,4%

2| Rozdzielnice SN 50 26( 7,29 48 378 7,0p6 -3,7%

3.] Rozdzielnice nN 26 102 3,8% 16 132 2,3pb -38,2%

4| Linie napowietrzne 79 511 11,5% 58 210 8,4% -26,8%

5.| Aparatura faczeniowa 33637 4,9% 25 43|3 3,7p6 -24,4%

6. ZtaczanN i szafy kablowe 29 766 4,3% 32 415 A7% 8,9%

7.| Pozostate 17 069 2,5% 10 880 1,6P0 -36,3%
1] Sprzedaz towaréw 85 744 12,49 97 5111 14,00 13,70
1] Sprzedaz ustug 10 575 1,59 10 28B 1,5% -2,7%0
1\ Sprzedaz produktéw z ustuga (Wykonawstwo) 61 256 8,8% 61 3556 8,8%6 0,206
SPRZEDAZ OGOtEM 693 521 100,0% 694 441 100,0p6 0,1%

15. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ]

15.1 Umowy sprzeday produktow i ustug

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie sprzggaoduktow i ustug jest realizowana przez Emitamaa
podstawie jednorazowych zaméwikib w oparciu o umowy wspotpracy. W przypadku, gidya umowa
obejmujca obszar sprzedypbadz ustug zostaje zakwalifikowana jako istotna dlaatingci Emitenta (w
szczegOlnéci ze wzgédu na jej wartéc), informacja o zawarciu tego rodzaju kontraktu mzekazywana
do publicznej wiadomiei w trybie raportu biggcego.

Ponizej zamieszczonegsinformacje o znaegych umowach handlowych, ktére w omawianym okresie

sprawozdawczym zostaty przekazane przez Emitenpablicznej wiadomgxi.

> W dniu 30 czerwca 2020 r. zostata zawarta umowaigiiy ZPUE S.A. (,Spoétka”) a Enea Operator
Sp. z 0.0. z siedzibw Poznaniu (,Zamawiagy”) dotyczca realizacji zadania pn.: ,Budowa

elektroenergetycznej sieci inteligentnej na tereniasta Zielona Géra oraz powiatu nowosolskiego

poprzez modernizagji przebudow linii i stacji SN i nn, automatyzagjlinii i stacji w wyniku
zastosowania zdalnego sterowania i elektroenerge¢ycautomatyki zabezpieczeniowej, w tym
wskaznikbw prgdéw zwarciowych” (,ZamoOwienie”). Przedmiot powszej umowy stanowi
opracowanie przez Sp@kna rzecz Zamawiggego niezbdnej dokumentacji projektowe] oraz
realizacg prac budowlanych zgodnie z $oiy ztozonej oferty i Specyfikagj Istotnych Warunkéw
Zaméwienia. Wynagrodzenie Spotki z tytutu wykonardaméwienia stanowi kwota netto w
wysokdaici 24,8 min zt, powgkszona o nalsy podatek VAT. Termin realizacji Zamdwienia ustado
na 126 tygodni od dnia zawarcia umowy (raportdig nr 29/2020).

15.2 Umowy kredytowe

Ponizej zawarte s informacje na temat istotnych umow kredytowycldr&tzostaty zawarte w okresie od
pocatku 2020 r. do momentu sp@dzenia niniejszego sprawozdania (wykaz funkcjgeygh uméw
kredytowych na dzie31 grudnia 2020 r. zawarty jest w puncie 16 ngzego sprawozdania).

> W dniu 3 marca 2020 r. zostata zawarta Umowy knedgtminowego oraz kredytu odnawialnego
(.Umowa kredytu”) pom¢dzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a konsorcjum bankoéw, §antander Bank
Polska S.A. z siedzibw Warszawie, ING Banl§laski S.A. z siedzilp w Katowicach oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z siedzitw Warszawie (,Kredytodawcy.
Na warunkach powsszej umowy Kredytodawcy zoboyziali sk udosgpnic na rzecz Emitenta:

a) kredyt odnawialny w maksymalnej wysdkb100.000.000 PLN z przeznaczeniem w pierwszej

kolejnasci na sptag zadtwzenia finansowego, natomiast w drugiej kolggiana finansowanie bigcej
dziatalngci i og6lnych celéw korporacyjnych,

b) kredyt terminowy w maksymalnej wysaikd80.000.000 PLN, w tym dla transzy | - 72.000.G0N
oraz dla transzy Il - 8.000.000 PLN, z przeznac@aniv szczegoélriei na czsciows splat zadtwenia
finansowego oraz wydatki inwestycyjne (CAPEX).

W odniesieniu do kredytu odnawialnego ostatedat; sptaty stanowi 3 marca 2022 r. — z4iwoscia
przedhzenia o dodatkowy rok na wniosek Emitenta, przy cokres dosfpnasci kredytu ustalono do
dnia 2 marca 2022 r. W odniesieniu natomiast ddyreterminowego ostateczulat: sptaty stanowi

18

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2020 ROKU

3 marca 2025 r., przy czym okres dpstosci kredytu dla transzy | ustalono do dnia 3 kwiat@D20

r., a dla transzy Il do dnia 30 czerwca 2020 r.

Zabezpieczenia Umowy kredytu stangwiv szczegélnéci: oswiadczenia o poddaniu esiprzez
Emitenta egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. §).k., dwiadczenia o ustanowieniu przez Emitenta
hipotek na wyszczegélnionych nieruchadimiach, umowy podporzlkowania, umowy przelewu
wierzytelngci na zabezpieczenie, umowy zastawOw rejestrowyestawdw finansowych na prawach
z rachunkow bankowych Emitenta, umowy zastawu tejeggo na zapasach magazynowych, umowy
zastawow rejestrowych na aktywach Spotki, umowytaedw rejestrowych na wyszczegolnionych
znakach towarowych (raporty bige nr: 22/2020, 10/2020).

> W dniu 28 stycznia 2021 r. ZPUE S.A. (,Spotka”) zatm aneks nr 1 do umowy kredytu terminowego
oraz kredytu odnawialnego z dnia 3 marca 2020Umwa Kredytu”), zawagtpomidzy Spoétk jako
pierwotnym kredytobiorg oraz Santander Bank Polska S.A. z sieglzib Warszawie jako
organizatorem, agentem kredytu, agentem zabezpieczeraz pierwotnym kredytodawc
(,,Kredytodawca 1"), ING BanKlaski S.A. z siedzilp w Katowicach jako pierwotnym kredytodagvc
(,,Kredytodawca 2") i Bank Handlowy w Warszawie SZAsiedzilp w Warszawie jako pierwotnym
kredytodawae (,,Kredytodawca 3", atznie z Kredytodawgl i Kredytodawg 2, ,,Kredytodawcy”, a
kazdy z nich, ,,Kredytodawca”), zgodnie z postanovaemi ktorej Kredytodawcy, m.in., zgodziliesi
udostpni¢ Spotce kredyt terminowy do maksymalnej kwoty 80.000 PLN (,,Kredyt Terminowy 1")
oraz kredyt odnawialny do maksymalnej kwoty 100.000 PLN (,,Kredyt Odnawialny”), na
podstawie ktérego, m.in., zostat zmniejszony likwbty Kredytu Odnawialnego do kwoty 90.000.000
PLN oraz Kredytodawcy udzielili Sp6tce nowego kredyerminowego do maksymalnej kwoty
100.000.000 PLN na finansowanie nabycia przez $mkkpu akcji wkasnych w celu ich umorzenia
(,,Kredyt Terminowy 2"), a pierwotni peczyciele udzielili pogczenia za zobowkania Spotki z tytutu
dokumentéw finansowania oktenych w Umowie Kredytéw, w tym wynikafe z Kredytu
Terminowego 2. W Umowie Kredytu ustalonze Koronea przeznaczy na nabycie akcji Spoiki
nabywanych przez Koronea w ramach wezwania &wot9.567.888 PLN. Zmieniona aneksem nr 1
Umowa Kredytu przewiduje ograniczenia dotymz wyptaty dywidendy przez Spétkraport bigacy
nr 2/2021).

15.3 Inne istotne umowy

> W dniu 2 marca 2020 r. spotka ZPUE S.A. na podstlawnowy sprzedg nabyta od Stolbud
Wiloszczowa S.A. z siedzibwe Wioszczowie nieruchomda obejmujce wyodebnione lokale
niemieszkalne mtznej powierzchni kytkowej 28,34 m2 i 23,01 m2, wraz z prawami gxeinymi z
tymi lokalami, tj. prawem zytkowania wieczystego gruntu stan@a&go nieruchomig potozong we
Wioszczowie o dcznej powierzchni 7,5319 ha oraz prawem widsndudynkéw stanovacych
odrebny od gruntu przedmiot wiasém. Cerg nabycia powygszych nieruchomii wraz z
przynalenymi im prawami wyniosta kwota netto 44 min zi, gekszona o naley podatek VAT
(raport biggcy nr 20/2020). Obecnie na nabytych nieruchéciaxh zlokalizowana jest e&
wydziatéw produkcyjnych ZPUE S.A.

» W dniu 31 marca 2020 r. zostala zawarta umowa dptyepomicdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a
Stolbud Wloszczowa S.A. z siedzitve Wioszczowie (,Spotkg, na podstawie ktdrej Emitent nabyt
od Spolki zorganizowan cze$¢ przedsgbiorstwa pod nazw ,Cieptownia” (dalej: ,ZCP”).
Jednoczénie w dniu 31 marca 2020 r. zawarta zostata umomr@dwy, zgodnie z kt@r Emitent
czasowo wydzigrawit ZCP na rzecz Spétki. Oddanie w dzewe ZCP nasfpito na czas od dnia
zawarcia umowy sprze#y ZCP do dnia uzyskania przez ZPUE S.A. koncesjvypavarzanie ciepta
oraz koncesji na przesytanie ciepta. Wydzagvienie ZCP wynikato z konieczém spetnienia przez
Stolbud technicznych warunkéw wytwarzania i przasid ciepta, w szczegoléa z obowizku
utrzymywania obiektéw, instalacji, uwdzen i sieci w naleytym stanie technicznym, z
obowigzku zatrudnienia oséb o witawych kwalifikacjach zawodowych, jak rowrie obowizku
zapewnienia wszystkim odbiorcom ciepfeiadczenia ustug w tym zakresie, na zasadachslakrgch
w ustawie Prawo energetycznez-co momentu uzyskania stosownych koncesji przezZBUA., co
nastpito w dniu 1 lipca 2020 r. (raporty bigce nr: 23/2020, 11/2020, 3/2020, 31/2020).

> W dniu 17 lipca 2020 r. ZPUE S.A. (,Spétka”) otrzgta obustronnie podpisarumowe leasingu
pomicdzy Spotk a mLeasing sp. z 0.0. z siedgity Warszawie, ktorej przedmiot stanowi Jacht
Princess 30M028 (,Przedmiot leasingu”). Pasza umowa zostata zawarta na okres podstawowy
wynoszcy 69 miesjcy. Cer zakupu Przedmiotu leasingu wyniosta kwota 37 iilriZabezpieczenia
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umowy leasingu stanowi weksel wlasny in blanco wystawiony przez Spoliraz z deklaragj
wekslowg, poreczenie wekslowe do weksla wiasnego in blanco wrdekiaracy wekslows, kaucja w

kwocie 7 min zt (raporty bigce: nr 33/2020, nr 34/2020).

W dniu 28 stycznia 2021 r. ZPUE S.A. (,Spoétka”) zate umowve o przeprowadzenie publicznego
wezwania do zapisywaniaesna sprzeda akcji Spokki, ktorej stronami byly: (i) Spoika, kia
wzywajacy 1 i nabywajcy 1, (ii) Koronea sp. z 0.0. (,Koronea”), jako wegjacy 2 i nabywajcy 2,

(iif) Pan Michat Wypychewicz, jako wzywggy 3, oraz (iv) Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
jako wykonawca. Przedmiot wezwania stanowity 622.84cje zwykte na okaziciela wyemitowane
przez Spolk, przy czym termin zakiwzenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania kosta
ustalony na 18 marca 2021 r. Cel wezwania stanowytkupienie mniejsz&ciowych akcjonariuszy
Spoiki oraz doprowadzenie do wycofania akcji Spatabrotu na rynku regulowanym. W wyniku
powyzszego wezwania Spoétka nabyta 193.826 akcji wiasnagiorty bigace: nr 2/2021, nr 11/2021).

16. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENI ACH
Spotki wechodzce w sklad Grupy Kapitalowejgsstronami umow finansowych, ktére zmane g z
prowadzeniem biacej dziatalnéci gospodarcze;.
Poniej przedstawione gsinformacje w zakresie obowdujagcych uméw kredytowych i otrzymanych
gwarancji bankowych, a ta& znaczcych ubezpieczei gwarancji ubezpieczeniowych w odniesieniu do
poszczegolnych spotek.
> ZPUE S.A.
Tabela: Wykaz obowjzujgcych umoéw kredytowych ZPUE S.A. (wediug stanu na 2D2Qr.).
. R Wartosé . . R
Lp. Bank Rodzaj Cel U Wartogc wykorzystania Waluta Okres Zabezpieczenie Wysokosé stopy
kredytu uruchomiona 31.12.2020 kredytu kredytu kredytu procentowej
Konsorcjum hipotekallaczna,
Bankow, tj. finansowanie u Kred e _ przelew
Santander | ket biezace] Tormmowego raz | 8000000000 | 7091228066 PLN 202503 | wierzytelnosci, 175
i Bank Polska Y dziatalnosci Kredytu Odnawialnego zastawy,
6, [IG) s (Umowa Kredytow) porgczenie,
Slaski SA, Zawarta dnia oswmdc_zenle
Bank Handlowy 03.03.2020 1 Kredytobiorcy o
SA o . poddaniu sig
finansowanie uzekicl
. dﬁfv‘vjign wydatkow o 3/00 r(;qo,oo 47 522 361,02 PLN 2022:03- 135
Y inwestycyjnych G
. zgodnie z
Un;%v;?éasﬂglg%wiinr pakiet postanowieniami
Santander . finansowanie zabezpieczen na Umowy Kredytow
ARl Bank Polska krg_dyt Pl biezacej 03'03'2020 s ARES 38888 889,00 | 23732 258,11 PLN 202023:03- zasadach oprocentowanie
SA 1e230ym | giafalnosci | - Zdnia 04.05.2020 . okreslonych w whasciwe dia
o Aneks nr 2 z dnia Sl v
23.11.2020 1. Umowie Kredytow Kredytu
T i Odnawialnego 1,35
Umowa dodatkowa nr
NT/894/2019/0000040 .
S0 2 G CE R 20 akiet osfgr?gvr\;ilinziami
ING Bank @ dngwg)l,:\ o finansowanie ébzt;igaia%%%"r:%”e 2022-03 zabezppieczeﬁ na Smowy Kredytow
172 AT = biezacej Kratvie Tarmiomens | 33333333,00 | 15633 006,19 PLN o zasadach oprocentowanie
il . dziatalnosci Y 9 okreslonych w wiasciwe dla
Qie=acym otaziireayil Umowie Kredytow Kredytu
Odnawialnego (Umowa Odnawialneqo 1.35
Kredytéw) zawarta 90 L,
dnia 03.03.2020 r.
Umowa o Kredyt w
Rachunku Biezgcym
Nr BDK/KR- 2godnie z
Roli/%?]?;)gés(?; /20(?503 /r2 pakiet postanowieniami
finansowanie ST . zabezpieczen na Umowy Kredytéw
13 | BankHandiowy | kasdytw kU | biesgce anowlaca Umowe | 27777 778,00 | 8157 096,72 PLN 2022 03- zasadach oprocentowanie
acy! dziatainosci | (2SS Tirminowe‘gg okreslonych w wiasciwe dia
oraz Kredytu Umowie Kredytow Kredytu
Odnawialnego (Umowa chaalpegafies
Kredytéw) zawarta
dnia 03.03.2020 r.
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Tabela: Wykaz gwarancji bankowych otrzymanych przez ZPUE(®eillug stanu na 31.12.2020 r.).

LP. BANK CWARANCII | ALUTAS ST PR RETE | NoBoWIanAANIATIE waziosc RODZAJ GWARANCI

1 AR DANK 11 070,00 PLN 02.03.2016 01.01.2017 25.02.2021 nalezytego wykonania umowy

2. SANJgrgKiRsiANK 6 920,60 PLN 14.03.2017 15.03.2017 15.03.2022 usuniecia wad i usterek

3. SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 8 650,00 EUR 11.05.2017 11.05.2017 05.12.2021 usuniecia wad i usterek

4. SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 39102,00 PLN 31.07.2017 31.08.2017 15.11.2022 usuniecia wad i usterek

5, SANJgrgKiRSiANK 17 961,00 PLN 13.10.2017 31.03.2018 31.03.2021 nalezytego wykonania umowy

6. SANJgrgKiRSiANK 167 527,37 PLN 22.12.2017 13.08.2019 11.11.2024 usuniecia wad i usterek

7. SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 35 750,00 PLN 09.08.2018 15.09.2018 15.10.2021 rekojmi | gwarancja jakosci

8. SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 29 985,00 PLN 13.08.2018 30.09.2018 29.09.2023 rekojmi | gwarancja jakosci

9. AR DANK 132 102,00 PLN 04.10.2018 26.07.2019 10.07.2024 rekojmi | gwarancja jakosci

10. B’gxglgié o 432 674,00 EUR 19.11.2018 19.11.2018 30.06.2023 wykonania umowy

11, | SANJENDER BANK 12 085,26 EUR 17.01.2019 17.01.2019 07.01.2022 zaplaty

12, Bﬁxglgié gEP 10 000,00 EUR 04.02.2019 04.02.2019 03.02.2022 Vv&?’a‘:’cﬁ‘ﬁggoulj‘s‘ﬂmcgﬁgE'jgtzeerg'f)
13, SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 34 900,43 PLN 14.02.2019 03.04.2019 12.07.2022 V"\‘I’éks"c’l‘vi’e‘;uumsmé Cff\‘;:é‘:'ﬁgtz:rgg
14, SANJSE'SDKTS?AANK 300 000,00 PLN 27.02.2019 27.02.2019 30.06.2021 zaplaty

15, SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 23 811,58 PLN 20.03.2019 21.04.2020 05.05.2023 Zabemieczev':f d"‘i”sség‘:"eig" USSR
16. SANJgrgKiRSiANK 356 634,37 PLN 20.03.2019 20.03.2019 30.05.2021 wykonania umowy

17. SANPTC’)“I["SDKEARS?ANK 106 990,31 PLN 20.03.2019 21.03.2020 30.03.2026 ZabEZpieczf’:l‘;ed"i"La:fei:’;ig“ LStced
18. SANJgrgKiRSiANK 400 000,00 PLN 26.04.2019 26.04.2019 19.04.2021 zaplaty

19, SANJgrgKiRsiANK 4 086 450,00 PLN 19.08.2020 30.07.2020 28.02.2021 zaplaty

Tabela: Znaczice umowy ubezpieczenia, gwarancje ubezpieczeniowauignstdnu na 31.12.2020 r.).

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ube.zplejczenle odpowiedzialnosci quowm(’jz.lalnosc z tytutu posiadania mienia i wykonywanej 40000 tys. PLN
cywilnej dziatalnosci
Ubezpi ie k lek: dsiebiorst d tkich k
Umowa generalna ubezpieczenia .ezp.|eczeln|e °.mpe .sovye s SI? O o] LR ey 6100 tys. PLN
N (mienie oséb trzecich, mienie pracownicze)
2. kompleksowego przedsiebiorstw od ; Py : A : A
R Nieruchomosci, Srodki obrotowe, srodki trwate (w tym mienie w
wszystkich ryzyk R 512 978 tys. PLN
leasingu)
3 e e e Ubgzpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym. 1200 tys. PLN
Polisa obrotowa Cargo
4 Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 2 500 tys. USD
’ Ubezpieczenie lotnicze
Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS 2998 tys. USD
5 Ubezpieczenie morskie Przedmiot ubezpieczenia: jednostka ptywajaca 8510 tys. EUR
6. Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Cztonkédw Wtadz 50 000 tys. PLN
7. Umowa generalna — flotowa Ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej 14 803 tys. PLN
Wies EeneElie @ grernd Gwaranqe ubezplerenlowe: zapfaty wadlgm, ZWI’Otl..I .Za|ICZkIt 31000 tys. PLN
8. R . nalezytego wykonania umowy/kontraktu, nalezytego usuniecia wad i L
ubezpieczeniowe (przyznany limit)
usterek
> ZPUE Katowice S.A.

Tabela: Znacz;ce umowy ubezpieczenia spétki ZPUE Katowice S.A. (gestianu na 31.12.2020 r.).

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Odpowiedzialno$¢ z tytutu posiadania mienia i wykonywanej

cywilnej dziatalnosci 40000 tys. PLN
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Koronea .-

Umowa generalna Ubezpieczenia Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk
kompleksowego przedsiebiorstw (mienie oséb trzecich, mienie pracownicze)
od wszystkich ryzyk

6 100 tys. PLN

Srodki obrotowe, $rodki trwate 399 tys. PLN

» Stolbud Pszczyna S.A.

Tabela: Znaczice umowy ubezpieczenia spotki Stolbud Pszczyngv&dlug stanu na 31.12.2020 r.).

Lp.

Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia

1.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci | Odpowiedzialnos¢ z tytutu posiadania mienia i wykonywanej

cywilnej dziatalnosci UL R

Umowa generalna Ubezpieczenia | Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk

kompleksowego przedsigbiorstw (mienie oséb trzecich, mienie pracownicze)
od wszystkich ryzyk

6 100 tys. PLN

Srodki obrotowe, $rodki trwate 4198 tys. PLN

17. UDZIELONE POR ECZENIA, POZYCZKI

W roku sprawozdawczym 2020 spétka ZPUE S.A. digielata nowych peczei oraz payczek.

18. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

18.1 Omodwienie podstawowych wielkéci ekonomicznych

Na dzier 31 grudnia 2020 r. w strukturze aktywéw Grupy Kaloiwej ZPUE SA najwikszy udziat miaty:
rzeczowe aktywa trwale (52,8% sumy aktywow), wadéci krétkoterminowe (20,5%) oraz zapasy
(11,1%).

Wartas¢ aktywow trwatych wyniosta 423.726 tys. zi, tj. €,8% wkcej niz na dzié 31 grudnia 2019r.
Wzrost aktywéw trwatych w omawianym okresie npdt glébwnie za spraw. wzrostu nalenosci
dtugoterminowych o 7.014 tys. zi, wzrostu rzeczolwg&tywow trwatych o 34,7%, tj. 0 93.460 tys. zhpr
wzrostu aktywow z tyt. podatku dochodowego o 62 .

Wartas¢ aktywOw obrotowych na koniec 2020 r. wyniosta B&2. tys. zt, co w poréwnaniu do 2019 r.
oznacza spadek o 43.627 tys. zi, ti. 0 14,2%. Spada wynika ze spadku wakm naleznosci
krétkoterminowych o 38.286 tys. zi, tj. spadek 0424 oraz spadku waro zapasow o 10.985 tys. zi, tj.
spadek 0 12,6%. Wzrosta natomiast wartarotkoterminowych rozlicago 22,5%, tj. o 1.551 tys. zt.
Pozycjami o0 najwkszym udziale w pasywach na dzi8l grudnia 2020 r. byly: kapitat zapasowy — z
udziatem na poziomie 40,8% oraz zobgmeinia krétkoterminowe — z udziatem na poziomie 33,Kapitat
wiasny spotek na koniec 2020r. wynidst 339.889 1ysco oznacza wzrost w pordwnaniu do stanu nendzi
31 grudnia 2019r. 0 21.647 tys. zi, tj. 0 6,8%. Wétrten wynika z podwgszenia kapitalu zapasowego o
13,2% oraz zmiany (spadku) wyniku netto grupy 8%z,

Zobowigzania dlugoterminowe w poréwnaniu do stanu nard3ik grudnia 2019 roku wzrosty o 74.214
tys. zt, co wynika ze wzrostu kredytéw igpy@zek o 58.438 tys. zi.

Wartas¢ zobowhzan krotkoterminowych na dzie31 grudnia 2020 r. wynosita 226.873 tys. zt i hytesza

0 37.047 tys. zi, tj. 0 14,0% w poréwnaniu do r@a19. Zmiana ta wynika przede wszystkim ze spadku
wartasci zobowhzan z tyt. dostaw i ustug wobec jednostek pozostalgch9,6% oraz spadku wastd
zobowizan z tyt. kredytow i payczek o 19,0%.

Efektem omowionych powagj zmian byt wzrost sumy bilansowej na dezi&l grudnia 2020 r. do kwoty
686.358 tys. zt, czyli 0 9,4% w poréwnaniu zidkem 2019r.

Przychody ze sprzedéa produktéw, towaréw, materiatéw i ustug w 2020myniosty 694.441 tys. zi, tj.
wzrosty 0 0,1% w poréwnaniu z 2019r. Koszt sprzgdanproduktéw, towaréw i materiatdbw wynidst
518.416 tys. zt, tj. wzrést 0 0,7% w stosunku danstz grudnia 2019r. Zysk brutto ze sprzsda 2020 r.
wyniost 176.025 tys. zt, tj. spadt 0 1,6% w stoswialo 2019r.

W wyniku powyzszych zdarzg wartcgs¢ EBIT wyniosta w 2020 r. 44.223 tys. zt, czyli spamgv stosunku
do 2019 r. 0 26,6%. Warddé EBITDA na dzié 31 grudnia 2020r. wyniosta 70.185 tys. zi, co azagjej
spadek 0 17,5% w poréwnaniu do stanu nafd2iegrudnia 2019r.

Zysk brutto osignat w 2020 r. warté¢ 36.399 tys. zt, co oznacza jego spadek o 34,8%,19.397 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na dzi81 grudnia 2019r. Zysk netto przypagtaj na grup wyniost 26.911 tys.
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zt na koniec 2020r., natomiast na koniec 2019 lbgt47.065 tys. zt, co oznacza zngan-20.154 tys. zi,
tj. 0 -42,8%.

Ponizej przeprowadzono anadizvskaznikow efektywndci dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitatowe;j
ZPUE S.A. oraz zdolrigi regulowania przez sizobowgzan.

18.2 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE) = (zyskaékapitat wiasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktyegidtem) x 100%
rentownd¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentownd¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzgdac 100%

Wskazniki rentowndci okreslajg zdolng¢ Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. do generowania zysku.
wyzsza jest wartg wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Wartas¢ wskanikdw rentowndci obliczonych na podstawie wynikéw finansowych @yuKapitatowej
ZPUE S.A. w 2020 r. ulegta spadkowi w poréwnaniwmzagaznikami z 2019 r.

Tabela: Wskaniki rentownaci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2020 2019
Stopa zwrotu z kapitatowtasnych (ROE 7,92% 14,79%
Stopa zwrotu z aktywéw (RO, 3,92% 7,50%
Rentownd¢ sprzeday bruttc 5,24% 8,05%
Rentownd¢ sprzeday nettc 3,88% 6,79%

18.3 Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnaosci:
wskaznik ptynnasci biezagcej = (aktywa obrotowe / zoboygzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobgrania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnasci finansowej mierz stopieh pokrycia zobowjzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi, wskazujc zdolng¢ spotek Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. do wwaywania s z tych
zobowgzan.

W Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. w 2020 r. zaréwndke@ik ptynnaici biezacej, jak i wskanik szybkiej
ptynnaici pozostaty na niezmienionym w stosunku do rokprpedniego poziomie. Wad wskanikow
znajduje s} na poziomie oznaczgjym prawidtowy sytuacg finansowy firmy. Oznacza toze spotki nie
majg problemow z biggcym regulowaniem swoich zoboyzen.

Tabela: Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A.

Wyszczegoblnienie 2020 2019
Wskaznik ptynnaici biezacej 1,1€ 1,16
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,82 0,83

18.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadhwenia:
wskaznik zadhzenia aktywow = (zobowkzania ogotem / aktywa ogdtem)
wskaznik zadhzenia kapitatlu wtasnego = (zobagzania ogotem / kapitat wiasny)

Wskazniki zadtwzenia wskazuj udziat kapitatow wtasnych i obcych w finansowadaiatalndci jednostek.
Informujg tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstw.

W 2020 r. w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zanotowareznaczny wzrost wskaikéw zadhzenia w
stosunku do osggnietych w 2019 r. wynikow, co byto efektem wzrostu rgazowania kapitatu obcego w
finansowanie dziatalrioi spotek. Rownowaga rizy kapitalem wtasnym i obcym jest na bezpiecznym
poziomie i nie niesie za splznacacego ryzyka finansowego.

20
Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2020 ROKU

Tabela: Wskaniki zadtienia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2020 2019
Wskaznik zadtwenia aktywov 0,50 0,49
Wskaznik zadhrenia kapitatu wlasney 1,C2 0,¢7

18.5 Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywndci gospodarowania:

cykl naleznosci w dniach = §redni stan nalosci krétkoterminowych / przychody ze sprzegpax 365 dni
cykl zapasow w dniach sredni stan zapasow / przychody ze sprzgjla 365 dni

cykl zobowizan krétkoterminowych w dniach =redni stan zobowkan krétkoterminowych / przychody
ze sprzeday) x 365 dni

cykl srodkow piengznych = (rotacja nateosci w dniach + rotacja zapaséw w dniach — rotacjzordazan
krétkoterminowych w dniach)

Wskazniki  efektywnaci gospodarowania sty do pomiaru aktywnai i sprawndci dziatania
przedsgbiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanyclokzés magtkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy Kapitatowej EPRJA. 2020 r. wskaniki cyklu naleznasci, cyklu
rotacji zapasow oraz cyklu zobaaen krotkoterminowych uleglty niewielkim zmianom w p@rdaniu do

2019r.
Tabela: Wskéniki efektywngci gospodarowania Grupy ZPUE S.A.
Wyszczegolnieni 202( 201¢
Cykl naleznosci w dniaclt 83 88
Cykl zapasow w dniac 43 39
Cykl zobowizan krétkoterminowych w dniac 128 12¢
Cykl $srodkdw piengznych -2 -2

18.6 Informacje na temat alternatywnych pomiaréw wynikéw

Sposo6b wyliczania wskaikow EBITDA i EBIT:

> EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja rzeczowyaktywow trwatych + amortyzacja
wartcsci niematerialnych i prawnych

> EBIT = zysk brutto + koszty i przychody finansowe.

Zarzd nie wylicza wynikow za pomaalternatywnych pomiaréw wynikow.

19. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie sprawozdawczym nie #aist istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzdzania podmiotami wchodeymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

20. CZYNNIKI ISTOTNE DLA WYNIKOW SPOLEK

Do najwaniejszych czynnikéw, magych w istotnym stopniu wptywana wyniki z dziatalnéci spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nate

- koniunktura w brazy elektroenergetycznej - w zafeosci od inwestycji prowadzonych przez zaktady

energetyczne oraz inwestorow begeadnich, jak rownig wykonawcow robét energetycznych,
przychody ze sprzedg mog oskgna¢ wyzsze lub nisze wartéci;

realizacji kontraktow do sektora elektroenergetggmoraz odbiorcéw przemystowych, ktérazmo
wptynaé¢ na poziom sprzedy eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatowej;

koszty dziatalnéci operacyjne;j.
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21. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN
21.1 Czynniki ryzyka zwiagzane z dziatalnécia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Gtéwnymi odbiorcami spoétek twogzych Grug Kapitalowy 53 zaktady energetyczne (dystrybutorzy
energii), wykonawcy robét elektrycznych, hurtowniezadzeh elektrycznych i zaktady przemystowe.
Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej nasogitiorcow mae w pierwszej kolejnii skutkowa
spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywmtyw na popyt odnoszy sk do wyrobow spotek.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikagprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkow zbytu.

Ryzyko zwiazane z nalgnosciami

Ryzyko zwihzane z nalosciami jest minimalizowane poprzez indywidualne,alete dla kadego
klienta limity kredytowe wraz z okénymi terminami ptatnéci. Sptaty nalenosci oraz zdolnéci

ptatnicze klientéw s monitorowane na bigco przez wtéciwe komérki organizacyjne. Dgii aktywnej
wspotpracy shiab finansowych i prawnych, a tadk realizowan przez handlowcow sprzedbezpdredni,

szybko nawjzywane g kontakty z klientami, utatwigge terminowe regulowanie ptatwd. W przypadku
przekroczenia terminu pfaté@ przez odbiorcéw podejmowane stosowne przedsizigcia, wedtug
okreslonych procedur windykacyjnych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykganie zlecé

Prowadzona przez spoiki dziatafidoest naraona na ryzyko zwizane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlete Wigkszai¢ realizowanych przez nas zlécao przedsjwzigcia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacffanéa jest efektem
oddziatywania wielu czynnikéw zalmych, ale réwnigniezalenych od spotek. Istnienie tego ryzykaiao
skutkowa negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, wtrataufania partnera, pogorszenie
wynikéw finansowych. Ryzyko jest minimalizowane pogz zawieranie uméw zgodnie z prtyjmi
procedurami, wprowadzanie zabezpigczebezpieczé oraz konsekwengbudowe kompetenciji naszej
kadry pracowniczej w zakresie zadzania projektami.

Ryzyko zwiazane z zobowizaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dzialalngi¢ spotek jest natmna na ryzyko zwizane z zobowzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwgraW okresie gwarancyjnym ponoszone&gszty
wynikajace z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowgrekter produkcji
oraz oczekiwania odbiorcow co do jak najdieych termindw gwarancji, wysokb kosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jedaditnieje ryzyko,z moze negatywnie oddziatywana
wyniki finansowe w przyszizi. Celem minimalizacji wyapienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzen, zostat wdraony System Zawgzania Jakéria wedtug normy ISO 9001 iwedlug normy
Srodowiskowej 1SO 14001. Dodatkowo przestrzeganepsocedury badania kdego wyrobu na
poszczegolnych etapach produkcjcanie z badaniami K@owymi. Wykonywane g réwniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badamiszczce wykonywane jeden raz) w niezalgch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedziadtoza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktow, ktore swprowadzane do powszechneggytiu.

Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysziéci ryzyka zwihzanego z odpowiedzialécia

za ewentualne szkody wyidzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutghostpowar
odszkodowawczych zostapne uznane za produkty niebezpieczne w rozumapowiednich przepiséw
Kodeksu Cywilnego. Uwzgtinienie tego rodzaju roszazemoze powodowdé konieczné¢ wyptaty
stosownych odszkodowiaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojyenoze mie
negatywny wplyw na dziataldé, sytuacg finansowy oraz wyniki finansowe. Niemniej jednak, w naszej
ocenie, zaréwno proces produkcyjny oferowanych pkafv, jak i sposéb wprowadzenia nowego
produktu do sprzeds przyczynia si do wyeliminowania prawdopodoliistwa wysgpienia takich
zdarzé. W celu ograniczenia ryzyka zygianego z zaptaewentualnych odszkodowaawarlsmy umowe
ubezpieczenia od odpowiedziafcocywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry praowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesodugoyjnych wymagaj zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezdnymi w brarty elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowydn
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanejcky pracownikéw lub ich utraty, szczegdélnie w
kontelécie mazliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuatmjiorzymy aktywny program
sciezek karier dla miodych talentéw, tworzong systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmazliwosé
utraty najbardziej wartgiowych pracownikéw. O skuteczéw powyzszych programévwiadczy faktze
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nie odczukmy wiekszego ubytku pracownikéw ani w momencie $8ig§ Polski do UE, ani po otwarciu
niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcéw. W spoéftinkcjonuje motywujcy system rozwoju

pracownikow, ktory stanowi integralnaggz rozwoju organizacji. Dzki awansom wewgtrznym spotka

posiada stabilny fundament w postaci lojalnej, gaaowanej i kompetentnej kadry pracownicze;j.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dzialalnag¢ spotek wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikove] kadry zargzapcej. Gtéwna
kadra zargdzapca to pracownicy, ktdrzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemale wszystkie
szczeble awansu w strukturze organizacji. &igpod uwag dalsz strategé rozwoju, ZPUE S.A. stoi
przed potrzep pozyskania kadry z szerokim @dadczeniem i wiedz z zakresu rozwoju dych
korporaciji. Istnieje ryzyko zwrane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejarzapewnienia
ciagtosci procesu zargzania.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonanigprocesu produkcyjnego

Nasze produkty gswytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesylykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjmymwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyogimmnas pozbawi znacznej cgci przychodow
ze sprzeday wobec braku mdiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grézi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w pemku nieterminowej realizacji zaméwienia.
Takie zdarzenia odbityby sujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojéw produkcyjnych ograniczamgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobdw typowych, adekwatnego dodgiewane]j wielkéci zamowig, przeprowadzag
analiz historyczm oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, pagzymowy najlepszycwiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszgo procesugsusytuowane minimum po dwie dla
kazdej operacji przez co magic wzajemnie zagpowet.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciessie na tyle daym uznaniem i zainteresowanieng, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyroboéw. Takie zjawiska meg/stpowa zwlaszcza poza UpiEuropejsk, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuabjag/korzystujemy wszelkie dagine mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk.p¥¥esziéci odnotowalimy préby kopiowania
naszych wyrobéw, jednak nie byty to przypadki istotne z punktu widzerkalsdziatalndgci Spotki. Nie
mozemy jednak wykluczg wystepowania takich przypadkéw w przysgbd, z czym mog wigza® Sie
mniejsze wpltywy ze sprze#da Aby ograniczy ryzyko powielania, zastrzegamy wzoriytkowe, znaki.

21.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem zewtrznym

Ryzyko zwiazane z pandemj COVID-19

W zwigzku ze stanem pandemii COVID-19 ZgilZEmitenta na bigco monitoruje sytuaejrynkowg oraz
analizuje potencjalny wptyw wygbujacych zdarzé na dziatalné¢ prowadzog przez Emitenta. Na dzie
sporzdzenia niniejszego sprawozdania, bopod uwag dynamile oraz charakter sytuacji pandemicznej,
trudno precyzyjnie ok&i¢ w jakim stopniu pandemia wptynie na wyniki finamg& Emitenta w
perspektywie najhbliszych miesicy. Bez watpienia jednak problem zwzany z pandemiw sposob
negatywny oddzialuje zar6wno na gospodartilska, jak iswiatows. Ze wzgtdu na stan pandemii istnieje
w szczegOInéci ryzyko zwizane z dogpndscia niektdrych komponentow, a taich dostaw oraz cen.
Istnieje jednoczie ryzyko dotyczce dosgpnasci i dyspozycyjnéci pracownikow w zwizku z trwajica
pandemi. Do istotnych czynnikéw zagren nalery ponadto zalicz§ brak mdliwosci instalowania
urzadzen w sieci dystrybucyjnej, a co za tym idzie tworzest zatoréw ptatniczych.

Z wyspecyfikowanych powsej zagraen Emitent zauwza pewne rotujce perturbacje w zakresie dostaw
ilosci materiatow. Nie gto jednak problemy, ktére na chwibbecra mogtyby w istotny sposéb zakiéci
ciggtosci produkcji. W pewnym stopniu dostrzegane jest ni@wv przektadanie terminéw odbioréw
produkowanych umdzen. Emitent nie przewiduje aby pandemia spowodowalaczne zmniejszenie
naktadéw inwestycyjnych na infrastrukguelektryczrm w kraju i dlatego szacujeie opisane powigj
ograniczenia magwpltyna¢ na zmniejszenie sprzegaod kilku do kilkunastu procent. Maj na uwadze
potencjalne czynniki ryzyka oraz spowolnienie gaispoze, Zargd Emitenta w zatenosci od rozwoju
sytuacji podejmuje dziatania mag na celu minimalizowanie negatywnych skutkow jgamidl

Ryzyko zwiazane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepiséw prawnych, m.in.: uregulawgpodatkowych, uregulowia dotyczcych prawa
gospodarczego, handlowego, przepisbw prawa prabgzpieczé spotecznych oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla &#ieosci spotek, jak rownig dla odbiorcéw ich
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produktéw. W konsekwencji zmiany regulacji prawnystanows ryzyko dla poziomu wynikéw
finansowych osiganych przez spotki wchogze w sktad Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia ngwiatowych rynkach finansowych skutlgupagtymi zmianami kurséw walut, szczeg6lnie
w okresach wzmmmnych obaw co do przyszo sytuacji gospodarczej swiecie. W dziatalnéci Spoétek
moze wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. M ono skutkowapowstawaniem rnic kursowych, a tate
bezpdrednio wplywa& na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w przgha
zakupu materiatléw z importu). Obecnie poziom impaokksportu w Spoétkach ksztattuje sia zblzonym
poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza ryzykolut@ave. W przypadku powstania w przysadb
dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda walutach obcych nie wykluczamy korzystania z
instrumentéw zabezpiecaaych przed ryzykiem kursowym.

21.3 Czynniki ryzyka finansowego dziatalngci

Dziatalngi¢ spoétek wehodaeych w sktad Grupy Kapitalowej jest naoma m.in. na nagbujace ryzyka
finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywic sk ze
swoich zobowizan na rzecz spétek z grupy kapitatowej, zaspowodowéponiesienie przez nie strat
finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadialeznosci, srodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow, depozytow, nabytych obligacji, wn@sich kaucji. Sprzedado odbiorcow w
istotnym stopniu odbywa eina warunkach odroczonego terminu ptatioW grupie kapitatowej
funkcjonuje wiele mechanizméw ogranicmajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobdr klientéw, system wiig@acji nowych klientéw, stosowanie limitéw
kredytowych, biegcy monitoring nalenosci;

> ryzyko plynnosci — to ryzyko, ze spoiki z grupy kapitalowej magnapotka na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowdzan zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spétki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie ptynnici na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po sgiweniu
budzetéw, spéiki z grupy kapitatowej wygtuja do wspobtpracujcych z nj instytucji finansowych o
przyznanie odpowiednich limitow kredytowych. W zegie zewstrznego finansowania grupa
kapitatowa korzysta z kredytow. Shy finansowe na bigco monitoruy sytuacg finansowy i
ptatnicz w spotkach grupy kapitatowej;

Y

ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie plszep

srodkéw piengznych z nim zwazane lda ulega wahaniom ze wzgtlu na zmiany cen rynkowych.

Ryzyko to obejmuje nagbujace rodzaje ryzyka:

= ryzyko walutowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte
przeptywysrodkéw piengéznych z nim zwazane lgdg uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
kurs6w wymiany walut. Ryzykiem tym afig¢ 8 szczegodlnie nakmosci i zobowpzania z tytutu
dostaw i ustug wyrane w walutach obcych;

= ryzyko stopy procentowej— to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywyrodkéw piengznych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na
zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dotyczgbowhzan z tytutu kredytéw
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaggnietych przez spoiki;

= inne ryzyko cenowe- to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte
przeptywysrodkéw piengznych z nim zwizane lgda ulega& wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne i wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowang czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegllnych instrumentéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetiabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spotki wchodee w sklad grupy kapitalowej nie korzystaj instrumentéw
finansowych, z ktérymi zwgzane jest ryzyko cenowe.

Z uwagi na fakt,4 zgodnie z analigdanych skonsolidowanych zmiana stopy procentovesjvywartaby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe oramssldowany wynik finansowy, odgiiono od
zamieszczania analizy wilawosci na ryzyko stopy procentowe;.
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INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spotki wchade w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nie zawigrat
znacacych transakcji z podmiotami poyzianymi na innych warunkachzmiynkowe.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOG A W PRZYSZtOSCIWYST APIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUS ZY

W dniu 28 stycznia 2021 r. Zayd ZPUE S.A. (,Spétka”) pod} uchwak w sprawie rozpoezia nabywania
akcji wkasnych Spétki w celu ich dobrowolnego unmenia, od jednego lub wkszej ilasci akcjonariuszy
Spoiki, w liczbie nie mniejszej ail (jedna) akcja Spoiki i nie whkszej n 622.542 (sz&set dwadzigcia
dwa tyshce pkcéset czterdzigci dwa) akcji zwyklych na okaziciela, w celu ich armenia na warunkach
okreslonych w przedmiotowej uchwale Zagu. W dniu 16 marca 2021 r. Walnego Zgromadzeniaksp
podito uchwat w sprawie upowanienia Zaradu Spotki do nabycia akcji wkasnych Spétki w cedin i
dobrowolnego umorzenia oraz utworzenia kapitatlemepwego celem realizacji powszego. Zard
Spoiki zostat upowaniony do nabywania akcji wkasnych do dnia 30 czer®022 r., nie diej jednak ni
do chwili wyczerpanigrodkow finansowych okg&onych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

24. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ

INFORMACJE O BIEGLYM REWIDENCIE

24.1 Zasady sporadzania sprawozdania finansowego

24.2

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje flaaesowe za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wraz z danymi poréwnywalnyane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zostaty zaprezentowane w ggach ztotych polskich (PLN). Ziote polskie stangwialut
funkcjonalry i sprawozdawcgdla sprawozdania finansowego za 2020 rok.

Stosowane zasady rachunkdesiodostosowanegsdo wymogow wynikajcych z Medzynarodowych
Standardoéw Rachunkowd, Mig¢dzynarodowych Standardéw SprawozdavéckzoFinansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formogporzdzer Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach na podstawaenmyso rachunkowiei i wydanych na jej podstawie
przepisach wykonawczych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe sfazane na dzie31 grudnia 2020 r. zawiera, w ocenie Zatz
jednostki dominujcej, wszystkie informacje niezbne do prawidtowej oceny sytuacji matowej,
finansowej i wyniku finansowego

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdan finansowych

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.Aatajac na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spo+k| podgta uchwa¢ dotyczica wyboru biegtego rewidenta do dokonania gasgcych czynnéci:
przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdaman8owego ZPUE S.A. za pierwsze
pétrocze 2019 .,
- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawadzdaansowego ZPUE S.A. za rok 2019,
- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanBowego ZPUE S.A. za pierwsze
pétrocze 2020 r.,
badania Jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadmansowego ZPUE S.A. za rok 2020.
Podm|otem wybranym do przeprowadzenia pgzszych czynnéci zostata spétka UHY ECA Audyt
Spoitka z ograniczanpodpowiedzialnécig Sp. k. z siedzipw Warszawie. Wybor podmiotu uprawnionego
do badania sprawozfldinansowych zostat dokonany zgodnie z obywjacymi przepisami prawa oraz
zgodnie z przygta w ZPUE S.A. polityly wyboru firmy audytorskiej. We wczeiejszym okresie ZPUE
S.A. nie korzystata z ustug UHY ECA Audyt Spo6tkagraniczon odpowiedzialnéciag Sp. k.
Umowa pomgdzy ZPUE S.A. a powssza spotlg audytorsk zostata zawarta dnia 10 lipca 2019 r., na okres
umazliwiajacy przeprowadzenie czynfw zwigzanych z przeghem oraz badaniem sprawoada
finansowych dotyczrych lat 2019-2020. Zgodnie z zawarimows taczne wynagrodzenie firmy
audytorskiej z tytutu badania jednostkowego i sktidewanego sprawozdania finansowego za rok 2020
stanowi kwota 70 tys. zt netto. Wynagrodzenie firanydytorskiej z tytutu przegilu jednostkowego i
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego za bpdér 2020 r. stanowi natomiast kwota aeznej
wysokdaici 50 tys. zt netto. Umowa nie zawiera wynagrodaera ustugi dodatkowe.

W odniesieniu do poprzedniego roku obrotowego wyodzenie firmy audytorskiej z tytutu badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania §ioaego stanowita analogicznie kwota yeznej
wysokdaici 70 tys. zt netto, natomiast wynagrodzenie zitypuzeghdu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 rostda kwota w hcznej wysokéci 50 tys. zt netto.

25. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

25.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjtego przez ZPUE S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. padéegbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod riazw
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20%6anowicego zajcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wadmwych w Warszawie S.A. z dnia 13 7paiernika 2015 r. i
obowigzujagcego od dnia 1 stycznia 2016 r. Tekst dokumemtahye Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2018 jest dostpny na stronie internetowej GPW, pod adresem: #tipsw.gpw.pl/dobre-praktyki-spolek-

regulacje.

25.2 Wskazanie postanowié zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly sowane
przez emitenta wraz z wyj&nieniem przyczyn odsapienia od stosowania danej zasady

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nie stak nasfpujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorzeQobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniriatalndci informacg na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

charakterze, przy czym skala i rodzaj tej formyyakioici w ocenie Spotki nie wymaga opracowania
odrebnej polityki w tym zakresie

czytelnej formie i wyodsbnionym miejscu, sktad zaydu i rady nadzorczej spoéiki orazciorysy
zawodowe cztonkdéw tych organéw wraz z informaata temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteribw niezalenaosci.

sktad zarzdu i rady nadzorczej wraz z informaaja temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezalénasci. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej i goarzs; natomiast
kazdorazowo zajczone do raportow higcych informugcych o powotaniu danej osoby w sktad organu
Spoiki. W ocenie wladz Spoiki, przekazanie gsmyclhryciorysOw poprzez raporty bigce jest optymaln
formg ich upublicznienia, wobec czeggciorysy te nie ¢ zamieszczane w wyetinionym miejscu na
stronie internetowej Spotki.

czytelnej formie i wyodgbnionym miejscu, zapis przebiegu obrad walnegormgdzenia, w formie
audio lub wideo.

w Statucie Spétki oraz Regulaminie Walnego Zgroewdz jak rownié ze wzgidu na koniecznid
ponoszenia dodatkowych kosztowgzanych z transmitowaniem walnych zgromédze

Il. ZARZAD i RADA NADZORCZA

nadzorczej spotki powinnyady¢ do zapewnienia wszechstrosnoi réznorodndci tych organow, ngidzy
innymi pod wzgédem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku igdadczenia zawodowego.

wszystkim umiefnasci, wiedza, profesjonalizm, kompetencje, azealpredyspozycje kandydata do
sprawowania danej funkcji. W ocenie Zgitm osoby powotyge cztonkéw organéw Spétki w swoich
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wyborach nie kieryj sie kryteriami wszechstrongoi i réznorodnaci lecz wyszczegdlnionymi w zdaniu
pierwszym.

nadzorcza spogdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzewiere sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemow kontroli wegtrznej, zargdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewantrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mezhmgnkontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczce raportowania finansowego i dziatadoooperacyjnej;

realizacp zada: w zakresie zagzizania ryzykiem oraz audytu westmznego w znaczeniu oktenym w
ramach ,,Dobrych Praktyk co uzasadnia rozmiar prowadzonej dziataltioW sprawozdaniu rocznym
rady nadzorczej znajdujegsocena sytuacji spotki z uwzgdhieniem oceny raportowania finansowego
oraz dziatalndci operacyjnej Spotki.

lll. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNTRZNE

ryzykiem, audyt wewgtrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzdu, a take maj zapewniog maozliwos¢ raportowania bezgoednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

zarzgdzanie ryzykiem i audyt weytreny w znaczeniu okflenym w ,,Dobrych Praktykac¢hco uzasadnia
rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatakta

v Zasada szczego6towa 111.Z.3. - W odniesieniu do gdabrujacej funkcp audytu wewatrznego i innych
0osOb odpowiedzialnych za realizacjej zada zastosowanie majzasady niezal@mosci okreslone
w powszechnie uznanych, ¢gdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audgwretrznego.

postanowié ,,Dobrych PraktyK. W przypadku powotania wyadmionej komorki audytu wewinznego
zgodnie ze postanowieniami ,,Dobrych PraKtylpotka dotéy starai, aby w odniesieniu do osoby
kierujgcej funkcg audytu wewgtrznego lub innych oséb odpowiedzialnych za reejizigch zadd, miaty
zastosowanie zasady niezalesci okreslone w powszechnie uznanycheazinarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wegtrenego.

IV. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARJISZAMI

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w marapewnt infrastruktue techniczi niezkzdna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia pvgiorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, powinna umtiwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu prajkevzystaniu
takichsrodkéw, w szczegdlniai poprzez:
1) transmigj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustrona komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonagusiog wypowiada
s¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywaj miejscu innym ri miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osokgie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgmzgromadzenia.

ktore pocggajg za solg znaczne naktady finansowe, Spotka dotychczasprmwadzita transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w fark&irej akcjonariusze meguczestniczy w

walnych zgromadzeniach przy wykorzystagiadkow porozumiewania sina odlegtéé. W miae

upowszechniania @i tego typu rozwizai technicznych, obfenia kosztéw ich wdtania oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpiest®a ich stosowania, Spotka roziyamaliwosé¢ wprowadzenia
takiego rozwjzania.

V. WYNAGRODZENIA

uzalenia¢t poziom wynagrodzenia czionkow zadn spétki i jej kluczowych menedrow od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowppkki oraz diugoterminowego wzrostu waitodla
akcjonariuszy i stabilni funkcjonowania przedgbiorstwa.
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poziomu wynagrodzenia cztonkéw zgita spoiki i jej kluczowych mergaéw od rzeczywistych wynikéw
finansowych spéiki, agganych w skali rocznej. Poziom wynagrodzenia jéstniez uzalgniony od
innych kryteriow ekonomiczno-finansowych, jedeakryteria te nie wpisyj sie w pozostaly zakres
niniejszej zasady.

wynagrodzé, zawieragcy co najmnie;j:

1) ogdélry informacg na temat przgjfego w spétce systemu wynagrodze

2) informacje na temat warunkéw i wysdkowynagrodzenia kalego z czionkéw zageu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wakeem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odprawzonamych ptatnéci z tytutu rozwizania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o lpogim charakterze — oddzielnie dla spotki #dej
jednostki wchodgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegéinym czionkom zadn i kluczowym menederom
pozafinansowych sktadnikbw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego ngly w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodzez punktu widzenia realizacji jej celow, w szczagiti
diugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedgbiorstwa.

wynagrodze cztonkéw organdw w zakresie zgodnym z reguladpomporzdzenia Ministra Finansow w
sprawie informacji bigzcych i okresowych przekazywanych przez emitent@iendav wartgciowych
[...]- Informacje zamieszczane przez Spol podstawie povegzych regulacji nie pokrywajsie w pehni
z zat@geniami wynikagcymi z niniejszej zasady

25.3 Opis gtownych cech stosowanych w spétkach Grupy K@ptowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposazizania sprawozdah
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

W oparciu o regulagj aktow wewntrznych spotek tworrych Grup Kapitatowg, w ktérych zostat
powotany organ nadzoru, Rada Nadzorcza coroczaedgtawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu
Wspadlnikow) zwiztg ocere sytuacii spotki. Zargdy Spoétek sktadagjrelacje Radzie Nadzorczej, podczas
posiedzé organu nadzoru, o wszystkich istotnych sprawachyzamych z dziatalnicia poszczegélnych
Spoétek. W sprawach pilnych czionkowie Rady Nadzejcg informowani przez Zawg w trybie
obiegowym. Statuty spétek (umowy spétek) twarngch Grug Kapitatowy ZPUE S.A. przewiduj sprawy,
ktére wymagaj akceptacji organu nadzoru. W przypadku oddeleg@ventonka Rady Nadzorczej do
samodzielnego petnienia czyrigo nadzorczych, oddelegowane osoby skiadapdzie szczegotowe,
pisemne i/lub ustne sprawozdania z czysehoadzorczych na kadym posiedzeniu Rady.

Spotki wehodace w skltad Grupy Kapitatowej stogigystem kontroli wewgtrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowdci i sprawozdawczei finansowej zapewniage rzetelne i jasne przedstawienie ich sytuaciji
majtkowej i finansowej. Spotki posiadajdokumentag opisupca przyjete zasady rachunkowo,
okreslajace metody wyceny aktywow i pasywOw oraz ustaleniaileu finansowego, a tak sposob
prowadzenia kgg rachunkowych i systemu ochrony danych i ich ziarPrzygte zasady rachunkowei
stosuje si w sposob cigly zapewniajc porownywalné¢é sprawozda finansowych przy zastosowaniu
kontynuacji dziatalnfci i ostraznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spoétek z Gruppitatowej g
poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, vigbtechwagd Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Sprawozdania do momentu ich opublikoapodlegaj nadzorowi i § udostpniane
wytgcznie osobom bezpmednio zaangaowanym w proces jego przygotowania

W spotce dominujcej funkcjonuje Komitet Audytu, posiaday kompetencje w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawcim finansowej, procesu skuteczgosysteméw kontroli wewgirznej i systemow
zarzdzania ryzykiem oraz audytu wegirenego, w tym w zakresie sprawozdawdzdinansowe;.

25.4 Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty aji¢ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich procentowego udziatu w
0g0Inej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
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Koronea .-

W ponizszej tabeli zamieszczony jest wykaz Akcjonariuszsiadagcych bezpérednio lub pérednio znaczne

pakiety akcji ZPUE S.A., tj. co najmniej 5% w ogéjiiczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela: Wykaz akcjonariuszy ZPUE S.A. posiacigih ponad 5% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA.

Lp. Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji Udz.la{ w ogo.l.n . L|czt,)a U(.:I2|ai. W ogoll nel
liczbie akgji gtosow liczbie gtosow

Bogustaw. Wypychewicz 100 000 akeji imiennych
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonkg Matgorzatg | uprzywilejowanych serii A

1. 0, 0,
Wypychewicz za posrednictwem spétek Koronea 676 159 akcji zwyktych na 25,44% 1176159 65,34%
Investment S.a r.l. i Koronea sp. z 0.0.) okaziciela
MetLife PTE S.A. -

2. | (podmiot zarzadzajacy funduszem MetLife Otwarty 214 97O;t:i;czizzkfwh na 15,35% 214 970 11,94%
Fundusz Emerytalny)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. -

3. | (podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 zt?zlizm/:{wh na 6,58% 92 065 5,11%
Fundusz Emerytalny)

4. | ZPUE S.A. (akcje wiasne bez prawa gtosu) 194125 ;f:i'iczi‘;vl‘;k"yd' na 13,87% 194125 10,78%

25.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych,

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni@

ktére daja specjalne

Na dziex 31 grudnia 2021 r. kapitat akcyjny Spotki wynos2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji
0 wartgci nominalnej 8,83 zt kala. Na liczlg 1.400.001 akcji sktadatoesi
- 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
233.250 akcji zwyklych na okaziciela serii B,
106.750 akcji zwykiych na okaziciela serii C,
18.127 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
60.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E,
381.873 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

- 1 akcja imienna zwykia serii G.

jednostek powsej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
Nie istniep papiery wartéciowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku daksp

25.6 Wskazanie wszelkich ogranicz& odnoénie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z

ktorymi, przy wspoOtpracy spoiki,

wartosciowymi s oddzielone od posiadania papierow warkeziowych

prawa kapitalowe =zawigzane z papierami

Za wyjatkiem zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji whadnywynikagcym z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, papiery wartoiowe ZPUE S.A. niegsobjete zadnymi ograniczeniami.

25.7 Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczacych przenoszenia prawa wiasnei papieréw

wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wkasnpapierow wartéciowych emitenta wynikaj

z przepisbw ustawy o ofercie publicznej

i warunkaalprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkacHicgoch oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, jak rownig z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok
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25.8 Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania os6b zaeglzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolngci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W sktad Zarzdu maze wechodzt od jednej do siedmiu 0séb powotywanych przezgRéadzorca na wspolg
piccioletniy kadenci. Mandaty czionkéw Zagglu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdania finansowe za ostatni rok ichkdowania. Cztonkowie Zagelu mog, by¢ w
kazdej chwili odwotani przez RadNadzorcz przed uptywem kadencji, co nie narusza jego upi@wn
wynikajgcych z umowy o praclub innego stosunku prawnego dotyozgo petnionej funkcji. W przypadku
zmian w skiadzie Zandu, ustpujacy Czionek Zarzdu jest zobowizany do przekazania wszystkich
prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadakumentagj. Przejmujcym sprawy i dokumentagjest
Prezes Zamdu lmdz wyznaczony Cztonek Zagdu, albo inna osoba..

Zarzad kieruje bieaca dziatalndcia Spotki we wszystkich gefriach jej aktywnéci i do zakresu jego
uprawnié nalezig wszystkie sprawy, ktore nie zostaly zasioree do wyicznej kompetencji pozostatych
organéw Spéiki. Do uprawnieZarzdu naley w szczegollnéci reprezentowanie Spoétki we wszystkich
czynnaciach gdowych i pozagdowych, zawieranie umoéw w imieniu Spétki, ustanaweaprokurentéw i
petnomocnikéw, ustanawianie na sjeo struktury organizacyjnej Spotki stosownie dawssaych zada.
Zgodnie z § 8 pkt. 2 lit. k) Statutu Spétki, Waldgromadzenie Akcjonariuszy jest organem podegow
decyzg o podwyzszeniu lub obrieniu kapitatu zakladowego poprzez umarzanie akcit ich emisg.

25.9 Opis zasad wprowadzania zmian w statucie spotki

Zmiany w Statucie Spotki maghy¢ dokonywane przez Walne Zgromadzenie zgodnie Zaegumi Kodeksu
spoétek handlowych oraz Statutu Spétki.

25.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasackze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegoléa zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym
zakresie nie wynikap wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. dziatparciu o regulagjzawarh w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulamibua@ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.§€r8tatutu
Spétki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenigj@kiariuszy dogpne g na stronie internetowej Spotki
www.zpue.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusajery m.in.: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozda finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zykku pokryciu strat, powotywanie czlonkéw
Rady Nadzorczej, odwolywanie oraz udzielanie aliedlum czionkom organéw Spotki z wykonywania przez
nich obowizkéw, podwyszenie lub obrienie kapitatu zakladowego, zmianastiezapiséw w Statucie.
Cztonkowie organoéw Spotki uczestniow Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz <@ zachodzi taka konieczéod

— udzielaj uczestnikom zgromadzenia w§feen i informacji dotycacych Spéiki, w granicach swych
kompetenciji i w zakresie niegthnym dla rozstrzygecia omawianych spraw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywai w siedzibie Spotki lub w Warszawie, w drugim
kwartale roku, w godzinach pracy Spétki. Wiadze pdaja na uwadze zapewnienie wszystkim akcjonariuszom
udziatu w obradach walnego zgromadzenia oraz @giipraw z przystugagych im akcji, na réwnych zasadach.
Na dzier 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynok2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji o
wartasci nominalnej 8,83 zi. Na liczb1.400.001 akcji sktadatoesi100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A, 1.300.000 akcji zwyktych na okazicielais@r B, C, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykta &atut Spoiki
przyznaje akcjom imiennym serii A pog¢pigtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i poado
dywidendy w wysokéci dwoch jednostek povig] stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.

Wiadze Spoiki doktadaj nalerytej staranngéci, aby podejmowane przez Walne Zgromadzenie ughwat
uwzgkdniaty niezkkdny ods¢p czasu pomdzy ich podgciem a okrélonym zdarzeniem, ktérego dotycz
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenigjohlariuszy, Spoétka unitiwia przedstawicielom
mediow obecn& podczas obrad walnego zgromadzenia, pod warunkigimielenia zgody przez
Przewodnicgzcego Zgromadzenia.

«  Prawo uczestnictwa w WZA

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadae(dalej WZA) jest dzigé przypadajcy na 16 dni
kalendarzowych przed dg¥WVZA Spoiki ("Dzien Rejestracji").
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spé#jyrasoby, ktére:

3G
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a) byty akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, ora
b) zwrécily sk - nie wczéniej niz na 26 dni przed datWZA Spéiki, tj. nie wczéniej niz po ogtoszeniu
0 zwotaniu WZA i nie péniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestraajo-podmiotu
prowadacego ich rachunki papieréw wastiowych zzagdaniem wystawienia imiennegosedaadczenia
0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwaWalnym Zgromadzeniu Spoétka ustale si
na podstawie wykazu spadzonego przez podmiot prowady depozyt papierow waroiowych (KDPW S.A.)
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami fioangni. Podmiot prowadgy depozyt papieréw
wartasciowych sporzdza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych aimipj niz na 12 dni przed dat
Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione agor przepisami o obrocie instrumentami finansowym
Podstaw sporadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowagmu depozyt papierow wagtmowych
s3 wystawione zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadz&potki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwsfalnym Zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie 8ipot
pod adresem: 29-100 Wioszczowa, gtriejowska 79c, w Biurze Zaydu Spotki, w godzinach od 7.00 do 15.00
na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgroemaedz

Akcjonariusz Spoétki meze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych wlizialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pogztlektroniczi, podajc wiasny adres poczty elektronicznej, na ktoryalist
powinna by wystana. Zadanie takie powinno zostasporadzone w formie pisemnej, podpisane przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawione do reptezgnakcjonariusza oraz dostarczone na adres E-mai
inwestor@zpue.pl. W celu identyfikacji akcjonariasto wskazanegggdania powinny zostadofgczone kopie
dokumentoéw potwierdzaggych tazsama@¢ akcjonariusza lub oséb dziataych w jego imieniu, w tym:

- w przypadku akcjonariuszadycego osob fizyczm — kopke dowodu osobistego lub paszportu;

- w przypadku akcjonariusza innegoz rosoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzagego uprawnienie osoby fizycznej (oso6b fizycznydb)reprezentowania akcjonariusza
na WZA,

- w przypadku zgtoszenizgdania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnoicbea podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do repterenia akcjonariusza oraz kopia dowodu osobishelgo
paszportu.

Wszystkie wskazane vigj dokumenty, przekazywane do ZPUE S.A. dragektronicza, powinny by
zeskanowane do pliku w formacie PDF oraz przestanadres e-mail: inwestor@zpue.pl.

«  Opis procedur dotyczcych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa gtosu

Prawo akcjonariusza dadania umieszczenia ol§tenych spraw w pormdku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH, akcjonariusz lub akajiusze, ktdrzy reprezengupo najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spétki magzadac umieszczenia okénych spraw w pordku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zostaoszone Zaeglowi Spotki nie paniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzeriadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczcej proponowanego punktu padku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusadajcy
umieszczenia okétonych spraw w porgku obrad musg przedstawd wystawione przez stosowny podmiot
za&wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadrev celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy
Spotki. Zadanie mae zosta ztozone na pimie lub w postaci elektronicznej na adres e-mawkdstor@zpue.pl
Zarzd niezwlocznie, jednak nie pdiej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zaudmenia,
ogtosi zmiany w porgdku obrad, wprowadzone rzadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenigeyo
porzdku obrad nagpi w spos6b wiciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektdw ucldesyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
WZA lub spraw, ktére majzosta wprowadzone do pogdku obrad przed terminem WZA

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH, akcjonariusz lub akejiusze reprezentagy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtassiaotce na gmie lub w postaci elektronicznej projekty
uchwat dotyczce spraw wprowadzonych do petdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére magta
wprowadzone do pogdku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtagaaprojekty uchwat muszprzedstawd
wystawione przez stosowny podmiot swéadczenie 0 prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jakakcjonariuszy Spotki. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zosteprzestane na adres e-mail Spotki inwestor@zpugmbtka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej wapue.pl.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw ucldes#yczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia
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Kazdy z uprawnionych akcjonariuszy apodczas Walnego Zgromadzenia zgtagzajekty uchwat dotycce
spraw wprowadzonych do paadku obrad.

Prawo do ustanowienia pethomocnika oraz sposéb mykania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo gtosu osokgie lub przez
petnomocnika. Wz6r formularza pozwaleggo na wykonanie prawa gtosu przez petnomocnikaieszczony
jest na stronie internetowej Spotki www.zpue.plr@ehocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonazaus
na Walnym Zgromadzeniu, chybze co innego wynika z téei peinomocnictwa. Petnomocnik m® udzielé
dalszego petnomocnictwazpi wynika to z tréci peinomocnictwa. Peinomocnik m®reprezentowawigcej niz
jednego akcjonariusza i glosoév@dmiennie z akcji kalego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej
posiadajcy akcje zapisane nagaej niz jednym rachunku papieréw wagtmowych mae ustanowd oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisdange kadym z rachunkow.

Akcjonariusz niebdacy osol fizyczng moze uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonydvarawo
gtosu przez osabuprawnion do sktadania &wiadczeé woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno I8y pod rygorem niewanosci, sporadzone w formie pisemnej i damizone
do protokotu WZA lub udzielone w postaci elektramiej za pomag formularzy zamieszczonych na stronie
Spotki www.zpue.pl

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronigzareezry zawiadomé Spotke przy wykorzystanisrodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji pstanej poczt elektronicza na adres inwestor@zpue.pl,
dokfadajc wszelkich stang aby maliwa byta skuteczna weryfikacja waosci petnomocnictwa.

Czlonek Zarzdu Spotki i pracownik Spotki magby¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeni
Jezeli peinomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest nelo zaradu, czionek rady nadzorczej, likwidator,
pracownik  Spotki  lub  cztonek organdw lub  pracownikSpétki  lub  spoéitdzielni  zaleej
od Spotkki, petnomocnictwo nie upowania¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzen
Petnomocnik ma obowizek ujawné akcjonariuszowi okoliczrii wskazugce na istnienie 1z mazliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszegonaehocnictwa jest wykzone.

Sposob zawiadamiania o udzieleniu pethomocnictwanmie elektronicznej oraz sposob weryfikacjiznasci
tego petnomocnictwa
Weryfikacja wanaosci udzielonego petnomocnictwa w formie elektroniegziedzie przeprowadzona poprzez:
a) sprawdzenie kompletdoi dokumentow udzielonego petnomocnictwa, szczegéim przypadkach
petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz aiatarzem,
b) sprawdzenie poprawio danych wpisanych do formularza i poréwnanie rlnformacy zawars
w wykazie osob uprawnionych do uczestnictwa w Wadrdgromadzeniu,
c) stwierdzenie zgodr$ci uprawnié 0sOb udzielaicych petnomocnictwa w imieniu oso6b prawnych
ze stanem widniegym w stosownych odpisach KRS.
W przypadku wtpliwosci Spotka mae podjé dalsze czynn@i w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw. Potwierdzenie udzielonego petnomciwra zostanie przestane zwrotnie na wskazany przez
akcjonariusza adres e-mail.

Informacja o alternatywnych formach uczestnictwMalnym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa gtosu
Statut Spoétki nie dopuszcza miavosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtpszy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujeliwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu drog
korespondencyin

Spotka nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu dreadkorespondencypnlub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Spétka udosipnia na swojej stronie internetowej www.zpue.pl wimdmularza pozwalagego na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika.

25.11 Opis dziatania organéw zaradzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow ze
wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmiantde w nich zaszlty w cgu
ostatniego roku obrotowego

25.11.1 Zasady dziatania Zaedu i Rady Nadzorczej

> Zarzgd

Zarzad ZPUE S.A. dziala w oparciu o regulacje Kodeksdtedp handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzdu oraz w oparciu o przyte zasady tadu korporacyjnego. Czionkowie Zdrz kierup sie przy
wykonywaniu swoich obowzkéw dobrem Spotki oraz Akcjonariuszy i doktagayszelkich stamd aby
Spotka prowadzita efektywin dziataing¢ ekonomiczg z poszanowaniem intereséw wszystkich grup
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Akcjonariuszy. Organ zagdzapcy opracowuje strategi dlugoterminowego dziatania, ktéra podlega
akceptacji Rady Nadzorczej, a ngstie jest odpowiedzialny za wdmnie i realizagj tej strategii.
Zarzd jako organ wykonawczy kieruje kigg dziatalngcig Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci
i do zakresu jego dziataléa nalezg wszystkie sprawy, ktdre nie zostaty zastoree do wydcznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szdregd Zarzd reprezentuje Spékna zewitrz w
czynnaciach zaréwnogowych, jak i pozaglowych, zawiera w imieniu Spotki umowy, ustanawiakure i
petnomocnikdw. Wszystkie sprawy przekrageaj zakres zwyklych czynga Spoétki wymagaj podjcia
uchwaty Zarzdu. Praca Zagdu jest nadzorowana, koordynowana i organizowardezpPrezesa Zayadu.
Spos6b reprezentacji Spotki okiee Statut, zgodnie z ktérym do sktadantav@mdczeér woli w przypadku
Zarzzdu umocowani &

- dwaj cztonkowie zardu dziatajcy tacznie,

- czlonek zarzdu wspotdziatajcy z prokurentemgbznym.
Posiedzenia Zagrlu odbywag sie z czstotliwoscig uzalezniong od potrzeb Spokki, przy czym nie rzadziej ni
raz w miesicu. Posiedzenia Zagelu zwotuje Prezes Zagdu lub wskazany przez niego Czionek Zalz z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zadm. Posiedzeniom Zaydu przewodniczy Prezes Zadu, a
podczas jego nieobeciw V-ce Prezes Zagdu.
Cztonkowie Zarzdu wypetniaj swoje obowqzki ze starannieia i wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia. Ponadto osoby wchade w sktad Zargdu g zobowgzane do informowania Rady Nadzorczej
o kazdym konflikcie intereséw w zwizku z petniog funkcja lub o maliwosci jego powstania.

» Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. sprawuje nadzor nadsaatalziatalngcia Spotki w zakresie okéonym
przepisami Kodeksu spoétek handlowych, azéal oparciu o Statut Spoétki i Regulamin Rady Nadzey.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi og@u do dziewgciu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na okres piciu lat.

Rada Nadzorcza obraduje kolegialnie na posiedzienaatbywagcych sé przynajmniej jeden raz w kwartale.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczlPrezes Rady Nadzorczej, a w razie jego nieokecno
Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzeady Rladzorczej z inicjatywy Zagdu maze
nasgpi¢ na pisemny wniosek zgtoszony Prezesowi Rady Nadeptub jego zagpcy.

Decyzje Rady Nadzorczej zapaglay formie uchwat, podejmowanych bezwgada wickszacia glosow.
Jeeli gtosowanie wykze rownagé gtoséw za i przeciw uchwale, decygeym jest glos Prezesa Rady
Nadzorczej.

W celu wykonania swoich uprawmieRada Nadzorcza me przegidadc kazdy dziat we wszystkich
dziedzinach dziatalrigi Spotki,zadat od Zaradu i pracownikdw sprawozda wyjasnien, dokonywa rewizji
stanu majtku oraz sprawdzaksiggi i dokumenty. Ponadto Rada Nadzorcza ma pragania wykonania
niezkzdnych ekspertyz i badaw zakresie sprawebacych przedmiotem jej nadzoru.

Rada Nadzorcza me delegowé& swoich cztonkéw do samodzielnego wykonywania posgélnych
czynnaci nadzorczych. Zakres obayzkéw i czynndci delegowanych cztonkéw organu nadzoru ékre
Rada Nadzorcza w uchwale o ich delegowaniu. Cziaigk&ady Nadzorczej delegowani do samodzielnego
wykonywania czynnéci nadzorczych przedkladaRadzie Nadzorczej sprawozdania z petnionych funkcj
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wykonywaniaadii wynikajacych z petnionej funkcji kierg;jsie
wytacznie dobrem spotki. Zgodnie z Regulaminem Radyzsecrej, czltonek Rady Nadzorczej powinien
niezwlocznie, nie pfiej niz na najbliszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, poinformévpazostatych
czlonkéw Rady o zaistnialym konflikcie intereséw 2potlka, jednoczénie powstrzymujc sk od gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad pgrgm uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikteresow.

Na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkdedy Nadzorczej zobogdani g do przekazywania
Spoice informaciji o osobistych, faktycznych i orgaicyjnych powazaniach z okrdonym akcjonariuszem, a
szczegOlnie akcjonariuszemekszasciowym.

25.11.2 Skfad osobowy Zagzlu i Rady Nadzorczej wraz ze wskazaniem dokonanyctmian

> Zarzgd
Na dzig 31 grudnia 2020 r. Zagd ZPUE S.A. dziatal w nagbujacym skiadzie:
1) Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin

2) Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zgaiu
3) Krzysztof Jamroz — Czlonek Zaydu

4) Michat Stpien — Cztonek Zargdu
5) Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zaydu
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Koronea .-

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania mialy miejscecpagice
zmiany w skiadzie Zagrlu ZPUE S.A.:

z kohcem dnia 31 stycznia 2020 r. Pani Iwona Doboszygmeawata z petnienia funkcji Cztonka
Zarzdu,

z dniem 1 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotatea Rdojciecha Marcinkowskiego do petnienia
funkcji Cztonka Zarzdu,

z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Pan Bogustaw Wypychewiezygnowat z petnienia funkcji
Prezesa Zagzu,

z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza odwdtalea Tomasza Gajosa z petnienia
funkcji V-ce Prezesa Zagdu i jednoczénie powotata go do petienia funkcji Czionka Zgia z
dniem 1 stycznia 2021 r.,

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdalaa Michata Wypychewicza do petnienia
funkcji Prezesa Zauzlu,

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powdtatza Krzysztofa Jamroza oraz Pana Michata
Stepnia, petnacych dotychczas funkcje Czionkéw Zadr, do petnienia funkcji V-ce Prezeséw
Zarzdu.

» Rada Nadzorcza
Na dzi 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiabanastpujacym skiadzie:

1)
2)
3)
4)
5)

Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania miaty miejscecpagice

zmiany w skiladzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

z koacem dnia 31 grudnia 2020 r. Pan Michat Wypychewitgzygnowat z petnienia funkcji
Zastpcy Prezesa Rady Nadzorczej,

z dniem 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza powoklatdrodze kooptacji Pana Bogustawa
Wypychewicza do petnienia funkcji Zgpty Prezesa Rady Nadzorczej.

w dniu 16 marca 2021 r. Walne Zgromadzenie odwoRdémi Malgorzat Wypychewicz z
petnienia funkcji Prezesa Rady Nadzorczej i povejatdo petnienia funkcji Zagpcy Prezesa
Rady Nadzorczej oraz jednoénée odwotato Pana Bogustawa Wypychewicza z petaiémkcii
Zastpcy Prezesa Rady Nadzorczej i powotato go do peitinkcji Prezes Rady Nadzorczej.

25.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej funkcjonuje w ZPURASod 26 wrzénia 2017 r. Komitet ten zostat
ustanowiony na podstawie ustawy o0 biegtych rewigemt firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Na dzig 31 grudnia 2020 r. Komitet Audytu ZPUE S.A. dziatanastpujacym sktadzie:

1)

2)

Jarostaw Myjak — Przewodnigzy Komitetu Audytu, spetniagy ustawowe kryteria niezaleosci
zgodnie ze zlonym dGwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejgtnosci w zakresie
rachunkowéci oraz badania sprawoztdinansowych, czego potwierdzeniem jest posiadane
wyksztatcenie oraz dwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnieniakicji zarzdzapcych
oraz nadzorczych w spétkach kapitatowychgaainych z braiy finansovs),

Piotr Kukurba — Cztonek Komitetu Audytu, speta@j ustawowe kryteria niezaleosci ze
ztozonym gwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiegtnosci z zakresu braty, w ktorej dziata
emitent, czego potwierdzeniem jest posiadane wgksatie (tj. ukéaczone studia wisze o profilu
technicznym - specjalié: przetwarzanie izytkowanie energii elektrycznej, a takliczne studia
podyplomowe z zakresu elektroenergetyki), a¢atGwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie
petnienie funkcji zargdzapcych w spoétkach kapitatowych zgzianych z braig energetyczs),
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3) Michat Wypychewicz — Cztonek Komitetu Audytu, paségycy wiedz i umiejetnosci w zakresie
Rachunkowéci, czego potwierdzeniem jest posiadane wykszt@cesraz déwiadczenie
zawodowe.

W dniu 21 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza ZPUE SnAzwigzku z rezygnagj Pana Michata
Wypychewicza z czlonkostwa w organie nadzoru, peveotPani Katarzyre Wypychewicz do
petienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzzej poczwszy od dnia 1 stycznia 2021 r.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcdla Rady Nadzorczej przy wykonywaniu jej
statutowych obowizkéw, m.in. w zakresie monitorowania procesu spmlawczaéci finansowej,
procesu skuteczidoi systeméw kontroli wewgirznej i systemow zagzlzania ryzykiem oraz audytu
wewrgtrznego, w tym w zakresie sprawozdawgzdinansowej. Do zadaKomitetu Audytu nalgy
opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej dopprowadzania badania oraz politpkiadczenia
dozwolonych ustug nieldlacych badaniem przez figraudytorsk przeprowadzafa badanie.

Zgodnie z zalgeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskido przeprowadzenia bada
sprawozda finansowych, wiogca rok w procesie inicjowania i projektowania w Spotcdaa ktorych
celem jest dokonanie wyboru firmy audytorskiej dogghdu i badania sprawozddéinansowych, petni
Dyrektor Finansowy oraz Komitet Audytu. Wnioski alecenia wynikajce z analiz dokonywanych
przez Dyrektora Finansowega fodstaw dla udzielenia przez Komitet Audytu rekomendaciji
dotyczcych wyboru przez RgdNadzorcz firmy audytorskiej. Wnioski i zalecenia oaz rekardacja
Komitetu Audytu stanowdi natomiast podstayvdo dokonania wyboru firmy audytorskiej przez Rad
Nadzorca. Spotka dokonuje oceny ofert zemych przez zainteresowane firmy audytorskie zgodni
kryteriami  okrélonymi w dokumentacji przetargowej na podstawie epmystych i
niedyskryminugcych kryteriow wyboru oraz przygotowuje sprawoze@amiawierajce wnioski z
procedury wyboru, zatwierdzone przez Komitet Audy®pdtka ma swobadokreslenia procedury
wyboru i mae prowadzi bezpdrednie negocjacje z zaineresowanymi firmami audkiani w trakcie
procedury wyboru. Jako niedozwolone w procedurzebosy firmy audytorskiej uznaje esi
wprowadzenie do uméw zawieranych przez Spdtiszelkich klauzul, ktére ograniczamozliwosé
wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadae badania Spotki. Maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecbada Spotki przez¢ samy firme audytorsk, lub firme z nig powigzany
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziafgiej w Unii Europejskiej, do ktorej natg ta firma audytorska,
nie maze przekraczapicciu lat. Po uptywie powiszego okresu firma audytorska, aaden z czionkow
ich sieci nie podejmugjbadania Spotki w okresie kolejnych czterech ldiidZowy biegty rewident nie
moze przeprowadzabadania przez okres diry niz pie¢ lat. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia bataprawozda finansowych okrda ponadto wymogi formalne uczestnictwa w
przetargu dotyccym wyboru firmy audytorskiej, kryteria oceny ofeffirmy audytorskiej, a tale
monitoring zada powierzonych firmie audytorskiej.

Zgodnie z zateeniami opracowanej polityldwiadczenia dozwolonych ustug niglacych badaniem
przez firme audytorsk przeprowadzafg badanie, zakazujeesilecania biegtym rewidentom/firma
audytorskim przeprowadzgym badanie sprawozfidinansowych ustug uznanych w obawijacych
przepisach, jako niedozwolone. Za niedozwolone jeznsi zlecenie bieglym rewidentom
przeprowadzagym badania w Spofce jakichkolwiek zabronionychugstnielzdacych badaniem
sprawozda finansowych, w okresie od rozpaecia badania do wydania sprawozdania z badania.
Procedura wskazuje ustugi zaliczane do zabronianyiebpdacych badaniem sprawozgléinansowych
(m.in. wyszczegolnione ustugi podatkowe glggiwe, w zakresie wynagrodzeprawne). Jednocgeie
procedura wymienia dozwolone ustugi, nigfce badaniem sprawozglifinansowych i czynniciami
rewizji finansowej, ktérych zlecenie jest ulive jedynie w zakresie niezgganym z polityl
podatkovy Spétki oraz po uprzednim dokonaniu przez Komitathtu oceny zagren i zabezpiecze
niezalenaosci biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia drvad
sprawozda finansowych za rok 2019 i 2020 spetniata obmujace warunki i zostata spaydzona w
nastpstwie przygtej polityki wyboru. Wybrana firma audytorska niiadczyta na rzecz emitenta
ustug nielgdacych badaniem sprawoztlfinansowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ZPUE S.Asipdzenia Komitetu Audytu odbywagie co
najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonychkear Przewodniezego Komitetu. W 2020 r.
odbyto sé pig¢ posiedzé Komitetu Audytu ZPUE S.A.
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25.12 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujcych, zarzmdzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegélda do wieku, pici lub wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki, sposobjej realizacji oraz skutkéw w danym
okresie sprawozdawczym Bdz wyjasnienie braku stosowania takiej polityki

W Spéice nie zostata opracowana politykanarodnaci w odniesieniu do jej organéw zadzapcych

i nadzorugcych. W ocenie Spotki podstawowymi kryteriami stwaoymi przy wyborze osob
wchodzcych w sklad jej organéw powinny byprzede wszystkim umigosci, wiedza,
profesjonalizm i predyspozycje kandydata do sprasroa danej funkcji, natomiast inne kryteria, w
tym r&znorodnd¢ dotyczca pici czy wieku nie powinny stanafvivyznacznika w tym zakresie.
Powotywanie 0s6b do petnienia funkcji w organacdtzgdzapcych i nadzorujcych Spotki odbywa i

z poszanowaniem zasad réwnouprawnienia oraz nieglyskacji.

26. OSWIADCZENIA ORAZ INFORMACJE ZARZ ADU ZPUE S.A.

> Zarzad ZPUE S.A. éwiadczaze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowsprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzdzone zostalty zgodnie z obawujgcymi zasadami rachunkodw oraz odzwierciedlgj w
spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuatjagtkows i finansows Grupy Kapitatowej oraz jej wynik
finansowy,

— sprawozdanie z dziataléo Grupy Kapitalowej za rok 2020 zawiera prawdzielyraz rozwoju i
osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis poasbavych zagraen i ryzyka.

> Zarzmad ZPUE S.A. informujeze:

wybér firmy audytorskiej przeprowadzagj badanie skonsolidowanego sprawozdania finangowe

za 2020 rok zostat dokonany zgodnie z oly@wgpcymi przepisami, w tym dotygezymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykaeepgo badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2020 rok spetniali warunki do spdrenia bezstronnego i niezabego
sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanegawepdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodasarlami etyki zawodowej,

przestrzeganea®bowhzujace przepisy zwizane z rotagjfirmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowtkowymi okresami karenciji,

Spoétka ZPUE S.A. posiada politykv zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz poligyWw zakresie
swiadczenia na rzecz emitenta przez firaudytorsk, podmiot powizany z firmy audytorsk lub

cztonka jego sieci dodatkowych ustug nidicych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazuwiadczenia przez firgnaudytorsk,

- wraz z niniejszym sprawozdaniem spmzt odrbne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych zgodnie z wymogami oleymi w ustawie o rachunkowoi.

Wiloszczowa, dnia 30 kwietnia 2021 r.

Podpisany certyfikatem wystawionym Podpisany certyfikatem wystawionym dla

Podpisany certyfikatem wystawionym dia Tomasz Piotr Gajos (Certyfikat Wojciech Antoni Marcinkowski (Certyfikat
roz (Certyfikat

dla Krzysztof Piotr Jamroz (

t
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] - kwalifikowany podpisu). Utworzony w dniu
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Michat Wypychewicz orod Michat Stpien ona "0 Wojciech Marcinkowski
Prezes Zargu V-ce Prezes Zala V-ce Prezes Zadu Czlonek Zaydu Czlonek Zaidu
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