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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spoétka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka jest zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON
750010992 oraz NIP 837-000-06-34.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991
roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spétka Boryszew S.A.
0 100% udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktéw z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwdj spétki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
potaczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spotek Grupy przyczynity sie do
znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajacg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzgca gtéwng dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.

Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 10.000 pracownikéw.

2. SPORZADZENIE RAPORTU

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2020 roku, stanowigce
integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania Boryszew S.A. za 2020 rok, zostato zatwierdzone do publikac;ji
uchwatg Zarzgdu Boryszew S.A. w dniu 30 kwietnia 2021 roku i przedstawia sytuacje Boryszew S.A. i Grupy
Kapitatowej Boryszew zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania. Znaczna czesc¢
informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegétowo opisana w raportach biezacych
dostepnych m.in. na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.boryszew.com, na ktérej mozna znalez¢ wiele
innych informacji na temat Spétki i Grupy Kapitatowej.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Na podstawie § 62 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta, o ktorym mowa w § 70 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgce;.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie Boryszew S.A. zostaly sporzadzone zgodnie =z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Spotka sporzadza odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9
oraz art. 55 ust. 2b Ustawy orachunkowosci. Sprawozdanie sporzgdzone jest zaréwno na poziomie

jednostkowym dla spétki Boryszew S.A., jak i Grupy Kapitatowej Boryszew.

Raport jest dostepny na stronie internetowej Spotki — www.boryszew.com od dnia 30 kwietnia 2021 roku.




3. STRUKTURA ORGANIZACYNA

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W sktad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne, wspédizalezne, stowarzyszone. Jako ,spotka matka” petni funkcje zarzgdcze
i nadzorujgce w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem
jest wzrost wartosci Spotki w dlugim okresie.

W 2020 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalnos¢ w oparciu o:

Oddziat Maflow w Tychach — producent przewoddéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtéwnie
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych rdznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku,

Oddziat Elana w Toruniu — producent widkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spotkg Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcéwek aluminiowych,
drutéw, przewodow, w tym przewoddw napowietrznych ze specjalnych stopow aluminium o konstrukcjach
eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out”,

Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktow z branzy chemicznej i budowlane;j.
Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic "Borygo" oraz ptyn do dezynfekcji CleanSkin.

Oddziat Nylonbor w Sochaczewie — producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych, wykorzystywanych
do produkgji elementéw maszyn i urzgdzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla zastosowan wojskowych,

Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia elektryczna,
gaz) dla spotek Grupy Boryszew, jak i odbiorcow zewnetrznych.

W 2019 roku Zarzad Spdiki, dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
przystgpit do prac zwigzanych z wydzieleniem ze struktury organizacyjnej Boryszew S.A. Oddziatu Nylonbor w
Sochaczewie oraz Oddziatu Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina i przeniesieniem ich dziatalnosci do
spotek celowych. Na dzien dzisiejszy nie zostaty podjete decyzje w sprawie wydzielenia.
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce. W 2005 roku
Boryszew S.A. przejefa kontrole nad notowang na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. spétkg
Impexmetal S.A., skupiajgcg wokét siebie spotki produkeyjne z branzy metali kolorowych i handlu fozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedgca jednym z najwiekszych producentéw przewodow
do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego
roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spoétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producenta elementéw plastikowych,

galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad Tensho Poland Corporation Spoétka z 0.0. z siedzibg
w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw

sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupg Kapitatowg Alchemia, w skfad ktérej wchodzg spoiki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spétka z o.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spodtka z o.0. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Grupy Alchemia jest produkcja stalowych rur bez szwu oraz innych specjalistycznych
produktéw stalowych. Dziatalnos¢ Grupy Alchemia jest przyporzgdkowana do Segmentu Metale.

W dniu 5 listopada 2020 roku Boryszew S.A. nabyla od Impexmetal S.A. akcje i udziaty w spotkach Grupy

Kapitatowej, ktore nalezaty bezposrednio do Impexmetal S.A,, {j.

—  8.600 udziatobw w Zakfad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, co stanowi 59,97% udziatow
w kapitale zakladowym tej spoéiki,

—  695.159 akcji Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu, co stanowi 2,72% udziatu w kapitale zaktadowym tej spdtki,

— 3.196.931 akcji Walcowni Metali Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach, co stanowi
26,78% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki,

— 5.600.000 akcji ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach, co stanowi 100,00% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spofki,

— 1.030 udziatbw w FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatéw
w kapitale zakladowym tej spotki,

— 98.725.000 akcji Alchemia S.A. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 56,92% udziatu w kapitale zaktadowym
tej spotki,

— 200.000 udziatow w Metalix Ltd z siedzibg w Londynie (Brentford), co stanowi 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spoiki,

— 1.127.478 udziatdbw w Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Ofawie, co stanowi 100,00% udziatéw
w kapitale zakladowym tej spoétki,

—  81.687 udziatow w Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00%
udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki,

—  46.946 udziatdbw w Impex — Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatéw
w kapitale zakladowym tej spoiki,

—  41.727 udzialbw w SPV Impexmetal Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatow
w kapitale zakladowym tej spoétki,

— 1.200 udziatébw w Spoétce Symonvit Ltd. w likwidacji z siedzibg na Cyprze w Limassol, co stanowi 100%
udziatow.

W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedata 125.000.000 akcji imiennych Impexmetal S.A. podmiotowi
zewnetrznemu — Granges AB z siedzibg w Sztokholmie i na dzien 31 grudnia 2020 roku nie posiadata akcji
Impexmetal S.A.

W dniu 23 grudnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. nabyta od RKK Investments Sp. z 0.0. 100% udziatow
w EW Rywald Spétka z 0.0. EW Rywald realizuje projekt inwestycyjny dotyczacy budowy farmy wiatrowej o
tacznej mocy 27 MW (EW Rywatd zostat sprzedany w dniu 27 kwietnia 2021 roku inwestorowi zewnetrznemu).



SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.I., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil
Ltda., Maflow Automotive Mexico S.de. RI. De.C, MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow Polska Sp.
z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0., Theysohn Kunststoff
GmbH, Theysohn Formenbau GmbH, Boryszew Kunstofftechnik Deutschland GmbH, AKT
Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o., Boryszew Formenbau Deutschland GmbH,
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH, Boryszew Plastik Rus, Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0., ICOS GmbH, Boryszew Deutschland GmbH, Boryszew Commodities Sp. z
0.0., Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Components Poland Sp. z o.o.

Metale Impexmetal S.A. (do 06.11.2020), Impexmetal Holding Spdtka z 0.0., Hutmen Sp. z 0. 0., WM
Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., Boryszew S.A
Oddziat NPA Skawina, Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0.0., Alchemia S.A,,
Huta Bankowa Sp. z o.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., SPV Impexmetal Spdtka z
0.0., FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT
Walzlager GmbH, FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., FLT Metals Ltd.; FLT USA L.L.C., Symonvit Ltd.
w likwidacji, Remal Sp. z 0.0. (do 06.11.2020), Zaktad Utylizacji Odpadoéw Sp. z o.0.

Chemia Elana Pet Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG,
Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor, Elimer Sp. z 0.0.

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z 0.0., Huta Metali
Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp.
z 0.0., Eastside Capital Investments Sp. z o.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0., Nowoczesne
Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z 0.0. w likwidacji, SPV Boryszew 6 Sp. z 0.0., SPV Boryszew
8 Sp. z0.0., SPV Boryszew 9 Sp. z 0.0. w likwidaciji.

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE
ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
Nazwa spotki Siedziba df)er:ir::JsjtaI::iej podmiot zalezny od: dzzf’ar;:\ins'tci
w kapitale (%)

Oddziat Centrala Warszawa Pozostate
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Torun Pozostate
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Metale
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Oddziat Nylonbor Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Chemia
Elana Energetyka Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 'I;A:rfyl/osgel\jlvo'ss.k: (S;;OZ )o.o. (21%), Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow India Private Limited Indie 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100,00 mgﬂm ﬁgngaAg;‘_’r;‘:_ig_e(gé'Tgé;yS"34%)' Motoryzacja
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Torun 100,00 Maflow Polska Spétka z o.0. Motoryzacja



udziat

Nazwa spotki Siedziba d:)er:;%sjtqlgej podmiot zalezny od: dﬁi?ar;:\?s'tci
w kapitale (%)
Boryszew Components Poland Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 ggryzssegv Automotive Plastics Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew Commodities Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 ggryzssegv Automotive Plastics Motoryzacja
ICOS GmbH Niemcy 100,00 Sgryzssegv Automotive Plastics Motoryzacja
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Deutschland . Boryszew Kunststofftechnik Deutschland .
GmbH Niemcy 100,00 GmbH Motoryzacja
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland Niemcy 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
GmbH Sp.z o0.0.
Boryszew Oberflachentechnik GmbH Niemcy 100,00 g?;ﬁlzew Kunststofftechnik Deutschland Motoryzacja
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Sgryzssegv Automotive Plastics Motoryzacja
. . Republika Boryszew Automotive Plastics .
AKT Plastikarska Technologie Czeska 100,00 Sp. 2 0.0. Motoryzacja
. . Boryszew S.A., Boryszew .
Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0. Rosja 100,00 Kunststolffechnik Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. Ostaszewo 93,68 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew S.A, Impex — invest Sp. z o.0.,
Hutmen S.A. Wroctaw 100,00 SPV Impexmetal Sp. z 0.0. Metale
. Sl s Czechowice- Hutmen S.A,
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Diedzice 100,00 Boryszew S A. Metale
Hu.ta l\./Ieta.I.l Niezelaznych Szopienice S.A. Katowice 61,77 Polski Cynk Sp. z 0.0. d2|a_lalnosc
w likwidacji zaniechana
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Metale
. Eastside Bis Sp. z 0.0., Boryszew S.A.,
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 ) P . y Metale
Alchemia S.A. (akcje wiasne)
Huta Bankowa Sp. z 0.0. De}br_owa 100,00 Alchemia S.A Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Chorzow 100,00 Alchemia S.A Metale
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metalix Ltd w likwidacji Wielka 100,00 Boryszew. S.A. Metale
Brytania
FLTUSAL.LC USA 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Bearings Ltd. Wielka 100,00 FLT France SAS Metale
Brytania
FLT France SAS Francja 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Walzlager GmbH Niemcy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT & Metals s.r.l. Wiochy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Chiny 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 SPV Impexmetal Sp. z o.0. Pozostate
Impex — Invest Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Eastside Capital Investments Sp. z 0.0.  Warszawa 100,00 Boryszew S.A., Pozostate
Symonvit Ltd w likwidaciji Cypr 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. Wroctaw 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. Metale
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z 0.0. Katowice 100,00 ZM Silesia S.A. Metale
. Eastside Capital Investments
Eastside BIS Sp. z o.0. Warszawa 100,00 s P Pozostate
p.z 0.0.
Zaktad Utylizacji Odpadoéw Sp. z 0.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. Metale



Spotki kapitatowe nie objete sprawozdaniem skonsolidowanym

udziat
jednostki udziat w
Nazwa spotki Siedziba dominujgcej glosach
w kapitale (%)
(%) . s
Podstawowa dziatalnosé
handel, produkcja surowcow
Cegielnia «Wostocznaja - Sp. z 0.0. Biatorus 30 30 wtérnych
Elana Ukraina Sp. z o.0. Ukraina 90 90 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Nylonbor Sp. z 0.0. Sochaczew 100 100 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc USA 100 100 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Hutnik Sp. z 0.0. w likwidacji Konin 94 94 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE
(OAY) Meksyk 100,00 100 spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina
Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa 100 100 spodtka nie prowadzi dziatalno$ci
spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci
EW Rywatd Sp. z o.0. Torun 100 100 operacyjnej
Spotki stowarzyszone
udziat
jednostki Podstawowa
Nazwa spotki Siedziba dominujacej udziatowiec : P
. dziatalno$¢
w kapitale
(%)
RAPZ Sp. z o.0. De}br_owa 42,67 Huta Bankowa Spotka z o.0. uslugl
Gornicza serwisowe



UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY BORYSZEW Z SUMARYCZNYMI UDZIALAMI W POSZCZEGOLNYCH PODMIOTACH NA 31.12.2020 ROKU
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INFORMACJE o POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ
NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH
POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ METOD ICH
FINANSOWANIA

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akcji i udziatow spotek Grupy Kapitatowej Boryszew zostatlo zamieszczone w pkt. 3
raportu.

Istotne inwestycje kapitatowe poza Grupg Kapitatlowg Boryszew

Akcje i udziaty

Boryszew S.A. posiada 3.330.364 akcje stanowigce 3,1% kapitalu zakladowego Granges AB z siedzibg w
Sztokholmie (z tego 2.442.264 nabytych w wyniku rozliczenia sprzedazy akcji Impexmetal S.A. w dniu 6 listopada
2020 roku). Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ posiadanego pakietu akcji Granges AB wynosita 153,4 min
ztotych.

Obligacje

Na 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatlowa Boryszew posiadata obligacje podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej

Stan na Stan na

Obligacje 31.12.2020 31.12.2019
Unibax Sp. Zo.o. 24 870 24 554
Odpisy aktualizujgce - (18)
24 870 24 536
Skotan S.A. 10 135 9912
Odpisy aktualizujgce (514) -
9 621 9912
inne 88 81
34 579 34 529

UDZIELONE POZYCZKI

Informacja o pozyczkach udzielanych przez inne podmioty Grupy Kapitatowej znajdujg sie w pkt. 13 sprawozdania.

NIERUCHOMOSCI

W 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie nabywata istotnych nieruchomosci.

W grudniu 2020 roku spétka zalezna SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zawarta przedwstepng warunkowg umowe
zakupu nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ulicy Jagiellorskiej 78 za kwote 90 min ziotych.
Termin zawarcia umowy przyrzeczonej zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Grupa Kapitatowa Boryszew nie posiada istotnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci dokonanych poza Grupg Kapitalowg Boryszew, poza
opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

1"



5. ISTOTNE ZDARZENIA

BORYSZEW S.A.

Uzgodnienie istotnych wstepnych warunkéw udzielenia Spoétce i jej podmiotom zaleznym finansowania

W dniu 12 marca 2020 roku Boryszew S.A. uzgodnita z konsorcjum, w skifad ktérego wchodza: HSBC France
(Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce oraz Santander Bank Polska S.A. (,Organizatorzy Konsorcjum”) istotnych
wstepnych warunkéw (,Termsheet’) udzielenia Spétce i jej podmiotom zaleznym (,Grupa Kapitatowa”)
finansowania w formie kredytu oraz zawarta z Organizatorami Konsorcjum umowy w sprawie zorganizowania
(mandate letter) docelowego konsorcjum instytucji (w skiad ktérego wchodzi¢ bedg réwniez Organizatorzy
Konsorcjum), ktore udzielg Spotce finansowania zgodnie z warunkami przewidzianym w Termsheet
(,Konsorcjum”).

Termsheet reguluje zasady udostepnienia spotkom Grupy Kapitatowej finansowania w postaci kredytu do kwoty
okoto 1,7 miliarda ztotych w okresie 3 lat od dnia zawarcia wigzacej umowy kredytu z Konsorcjum (,Kredyt”)
z mozliwoscig przedtuzenia okresu finansowania do 5 lat.

Termsheet nie wywoluje zobowigzan finansowych dla Spotki. Skutkiem rozpoczetych negocjacji bedzie zawarcie
umowy Kredytu z Konsorcjum, zas udostepnienie Kredytu Spéice bedzie wymagato spetnienia warunkow
zawieszajgcych, takich jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach
kredytowych.

Termsheet przewiduje, ze zapisy umowy Kredytu dotyczgce zobowigzan Spotki, ewentualnych sankcji czy
mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia przez Konsorcjum, nie bedg odbiega¢ od warunkdéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Spotka zamierza wykorzysta¢ udostepnione w ramach Kredytu srodki pieniezne na: refinansowanie obecnego
zadiuzenia Grupy Kapitatowej oraz biezgce finansowanie Spdtki i spotek z Grupy Kapitatowe;j.

Do dnia publikacji raportu nie zostaty podjete zadne istotne decyzje w zakresie objetym Termsheet.
Wybér audytora do badania sprawozdania finansowego Boryszew S.A. za lata 2020 — 2021

W dniu 26 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A., dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Boryszew S.A,,

wybrata firme BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

a) przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz s$rdédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku,

b) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2020 — 2021.

Przyjecie Programu nabywania akcji wtasnych Boryszew S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku, dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 22 z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoiki
do nabycia akcji wiasnych Boryszew S.A., Zarzad przyjgt Program nabywania akcji wtasnych Boryszew S.A.,
okreslajacy szczegotowe warunki nabywania akcji wiasnych.

Program sktadac¢ sie bedzie z dwoch etapow.

W ramach pierwszego etapu Programu, Boryszew S.A. nabyta akcje posiadane przez Impexmetal S.A., f{j.
13.346.169 akcji Boryszew S.A., ktdre stanowig okoto 5,56% kapitatu zakltadowego/ogdinej liczby gltoséw na WZ
Spoiki.

Natomiast drugi etap dedykowany bedzie nabyciu akgcji wiasnych Spoétki innych niz wskazane powyzej.

Nabycie akcji wlkasnych Boryszew S.A.

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wlasnych Boryszew S.A.
oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nabyta w dniu 30
pazdziernika 2020 roku w transakcji pakietowej na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
13.346.169 sztuk akcji wkasnych dotychczas posiadanych przez Impexmetal S.A. (rozliczenie transakcji nastapito
w dniu 30 pazdziernika 2020 roku), o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
13.346.169 zilotych, uprawniajgcych do 13.346.169 gtoséw na WZ, co stanowi ok. 5,561% udziatu w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A., za ceng 2,69 ztotych za jedng akcje.
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Transakcja ta spowodowata przekroczenie, przez Boryszew S.A. bezposredniego zaangazowania w akcje
wiasne, progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A.
Na dzien rozliczenia w/w transakcji zmianie ulegt bezposredni stan posiadania Boryszew S.A., ktory zostat
powigkszony o akcje Boryszew S.A. posiadane dotychczas przez Impexmetal S.A. Natomiast tgczny stan
posiadania, tj. bezposredni i posredni poprzez spotki zalezne nie ulegt zmianie i obejmuje 38.000.000 akcji
Boryszew S.A., uprawniajgcych do 38.000.000 gtoséw na WZ, co stanowi ok. 15.833% ogdlInej liczby gtosow na
WZ Boryszew S.A.
Na dzien rozliczenia ww. transakgji taczny, tj. bezposredni oraz posredni stan posiadania akcji Boryszew S.A.
ksztattowat sie nastepujgco:
Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wlasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlne;j liczbie gtosow na WZ Boryszew S.A.,

Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdine;j liczby glosow na WZ Boryszew S.A.,,

Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akgji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

Wykonanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy istotnych aktywow

W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. i Granges AB z siedzibg w Sztokholmie (,Strony”), w zwigzku ze
spetnieniem warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych z przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji spoftki
Impexmetal S.A. (,Umowy”) dokonaty czynnosci zamkniecia transakcji opisanej w Umowie, a tym samym Strony
dokonaty czynnosci skutkujgcych przeniesieniem przez Boryszew S.A. na rzecz Granges AB prawa wiasnosci
125.000.000 akcji imiennych Impexmetal w zamian za cene okreslong w Umowie (pozostate 65.000.000 akgji
imiennych jest akcjami wtasnymi Impexmetal), przy czym wyliczenie ostatecznej ceny sprzedazy akgji bedzie
polegato na standardowej korekcie wartosci przedsiebiorstwa Spotki, uzgodnionej przez Strony na 938.000.000
zt, o wartos¢ m.in.: dlugu netto, kapitatu obrotowego netto, przedptaconych naktadoéw inwestycyjnych i innych
korekt wynikajgcych z warunkow transakgji.

Zgodnie z umowa, w ramach ptatnosci czesci ceny Boryszew S.A. objat 2.442.268 akcji wyemitowanych przez
Granges AB, stanowigcych ok. 3,13% kapitatu zaktadowego, za réwnowartos¢ 90.000.000 zt.

Sprzedaz udzialéow w Boryszew Automotive Plastics Spétka z o.0. do Maflow Polska Spétka z o.o.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Boryszew S.A. zawarta umowe sprzedazy 100% udziatdow Boryszew Automotive
Plastics Sp. z o0.0. (“BAP”) - spotki zaleznej od Boryszew S.A. na rzecz Maflow Polska Spoétka z 0.0. Celem
transakgcji jest rozpoczecie dziatan zwigzanych z uporzgdkowaniem struktury Grupy Kapitatowej Emitenta poprzez
utworzenie jednego podmiotu skupiajgcego oba obszary dziatalnosci sektora automotive: produkgji elementéw do
klimatyzacji (Grupa Maflow) oraz produkgji elementow plastikowych (Grupa BAP).

Maflow Polska Spotka z o.0. jest podmiotem zaleznym od Emitenta (Boryszew S.A. posiada 100% udziatu w
kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspéinikéw).

Powyzsza operacja ma charakter transakcji wewnatrzgrupowej i pozostanie bez wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

IMPEXMETAL S.A.
Podjecie przez Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A. uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,ZWZ") Impexmetal S.A. (,Impexmetal’),
w ktorej Boryszew S.A. jest podmiotem dominujgcym, podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z kapitatu
zapasowedgo Impexmetal, ktéry zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze byé przeznaczony do podziatu. Warto$c
dywidendy naleznej Boryszew S.A, jako jedynemu uprawnionemu podmiotowi wynosi 913 min zi. Dniem
dywidendy (dniem ustalenia prawa do dywidendy) jest dzien 29 pazdziernika 2020 roku. ZWZ upowaznito Zarzad
Impexmetal do okreslenia sposobu realizacji zobowigzania wynikajagcego z dywidendy.

W dniu 5 listopada 2020 roku Boryszew S.A. zawarta z Impexmetal S.A. (,Impexmetal’) umowy, na podstawie
ktérych wierzytelnos¢ Boryszew S.A. z tytutu dywidendy uchwalonej na podstawie uchwaty nr 12 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Impexmetal z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w kwocie 913 min zt (,Dywidenda”) zostaty
czesciowo zaspokojona w drodze przeniesienia na rzecz Boryszew S.A. prawa wiasnosci do akgji i udziatéw
innych spotek kapitatowych bedacych w posiadaniu Impexmetal, prawa wiasnosci do nieruchomosci Impexmetal
oraz wierzytelnosci przystugujacych Impexmetal. taczna wartos¢ sktadnikdw majgtkowych Impexmetal
podlegajacych przeniesieniu wedlug wyceny rynkowej wynosi 907,7 min zt.
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SPV IMPEXMETAL SP. Z O.0.
Wykonanie przedwstepnej umowy nabycia udziatéw EW Rywatd Spoétka z o.0. z siedzibg w Toruniu

W dniu 23 grudnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z o.0. (,Kupujgcy”’) oraz RKK Investments Spdtka z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (,Sprzedajacy”) zawarly przyrzeczong umowe nabycia udziatéw i dokonaty czynnosci
zamknigcia transakcji przeniesienia na rzecz Kupujgcego 100% udziatdw w Spotce EW Rywatd Spétka z o.o.
(,EW Rywald”). Ostateczna cena za 100% udziatéw EW Rywatd wyniosta 39 min zt.

Wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Boryszew S.A. i Grupy Kapitalowej Boryszew

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita, ze epidemie COVID-19 mozna charakteryzowaé
jako pandemie. W wyniku rozprzestrzeniania sie wirusa wiele sektoréw gospodarki zostato zmuszonych do
ograniczenia badz wstrzymania dziatalnosci, w efekcie czego odnotowano zmniejszenie popytu, przerwanie
tancuchow dostaw, wzrost bezrobocia oraz szereg probleméw ekonomiczno-spotecznych.

Boryszew S.A.

Spétka Boryszew S.A. do dnia sporzadzenia sprawozdania odnotowata negatywny wptyw epidemii na osiggniete
wyniki. Oddziaty na biezgco monitorujg rozwdj sytuacji w kraju i za granicg. Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce
sie okolicznosci, regulacje rzadowe i sytuacje prawna, na moment sporzgdzenia sprawozdania nie jest mozliwe
doktadne oszacowanie wplywu pandemii na sytuacje operacyjng i finansowg w Kkolejnych okresach
sprawozdawczych. Centrala Boryszew S.A. oraz poszczegdlne Oddzialy na biezaco analizujg informacje
makroekonomiczne oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez dziaty kontroli i analiz, na tej
podstawie prognozujgc wptyw pandemii na wyniki Spotki. W okresie sprawozdawczym czasowe wstrzymanie
produkcji miato miejsce w Boryszew S.A. Oddziat Maflow. Spétka skorzystata z niektorych elementéw tarczy
antykryzysowej (m.in. dofinansowanie do wynagrodzen, gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego oraz
odroczenie terminu ptatnosci zobowigzan podatkowych). Z uwagi na zdywersyfikowany profil dziatalnosci
Boryszew S.A. i rozny poziom ryzyka, wptyw COVID-19 przedstawiono w podziale na segmenty.

SEGMENT MOTORYZACJA

Niesprzyjajgce warunki biznesowe zwigzane z pandemig i ograniczenia z tego wynikajace miaty znaczacy wptyw
na dziatalno$¢ Boryszew S.A. Oddziat Maflow. W 2020 roku zanotowano zmniejszenie sprzedazy o prawie 10%
r/r. Spadek obrotow wynikat gtdwnie z sytuacji w drugim kwartale 2020 roku, natomiast w trzecim i czwartym
kwartale sprzedaz byta wyzsza niz w analogicznym okresie 2019 roku. Wraz ze zmiang trendow,
zapotrzebowania i geografii sprzedazy samochodéw, Oddziat Maflow bedzie prowadzit zorganizowany monitoring
dziatan biznesowych klientéw i konkurentéw, przeglad globalnej sytuacji rynku motoryzacyjnego i poszczegdlnych
rynkow lokalnych oraz analizy potencjatu wtasnego, wspierajac decyzje biznesowe w zmieniajgcym sie otoczeniu
rynkowym.

SEGMENT METALE

Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina nie odczut istotnego, negatywnego wplywu koronawirusa na wielkos¢
sprzedazy w 2020 roku. W okresie sprawozdawczym obroty Oddziatu byly wyzsze o 10 % niz w okresie 12
miesiecy 2019 roku.

SEGMENT CHEMIA

W 2020 roku w Segmencie zanotowano spadek wolumendw i przychodow ze sprzedazy. W Oddziale Boryszew
ERG w marcu 2020 roku zostata uruchomiona produkcja i sprzedaz ptynéw dezynfekujgcych ERG CleanSkin.
Pomimo opracowania i wdrozenia do sprzedazy nowego asortymentu produktéw, sprzedaz w 2020 roku byta
nizsza o ponad 10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Ale z uwagi na zwigkszong sprzedaz
wysokomarzowych produktéow oraz zmiane systemu dystrybucji produktéw w segmencie motoryzacja wynik
finansowy byt znaczaco lepszy niz w poprzednich latach.

POZOSTALE NIEPRZYPISANE DO SEGMENTOW

Pandemia COVID-19 w 2020 roku nie miata negatywnego wptywu na poziom EBITDA Oddziatu Boryszew
Energy, gtdwnie ze wzgledu na strukture kontraktow ze Spotkami powigzanymi jak i z klientami zewnetrznymi
(formufa cena pozyskania plus marza). W 2020 roku nie odnotowano istotnego, negatywnego wplywu pandemii
na wysokos¢ sprzedazy w poréwnaniu do zatozehn budzetowych. Obnizenie EBITDA moze mie¢ miejsce w
sytuacji znaczacych odchylen od zatozonych wolumendw zuzycia gazu ziemnego u klientow Oddziatu. Do dnia
sporzgdzenia sprawozdania nie odnotowano sygnatéw ze strony kontrahentéw swiadczgcych o planowanych
istotnych spadkach zamowien.

Grupa Kapitatowa Boryszew
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Grupa Kapitatowa Boryszew w 2020 roku odnotowata negatywny wptyw epidemii na osiggniete wyniki. Grupa
Boryszew w 2020 roku wdrozyta dziatania majace na celu zminimalizowanie skutkébw pandemii. Poszczegdine
podmioty Grupy sg w réznym stopniu narazone na wplyw COVID-19. Podejmowane inicjatywy uwzgledniajg
specyfike danego sektora i wptyw pandemii na problemy konkretnej branzy. Spétki na biezgco $ledzg otoczenie
rynkowe i reagujg na zmieniajgce sie okolicznosci w celu dopasowania dziatalnosci do zmiennego popytu.
Wdrozono programy dostosowania kosztow do zmiennego otoczenia Grupy.

W okresie sprawozdawczym nastgpity czasowe wstrzymania produkcji w spotkach Grupy Maflow i Grupy BAP.
Krétkoterminowe ograniczenia produkcji wystapity w Baterpol S.A. oraz ZM Silesia S.A. Na koniec okresu
sprawozdawczego oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania w Grupie nie wystepowaty ograniczenia produkcji,
zarzadzaniem stanami magazynowymi i tancuchami dostaw a ptynnos¢ finansowa pozostawata na dobrym
poziomie. Prognozy ptynnosci sg na biezgco aktualizowane i weryfikowane na bazie obowigzujgcych umoéow w
celu zabezpieczenia stanu gotowki na odpowiednim poziomie. Grupa skorzystata z niektérych elementéw
programoéw ostonowych w Polsce (m.in. dofinansowanie do wynagrodzen, gwarancje z Funduszu Gwarangc;ji
Plynnosciowych Banku Gospodarstwa Krajowego i programy Polskiego Funduszu Rozwoju oraz odroczenie
terminéw ptatnosci zobowigzanh podatkowych) oraz pozostatych krajach, w ktérych jest zlokalizowana dziatalnosé
Grupy Boryszew. Nie wystapity problemy z dostepem do finansowania zewnetrznego. Umowy handlowe nie
zawierajg zapisdéw, ktore mogg stwarza¢ istotne ryzyko zwigzane z COVID-19 na koniec okresu
sprawozdawczego i na moment publikacji sprawozdania. Dzieki statemu monitorowaniu sytuacji u kontrahentow i
podejmowaniu dziatah zabezpieczajgcych, Grupa nie jest narazona na dodatkowe ryzyka wynikajgce z trudnej
sytuacji odbiorcéw badz dostawcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego osiggniete wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew nie naruszyty
kowenantéw zapisanych w umowach z instytucjami finansujgcymi. Grupa dotrzymuje terminéw raportowania,
dziaty finansowo-ksiegowe realizujg wszystkie obowigzki sprawozdawcze w wyznaczonych terminach.

Centrala Grupy oraz poszczegdlne Spotki i Oddziaty na biezgco monitorujg rozwdj sytuacji w kraju i za granica. Z
uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci, regulacje rzadowe i sytuacje prawng, na moment
sporzadzenia sprawozdania nie jest mozliwe doktadne oszacowanie wptywu pandemii na sytuacje operacyjng i
finansowg w kolejnych okresach sprawozdawczych. Centrala Boryszew S.A. oraz poszczegodlne Spétki i Oddziaty
na biezaco analizujg informacje makroekonomiczne oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez
dziaty kontroli i analiz, na tej podstawie prognozujgc wptyw pandemii na wyniki Spotki

Z uwagi na zdywersyfikowany profil dziatalno$ci Grupy Boryszew i rézny poziom ryzyka, wptyw COVID-19
przedstawiono w podziale na segmenty.

SEGMENT MOTORYZACJA

Grupa Maflow w 2020 roku zanotowata sprzedaz nizszg o ponad 10% w poréwnaniu do roku 2019 — spadek
wynika z czasowego wstrzymania produkgji. W trzecim i czwartym kwartale 2020 roku Grupa Maflow zrealizowata
sprzedaz na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim. Grupa Boryszew Automotive Plastics (Grupa BAP)
odnotowata zmniejszone zamdwienia ze strony gtéwnych Klientéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W
zwigzku z zamknieciem zaktadow wytwarzajgcych samochody w Europie w |l potowie marca, spotki produkcyjne
Grupy BAP czasowo wstrzymaty produkcje. W celu przeciwdziatania spadkom sprzedazy Grupa BAP wdrozyta
programy oszczednosciowe, w czesci finansowane przez rzady Panstw, w kitorych znajdujg sie zaktady
produkcyjne. Grupa BAP w trzecim kwartale 2020 roku zrealizowata obroty na poziomie zblizonym do
analogicznego okresu 2019 r. natomiast w czwartym kwartale 2020 r. sprzedaz byta wyzsza niz w ostatnim
kwartale poprzedniego roku.

SEGMENT METALE

Oddziat NPA Skawina nie odczut istotnego, negatywnego wptywu koronawirusa na wielko$¢ sprzedazy w 2020
roku. W okresie sprawozdawczym obroty Oddziatu byty wyzsze o 10 % niz w okresie 12 miesiecy 2019 roku. Na
dziatalno$¢ Baterpol S.A. pandemia COVID-19 miata wplyw od Il kwartatu 2020 r. powodujgc zmniejszenie
sprzedazy. Jednak od czerwca spotka obserwuje systematyczng odbudowe popytu na swoje produkty

W roku 2020 Spoétka Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. zrealizowata sprzedaz na poziomie wyzszym o 50% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Obroty Hutmen Sp. z 0. 0. w okresie sprawozdawczym nieznacznie
przekroczyly realizacje z roku poprzedniego.

Walcownia Metali Dziedzice S.A. oraz Grupa FLT odczuly zaktdécenia spowodowane pandemig COVID-19 w
postaci spadku obrotéw w 2020 roku (2020/2019 rok do roku) jednak oba podmioty w czwartym kwartale 2020
roku odbudowaty wolumeny obrotdw i zrealizowaty sprzedaz na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

ZM Silesia S.A. odczuta wptyw koronawirusa w postaci zmniejszonego popytu w 2020 roku jednak w czwartym
kwartale Spotka zrealizowata sprzedaz na poziomie sprzed pandemii.

SEGMENT CHEMIA
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W roku 2020 w Segmencie zanotowano kilkunastoprocentowy spadek sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 roku. W czwartym kwartale nastgpita odbudowa wolumendw sprzedazy, zrealizowany obrét byt
nieznacznie ponizej poziomu w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w marcu 2020 roku zostata uruchomiona produkcja i sprzedaz ptynéw
dezynfekujacych ERG CleanSkin. Nowy produkt zostat bardzo pozytywnie przyjety przez konsumentéw na
polskim rynku i przyczynit sie do znaczacej poprawy wyniku finansowego. Dodatkowo marze poprawit eksport
ERG CleanSkin do krajow zachodniej Europy, gtdéwnie Hiszpanii oraz Francji.

POZOSTALE SPOLKI NIEPRZYPISANE DO SEGMENTOW

Pandemia COVID-19 w 2020 roku nie miata negatywnego wptywu na poziom EBITDA Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew Energy, gtownie ze wzgledu na strukture kontrakiow ze Spdtkami powigzanymi jak i z klientami
zewnetrznymi (formuta cena pozyskania plus marza). W 2020 roku nie odnotowano istotnego, negatywnego
wptywu pandemii na wysokos¢ sprzedazy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Obnizenie EBITDA moze miec
miejsce w sytuacji znaczgcych odchylen od zatozonych wolumendw zuzycia gazu ziemnego u Klientéw Oddziatu.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie odnotowano sygnatdow ze strony Kontrahentéw s$wiadczgcych o
planowanych istotnych spadkach zamowien.

Pandemia COVID-19, pomimo zastoju na rynku nieruchomosci, nie miata negatywnego wptyw na przychody
realizowane przez Eastside-Bis Sp. z 0.0.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Zawarcie umowy kredytowej z BNP Paribas

W dniu 8 kwietnia 2021 roku Boryszew S.A. zawart umowe o kredyt nieodnawialny w kwocie 75 min ztotych z
BNP Paribas Bank Polska S.A. w celu finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki. Okres kredytowania 9 m-cy od
daty zawarcia umowy.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci banku stanowi zastaw finansowy na posiadanych przez spoétke akcjach
Granges AB z siedzibg w Sztokholmie.

Sprzedaz udzialéw EW Rywald Sp. z o.0.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku spétka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zawarta z KGAL ESPF
4 Holding S.a r.l. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy 1.000 udzialdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego w EW Rywatd Spétka z o.0. z siedzibg w Toruniu (EW Rywatd) za ceng 11 min euro,
z czego pfatnos¢ kwoty 9,6 min euro nastgpi w dniu zawarcia umowy, a pozostata czes¢ ceny nastgpi w czterech
ratach ptatnych w miare postepéw procesu budowlanego zwigzanego z budowg farmy wiatrowej co powinno
nastgpi¢ w perspektywie do konca 2022 roku.

Postanowienia umowy, odnoszgce sie do istotnych zobowigzan umownych jakie mogg zostaé natozone na
poszczegodlne strony (w tym w szczegolnosci zwigzane z wystgpieniem okolicznosci, ktére skutkowaé bedag
brakiem mozliwosci realizacji inwestycji zgodnie z aktualnie szacowanym budzetem, harmonogramem oraz
innymi kluczowymi zatozeniami) jak réwniez co do ztozonych zapewnien, mozliwosci rozwigzania umowy lub
odstgpienia od niej nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie w umowach tego typu.

Sprzedaz EW Rywatd zwigzana jest z mozliwo$cig uzyskania atrakcyjnej stopy zwrotu z tytutu transakcji na
aktywach EW Rywald jak rowniez z zamiarem koncentracji wydatkdéw inwestycyjnych Grupy na projektach
zwigzanych przede wszystkim z obecnymi segmentami dziatalno$ci Grupy.

Zajecie rachunkéw bankowych spotki zaleznej

W dniu 29 kwietnia 2021 roku ZM SILESIA otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Urzedu Skarbowego w
Katowicach o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych ZM SILESIA jako zabezpieczenie naleznosci
zwigzanych z wykonaniem Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021
roku okreslajgcej zalegte zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej od Emitenta ZM SILESIA S.A. w podatku VAT
za 2012 rok w kwocie 28,6 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w kwocie okoto 16 min
ztotych.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezgcych Spotki i sg
dostepne na stronie: www.boryszew.com
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6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI, RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA
| KONKURENCJA

BORYSZEW S.A.
W 2020 roku, zgodnie z MSSF nr 8, wyodrebniono w Spofce cztery ponizsze segmenty dziatalnosci (kolejnosé
wedtug wartosci przychodow):

e Motoryzacja,

e Metale,

e Chemia,

e Pozostate.
Przyjeto zatozenie, ze kazdy z podmiotéw przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Boryszew S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkéw zbytu,
konkurengji, zZrodet zaopatrzenia oraz szczegdlnie kluczowych parametréw.

Segment Motoryzacja

. Przedmiot dziatalnosci

W skiad Segmentu wchodzi podmiot Boryszew Oddzial Maflow, najwiekszy podmiot Grupy Maflow,

posiadajacy cztery zaktady produkcyjne:

. Zaklad w Tychach jest najwiekszym zaktadem Grupy Maflow. Zajmuje sie on produkcjg
przewodow klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewoddw klimatyzacyjnych
stalowych,

Zaktad Chetmek 1, zajmuje sie produkcjga przewodow klimatyzacyjnych aluminiowych i
komponentéw (koncowek) dla przewoddw klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,
sprzedawanych do pozostatych spotek Grupy,

Zakiad Chetmek 2, zajmuje sie produkcjg gumy preformowanej do przewodéw klimatyzacyjnych;
przewodow paliwowych, chiodzenia oleju i innych, wykorzystywanych do transportu ptynéw
w pojazdach samochodowych,

Zaktad w Toruniu, nowa jednostka produkcyjna, ktéra podobnie jak Zaktad w Tychach, zajmuje
sie produkcja przewoddw klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewodow
klimatyzacyjnych stalowych.

. Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Motoryzacja w latach 2020 — 2019.

Wartos¢ [TPLN]
Spotka Asortyment 2020 2019

Przewody klimatyzacyjne

X * 519708 573787
i pozostate

Boryszew O./Maflow

Razem Segment Motoryzacja 519708 573787

(*) pozostate produkty to gtownie przewody wspomagania kierownicy, przewody gumowe, hamulcowe oraz
aktywnego zawieszenia.

Rok 2020 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja nizszymi przychodami ze sprzedazy gtownie w zwigzku ze
spadkiem sprzedazy czesci, ktory byt wywotany przez zastéj na rynku motoryzacji spowodowany wybuchem
pandemii COVID-19.

Klientem, ktéry przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy w Boryszew S.A. jest Grupa Volkswagen, ok. 14,0%
udziatu w sprzedazy Spotki.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w latach 2020 — 2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019

Kraj 5% 5%
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Niemcy 24% 22%

Szwecja 13% 12%
Wielka Brytania 8% 1%
Hiszpania 7% 8%
Stowacja 7% 6%
Francja 6% 7%
Holandia 5% 6%
Republika Czeska 5% 4%
Wiochy 4% 2%
Pozostate 15% 17%
Elkcs;p:;;t jako % sprzedazy 95% 959

Gléwnym rynkiem zbytu dla Oddziatu Maflow pozostat eksport, kiory stanowit 95% sprzedazy. Zmianie ulegty
jedynie niektore kierunki sprzedazy. Zwigkszyta sie o 2p.p. sprzedaz na rynek niemiecki i zmalata o 3p.p. na
rynek brytyjski.

e Udziat w rynku

Oddziat Maflow jest najwiekszym podmiotem Grupy Maflow. Grupa Maflow na rynku europejskim znajduje si¢ na
3 pozycji wsrdd dostawcow przewodow klimatyzacyjnych. Udziat Grupy Maflow w rynku globalnym pozostat na
poziomie zesziorocznym i nadal oscylowat w granicach okolo 7%. Udziat w produkcji na rynkach Europy
Zachodniej utrzymywat sie na podobnym poziomie jak w roku 2019 r. i wynosit 23-24%.

W zakresie rynku NAFTA Maflow zidentyfikowato szereg perspektyw do rozwoju biznesu i rozpoczeto prace nad
pozyskaniem nowych projektéw w tym obszarze. W ramach realizacji planéw rozwojowych wdrozono nowe
projekty w Zaktadzie w Meksyku.

¢ Konkurencja

W branzy automotive, w ktérej funkcjonujg podmioty Segmentu, do bezposredniej konkurencji mozna zaliczy¢
takie koncerny jak Contitech, Eaton, Hutchinson, Tl Automotive Daytech, Parker, SMA, Hanon (Visteon),
SAAA, Tenglong. Cze$¢ ww. firm to Swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja przewoddéw klimatyzacyjnych
nie jest jedyng i podstawowg dziatalnoscig.

Oddziat Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty z gtéwnymi Swiatowymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw z 1-2 konkurentami. Element
konkurencji wystepuje wytacznie w momencie sktadania ofert na nowe kontrakty.

e Zrédta zaopatrzenia
Gléwnym zrodiem zaopatrzenia dla Segmentu Motoryzacja jest import. Najwieksze pozycje zakupowe to
guma, bloczki i rury aluminiowe oraz sensory.

o Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
e rentownos¢ pozyskiwanych kontraktéw,
o efektywnos¢ operacyjna zaktadéw produkcyjnych Segmentu
e sytuacja rynku motoryzacyjnego (opisana szczegotowo w czesci dotyczgcej analizy finansowe;j).

Segment Metale

e Przedmiot dziatalnosci
W skifad Segmentu Metale wchodzi Oddziat NPA Skawina, ktory jest jedynym w kraju producentem
walcowki z aluminium i stopow aluminium z przeznaczeniem do produkgcji elektro-energetycznych
przewodow i kabli, oraz walcowki nieprzewodowej stosowanej w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz.
Oprécz walcowki aluminiowej Oddziat NPA Skawina produkuje drut i elektroenergetyczne zyly
aluminiowe gote.
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e Sprzedazi rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Metale w latach 2020 - 2019.

llogé [T] Wartos¢
Podmiot Asortyment [TPLN]
2020 2019 2020 2019
Boryszew O/NPA Skawina
Walcéwka przewodowa 23 968 20743 203957 184 483
Walcoéwka stopowa 3139 2531 30 810 25638
Walcoéwka nieprzewodowa 1 560 2672 13 278 23 167
Drut 1408 1179 17 057 13739
Przewody napowietrzne 3615 3165 38 149 36 205
Etcc))i)cc))?’tae{)e (solidy, rurki aluminiowe i 1779 712 17 649 7 345
Pozostate (towary, materiaty, ustugi) 773 629 9 522 9498
Razem 36 242 31631 330422 300075
Razem Segment Metale 36 242 31631 330422 300075

Rok 2020 byt dla Oddziatu NPA Skawina pod wzgledem sprzedazy ujeciu iloSciowym lepszy niz 2019 rok.
Zanotowano wyzsze wolumeny sprzedazy walcowek przewodowych, stopowych, drutéw oraz przewoddéw
napowietrznych co byto spowodowane gtownie z realizacjg inwestycji w Spétce w poprzednim roku.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2020 - 2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 47% 47%
Republika Czeska 9% 9%
Austria 7% 8%
Niemcy 7% 4%
Luksemburg 6% 2%
Szwecja 6% 9%
Kanada 4% 7%
Wiochy 3% 4%
Stowacja 3% 1%
Holandia 2% 2%
Pozostate 8% 7%

Elkcs;[')](;;t jako % sprzedazy 53% 53%

W 2020 udziat eksportu pozostat na poziomie 53%. W strukturze sprzedazy eksportowej najwigksze zmiany
zaszty w Niemczech, wzrost o 3 pp.

e Udziat w rynku
Udziat Odziat NPA Skawina w rynku globalnym jak i europejskim jest marginalny. Dla walcowek udziat w rynku
globalnym w 2020 roku ksztattowat sie ponizej 0,1% a dla rynku europejskiego byt na poziomie od ok. 0,0% do
0,7%. W przypadku drutéw aluminiowych udziat w rynku globalnym ksztattowat sie na poziomie od 0,3% do 0,6%
a udziat w rynku europejskim byt na poziomie 1,7%.
e Konkurencja
Najwiekszymi konkurentami dla NPA Skawina sa:
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W zakresie sprzedazy walcéwek: Alro Vimetco Rumunia, Rusal Rosja, Trimet Francja, Hydro
Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia, Manfisa Hiszpania, Midal
Bahrain Mozal Mozambik, Sural Wenezuela i Kanada, Has Celik Turcja.
W zakresie wyrobéw przetworzonych: Fabryka Przewoddw Energetycznych Bedzin, Tele-
Fonika Kable S.A., producenci z Turcji, Chin i Indii, Fux z Wegier, Trefinasa z Hiszpanii, Lumpi
z Austrii, WDI z Niemiec, Midal Cable z Bahrainu.
e Surowce i zrédla zaopatrzenia
Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w NPA Skawina sg gaski i bloki aluminiowe oraz
ztomy aluminium, ktére sg nabywane w imporcie (czysty metal, stopy) lub w kraju (ztomy).

e Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
wysoko$¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,

wysokos$¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wplyw na
wysokos¢ kosztow wytworzenia.

Segment Chemia
e Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Chemia wchodzg Oddziaty: Elana, Boryszew ERG oraz Nylonbor. Podmioty Segmentu
Chemia dziatajg w kilku sektorach:

widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtownie w przemysle tekstylnym, meblowym i odziezowym,
chemicznym (m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary wykorzystywane do produkcji tworzyw
sztucznych),

motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chiodnic, ptyny hamulcowe, ptyny instalacyjne, ptyny do odladzania),
budowlanym (m.in. siding, drzwi, kasetony),

opakowania (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidy konstrukcyjne (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych i
napinajgcych, kotach zgbatych, prowadnicach itp.),

produkty specjalne (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym biaty, reczne granaty
dymne),

plyny do dezynfekgcji rak i powierzchni, ktdre sg odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku w zwigzku z
wybuchem pandemii Covid-19.

e Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek
biznesowych Segmentu Chemia w latach 2020 — 2019.

llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Boryszew O/Elana  Elana (wtdkno ciete, elball, Artec) 8735 10 251 37 330 44 017
Towary i materiaty 632 581 2 398 2 406
Pozostate ustugi (przerobu) 2 084 2 447
Razem 9 367 10 832 41 812 48 870
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 10 225 13 326 47 523 71885
Motoryzacja i ptyny do odladzania 11 737 15182 35 892 57 639
Materiaty budowlane 14 023 13 924
Opakowania 11 155 11 046
Pozostate (w tym ptyn do dezynfekcji) 1362 33 159 8 853
Razem 23 324 28508 141751 163 346
g?gf:ﬁ‘é"or Poliamidy 76 81 1740 1920
Produkcja specjalna 6 609 11 294
Pozostate 35 41 1836 2217
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Razem 111 122 10 185 15 431

Razem Segment Chemia 32 802 39462 193748 227 647

Rok 2020 zakonczyt sie¢ dla Segmentu Chemia nizszg sprzedazg ilosciowg, co jest m.in. zwigzane z nizszymi
wolumenami sprzedazy wiokien cietych w Oddziale Elana oraz nizszymi wolumenami sprzedazy dla asortymentu
wyrobow chemicznych i motoryzacji w Boryszew O./ERG.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2020 — 2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 74% 68%
Niemcy 8% 8%
Ukraina 7% 11%
Hiszpania 2% 1%
Republika Czeska 2% 2%
Litwa 2% 2%
Wiochy 1% 1%
Wielka Brytania 1% 1%
Wegry 1% 2%
Bulgaria 1% 0%
Pozostate 1% 3%

Elkcs;[:](;;t jako % sprzedazy 26% 329

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Chemia pozostat rynek krajowy, ktory stanowit 74% sprzedazy
(wzrost z 68% w roku 2019). Spadfa natomiast sprzedaz na eksport, w szczegdlnosci na rynek ukrainski.

Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Chemia nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze
wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

% udziat w
Asortyment rynku

krajowym
Wyroby motoryzaciji:

Ptyny do chtodnic 35%

Ptyny instalacyjne 45%

Srodki do odladzania 40%
Rynek chemiczny:

w zaleznosci od asortymentu 3-20%
Budownictwo (siding i podsufitka) 20%
Wiékna ponizej 10%
Opakowania (w zaleznosci od asortymentu) 5-20%

Spotki Segmentu Chemia zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

a) Konkurencja
Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczyc:
e Silon - czeski producent, gtdbwnie w zakresie wiokien bardziej kwalifikowanych na cele
techniczne i higieniczne.
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b)

o Maerkische Faser - niemiecki producent, gtéwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,

e Green Fiber - rumunski producent w zakresie wiokien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,

e producenci z Turcji w zakresie wtdkien na cele meblarskie i wypetniajgce oraz dalekiego wschodu
w zakresie witokien na cele meblarskie, wypetniajgce oraz widknin technicznych (Huvis, Far
Eastern Textile, Nan Ya - Korea Potudniowa).

W obszarze motoryzacji konkurencje stanowity:
e  Orlen Oil, Parys, Organika £6dz, Autoland - ptyny motoryzacyjne,
e Organika GLI Therm, Bio-Chem - ptyny instalacyjne,
e Clariant, Kilfrost, UAB Esspo, UAB STEGA - ptyny do odladzania.
Dla wyrobow pomocniczych do przetworstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK
Kedzierzyn, Perstorp, DEZA.
Na rynku sidingu konkurencje stanowig: Gamrat S.A., ASKO, VOX Industrie, Royal Europa.
Na rynku opakowan konkurencje stanowia: Knauf, HSV Polska, HIRSCH.

Surowce
Gtéwne surowce dla Segmentu Chemia stanowig:
o platki PET (produkcja widkna),
¢ alkohol oktylowy (produkcja wyrobdéw chemicznych),
o glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzaciji),
e kaprolaktam (produkcja poliamidéw).

Pozostate

Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Pozostate wchodza:
Centrala w Warszawie — przedmiotem dziatalnosci Centrali jest zarzadzanie Grupg Kapitatlowg
(kilkadziesigt spétek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej
w dtugim okresie. Spotka osigga przychody z tytutu sprzedazy towardw i ustug, oraz z tytutu
dywidend oraz odsetek od udzielonych pozyczek i objetych obligaciji.
Oddziat Energy Boryszew S.A. zajmujacy sie handlem gazem ziemnym i energig elektryczng,

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
GLOWNE PODMIOTY GRUPY BORYSZEW WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwiekszych polskich grup kapitatowych. W jej sktad wchodzi
kilkadziesigt spotek majacych siedziby na trzech kontynentach dziatajgcych gtéwnie w branzach: motoryzaciji,
metalurgicznej oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr 8 wyodrebniono cztery ponizsze segmenty dziatalnosci:

Motoryzacja,
Metale,
Chemia,
Pozostate.

Przyjeto zatozenie, ze kazda ze spotek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow
zbytu, konkurencji oraz zrédet zaopatrzenia.
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SEGMENT MOTORYZACJA

Segment Motoryzacja w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew tworza: Grupa BAP oraz Grupa Maflow.

a) Przedmiot dziatalnosci
1. Grupe BAP tworzg podmioty wyspecjalizowane w produkcji seryjnej, wysokiej jakosci czesci
plastikowych dla sektora motoryzacyjnego, wykorzystywanych wewnatrz i na zewnatrz pojazdéw, w tym
galwanizowane
i lakierowane elementy z tworzyw sztucznych oraz formy wtryskowe do produkc;ji tych elementow.
W sktad Grupy BAP wchodzg podmioty:
e  Spotki produkujgce czesci:

(e]

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) — produkcja plastikowych elementow
wyposazenia samochodow (wewnetrzne, osprzet silnika), w tym m.in. elementy deski
rozdzielczej, schowki, dysze wentylacyjne, elementy pokryw silnika, drzwi.

Theysohn Kunststoff GmbH (TKS) — producent zewnetrznych plastikowych elementow
wyposazenia samochodow (nadkola, ostony podwozia, itp.)

AKT Plastikarska Technologie s.r.o. (AKT) — produkcja wyrobdw plastikowych na potrzeby
sektora motoryzacyjnego (pokrywy silnika, schowki dachowe) i branzy AGD,

Boryszew Oberflachentechnik GmbH (BOD) - produkcja galwanizowanych elementéw
plastikowych, wykorzystanych do wyposazenia samochodu (gtéwnie klamki, ramki),

Boryszew Plastik Rus (BPR) - produkcja plastikowych elementow zewnetrznych oraz
wyposazenia samochodéw,

Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. (BTP) — produkcja plastikowych elementéw w tym
lakierowanych na potrzeby sektora motoryzacyjnego oraz RTV,

BRS YMOS GmbH — produkcja elementéw witryskowych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki,
emblematy).

o  Spotki produkujgce narzedzia:

(e]

(e]

Boryszew Formenbau Deutschland GmbH (BFD) - produkcja mato i sredniogabarytowych form
wtryskowych,
Theysohn Formenbau GmbH (TFB) - produkcja wielkogabarytowych form wtryskowych.

o  Spotki petnigce funkcje zarzadcze i ustugowe (wobec pozostatych podmiotéw z Grupy BAP)

(0]

Boryszew Automotive Plastics Spétka z 0.0.— pefni funkcje holdingowo-centraing w Grupie
BAP,

Boryszew Deutschland GmbH — petni funkcje sprzedazowe, zakupowe oraz zarzgdzania
projektami,

ICOS GmbH — dawna centrala Grupy Theysohn, gtéwnie prowadzaca dziatalnosé¢ w zakresie
posrednictwa pracy tymczasowej na rzecz spotki Theysohn,

Boryszew Commodities Sp. z 0.0. — centralny zakup kluczowych materiatow dla Grupy BAP,
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. — outsourcing pracownikow.
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2. Grupa Maflow jest jednym z najwiekszych producentéw przewodéw do klimatyzacji oraz innych aplikacji
zapewniajgcych transport ptynéw i gazéw w samochodach osobowych oraz uzytkowych. Maflow posiada
takze dywizje gumowsg, ktéra specjalizuje sie w produkcji elastycznych potgczen gumowych do
transportu ptynow i gazéw we wszystkich uktadach samochodowych.

W sktad Grupy Maflow wchodzg ponizsze podmioty:

* Boryszew Oddziat Maflow - opisany w czesci dotyczacej Boryszew S.A.,

° Maflow BRS s.r.l. (Maflow Wtochy) — produkcja przewodéw gumowych, w tym na potrzeby Grupy

Maflow oraz odbiorcéw pozostatych,

° Maflow France Automotive S.A. (Maflow Francja) — produkcja przewodow klimatyzacyjnych,

* Maflow Spain Automotive S.L.U (Maflow Hiszpania) — montaz przewodéw klimatyzacyjnych,

* Maflow do Brasil Ltda (Maflow Brazylia) — produkcja przewodéw klimatyzacyjnych,
* Maflow Components Co. Ltd (Maflow Chiny) — produkcji przewoddéw gumowych oraz przewoddw

klimatyzacyjnych,

° Maflow India Private Limited (Maflow Indie) — produkcja przewodéw klimatyzacyjnych,
° MAFMEX S.DE R.L.DE C.V (Maflow Meksyk) — produkcja przewodow klimatyzacyjnych,

° Maflow Polska Sp. z o.0.

b) Sprzedazi rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive w roku 2020 i 2019 przedstawia ponizsze zestawienie:

Wartos¢ [TPLN]

Podmiot Asortyment

2020 2019
Grupa BAP
Boryszew Kunststofftechnik GmbH Elementy plastikowe 307 289 287 899
Theysohn Kunstoff GmbH Elementy plastikowe 107 721 152 812
@f{f&iﬂ'ﬁf"a Technologie spol.sr.o Elementy plastikowe 150410 134 559
BRS Ymos GmbH Elementy ZnAl 66 500 70 859
BRS Oberflachetechnik GmbH Elementy plastikowe 80 907 94 537
Theysohn Formenbau GmbH Produkcja form wtryskowych 21 055 41 990
Boryszew Formenbau GmbH (Wedo) Produkcja form wtryskowych 33 033 29 635
ICOS GmbH Spotka holdingowa 18 765 22 985
Boryszew Plastic RUS Elementy plastikowe 69 109 69 318
Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. Elementy plastikowe 72 904 98 288
BDE Boryszew Deutschland GmbH Funkcja centralna 9 960 9 576
Boryszew Automotive Plastics Torun Funkcja centralna 22 233 15 766
Boryszew HR Service Sp.z 0.0, Outsourcing pracownikow 9319 12 037
Boryszew Commodities Sp. z 0.0 Centralny zakup surowca 26 244 122 034
Razem Grupa BAP 995449 1162295
Grupa Maflow
Boryszew Oddziat Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 519 708 573 787
Maflow Wiochy Przewody gumowe 105 547 109 175
Maflow Francja Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 71 892 97 195
Maflow Hiszpania Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 70 442 90 553
Maflow Brazylia Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 31 952 42 210
Maflow Chiny Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 66 852 67 738
Maflow Meksyk Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 47 304 53 385
Maflow Indie Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 9 375 16 681
Razem Grupa Maflow 923072 1050724
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Korekty konsolidacyjne -302 946 -435 873

Razem Segment Motoryzacja 1615575 1777 146

(*) pozostate produkty dot. gtownie przewodéw wspomagania kierownicy, przewodéw gumowych, hamulcowych
oraz aktywnego zawieszenia

W ciaggu roku 2020 Segment Motoryzacja zmniejszyt swoje przychody ze sprzedazy, co nastgpito glownie na
skutek pandemii COVID-19.

Gtoéwne kierunki sprzedazy Segmentu Motoryzacja w latach 2020 -2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 9% 8%
Niemcy 37% 40%
Czechy 10% 7%
Francja 6% 6%
Hiszpania 5% 6%
Chiny 4% 4%
Rosja 4% 3%
Stowacja 4% 4%
Szwecja 4% 3%
Meksyk 3% 3%
Wielka Brytania 3% 3%
Pozostate 12% 13%

Elkcs;[:;;t jako % sprzedazy 91% 92%

Gtownym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja pozostajg kraje Unii Europejskiej, w tym prawie 40%
produktéw jest sprzedawana na rynek niemiecki.
Klientem, ktory przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy w Grupie Boryszew jest Grupa Volkswagen.

c) Udziat w rynku

Szacowany udziat Grupy Maflow w rynku globalnym pozostat na poziomie zesziorocznym i nadal oscylowat w
granicach okoto 7%. Udziat w produkgji na rynkach Europy Zachodniej utrzymywat sie na podobnym poziomie jak
w roku 2019 r. i wynosit 23-24%.

W zakresie rynku NAFTA Maflow zidentyfikowato szereg perspektyw do rozwoju biznesu i rozpoczeto prace nad
pozyskaniem nowych projektéw w tym obszarze. W ramach realizacji plandw rozwojowych wdrozono nowe
projekty w Zaktadzie w Meksyku.

Nadal najwiekszym odbiorcg dla Grupy Maflow jest Grupa VW. Znaczacymi klientami, o mniejszym wolumenie
sprzedazy sg: BMW, Renault i Volvo.

Na rynku europejskim Grupa Maflow znajduje sie na ftrzeciej pozycji wsrod dostawcow przewodow
klimatyzacyjnych, plasujac sie tuz za firmami Contitech i Hutchinson. Zblizong pozycje rynkowg do Grupy Maflow
posiada Grupa Tl Automotive.

Grupa BAP jest znaczacym dostawcg dla Grupy Volkswagen, w przypadku pozostatych odbiorcow udziaty
w sprzedazy sg niewielkie, jednak Grupa BAP podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji portfela
klientow.

d) Konkurencja
Do konkurencji Grupy BAP mozna zaliczy¢: Magna International, Johnson Controls, Lear, Faurecia, Valeo.
S3 to Swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja czesci samochodowych z tworzyw sztucznych nie jest jedyng i
podstawowg dziatalnoscig. Spdtki te sg integratorami kompletnych produktow wykorzystywanych w branzy
samochodowej, tzw. Tier 1. Grupa BAP jest czesto poddostawcg do tych konkurentéw (np. Valeo, Faurecia,
Johnson Controls).
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Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktére sg przyznawane najczesciej jednej spotce. Jest to
nastepstwem duzego kosztu narzedzia/formy, ktére finalnie nalezy do klienta. Konkurencja wystepuje w
momencie oferowania kontraktu, czasami dochodzi réwniez do przejecia catosci kontraktu w czasie trwania
projektu (przypadki probleméw z produkcja, upadtos¢ innego dostawcy).

Do bezposredniej konkurencji Grupy Maflow nalezy zaliczy¢ takie koncerny jak Contitech, Eaton/Xandor, TI
Automotive Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Hanon, SAAA. Czes¢ ww. firm to swiatowe koncerny, dla
ktérych produkcja przewodow klimatyzacyjnych nie jest jedyng i podstawowg dziatalnoscia.

Grupa Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty ze Swiatowymi gtéwnymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2 konkurentami. Element konkurencji
wystepuje wytgcznie w momencie oferowania nowych kontraktéw.

e) Zrédta zaopatrzenia

Spdtki Grupy BAP kupujg czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS, poliweglanie,
polietylenie, poliamidach, itp. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl. Dostawcami ww. surowcow s3g globalne
koncerny chemiczne badz producenci stopdw cynkowych.

Spotki Grupy Maflow kupujg do produkcji przewoddw klimatyzacyjnych gtéwnie takie surowce jak: mieszanki
gumy, rury aluminiowe i stalowe, sensory. Sg one w wigkszosci kupowane poza granicami kraju.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu
rentownos¢ pozyskiwanych kontraktéw,
efektywnos$c¢ operacyjna zaktadéw produkcyjnych Segmentu,
sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegétowo opisano w analizie finansowe;j).
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SEGMENT METALE

W skiad Segmentu Metale wchodzg obszary: Aluminium, Miedz, Cynk i Otéw, Stal oraz Handel i Pozostate.

OBSZAR ALUMINIUM

a) Przedmiot dziatlalnosci

W sktad obszaru Aluminium wchodzg podmioty: Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) — do dnia 6 listopada
2020 r,, Oddziat NPA Skawina, SPV Impexmetal Sp. z 0.0, Remal Sp. z 0.0. (do dnia 6 listopada 2020 roku) oraz
Symonvit Ltd. (w likwidagji).

Zaktad Aluminium Konin nalezacy do Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie standardowych
wyrobow walcowanych z aluminium i jego stopow.

Gléwnymi produktami w obszarze Aluminium sa:

. blachy i tasmy (gorgcowalcowane i zimnowalcowane) - stosowane w przemysle
elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i budownictwie,

. blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji
okiennych i listew budowlanych,

. walcowki przewodowe aluminiowe i stopowe, bedgce potproduktem do produkcji drutdw,
przewodow energetycznych,

. walcowki nieprzewodowe, ktére sg stosowane w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz,

. druty i elektroenergetyczne zyty/przewody aluminiowe gote.

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajdujag w motoryzacji, budownictwie, w przemysle
elektrotechnicznym, energetycznym oraz do produkcji opakowan.

Spotka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zajmowata sie w 2020 roku zarzadzaniem wiasnoscia intelektualng. Spétka
Symonvit Ltd jest obecnie w procesie likwidacji.

b) Sprzedazi rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Aluminium w roku 2020 i 2019 przedstawia ponizsze
zestawienie:

llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Impexmetal (Zaktad Aluminium Konin)
Wyroby walcowane 75244 99002 823 606 1130972
Towary i materiaty 10 193 27 019
Ustugi + pozostate 12 043 11 274
Razem 75244 99 002 845 842 1169 265
llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Boryszew O/NPA Skawina
Walcéwka przewodowa 23968 20743 203 957 184 483
Walcéwka stopowa 3139 2531 30 810 25638
Walcoéwka nieprzewodowa 1 560 2672 13 278 23 167
Drut 1408 1179 17 057 13739
Przewody napowietrzne 3615 3165 38 149 36 205
Pozostate (solidy, rurki aluminiowe i 1779 712 17 649 7 345
stopowe)
Pozostate (towary, materiaty, ustugi) 773 629 9 521 9498
Razem 36242 31631 330 421 300 075
Razem obszar 111486 130 1476263 1502983
Aluminium 004
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Sprzedaz w ujeciu ilosciowym w 2020 w Zakfadzie Aluminium Konin jest na poziomie nizszym o 24 % w
poréwnaniu z 2019 z powodu sprzedazy spotki na poczatku 4 kwartatu 2020 roku (wyniki nie obejmujg okresu po
sprzedazy Spotki)

Oddziat NPA Skawina zanotowat 14,6% wzrost wolumendw sprzedazy, ktéry dotyczyt wigkszosci asortymentéw
produkcyjnych jest pochodng zakonczenia realizowanych inwestycji w Spotce.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2020 — 2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 45% 43%
Czechy 11% 12%
Niemcy 10% 10%
Szwecja 3% 3%
Austria 2% 2%
Ukraina 2% 3%
Wegry 2% 2%
Wiochy 2% 2%
Romunia 2% 2%
Szwajcaria 2% 2%
Hiszpania 2% 2%
pozostate 18% 18%

Elkcs;[:;;t jako % sprzedazy 55% 57%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2020 roku w Segmencie Aluminium ulegly nieznacznej zmianie. Nadal ponizej 50%
sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest rynek czeski (ktory
nieznacznie pogorszyt swojg pozycje (11% wzgledem 12% w roku 2019), drugie miejsce zajmujg Niemcy.

a) Udziat w rynku

W przypadku Zaktadu Aluminium Konin potencjat rynku aluminiowych wyrobéw walcowanych na swiecie wedtug
réznych badan szacuje sie na 27 min ton rocznie. Z tego na Europe przypada 5 min ton. Stosujgc powyzsze
odniesienie udziat Impexmetal w Swiatowym rynku szacujemy na 0,3%; natomiast udziat w rynku europejskim to
odpowiednio 2%. Nalezy zaznaczyé¢, iz oferta spoétki nie obejmuje wszystkich wyrobdéw walcowanych dostepnych
na rynku, dlatego faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych przez Impexmetal bedzie wyzszy od
podanych powyze;.

W przypadku Odziat NPA Skawina udziat w rynku globalnym jak i europejskim jest marginalny. Dla walcéwek
udziat w rynku globalnym w 2019 roku ksztattowat sie ponizej 0,1% a dla rynku europejskiego byt na poziomie od
ok. 0,0% do 0,7%. W przypadku drutéw aluminiowych udziat w rynku globalnym ksztattowat sie na poziomie od
0,3% do 0,6% a udziat w rynku europejskim byt na poziomie 1,7%.

b) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
wystepuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z Impexmetal. Podmioty konkurencyjne mozemy
podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na pofozenie geograficzne, skale dziatalnosci czy poziom technologiczny.
Glowng konkurencjg sg podmioty operujgce w Europie. Znaczenie pozostatych rynkéw geograficznych jest
marginalne.

Najwiekszymi producentami operujacymi na rynku europejskim sg globalne koncerny takie jak: ALCOA,
CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. S3 to liderzy w zakresie technologii, ktorych cechuje
specjalizacja produkcyjna w poszczegolnych zaktadach. Posiadajg one uznane marki. U wiekszosci z nich
obserwujemy integracje pionowg w tancuchu dostaw. Firmy te posiadajg wiasne zrédta surowcow. Ponadto w
ramach integracji poziomej oferujg kompleksowg oferte w zakresie produktéw aluminiowych walcowanych,
wyciskanych i odlewanych. Dodatkowo oferte uzupetniajg o wyroby lakierowane, laminaty aluminiowe i
kompozyty budowlane.
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Bezposrednimi konkurentami sg tez niezalezne firmy europejskie tj.: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET,
ALRO, AMAG, EUROMETAL, PROFIGLASS, ALUDIUM oraz firmy z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK i PANDA.
Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny oraz podobnie jak IMPEXMETAL szeroki
mix produktowy w ramach jednego zaktadu.

W zakresie sprzedazy walcoéwek najwiekszg konkurencje stanowig: Alro Vimetco Rumunia, Rusal Rosja, Trimet
Francja, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia, Manfisa Hiszpania, Midal
Bahrain.

W zakresie wyrobow przetworzonych konkurencje stanowia: Fabryka Przewoddw Energetycznych Bedzin, Tele-
Fonika Kable S.A., Zircon Poland oferujgcy przewody od dostawcow chinskich, Fux Wegry, Prysmian Grupa
Kapitafowa, Trefinasa Hiszpania, Grupa Nexans, Brugg Szwajcaria, Lumpi Austria, Haase Austria, WDI Niemcy,
General Cable Hiszpania, Midal Cable Bahrain.

c) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Spotki Segmentu posiadajg zdywersyfikowany portfel dostawcow. W 2020 roku korzystata z wielu ofert w zakresie
aluminium pierwotnego, blokdw aluminiowych, zapraw stopowych oraz ztomu aluminiowego.

Najwigkszymi dostawcami w 2020 r. byly firmy Glencore International AG, DK Trade AG, Alcoa, BAGR Berliner
Aluminiumwerk GmbH oraz Cauvin Metals.

d) Szczegolnie kluczowe parametry dla obszaru
e wysokosc¢ premii handlowych, ktére majg wplyw na przychody i wyniki,
o wysokos$¢ doptaty do gtébwnego surowca (aluminium), poziom cen ziomu, ktére majg wplyw na
wysokos$¢ kosztéw wytworzenia.

OBSZAR MIEDZ

a) Przedmiot dziatalnosci
W obszarze Miedz Grupa Boryszew posiada dwéch kluczowych producentéw: Hutmen Sp. z o. 0. oraz WM
Dziedzice S.A., ktorzy dziatajg na czesciowo pokrywajgcych sie rynkach.
Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:
e prety i druty z miedzi i stopdw miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego
i elektrotechnicznego,
e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogélnego przeznaczenia,
e rury ze stopow miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego
i cieptownictwa,
o tasmy z mosigdzow i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,
e  krazki na potrzeby przemystu monetarnego.
Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobow segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst elektroniczny,
elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.
b) Sprzedaz i rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Miedz w latach 2020 — 2019 przedstawia ponizsze
zestawienie:

llosé [T] Wartos¢ [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Hutmen
Stopy odlewnicze 1185 1225 22 534 24 753
Prety, druty, prety i profile z miedzi 4 530 4432 126 867 123 184
Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 5497 5659 160308 160611
Prety i rury z bragzu 224 248 6 817 7723
Materiaty 4 503 1931
pozostate 8 137 7 981
Razem 11 436 11565 329166 326 183
Podmiot Asortyment llos¢ [T] Wartos¢ [TPLN]
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2020 2019 2020 2019

WM Dziedzice
Prety mosiezne 20487 22074 306376 360210
Eggﬁ;ﬁgﬁ:@é‘)"’ tym 4617 5354 80092 100 363
Tasmy mosiezne 504 657 14511 16557
Krazki i klucze 1443 2080 42761 60497
Pozostate 1112 1020 24654 23848
Razem 30252 31186 468394 561476

Razem Segment Miedz 41 688 42751 797 560 887 659

Rok 2020 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi nizszym poziomem sprzedazy ilosciowej o 2,5% oraz nizszym
poziomem sprzedazy wartosciowej o 10,2%. Spadek wolumendw sprzedazy dotyczyt zaréowno produktéow WM
Dziedzice S.A. w szczegdlnosci obejmowat asortyment pretéw i rur mosieznych. W przypadku Hutmen Sp. z o. o.
spadek sprzedazy dotyczyt gtownie asortymentow pretéw i rur z brgzu oraz stopéw odlewniczych.

Gtéwne kierunki sprzedazy w obszarze Miedz w latach 2020 — 2019 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 44% 43%
Niemcy 21% 21%
Czechy 8% 8%
Wiochy 7% 5%
Hiszpania 5% 2%
Wielka Brytania 3% 3%
U.S.A. 3% 1%
Stowacja 2% 2%
Turcja 1% 1%
Dania 1% 1%
Stowenia 1% 1%
pozostate 4% 12%

Eksport jako % sprzedazy

lacznej 56% 57%

Gtéwne kierunki sprzedazy w 2020 roku w Segmencie Miedzi nie odnotowaty znacznej zmiany. Rynek krajowy
pozostat rynkiem dominujgcym. Nastgpito zwiekszenie sprzedazy na rynku wtoskim i hiszpanskim.

c) Udziat w rynku
Udziaty w rynku w obszarze Miedz nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty przede wszystkim ze wzgledu
na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spéiki obszaru Miedz zajmowaty w 2020 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim. Najwigkszy
udziat w rynku europejskim okoto 2,5% dla asortymentu pretow i profili miedzianych. Na $wiatowych rynkach
udziat Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.
Udziat asortymentow obszaru Miedz w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2020 roku wynosit:

e rynek pretéw mosieznych - okoto 42% (pozycja lidera krajowego),

¢ rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 67%,

¢ rynek pretow, ptaskownikow i profili miedzianych - okoto 23%,
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d) Konkurencja

Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w obszarze Miedz zalicza sie takie Swiatowe koncerny jak:

HME - Firma powstata po przejeciu czesci pretowej KME (najwiekszy $wiatowy producent wyrobéw w branzy
metali niezelaznych) przez koncern Hajliang. Posiada fabryki we Wtoszech, w Niemczech i we Francji,

Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujgca sie w produkcji wyrobow z metali niezelaznych, posiadajgca 9
fabryk produkcyjnych na swiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyrobdw z miedzi i jej stopdw,

Eredi Gnutti S.p.A., Carlo Gnutti, Almag — koncern witoski, produkujgcy prety mosiezne, wyroby walcowane
w postaci tasm.

Do krajowej konkurencji zalicza sig:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne oraz brgzowe;
mosigdze i brgzy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztattujg na poziomie 4,6 tys. ton/rok. Na rynku
krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia
Gtéwnymi surowcami w obszarze Miedz sg: ztom miedziany, mosiezny oraz katody miedziane. Ww. surowce
nabywane s3 gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

f) Szczegdlnie kluczowe parametry dla obszaru Miedz
e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur
miedzianych, wykorzystywanych w branzy budowlanej,
e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtbwnego odbiorcy rur kondensatorowych.

OBSZAR CYNKU | OLOWIU

a) Przedmiot dziatalnosci

Obszar Cynk i Otéw sktadasie z producentéw: Baterpol S.A., ZM Silesia S.A. oraz dwdch podmiotow o
charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z o.0.

Kazda ze spofek produkcyjnych dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie recyklingiem
akumulatoréw oraz przetworstwem otowiu, a ZM Silesia S.A. zajmuje sie przetwdrstwem cynku i otowiu.

Podstawowymi produktami tego obszaru s3a:
e ofdw rafinowany i stopowy — stuzgcy gtéwnie do produkgji akumulatoréw,
e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrébki blacharskie,
e  drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,
¢ anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,
e stopy odlewnicze dla hutnictwa,
e tlenki cynku — zastosowanie w przemy$le oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,
e tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach.

Produkty tego obszaru znajdujg zastosowanie gtdwnie w produkcji akumulatoréow, w budownictwie, przemysle
gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy obszaru Cynk i Otéw w latach 2020 — 2019 przedstawia
ponizsze zestawienie:

llos¢ [T] Wartosé [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Baterpol
Oféw i stopy 31694 34976 257625 299 577
Wyroby z ofowiu 259 386 4 233 8 829
Produkty uboczne 6902 8399 5632 7472
Pozostate 194 971 344 5877
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Razem 39 049 44732 267834 321756
ZM Silesia
(Katowice)
Blachy 8 148 7789 94 568 97 613
Anody 2 153 2289 22 480 25 957
Drut 1698 2140 21216 29 015
Stopy odlewnicze
Pozostate 3 268 2575
Razem 12 000 12218 141531 155160
ZM Silesia (Oddziat Otawa)
Tlenki cynku i ofowiu 21 563 25 971 187 330 240 855
Pozostate 209 713
Razem 21 563 25971 187 539 241 568
Polski Cynk
Baterpol Recycler 151
Razem Segment Cynk i Otow 72 611 82922 597055 718 484

Rok 2020 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Otéw nizszg o 12,4% sprzedazg ilosciowa, tj. o 10,3 tys. ton w
stosunku do 2019 roku. Spadek sprzedazy w Baterpol S.A. byt zwigzany ze zmiang sytuacji na rynku ztomu
akumulatorowego i wzrostem cen surowca oraz zmiang miksu ztomoéw uzywanych do produkcji. Spadki
sprzedazy w ZM Silesia dotyczyly wiekszosci asortymentéw poza blachg. Dodatkowo negatywny wptyw na
sprzedaz segmentu miata pandemia COVID-19, ktéra spowodowata nizszy popyt na produkty Grupy w
zwigzku z krotkotrwatym, wstrzymaniem
Europejskiej, ktére pozostajg najwiekszymi odbiorcami dla spotek Segmentu Metali.

lub ograniczeniem dziatalnosci

w  wiekszosci

krajow Unii

Gtéwne kierunki sprzedazy w obszarze Cynk i Otdw w latach 2020 — 2019 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 56% 60%
Niemcy 13% 11%
Czechy 12% 11%
Hiszpania 6% 5%
Francja 6% 4%
Austria 1% 1%
Korea Potudniowa 1% 1%
Wielka Brytania 1% 0%
Wiochy 1% 1%
Wegry 0% 1%
Luksemburg 0% 1%
pozostate 3% 3%

Eksport jako % sprzedazy 44% 40%

tacznej

W 2020 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujgcym z udziatem ok. 56% w catosci sprzedazy.
Wynika to z dominacji odbiorcéow krajowych dla spétki Baterpol S.A. Wzrosty wolumendw sprzedazy wystgpity
gtéwnie w kierunkach sprzedazy do Niemiec i Czech.

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w obszarze Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywaé¢ w podziale na asortymenty ze wzgledu na ich

odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.



Rynek europejski:

Asortyment % udzial
Otow i stopy 2%
Tlenki otowiu 16%
Drut cynkowy 5%
Tlenki cynku 7%
Anody cynkowe 4%
Blachy cynkowo-tytanowe 4%

Rynek krajowy:

Asortyment % udzial
Otow i stopy 22%
Tlenki otowiu 97%
Drutu cynkowy 70%
Tlenki cynku 50%
Anody cynkowe 70%
Blachy cynkowo-tytanowe 65%

d) Konkurencja
Do konkurencji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza si¢ cztery najbardziej liczace sie
firmy — Rheinzink, El Zinc, VM Zinc oraz Ned Zink.
Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla ofowiu i stopow jest Orzet Biafy. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,Miasteczko Slgskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére dysponuja
ograniczong ofertg asortymentowg, a produkcja otowiu jest w wypadku tych dwéch firm dziatalnoscig poboczng
prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnosci.
e) Surowce i zrodta zaopatrzenia
Obszar Cynku i Otowiu kupuje gtéwnie ztom akumulatorowy, cynk i otdw. Ww. surowce kupowane sg gtéwnie w
kraju.
f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla obszaru Cynk i Otéw

e ceny i dostepnos¢ ztomu akumulatorowego,

e popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami obszaru Cynku i Otowiu.

OBSZAR STAL

a) Przedmiot dziatlalnosci
W dziatalno$¢ segmentu wchodzg podmioty nabytej w 2020 roku Grupy Alchemia. Ww. podmioty to Alchemia
S.A, Huta Bankowa Sp. z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0.
Najwazniejszymi wyrobami tego Obszaru sa:
e Rury i wlewki stalowe,
o  Wyroby kute,
o  Uslugi przetworstwa stali,
o  Wyroby walcowane dtugie,
e PierScienie i obrecze kuto-walcowane,
Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobéw segmentu Stali jest budownictwo.

b) Konkurencja

Spdtki GK Alchemia biorg udziat w przetargach. Alchemia gtéwnie w przetargach organizowanych w kraju. Huta
Bankowa bierze udziat w wigkszosci migdzynarodowych przetargéw na obrecze kolejowe i tramwajowe. W
wiekszosci z nich, w zaleznosci od rynku docelowego, mamy do czynienia z konkurencjg europejska, chinska,
indyjska, ukrainska i afrykanska.

Lista najwigkszych konkurentéw GK Alchemia z Polski, Chin, Turcji i Ukrainy.
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Produkty Huty Bankowa

W zakresie obreczy i pierscieni kuto walcowanych na wskazanych rynkach konkurencja to:
Polska — Zarmen FPA Sp. z o.0.

Chiny - GINSHU RAILTECH INDUSTRIAL CO. LTD.

Ukraina — Interpipe

W zakresie wyrobow diugich:

Turcja - Ozkan Demir Celik Sanayi A.S.

Ukraina - PrdSC “Dneprospetsstal’

Polska - Cognor Spoétka Akcyjna Oddziat HSJ w Stalowej Woli
Chiny — DANGBEI STEEL MILL WUHAN STEEL MILL

Produkty Alchemia S.A:
Ukraina — Interpipe/Vallourec, Dnepropetrovsk Tube Works,
Chiny — Hubei, Baosteel, Guangdong Lizz Steel Pipe, Haneda, Hengyang Valin

a) Surowce i zrodta zaopatrzenia

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Alchemia zaopatrywaly sie w materiaty niezbedne do produkcji gtéwnie na rynku
krajowym. Dostawy obejmowaty materiaty (gtéwnie stalowe pétprodukty), gotowe produkty (np. czesci zamienne).
Grupa Alchemia wspotpracuje réwniez z podmiotami swiadczacymi ustugi na rzecz poszczegdlnych spotek
zaleznych w szczegolnosci w zakresie ustug remontowych czy transportowych.

OBSZAR HANDEL | POZOSTALE

b) Przedmiot dziatalnosci
W skiad obszaru Handel i Pozostate w ramach Segmentu Metale wchodzity w 2020 nastepujace
Spotki/podmioty: FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT
Walzlager GmbH, FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., Metalix Ltd w likwidacji (d. FLT Metals Ltd.); Zakfad
Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z o.0.

c) Konkurencja
Konkurentami w zakresie tozysk sg gtownie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.

d) Surowce i zrédla zaopatrzenia
Spotki tozyskowe zaopatrujg sie gtdwnie na rynku krajowym oraz chinskim.

e) Szczegdlnie kluczowe parametry dla Segmentu:
Relacje ze spotkg FLT Krasnik, ktéra jest gtbwnym dostawcg dla FLT Polska,

SEGMENT CHEMIA

a) Przedmiot dziatlalnosci
W sktad Segmentu Chemia wchodzg podmioty: Boryszew S.A Oddziat Elana, Torlen Sp. z o.0., Elana Pet Sp. z
0.0, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG., Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor oraz Elimer Sp. z o.0.

Podmioty Segmentu Chemia dziatajg w ponizszych branzach:

o widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtéwnie w przemysle tekstylnym, meblowym i
odziezowym,

o platkow PET wykorzystywanych jako surowiec w przemysle chemicznym, widkienniczym
i opakowaniowym,

¢ ustug remontowo — konserwacyjnych oraz technicznych,

e chemicznej — m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary — wykorzystywane do produkcji tworzyw
sztucznych,

e motoryzacyjnej (m.in. ptyny do chtodnic, ptyny do odladzania samolotéw i paséw startowych, ptyny
hamulcowe),

e budowlanej (m.in. siding, drzwi, kasetony),

e opakowan (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),
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e poliamidéw konstrukcyjnych (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

e produkcji specjalnej (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, reczne granaty dymne),

¢ plyny do dezynfekgji rak i powierzchni, ktore sg odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku w zwigzku
z wybuchem pandemii Covid-19.

b) Sprzedazi rynki zbytu
Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Chemia w roku 2020 i 2019 przedstawia ponizsze
zestawienie:

llosé [T] Wartosé [TPLN]
Podmiot Asortyment
2020 2019 2020 2019
Boryszew O/Elana Elana (widkno ciete, elball, Artec) 8735 10 251 37 330 44 017
Towary i materiaty 632 581 2 398 2 406
Pozostate ustugi (przerobu) 2 084 2 447
Razem 9 367 10 832 41 812 438 870
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 10 225 13 326 47 523 71 885
Motoryzacja i ptyny do odladzania 11 737 15182 35 892 57 639
Materiaty budowlane 14 023 13 924
Opakowania 11 155 11 046
Pozostate (w tym ptyn do dezynfekcji) 1362 33 156 8 853
Razem 23 324 283508 141748 163 346
g?gf:ﬁ‘é"or Poliamidy 76 81 1740 1920
Produkcja specjalna 6 609 11 294
Pozostate 35 41 1836 2217
Razem 111 122 10 185 15 431
Elana Pet Platki Pet 7 420 9193 20 602 29742
Ustugi remontowo-konserwacyjne 5173 6792
Pozostate 477 688 234 2217
Razem 7 898 9 881 26 009 38 751
Ifcc))r:(:lc()tli{:lacyjne 11639 13598
Razem Segment Chemia 40 699 49 343 208115 252 800

Rok 2020 zakonczyt sie dla Segmentu Chemia zaréwno nizszg sprzedazg ilosciowg jak i nizszymi przychodami
ze sprzedazy. Spadki byly zwigzane z nizszym niz w roku przede wszystkim z powodu ograniczenia w |
kwartale 2020 roku produkcji w spétkach w zwigzku z pandemig COVID-19.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Chemia w latach 2020 -2019 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2020 2019
Kraj 74% 67%
Niemcy 7% 8%
Ukraina 6% 9%
Litwa 3% 3%
Czechy 3% 2%
Hiszpania 2% 2%
Wiochy 1% 2%
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Wielka Brytania 1% 1%

Wegry 1% 2%
Dania 0% 0%
Pozostate 2% 4%

- S :
Eksport jako % sprzedazy 26% 339

tacznej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Chemia pozostat rynek krajowy, ktory stanowit 74%. Jego
udziat wzrést o 7 punkt procentowy wzgledem 2019. W przypadku eksportu, rynek niemiecki i ukrainski sg nadal
gtéwnym odbiorcg produktow Segmentu Chemia.

c) Udziat w rynku
Udziaty w rynku w Segmencie Chemia nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze
wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziat asortymentow najwazniejszych grup produktowych w 2020 roku wynosit w rynku krajowym:

wyrobow dla motoryzacji — ptyny do chiodnic okoto 35%, ptyny instalacyjne okoto 45%, Srodki
do odladzania okoto 40%,

rynku chemicznego (dla S$rodkdéw pomocniczych do przetwérstwa) — w zaleznosci od
asortymentu okoto 3-20%,

budownictwa — siding i podsufitka — 20%,

opakowan - w zaleznosci od asortymentu od 5% (opakowania EPS), 15% (pojemniki pp/pe), do
20% (elementy dekoracyjne).

Spotki Segmentu Chemia zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

d) Konkurencja
Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczyc:

Silon - czeski producent, gtébwnie w zakresie wiokien bardziej kwalifikowanych na cele
techniczne

i higieniczne,

Maerkische Faser - niemiecki producent, gtéwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,

Green Fiber - rumunski producent w zakresie widkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,

producenci z Turcji w zakresie wtdkien na cele meblarskie i wypetniajace oraz dalekiego wschodu
w zakresie witokien na cele meblarskie, wypetniajgce oraz widknin technicznych (Huvis, Far
Eastern Textile, Nan Ya - Korea Potudniowa).

W obszarze motoryzacji konkurencje stanowity:

e  Orlen Oil, Parys, Organika £6dz, Autoland - ptyny motoryzacyjne,
e Organika GLI Therm, Bio-Chem - ptyny instalacyjne,
e Clariant, Kilfrost, UAB Esspo - ptyny do odladzania.

Dla wyrobdéw pomocniczych do przetworstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK Kedzierzyn,
Perstorp, DEZA.

Dla sidingu konkurencje stanowig: Gamrat S.A., ASKO, VOX Industrie, Royal Europa.

Dla opakowan konkurencje stanowig: Knauf, HSV Polska, HIRSCH.

e) Surowce i zrodta zaopatrzenia
Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Chemia stanowia:

ptatki PET (produkcja wiokna) ,

alkohol oktylowy (produkcja wyrobow chemicznych),
glikol etylenowy (produkcja dot. motoryzaciji) ,
kaprolaktam (produkcja poliamidow).

Wszystkie ww. surowce sg nabywane sg zaréwno w kraju, jak i za granica.
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POZOSTALE

a) Przedmiot dziatlalnosci
Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z 0.0., Huta Metali Niezelaznych
Szopienice S.A. w likwidacji, SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp. z o.0., Eastside Capital
Investments Sp. z o.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0., Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina Sp. z 0.0. w
likwidacji, SPV Boryszew 6 Sp..z 0.0., SPV Boryszew 8 Sp. z0.0., SPV Boryszew 9 Sp. z 0.0. w likwidacji.

W segmencie dziatalnos¢ prowadzi Centrala w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie
Grupg Kapitatowg (kilkadziesigt spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy w diugim
okresie. Centrala osigga przychody z tytutu sprzedazy towardéw i ustug oraz z tytutu dywidend oraz odsetek od
udzielonych pozyczek i objetych obligac;ji.

Pozostate podmioty zajmujg sie gtéwnie handlem gazem i energig elektryczng (Boryszew S.A. Oddziat Energy i
Elana Energetyka Sp. z 0.0.), wynajmem powierzchni biurowych, magazynowych oraz gruntéw (Eastside — Bis
Sp. z 0.0).

ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ W 2020 ROKU

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Srednie wartosci wskaznika PMI, okreslajacego poziom aktywnosci w przemysle w kraju dla Grupy Kapitatowej
byly nieznacznie nizsze niz rok temu. Sytuacja ta bytg spowodowana gtdwnie dos¢ mocnym spadkiem wskaznika
na poczatku 2 kwartatu br. na skutek pandemii COVID-19. Kolejne miesigce 2020 roku przyniosty poprawe
wskaznika, ktéry w lipcu przekroczyt poziom 50 punktéw i pozostat na tym poziomie do konca roku. Sytuacja
wygladata podobnie dla strefy euro i Niemiec.

PMI 2020 2019
UE 48,6 471
Polska 471 47,9
Niemcy 49,2 43,9

Ponadto tendencja wzrostowa wskaznika zaréwno dla Polski i UE kontynuowana jest rowniez w 2021.

Ze wzgledu na stan epidemii koronawirusa i spodziewany spadek aktywnosci gospodarczej nastgpito pogorszenie
prognoz wzrostu PKB. Najnowsze prognozy PKB dla Polski na rok 2021 sg jednak optymistyczne i przewidujg
wzrosty powyzej 3%.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2021
NBP 4,1%
Bank Swiatowy 3,3%
Komisja Europejska 31%
NOTOWANIA WALUT

Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakgcji w walutach obcych bardzo istotny wptyw majg notowania walut.

Poziom notowarn dolara amerykanskiego ma wptyw na przychody Grupy z uwagi na jego powigzanie z
notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny skfadnik ceny produktow. W omawianym okresie dolar umocnit sie w
stosunku do ztotego o 1,5%.

Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na dominacje marz przerobowych, wyrazonych w tej
walucie oraz ponad 65% udziat sprzedazy eksportowe]j (wiekszos¢ sprzedazy Segmentu Motoryzacja), gtownie
do strefy euro. W roku 2020 srednie notowania euro byty wyzsze o 3,4% stosunku do polskiego ztotego niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Kurs EUR/USD wzrést o 1,6% wzgledem roku poprzedniego tj. 1,14 przy relacji 1,12 EUR/USD w 2019 roku.

NOTOWANIA METALI
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Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wplyw ma przychody sg notowania metali. Srednioroczne notowania
podstawowych metali na LME przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

Srednie ceny podstawowych surowcéw [USD]

m 2020 = 2019

6181

6 000

2546

2267
1704 1791

Aluminium Miedz Cynk Otow

Aluminium [USD] 1704 1791 -5%

Cynk [USD] 2267 2 546 -11%

EUR/PLN 4,44 4,30 3%

EUR/USD 1,14 1,12 2%

Aluminium [PLN] 6642 6878 -3%

Cynk [PLN] 8 836 9778 -10%

Notowania cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) maja istotny wplyw na przychody ze sprzedazy,
poniewaz ponad 68% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest generowanych przez spoéfki
dziatajgce w branzy metali niezelaznych. Poziom notowan metali stanowi gtéwny sktadnik ceny produktow.

W omawianym okresie znaczgco spadly $rednie ceny wiekszosci podstawowych metali tj.: aluminium (o
5%), cynku (0 11%) oraz otowiu (0 9%).

Ceny metali wyrazone w polskich ztotych réwniez spadty odpowiednio o 3% aluminium, cynku o 10% i
otowiu 0 7%.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali (w tym ziom akumulatorowy), stanowigce gtéwne (Baterpol
S.A., WM Dziedzice S.A.), bgdz istotne (Impexmetal S.A.) surowce do produkgiji.

Kolejnym waznym wskaznikiem dla GK sg uzyskiwane premie sprzedazowe, ktérych wysokosé jest
uzalezniona od asortymentu sprzedazy w danym miesigcu i od biezgcych potrzeb zakupowych.

BORYSZEW SA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

38



Wybrane pozycje rachunku wynikow Boryszew S.A. za 2020 rok w poréwnaniu do 2019 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 1183,3 1382,7
Zysk brutto na sprzedazy 158,3 153,4
Zysk na sprzedazy 54,4 55,0
EBITDA 1.029,6 74,2
Zysk operacyjny 986,0 30,9
Zysk brutto 1228,0 -174,3
Zysk netto ogétem 1176,7 -173,8

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdinych sktadowych rachunku wynikéw na wynik
netto za 2020 rok.

Rachunek wynikéw Boryszew S.A. za 2020 [min PLN]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1183,3 1382,7

Segment Motoryzacja 519,7 573,8

Segment Metale 330,4 300,1

Segment Chemia 192,1 227.,6

Pozostate 157,7 293,1

Korekty Intercompany -16,6 -11,9
Eksport jako % sprzedazy tgcznej 61% 56%

W 2020 roku przychody wyniosty 1 183,3 min zi, a ich spadek o 14,4% byt wypadkowa wptywu nizej wymienionych
czynnikow:
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wybuchu pandemii Covid — 19, ktéra spowodowata spadek sprzedazy we wszystkich segmentach (za
wyjatkiem segmentu Metale),

spadku wolumenow sprzedazy w spoétkach segmentu Chemii,

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM
Kolejnym istotnym parametrem wptywajacym na dynamike oraz wyniki Boryszew S.A. jest sprzedaz samochodéw
(Segment Motoryzacja to okoto 44% obrotow Boryszew S.A.).

W 2020 roku spadta sprzedaz samochodoéw osobowych. Wg. danych ACEA, rynek samochodédw osobowych w
Europie ulegt zmniejszeniu o 23,7% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Ww. Spadek jest
gtéwnie pochodng pandemii COVID-19. Wprowadzane obostrzenia, zamakanie zakfadéw produkcyjnych oraz
niepewna sytuacja na rynku europejskim w znaczgcym stopniu wptynety na wielkos¢ sprzedazy samochodow w
catej Europie.

Gtoéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat w 2020 roku 21,7% spadek sprzedazy
samochodow na rynku europejskim (w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego).

Ponizsza tabela przedstawia wstepne wyniki rejestracji nowych samochoddéw na terenie Unii Europejskiej oraz
panstwa EFTA.

styczen-grudzien
%Udziat llos¢ %Zmiana
2020 2019 2020 2019 20/19

VW Group 25.4 24,6 3 040 030 3 881 582 217
PSA Group 14,4 15,6 1718 656 2 467 268 30,3
EENAU"T 10,3 10,5 1227 884 1653 033 257

roup
BMW Group 7.1 6.6 847 481 1048 266 192
HYUNDAI 7.0 6,7 841 520 1065 227 21,0
Group
DAIMLER 6.4 6.4 765 365 1004 804 238
FCA Group 5,9 6,0 700 534 946 586 26,0
TOYOTA 5,8 5,1 695 293 798 764 13,0
Group
FORD 5,5 6,1 654 729 958 921 31,7
NISSAN 2.4 2.5 290 343 394 784 265
VOLVO CAR
R 2.4 2.1 286 841 339 774 156
JAGUAR
LAND ROVER 1,3 1,4 159 423 228 626 -30,3
Group
MAZDA 1,2 1.6 149 418 256 341 41,7
MITSUBISHI 0,9 0,9 103 411 148 248 30,2
HONDA 0,7 0,8 80 699 122 066 339
WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2020 roku Boryszew S.A. zanotowat nizszy poziom wolumenu sprzedazy o 2,9%, tj. 2,1 tys. ton. Gidwne
przyczyny to nizszy wolumen sprzedazy w Boryszew Oddziat ERG o 5,2 tys. ton, Oddziat Elana o 1,5 tys. ton.
Efekt zostat w znacznej mierze zneutralizowany przez zwigkszony wolumen sprzedazy w Boryszew Oddziat NPA
Skawina 0 4,6 tys. ton.

W Boryszew S.A. Oddziat Elana to efekt nizszej sprzedazy widkien cietych z uwagi na duzg presje ze strony
konkurencji na rynku krajowym.

Spadek przychoddéw w Boryszew S.A. O./Boryszew ERG dotyczyt prawie wszystkich asortymentdw, poza ptynami
do dezynfekgji rgk i powierzchni, ktére zostaty wprowadzone na rynek w marcu 2020 roku.
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Wzrost wolumenoéw w Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina dotyczyt praktycznie wszystkich asortymentéw
produkcyjnych.

W przypadku Segmentu Motoryzacja spadek sprzedazy byt spowodowany gtownie wybuchem pandemii
Covid — 19, ktdra skutkowata tymczasowym zamknieciem czesci fabryk.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2020 roku o 4,9 min zt do poziomu 158,3 min zi. Koszty sprzedazy
wzrosty o 0,4 min zt, a koszty ogélnego zarzadu wzrosty 0 5,0 min zi.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 931,5 min zt i byto wyzsze od
zesztorocznego o 955,6 min zt. Ww. wzrost wynikat gtdwnie z otrzymania przez Boryszew S.A. dywidendy
913,0 min zt od Impexmetal S.A.

Wynik operacyjny (EBITDA), ksztaltowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2020 2019
EBITDA, w tym: 1 029,6 74,2
Segment Motoryzacja 70,5 25,0
Segment Metale 17,7 13,4
Segment Chemia 20,6 10,9
Pozostate 920,9 24,9

Zmiana wyniku EBITDA 2020 roku w porownaniu do ubiegtego roku w poszczegdlnych segmentach byta

nastepstwem:
wyzszych wynikow w Segmencie Motoryzacja — pomimo nizszych przychodéw o 9,4% Oddziat Maflow
wypracowat wyzszg wartosé EBITDA w poréwnaniu do 2019, gtdéwnie za sprawg znacznie zmniejszonej
wartosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych przeterminowane naleznosci handlowe, otrzymanych dotacji,
odwrdcenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz realizowanych w oddziale dziatar optymalizujgcych.
wyzszych wynikow w Segmencie Metale — Boryszew S.A. O./NPA Skawina odnotowat lepsze wyniki
w stosunku do analogicznego roku za sprawg wyzszej sprzedazy w zakresie prawie wszystkich
asortymentéw sprzedazy oraz otrzymania wyzszych dotac;ji.

wyzszych wynikbw w Segmencie Chemia - za wzrost wynikdw odpowiada przede wszystkim
O./Boryszew ERG, za sprawg wyzszych jednostkowych marz przerobowych. W | kwartale 2020 roku
Oddziat w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wprowadzit do sprzedazy ptyny do dezynfekcji rgk oraz
powierzchni, co takze przyczynito sie do wzrostu EBITDA.

W pozostatych spétkach Segmentu obserwujemy niewielki spadek EBITDA w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

znacznie wyzszego wyniku Pozostalej dziatalnosci w zwigzku z wczesniej juz wspomniang,
otrzymang dywidendg od Impexmetal S.A. w wys. 913,0 min zi.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow i kosztow finansowych wyniosto 242,1 min zt i byto wyzsze od zesziorocznego o0 447,3 min zt.
Polepszenie ww. salda to gtdwnie efekt zdarzeh o charakterze jednorazowym w postaci sprzedazy udziatéw i
akcji w wys. 251,2 min zt, zwigkszenie salda odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe o 121,1 min zt oraz
wzrost salda pozostatych przychodéw/kosztow finansowych o 68,3 min zt w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku.

Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej w 2020 roku wyniost 1 176,7 min zt i byt wyzszy o 1 350,5 mIn niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2020 rok w poréwnaniu do 2019 roku
przedstawia ponizsza tabela:

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW
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w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 5554,6 6 259,5
Zysk brutto na sprzedazy 512,3 551,3
Zysk na sprzedazy 68,6 121,7
EBITDA 249,4 413,6
Zysk operacyjny 54,1 210,3
Zysk brutto 336,1 -23,1
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 282,7 -96,8
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej -1,2 -2,0
Zysk netto ogéltem 281,5 -98,7

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdinych sktadowych rachunku wynikow na
skonsolidowany wynik netto za 2020 rok.

5123 Rachunek wynikéw GK Boryszew po 2020 roku [min PLN)
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW
w min zt 2020 2019
Przychody ze sprzedazy, w tym: 5554,6 6 259,5
Segment Motoryzacja 1615,6 17771
Segment Metale 3670,2 4 020,5
Segment Chemia 208,1 252,8
Segment Pozostate 189,2 336,5
Wytaczenia konsolidacyjne -128,5 -127,4
Eksport jako % sprzedazy tgcznej 66% 65%

Przychody ze sprzedazy w 2020 roku spadty o 11,3% do poziomu 5 554,6 min zt. Wszystkie segmenty osiggnety
nizsze przychody niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Ww. spadek przychoddéw byt bezposrednio
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powigzany z wybuchem pandemii COVID-19. Dodatkowo na spadek przychodéw w Segmencie metali miaty
wptyw spadki cen (wyrazonych w polskich ztotych) wigkszosci oferowanych wyrobéw (powigzanych z cenami
metali na LME) oraz sprzedaz Impexmetal S.A. Aluminium Konin 6 listopada 2020.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitalowa Boryszew zanotowata wzrost wolumendéw sprzedazy wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego gtownie na skutek wzrostu wolumenu w Segmencie Metale (w zwigzku z objeciem w
sprawozdaniu 2020 danych Alchemii za caty rok, w poprzednim okresie sprzedaz Alchemii zostata pokazana
od momentu przejecia, czyli od poczatku 2Q 2019 roku).

Wolumen sprzedazy GK Boryszew
2019 vs 2020
dziatalnos$¢ kontynuowana [tys. T]

55’(1) 8 Wzrost 0 4,5% 4943

490
480 4151 /
470

4Q 2019 4Q 2020

Wiekszos¢ podmiotow Grupy, za wyjatkiem NPA Skawina zanotowata spadki wolumendw sprzedazy. Dodatkowo
trzeba zaznaczy¢, ze na poziom sprzedazy Grupy Boryszew wpltyw miat rowniez sprzedaz Zaktadu Aluminium
Konin 6 listopada 2020 roku.

W 2020 roku spadta sprzedaz samochoddéw osobowych. Wg danych ACEA, rynek samochodéw osobowych w
Europie ulegt zmniejszeniu o 23,7% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Ww. Spadek jest
gtéwnie pochodng pandemii COVID-19. Wprowadzane obostrzenia, zamakanie zakfadéw produkcyjnych oraz
niepewna sytuacja na rynku europejskim w znaczgcym stopniu wptynety na wielkos¢ sprzedazy samochodow w
catej Europie.

Gtoéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat w 2020 roku 21,7% spadek sprzedazy
samochodow na rynku europejskim (w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego).

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw w Grupie Kapitatowej Boryszew jest koniunktura
branzy motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wedtug
danych ACEA w 2020 roku, rynek samochodowy w Europie pomniejszyt sie 0 23,7%.

Najwiekszy z odbiorcow Segmentu Motoryzacji Grupa VW zanotowala spadek sprzedazy na poziomie 21,7%.
Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja.

Powyzsze spadki byly spowodowane gtownie pandemig COVID-19, wprowadzane obostrzenia, zamkniecie
zakladow produkcyjnych oraz niepewna sytuacja na rynku europejskim w znaczgcym stopniu wptynety na
wielko$¢ sprzedazy samochoddw w catej Europie.

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Wynik brutto na sprzedazy spadt w 2020 roku o 39,0 ml n zt do poziomu 512,3 min zt. Komentarze do wynikéw
segmentow znajdujg sie w czesci ,Wynik operacyjny”.

Koszty sprzedazy i koszty ogdinego zarzadu wzrosty o 14,0 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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Saldo pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych wyniosto -14,6 min zt i bylo nizsze o 103,2 min w
poréwnaniu do 2019 roku. Spadek ww. salda to gtéwnie efekt ujemnego salda rozwigzania/utworzenia rezerw w
wysokosci 0 107,3 min zt.

WYNIK OPERACYJNY

1. Ujecie skonsolidowane:

W 2020 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 249,4 min zt, wobec 413,6 min zi
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdinych segmentach operacyjnych wynik EBITDA
ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 2020 2019  roéznica
EBITDA,w tym: 2494 413,6 -164,3
Segment Motoryzacja 32,7 61,7 -29,0
Segment Metale 156,2 325,8 -169,6
Segment Chemia 22,3 12,5 9,9
Segment Pozostate 38,2 13,7 24,5

2. Segment Motoryzacja

Istotny wplyw na ksztattowanie sie wyniku na poziomie EBITDA w Segmencie Motoryzacja miat wybuch
pandemii Covid-19, ktéra spowodowata zamknigcie czesci fabryk i tym samym ograniczenie sprzedazy. Nie
bez znaczenia bylo ograniczenie produkcji i sprzedazy samochodéw wynikajgce z procedury WLTP
wdrozonych w 2018 roku. W 2020 roku utrzymywat sie negatywny wptyw norm srodowiskowych WLTP, ktory
w najwiekszym stopniu dotkngt gtéwnego odbiorce Grupy BAP, Grupe VW (gtdwnie marki VW i Audi).
Nalezy podkresli¢, ze spadki sprzedazy dotyczg wybranych modeli samochodéw, co przektada sie na rézne
wartosci odchylenia sprzedazy od planow i wynikdw w poszczegdlnych podmiotach Segmentu Motoryzacja.

Pozytywne odchylenie rok do roku w Grupie Maflow wynika gtdwnie z realizowanych w Grupie dziatan
optymalizujgcych.

3. Segment Metale

Segment zanotowat spadek wynikéw wzgledem roku 2019. Spadek EBITDA wystgpit w wiekszosci podmiotéw
tego Segmentu.

Oddziat NPA Skawina i Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z o.0. jako jedyne uzyskaty lepsze wyniki niz w roku
2019.

W przypadku NPA Skawina gtéwny powdd wzrostu wyniku operacyjnego jest wyzszy poziom sprzedazy.
Wzrost wynikéw w Zaktadzie Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. to efekt gldwnie wyzszej sprzedazy ustug.

W Impexmetal S.A. Aluminium Konin spadek wynikow jest efektem sprzedazy spoétki dnia 6 listopada 2020
roku. W sprawozdaniu za 2020 rok ujeto wyniki do momentu sprzedazy.

Hutmen Sp. z o. o. réwniez zanotowat gorsze wyniki gtéwnie ze wzgledu na spadek salda
otrzymanych/wyptaconych dywidend w poréwnaniu z rokiem 2019. Dodatkowo istotny wplyw na spadek
wyniku operacyjnego miato saldo rezerw na fiskusa. oraz wzrost poziomu pozostatych kosztéw operacyjnych
w 2020 roku.

Spadek wynikéw ZM SILESIA S.A. to gtéwnie efekt spadku przychoddw zwigzanych z otrzymaniem biatych
certyfikatéw i innych $wiadectw energetycznych oraz wzrostu nieaktywowanych kosztow prac rozwojowych.

Baterpol S.A. osiggnat gorsze wyniki, przede wszystkim na skutek znacznie nizszych (o 12,7%) wolumenodw
sprzedazy oraz spadku jednostkowych marz przerobowych w efekcie zmiany sytuacji na rynku ztomu
akumulatorowego oraz zmiany miksu ztomoéw uzywanych do produkcji.

Grupa FLT zanotowata nizsze wyniki na skutek przestojow u gtéwnych odbiorcéw spowodowanych pandemig
COVID-19.
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W spotce WM Dziedzice S.A. spadek wynikow byt spowodowany nizszymi jednostkowymi marzami
przerobowymi na wiekszosci asortymentéw sprzedazy a takze w wyniku nizszych o 3,0% wolumendw
sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

4. Segment Chemia

Za polepszenie EBITDA Segmentu odpowiadajg przede wszystkim: Boryszew S.A. O./Boryszew ERG.
Wyzszy wynik Oddziatu Boryszew ERG powigzany jest gtownie z wyzszymi jednostkowymi marzami
przerobowych. W | kwartale 2020 roku Oddziat w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku wprowadzit do sprzedazy
plyny do dezynfekcji rgk oraz powierzchni, ktérego sprzedaz w 2020 roku stanowita ponad 17% catosci
przychodow ze sprzedazy O/Boryszew ERG co takze przyczynito sie do wzrostu poziomu EBITDA w pozostatej
czesci roku 2020.

5. Pozostate

W Pozostatej dziatalnosci Grupy osiggnieto nieznacznie gorszy wynik niz w okresie analogicznym roku
poprzedniego na skutek niewystepowania istotnych zdarzen o charakterze jednorazowym w obydwu
okresach. Dodatkowo negatywny wptyw na osiggniety wynik miato zaprzestanie prowadzenia handlu hurtowego
na rynku energii elektrycznej przez Boryszew S.A. O/Energy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow/kosztow finansowych wyniosto 332,1 min zt i byto wyzsze o 386,4 min zt w poréwnaniu do
ubiegtorocznego salda. Polepszenie ww. wyniku byto gtéwnie zwigzane ze sprzedazg udziatow w Impexmetal
S.A. Aluminium Konin.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 282,7 min zt i byt wyzszy o 379,5 min zt wzgledem
wyniku z roku 2019. Najwiekszy wptyw na wzrost wyniku netto w 2020 roku miato zdarzenie o charakterze
jednorazowym w postaci sprzedazy Impexmetal S.A. (zysk na transakcji 376,0 min z).

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

BORYSZEW SA
ANALIZAWYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu jednostkowego Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Aktywa trwate 1510,7 910,6
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 245,6 230,3
nieruchomosci inwestycyjne 17,2 16,5
wartosci niematerialne 32,8 31,4
aktywa finansowe 120,8 60,1
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 853,7 405,4
pozostate 240,7 166,9
Aktywa obrotowe 1034,3 725,7
w tym:
zapasy 208,3 178,2
naleznosci handlowe 187,1 289,1
srodki pieniezne i ekwiwalenty 32,9 35,8
pozostate 606,1 222.,6
Razem Aktywa 2 545,0 1636,3
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Kapitat wiasny 1597,8 429,3

Zobowigzania razem 947,3 1 207,0
w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe w tym: 226,6 282,2

zobowigzania finansowe 141,2 207,1

Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 720,7 924,8

zobowigzania handlowe 203,6 262,6

zobowigzania finansowe 411,8 609,2

Suma Bilansowa 2 545,0 1636,3

Wzrost aktywdw trwatych wynikat gtéwnie z:
e 448,3 min zt — wzrost poziomu udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych,

Wzrost aktywdw obrotowych wynikat gtéwnie z:
e 383,4 min zt — wzrostu pozostatych aktywow obrotowych,

Wzrost kapitatu wtasnego wynikat gtéwnie z:
e 1.350,5 min zt — wzrostu zysku netto biezgcego okresu,

Spadek dtugo- i krétkoterminowych zobowigzan i rezerw wynikat glownie z:
o (-263,4) min zt — spadku dtugo- i krétkoterminowych zobowigzan finansowych.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2020 2019
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zi) 191,7 204,7
Rotacja zapaséw (w dniach) 64 47
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 58 76
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 63 69
Rotacja kapitatu pracujgcego (w dniach) 59 54

Niegotowkowy kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug wg stanéw na koniec okresu
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw

Kapitat pracujacy na koniec 2020 roku wynidst 191,7 min zt i spadt wzgledem stanu na koniec 2019 roku o0 6,3%, tj. o
13,0 min zt. Spadek kapitatu pracujacego nastgpit przede wszystkim w efekcie spadku poziomu naleznosci handlowych.
Rotacja zapasow ulegta wzrostowi 0 36,6%, natomiast rotacja zobowigzan handlowych spadta 0 9,4% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku. Realny poziom kapitatu pracujgcego w Boryszew S.A., liczony jako wskaznik
rotacji (kalkulowany do przychoddéw) w dniach, wzrést o 5 dni.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO
Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 553,0 816,3
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 141,2 2071

w tym: obligacje 0,0 12,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 141,2 195,1
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 411,8 609,2

w tym: obligacje 64,0 130,4
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w tym: kredyty, pozyczki, leasing 347,8 478,8

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 32,9 35,8
Zobowigzania odsetkowe wobec podmiotéw powigzanych 81,3 258,8
Dtug netto 438,7 521,8
Dtug netto/EBITDA 0,4 7,0
Wartos¢ zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywow* 22,7% 40,3%

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych + leasing)

Dtfug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone do spoétek GKB (Boryszew S.A.
petni role podmiotu finansujgcego spotki zalezne).

*zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu (finansowego i operacyjnego), faktoringu (z regresem i bez
regresu dostawcy) do aktywéw fgcznie

Zadtuzenie odsetkowe netto Boryszew S.A. (pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz o
zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych) na koniec 2020 roku wyniosto 438,7 min zt i byto nizsze o 83,1
min zt wobec stanu na koniec 2019 roku.

Wskaznik zadtuzenia brutto (catkowitego) do aktywdw wynidst na koniec 2020 roku 22,7% wobec 40,3% na koniec
2019 roku.

ANALIZA PLYNNOSCI
Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Ptynnos¢ biezaca 1,6 0,8
Ptynnosé szybka 1,3 0,6

Plynno$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Plynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2020 roku wskaznik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej byty na znacznie wyzszym poziomie
w porownaniu do 2019 roku. Jest to wynik wzrostu zaréwno aktywéw obrotowych o 308,6 min zt jak i spadku
poziomu zobowigzan krétkoterminowych o 204,1 min zt.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gloéwne pozycje jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych Boryszew S.A. w 2020 roku przedstawia
ponizsza tabela:
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Cash Flow Boryszew S.A. w 2020 roku [min PLN]
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Na ponizszym wykresie zostaty pokazane gtéwne czynniki, ktére ksztattowaty przeptywy pieniezne Boryszew S.A.
w 2020 roku.

w min zt 2020 2019
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -19,5 92,0
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 217,9 90,9
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -201,3 -176,5
Przeplywy pieniezne netto razem -2,9 6,5

W 2020 roku Boryszew S.A. wygenerowat dodatnie wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére zostaty
przeznaczone gtownie na sptate pozyczek i kredytow.

Najwigksze pozycje dziatalno$ci inwestycyjnej dotyczg wptywdw ze zbycia udziatéw i akcji w podmiotach z GK z
saldem w wysokosci 445,2 min zt.

Inwestycje w s$rodki trwate i wartosci niematerialne wystgpity gtoéwnie w Oddziale Maflow (modernizacje i
umaszynowienie), w O./NPA Skawina (gtdwnie realizacja zadan inwestycyjnych o charakterze odtworzeniowym),
oraz O./Boryszew ERG (gtdwnie modernizacje).

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019

Aktywa trwate 1886,5 24646

w tym:
rzeczowe aktywa trwate 1 303,1 1814,5
nieruchomosci inwestycyjne 152,1 159,2
wartosci niematerialne 48,1 45,8
udzialy i akcje 318,1 369,2
aktywa finansowe 1,0 1,7
pozostate 64,0 74,2
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Aktywa obrotowe 2211,3 23228

w tym:

zapasy 981,0 12228

naleznosci 731,1 755,1

srodki pieniezne i ekwiwalenty 185,2 219,6

pozostate 314,0 125,4
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1,0 1,0
Kapitat wiasny 1633,6 15351
Zobowigzania razem 2 465,2 3 253,3
w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe 634,8 1160,9

Zobowigzania krotkoterminowe 1812,9 2 076,1

Zobowigzania zwigzane z aktywami do

sprzedazy 0,0 0,0
Suma Bilansowa 40988 47884

Spadek poziomu aktywdw i pasywow, aktywow trwatych oraz zapaséw byt przede wszystkim zwigzany ze
sprzedazg w 2020 roku Impexmetal S.A.

Zadiuzenie wzgledne mierzone za pomocg wskaznika zadiuzenie netto do EBITDA (bez zdarzen jednorazowych)
spadfo w poréwnaniu z rokiem poprzednim i wynosito 2,5.

Na koniec 2020 roku wskaznik zadluzenia brutto (catkowitego) do aktywow wynidst natomiast 25,7% wobec
34,4% na koniec 2019 roku.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

w min zt 2020 2019
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 1 055,1 1 648,7
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 2491 719,4

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 2491 719,4
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 806,1 929,4

w tym: obligacje 0,0 0,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 806, 1 929,4

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 185,2 219,6
Dtug netto 869,9 1429,1
EBITDA Zanualizowana (bez zdarzen jednorazowych) 346,4 413,64
Diug netto/EBITDA 2,5 3,5

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych
papierow warto$ciowych + leasing)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

* zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu (finansowego i operacyjnego), faktoringu (z regresem i bez regresu
dostawcy) do aktywow fgcznie

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowej Boryszew pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na
koniec 2020 roku wyniosto 869,9 min zt i byto nizsze o 559,2 min zt wobec stanu na koniec 2019 roku.
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ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2020 2019
Niegotowkowy kapitat pracujacy (min zi) 1013,6 996,2
Rotacja zapaséw (w dniach) 64 71
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 48 44
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 46 57
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 67 58

kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci handlowe — zobowigzania handlowe.
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw, tj ;poziom np. zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy *365 dni.

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2020 roku wyniosto 1 013,6 min zt i wzrosto o wzgledem stanu
na koniec 2019 roku o0 17,4 min zi.

Realny poziom kapitatu pracujgcego w Grupie Kapitatlowej Boryszew, liczony jako wskaznik rotacji (kalkulowany
do przychodéw) w dniach, wzrdst do poziomu 67 dni.

ANALIZA PLYNNOSCI
Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Plynnos¢ biezaca 1,5 1,2
Ptynnosé szybka 0,8 0,6

Ptynno$c biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2020 roku wskazniki ptynnos$¢ biezacej i szybkiej ulegty wzrostowi, gtéwnie w wyniku spadku poziomu zapasow
oraz zobowigzan krotkoterminowych). Powyzsze wskazniki potwierdzajg, ze Grupa posiada wystarczajgca
ptynnos¢ finansowa do realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych Grupy Boryszew w 2020 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020 2019
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -10,9 4554
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 113,6 -538,8
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -115,3 148,6
Przeptywy pieniezne netto razem -12,6 65,2

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane zostaty gtéwne czynniki, kidre ksztattowaty przeptywy pieniezne Grupy
Kapitatowej Boryszew w 2020 roku.
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Cash Flow GKB w 2020 roku [min PLN]
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W 2020 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej,
ktore zostaty przeznaczone gtéwnie na inwestycije w rzeczowy majgtek trwaty, zakup aktywéw
finansowych, tj. udziatdéw i akgji, jak rowniez biezgcg obstuge zadtuzenia (sptate kredytéow i pozyczek,
spfate odsetek finansowych oraz wykup zobowigzan finansowanych leasingiem finansowym).

Wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych ogétem w 2020 roku wyniosta 175,1 min zt. Podziat wydatkéw
inwestycyjnych na segmenty przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2020
CAPEX, w tym: 175,1
Segment Metale 117,9
Segment Motoryzacja 48,8
Segment Chemia 7,6
Segment Pozostate 0,8

Najwigksze inwestycje w 2020 roku w majatek trwaty dotyczyly spétek z Segmentu Metale. W Zaktadzie
Aluminium Konin inwestycje wyniosty 74,4 min zt, a w Baterpol S.A. wydatki inwestycyjne dotyczyty
gtébwnie ochrony s$rodowiska (5,1 min zt). Ponadto w Oddziat NPA Skawina byta realizowana istotna
inwestycja o charakterze modernizacyjno-rozwojowym o planowanej tgcznej wartosci 86 min zt (w tym
ponad 28 min zt planowanego dofinansowania) majgcej na celu opracowanie innowacyjnej technologii
produkcji walcowki.

W przypadku Grupy Maflow wiekszos$¢ naktadéw inwestycyjnych dotyczyto zagranicznych zaktadow, gdzie
na modernizacje i dodatkowe umaszynowienie wydano 20,3 min zt (w catej Grupie 35,6 min zt). Nizsza

koncentracja naktadow inwestycyjnych wystgpita w Grupie BAP, gdzie w zaktadzie AKT Plastikarska
Technologie gtéwnie na nowe maszyny wydano 5,0 min zt, a w catej Grupie BAP 13,0 min zi.

8. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Gwarancje i poreczenia wedtug stanu na 31.12.2020 roku

. ) . Wartos¢ Data
Podmiot, ktoremu udzielono Przedmiot zobowiazania poreczenia waznosci
poreczenia lub gwarancji .
T PLN poreczenia

Gwarancja udzielona firmie Volvo Group

Trucks Operations 23 074 | bezterminowa

Boryszew Plastic RUS

Zapewnienie wykonania umowy przez 23074 obovc\:igze;wani
Mafmex S. de R.L. de C.V. Mafmex dla AB Volvo a umowy
Zapewnienie ptatnosci czynszu przez 11760 | 2030-01-01
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Mafmex dla Innova Dintel

Razem 57 908
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
Udzielone spotkom zaleznym oraz wspétzaleznym gwarancije
i poreczenia sptaty zobowigzan finansowych 57 908 115 443
Zobowigzanie z tytutu ryzyk podatkowych 70 804 38 900
128 712 154 343

9. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitatlowej Boryszew prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o szereg umow o wspotpracy,
jednorazowych, rocznych Ilub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca i
odbiorcami wyprodukowanych towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup (w kraju i za
granicg) surowcéw i materiatdw do produkcji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny wytworzonych

towarow.

W 2020 roku podmiotami, ktérych udziat w sprzedazy stanowit ponad 10% przychoddéw ze sprzedazy Boryszew

S.A. byty:

Data <& Udziat Powiazania

Firma zawarcia Przedmiot umowy Wartos¢ umowy w 2
2020 roku
umowy
[%] z emitentem

Grupa VW | Zamowienia | dostawa przewodow 166 min ziotych | 14% brak

(nominacje) klimatyzacyjnych

W 2020 roku podmiotami, ktérych udziat w zaopatrzeniu i sprzedazy stanowit ponad 10% przychodéw ze

sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew byty:

Firma Data zawarcia Przedmiot umow Wartos¢ umowy w Udziat Powiazania
umowy Y| 2020ro0ku [%] z emitentem
Grupa VW | Zamoéwienia dostawa przewodow o
(nominacje) klimatyzacyjnych 874 min ziotych | 15.7% brak

Warto$¢ umow zakupu lub sprzedazy od pozostatych kontrahentéw Spétki lub Grupy Kapitatowej nie przekroczyta

w 2020 roku 10% przychodow ze sprzedazy odpowiednio Boryszew S.A. lub Grupy Kapitatowej Boryszew.

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

Nazwa strony umowy | Data Zawarcia i g ymiot umow Wartos¢ umowy
g Y | umowy y w 2020 roku
Grupa VW zamoéwienia sprzedaz czesci do automotive 564 min ziotych
GRUPA MAFLOW
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Nazwa strony umowy

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Warto$¢ umow
w 2020 roku

Grupa VW

zamowienia

sprzedaz czesci do automotive

224 min ztotych

Inne umowy istotne dla dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej

HUTMEN SP.ZO0O.O.

Data zawarcia . Szacunkowa wartos¢
Przedmiot umowy
umowy umowy w 2020 roku
19.12.2019 wlewki DHP 146 min ziotych
17.12.2019 wlewki ETP ustuga przerobowa 103 min ztotych
WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.
Data zawarcia . Szacunkowa wartos¢
Przedmiot umowy
umowy umowy w 2020 roku
06.02.2015 dostawy surowcéw (ztomow) 76,5 min ztotych
dostawy tasm do dalszego
22.07.2011 walcowania oraz do produkcji 63,0 min ziotych
krazkéw
ZM SILESIA S.A.
Data zawarcia . Szacunkowa wartos¢
Przedmiot umowy
umowy umowy w 2020 roku
23.01.2020 )
28.01.2020 dostawa surowcow 128,1 min ziotych
16.12.2019 dostawa surowcow 129,6 min ziotych
BATERPOL S.A.

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2020 roku

20.12.2019 sprzedaz otowiu i stopéw 77,5 min ztotych
FLT POLSKA SPOLKA Z 0.0.
Data zawarcia . Szacunkowa wartos¢
Przedmiot umowy
umowy umowy w 2020 roku
umowy .
wicloletnie zakup tozysk 113, 4 min ztotych

GRUPA ALCHEMIA

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2020 roku
Kgntrakt. zakup materiatow wsadowych 226,2 min zt
wieloletni

UMOWY UBEZPIECZENIOWE
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Boryszew S.A. i spdiki zalezne posiadaty na 2020 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej
Grupy Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

— posiadanego mienia

— zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk

— maszyn od uszkodzen

— utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzadzen

— sprzetu elektronicznego

— OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i uzytkowania mienia

— ryzyka podatkowe,

— odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spétki kapitatowe;.

Boryszew S.A. i spoiki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

10.ISTOTNE INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

Nabycie akcji Alchemia S.A.

W dniu 30 stycznia i 28 maja 2020 roku Alchemia S.A. nabyta tgcznie 14.000.000 sztuk akcji wiasnych, co stanowi
8,07% udzialu w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A.

W 2020 roku spotka Eastside Bis Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 44.980.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co stanowi
25,93% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Alchemia S.A.

Na dzienh publikacji raportu Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 100,00% akcji Alchemia S.A.

Konwersja wierzytelnosci Boryszew SA wobec Maflow do Brasil Ltda

Boryszew SA dokonata konwersji wierzytelnosci Spotki wobec spotki Maflow do Brasil Ltda z siedzibg w Brazylii,
wynikajgcych z:

1) udzielonych pozyczek w kwocie 11.932.500 euro

2) wierzytelnosci handlowych w kwocie 13.117.212 euro

w tgcznej kwocie 25.152.515,42 euro na kapitat zaktadowy spétki, w zamian za 117.733.649 udziaty o wartosci
nominalnej 1 R$ kazdy udziat.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Boryszew S.A. posiada bezposrednio 79% udziatdéw w kapitale zakladowym tej
spotki.

Konwersja wierzytelnosci Boryszew SA wobec Mafmex S. de R.L. de C.V.

Boryszew S.A. dokonata konwersji wierzytelnosci wobec spotki Mafmex S. de R.L. de C.V. z siedzibg
w Meksyku (“spotka”), wynikajgcych z wierzytelnosci handlowych w kwocie 11.013.528,48 euro (rownowartos¢ w
chwili konwersji 239.398.865.86 MXN), na kapitat zapasowy spétki, w zamian za 239.398.865.86 udziaty serii B
(bez prawa gtosu na zgromadzeniu wspolnikéw).

Potaczenie Spotek Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie i SPV Boryszew 3 Spétka z o.0. z siedziba
w Warszawie

W dniu 25 czerwca 2020 roku sad rejestrowy KRS wydat postanowienie o rejestracji potgczenia Boryszew S.A. i
SPV Boryszew 3 Spdtka z o.0. Potgczenie nastgpito zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt 1) KSH, f{j.
poprzez przeniesienie na Boryszew S.A. (spdtke przejmujgca) catego majatku SPV Boryszew 3 Spoétka z o.0.
(spdtki przejmowanej) w drodze sukcesji uniwersalnej (faczenie przez przejecie). W wyniku potaczenia Boryszew
S.A. — zgodnie z postanowieniem art. 494 § 1 KSH — wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki SPV Boryszew 3.
Potaczenie nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta.

Potagczenie spétek ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew. W ocenie
Zarzadu dalsze upraszczanie struktury bedzie skutkowaé wzrostem efektywnosci w zarzadzaniu politykg
i dziatalnoscig Grupy Boryszew oraz w gospodarowaniu posiadanymi zasobami. Przeprowadzenie wewnetrznej
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konsolidacji Grupy Boryszew pozwoli na zwigkszenie rentownos$ci, obnizenie kosztéw ogdlnego zarzgdu
i kosztow finansowych.

W wyniku potgczenia Boryszew S.A. m.in.:

1. wstgpit w prawa i obowigzki SPV Boryszew 3 Spoétka z 0.0. wynikajgce z wyemitowanych przez SPV
Boryszew 3 Spétka z 0.0. obligacji objetych przez Hutmen Sp. z 0. 0. w fgcznej kwocie 31.000.000 ziotych, z
terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku.

2. wszedt w posiadanie 2.165.000 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 0,902% kapitatu
zaktadowego/ogdlnej liczby gloséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spoétka z 0.0., w wyniku czego
bedzie posiada¢ bezposrednio 21.448.831 akcji wtasnych, co stanowi okoto 8,94% udzialu w kapitale
zaktadowym i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.

3. wszedt w posiadanie 7.279.032 akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 3,83% kapitalu zaktadowego/ogolnej
liczby gtoséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spdtka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiadaé
bezposrednio 125.000.000 akgji Impexmetal S.A., co stanowi okoto 65,79% udzialu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

4. wszedt w posiadanie 6.154.383 akcji Hutmen S.A. stanowigcych 24,04% kapitatu zaktadowego/ogolnej liczby
gtosow na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spétka z o0.0., w wyniku czego bedzie posiadac
bezposrednio 8.822.915 akcji Hutmen S.A. co stanowi okoto 34,43% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej
licznie gtoséw na WZ Hutmen S.A.

Wykreslenie Torlen Spétka z o.0. z rejestru przedsigebiorcow KRS

W dniu 20 maja 2020 roku Torlen Spoétka z o0.0. z siedzibg w Toruniu zostata wykreslona z Rejestru
Przedsiebiorcéw KRS (proces likwidacji zostat zakohczony w Il kwartale 2019 roku).

Nabycie akcji wlasnych Boryszew S.A.

Informacja dot. nabycia akcji wlasnych zostata szczegdtowo opisana w punkcie 5 Sprawozdania — Istotne
zdarzenia.

Transakcja pod wspolng kontrola, nabycie od Impexmetal S.A. akcji i udzialow w spétkach zaleznych

Informacja dot. transakcji pod wspdlna kontrolg, nabycie od Impexmetal S.A. akcji i udziatdbw w spdtkach
zaleznych zostata szczegotowo opisana w punkcie 3 Sprawozdania — Struktura organizacyjna

W dniu 5 listopada 2020 roku Boryszew S.A. zawarta ze spdtkg zalezng Emitenta, Impexmetal S.A. umowy,
na podstawie ktorych wierzytelnos¢ Emitenta z tytutu dywidendy uchwalonej na podstawie uchwaty nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impexmetal z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w kwocie 913 min zt zostata
czesciowo zaspokojona w drodze przeniesienia na rzecz Emitenta prawa wiasnosci do:
8.600 udziatdw w Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, co stanowi 59,97% udziatow
w kapitale zakladowym tej spoiki,
695.159 akcji Hutmen S.A. z siedzibg we Wroctawiu, co stanowi 2,72% udziatu w kapitale zaktadowym tej
spofki,
3.196.931 akcji Walcowni Metali Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach, co stanowi
26,78% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki,
5.600.000 akcji ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach, co stanowi 100,00% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki,
1.030 udziatbw w FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatow
w kapitale zakladowym tej spoétki,
98.725.000 akcji Alchemia S.A. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 56,92% udziatu w kapitale zaktadowym
tej spotki,
200.000 udziatéw w Metalix Ltd z siedzibg w Londynie (Brentford), co stanowi 100,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki,
1.127.478 udziatdw w Polski Cynk Sp. z 0.0. z siedzibg w Otawie, co stanowi 100,00% udziatow
w kapitale zakladowym tej spoéiki,
81.687 udziatow w Eastside Capital Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00%
udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki,
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46.946 udziatow w Impex — Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatéw
w kapitale zakladowym tej spoéiki,

41.727 udziatdbw w SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, co stanowi 100,00% udziatow
w kapitale zakladowym tej spotki,
Wartos¢ rynkowa zbywanych akcji i udziatdéw wyceniona zostata na tgczng kwote 693,3 min ztotych.

W toku realizacji prac zwigzanych z przygotowywaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il
kwartat 2020 roku, Zarzad Spotki podjat decyzje o przeprowadzeniu pogtebionej analizy majacej na
celu szczegdtowg weryfikacje wartosci godziwej aktywow finansowych, ktére zostaty nabyte od Impexmetal w
dniu 5 listopada 2020 roku. Analizy te majg na celu w szczegdlnosci bilansowe przyporzadkowanie utraty
wartosci wynikajgcych z wycen sporzgdzonych na potrzeby opisanej powyzej transakcji do odpowiednich
aktywéw trwatych. Majgc na uwadze ziozony charakter oraz istotnos¢ przedmiotowej analizy, intencjg Zarzadu
jest zaangazowanie w ten proces niezaleznego eksperta. Przeprowadzone testy wykazaty koniecznosé
dokonania odpiséw ksiegowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta korygujgcych wartosé
uzytkowanych aktywdw w tgcznej kwocie 50 min ziotych.

Powyzsze odpisy wptyng na skonsolidowane sprawozdanie finansowe poprzez pomniejszenie wyniku netto o
kwote utworzonych odpiséw pomniejszone o aktywo na podatek odroczony. Powyzsze operacje majg charakter
niegotowkowy i nie wptywajg na sytuacjg ptynnosciowg Emitenta

Warto$¢ utworzonych odpiséw zostanie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Boryszew
obejmujgcym za 2020 rok, ktdrego publikacja jest zaplanowana na 30 kwietnia 2021 roku.

Sprzedaz akcji Impexmetal S.A.

W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. i Granges AB z siedzibg w Sztokholmie (,Strony”), w zwigzku ze
spetnieniem warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych z przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji spoftki
Impexmetal S.A. (,Umowa”) dokonaty czynnosci zamkniecia transakcji opisanej w Umowie i tym samym Strony
dokonaty czynnosci skutkujgcych przeniesieniem przez Boryszew S.A. na rzecz Granges AB prawa wtasnosci
125.000.000 akcji imiennych Impexmetal S.A. w zamian za cene okreslong w Umowie (pozostate 65.000.000
akgcji imiennych jest akcjami wtasnymi Impexmetal), przy czym wyliczenie ostatecznej ceny sprzedazy akc;ji
bedzie polegato na standardowej korekcie wartosci przedsiebiorstwa Spoitki, uzgodnionej przez Strony na
938.000.000 zt, o warto$¢ m.in.: diugu netto, kapitatu obrotowego netto, przedptaconych naktadéw inwestycyjnych
i innych korekt wynikajgcych z warunkéw transakcji.

Zgodnie z umowa, w ramach pfatnosci czesci ceny Boryszew S.A. objat 2.442.268 akcji wyemitowanych przez
Granges AB, stanowigcych ok. 3,13% kapitatu zaktadowego, za rownowartos¢ 90.000.000 zt.

Ostateczne rozliczenie ceny, za jakg zostaty sprzedane akcje Impexmetal S.A. nastgpito w 2021 roku, efekt tego
rozliczenia ujety jest w raporcie za 2020 rok jak ponizej:

Transakcja rozliczona zostata w formie gotowkowej i bezgotowkowo.

Wynik na zbyciu akcji Impexmetal SA

Przychod/ Cena sprzedazy akgji 566 455
Koszt/ Wartos¢ sprzedanych akcji -310 850
Koszty zwigzane ze sprzedazg akcji -4 405
Zysk ze zbycia akcji 251 200

Transakcja rozliczona zostata w formie gotowkowej i bezgotowkowo.

Cena sprzedazy akcji 566 455
Rozliczenie ceny sprzedazy w 2020 roku 560 400
Z tego:
Wptywy ze sprzedazy - rozliczenie gotowkowe 470 400
Wptywy ze sprzedazy - rozliczenie akcjami Granges 90 000

Korekta ceny zgodnie z umowg /price adjustment — rozlicznie
gotéwkowe w 2021 roku 6 055

56



Nabycie udziatéw w EW Rywatd Spétka z o.0.

W dniu 23 grudnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,Kupujacy”) oraz RKK
Investments Spdétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Sprzedajacy”) zawarly przyrzeczong umowe nabycia
udziatéw i dokonaly czynnosci zamkniecia transakcji przeniesienia na rzecz Kupujgcego 100% udziatéw w Spétce
EW Rywatd Spétka z o.0. (,EW Rywatd”). Ostateczna cena za 100% udziatéw EW Rywatd wyniosta 39 min zt.

Konwersja pozyczek udzielonych Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH przez Boryszew S.A.

W zwigzku z ujemnym kapitatem wtasnym Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (,BKD”) i wynikajgca z
tego koniecznoscig podjecia dziatan zwigkszajacych kapitat BKD, Boryszew S.A. wyrazita zgode na konwersje
udzielonych BKD pozyczek w tgcznej wysokosci 17.500.000 EUR, na udziaty podporzagdkowane (mezzazinowe),
ktérych sptata nastgpi jednorazowo do dnia 31 grudnia 2040 roku.

Przeksztatcenie Hutmen S.A.

W dniu 22 marca 2021 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat przeksztaicenie spotki Hutmen S.A. w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Na dzien publikacji raportu wspodlnikami spotki sa:

Impex — Invest Spdtka z o.0. z siedzibg w Warszawie,
Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie,
SPV Impexmetal Spotka z 0.0. z siedzibg w warszawie.

Sprzedaz EW Rywatd Spétka z o.0.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku spétka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zawarta z KGAL ESPF
4 Holding S.a r.l. umowe sprzedazy 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego w EW Rywald Spétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu.

Do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew
poza zdarzeniami wskazanymi powyzej.

11.BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg prace badawczo — rozwojowe w zakresie poprawy stosowanych technologii.

GRUPA MAFLOW

W 2020 roku w zakresie Grupy Maflow do wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju zaliczy¢ nalezy
uzyskanie przez Boryszew S.A. Oddziat Maflow akceptacji od Grupy VW dla produktow dedykowanych do
wykorzystania czynnika chtodniczego R744 (CO,). Otwiera to mozliwosci rozwoju opracowanej juz technologii dla
zastosowania u innych producentéw samochodéw elektrycznych. Opracowana przez Oddziat Maflow technologia
przesytu czynnika chtodniczego pozwala, przy zastosowaniu réwniez komponentow produkowanych przez innych
dostawcoéw, na znaczne wydtuzenie zasiegu samochodu elektrycznego w temperaturach ponizej 0°C.

Przedsiebiorstwo w 2020 roku prowadzito dalsze prace rozwojowe zwigzane z wdrozeniem do seryjnej produkcji

tego rozwigzania.

Dziatalno$¢ obszaru badan i rozwoju Maflow koncentrowata sie na pracach rozwojowych zwigzanych z nowymi

zapytaniami ofertowymi otrzymanych od wiodacych producentéw samochoddéw, ktorzy do tej pory nie znajduja sie

w portfelu odbiorcow Grupy Maflow. Produkty przedsigbiorstwa zostaty zakwalifikowane jako zgodne

z wymaganiami tychze klientéw, co stwarza mozliwos¢ zwiekszenia portfela klientéw dla przedsiebiorstwa. W

najblizszych latach Grupa Maflow bedzie rowniez rozwijata nowe technologie procesowe m.in.:

1. Spawanie laserowe —proces bedzie miat duzo wyzsze zdolnosci niz tradycyjny proces lutowania oraz duzo
wigkszg wydajnos¢. W ramach wdrozenia procesu spawania/lutowania laserowego istnieje mozliwosé
znacznego obnizenia kosztow brakowosci zwigzanych z wyciekami. Zmiana technologii taczenia bloczkow z
lutowanych na formowane.

2. Wykorzystanie CO2 — przewody klimatyzacyjne z nowym czynnikiem CO2 (R744), uktady klimatyzacji
bazujgce na czynniku dwutlenku wegla pracujgce na wysokich cisnieniach roboczych do 200 bar. W
zwigzku z tym pojawity sie dwa nowe typy przewoddw klimatyzacyjnych, Z technologig CO2 zwigzane sg
nowe metody wytwarzania produkcyjnego (ciecie, montaz, testowanie przewodow).
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BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE

Do istotnych osiggnie¢ Oddziatu w dziedzinie badan i rozwoju w 2020 roku naleza:
realizacja zadania Il projektu POIR.01.02.00-0-0031/17,Ekologiczny nanoptyn do chtodnic
samochodowych i innowacyjnych parametrach uzytkowych” realizowanego w ramach programu
sektorowego INNOCHEM,;

2. prace nad ptynami do dezynfekgji o dziataniu przeciwwirusowym - wprowadzenie nowej gamy produktéw

do sprzedazy;

prace nad nowymi ptynami do chiodnic w technologii G12++ i G13;

prace nad ptynami do mycia aluminium i innych metali;

5. prace nad gamg kosmetykdéw dla motoryzaciji.

P w

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

W 2020 roku w ramach realizowanego projektu rozwojowego, wspoffinansowanego ze srodkow EU, pt.:
»Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji walcéwki z wysokowytrzymatych stopéw aluminium serii 2xxx,
5xxx i 7xxx” opracowano technologie produkcji walcowki ze stopoéw aluminium serii 5xxx oraz nastgpita ich
komercjalizacja.

W szczegolnosci do klientow sprzedano walcowki z nastepujgcych stopow aluminium: 5052, 5154, 5754 oraz
5019.

W 2021 roku planowane jest zakonczenie projektu oraz dalsza komercjalizacja jego wynikéw.

WM DZIEDZICE S.A.

W 2020 roku zakonczono realizacje projektu ,BRASS CAST&DRAW® Tech - Innowacyjna technologia
wytwarzania wyroboéw ze stopéw miedzi o nowym standardzie jakosci geometrycznej przeznaczonych do obroébki
ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”.

Ponadto w Spotce wdrazane byty projekty majgce na celu poprawe jakosci i rentownosci oferowanych wyrobow.
ZM SILESIA S.A.

W 2020 roku, Spoétka realizowata kolejne etapy programu nr POIR.01.01.01-00-0361/17 pn. ,Opracowanie
technologii i wdrozenie do produkcji petnej gamy asortymentowej drutdw ze stopdw Zn-Al przeznaczonych do
ochrony korozyjnej metodg metalizacji natryskowej”. W roku 2019, po pomysinie zakonczonych badaniach
przemystowych w etapie pierwszym, trwaly prace rozwojowe w ramach drugiego etapu Projektu, ktory zakonczyt
sie w czerwcu 2020 roku. W ramach tego etapu z sukcesem zakonczono budowe i instalacje ostatnich dwoch
elementow linii demonstracyjnej, tj.: nowego prototypu maszyny odlewniczej oraz nowego prototypu zespotu
walcowniczego, co od strony technicznej stanowi ostateczng posta¢ linii oraz demonstracje rzeczywistych
warunkow operacyjnych.

W Il pétroczu 2020 roku, Spétka z powodzeniem realizowata trzeci etap programu badawczego. W ramach tego
etapu realizowane byly prace rozwojowe nad opracowaniem technologii produkcji petnego asortymentu nowych
wyrobow ze stopdw ZnAl2, ZnAl4, ZnAl15, ZnAl22. Prowadzone byly eksperymenty w warunkach przemystowych
nad ksztattowaniem wiasnosci wytrzymatosciowych nowych wyrobéw gotowych, poprzez dobér kombinacji sktadu
chemicznego danego stopu, kombinacji parametrow technologicznych linii ciggtego odlewania i walcowania,
parametrow obrébki cieplnej walcéwki oraz schematu odksztalcenia w procesie ciggnienia drutow. Prace w
ramach tego etapu zgodnie z przewidzianym harmonogramem zakonhczyty sie 31.12.2020 roku. W wyniku
prowadzonych prac udato sie wytworzy¢ pierwsze partie prébne drutu o srednicy 2,5 mm ze wszystkich gatunkow
przewidzianych w projekcie i skierowa¢ je do firmy zajmujacej sie metalizacjg natryskowg w celu uzyskania
wstepnej oceny okreslajgcej zachowanie sie drutéw w maszynach do metalizacji oraz oceny naniesionej warstwy
zabezpieczajace;.

Od 01.01.2021 do 30.06.2021 r. realizowany jest etap czwarty. Etap ten zostat przewidziany jako czes¢ Projektu
wienczaca szereg badan przemystowych i prac rozwojowych nad uzyskaniem technologicznej zdolnosci do
produkcji petnej gamy asortymentowej drutéw ze stopow: ZnAl2, ZnAl4, ZnAl15 oraz ZnAl22 i obejmuje produkcje
testowg w oparciu o opracowane w etapie trzecim Sciezki technologiczne produkcji kazdej z przewidzianych w
ramach Projektu pozycji asortymentowych. Celem planowanych do przeprowadzenia testow jest ostateczne
potwierdzenie gotowosci technologicznej zaréwno parku maszynowego po przeprowadzonych modyfikacjach w
kontekscie jego waloréow eksploatacyjnych, weryfikacja funkcjonalnosci nowo opracowanych $Sciezek
technologicznych w kontekscie planowania i organizacji produkcji, jak i walidacja wtasnos$ci uzytkowych wyrobow
gotowych.
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ALCHEMIA S.A.

W 2020 roku, podobnie jak w 2019 roku, we wszystkich Oddziatach Spétki podejmowano dziatania zmierzajgce
do optymalizacji procesu produkcji w zakresie techniczno-technologicznym oraz w zakresie dotyczgcym jakosci
produkowanych wyrobéw; kontynuowane byty rowniez prace badawczo-rozwojowe.

W zakresie Oddziatu Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem w 2020 roku ze wzgledu na utrudnienia
spowodowane przez COVID-19 jak i zatamanie rynku, zostata spowolniona realizacja prac badawczo-
rozwojowych dla trzech projektow, dla ktérych uzyskano dofinansowanie z NCBIR.

Projekt pt.:,,Innowacyjny gatunek wysokochromowej stali martenzytycznej na rury kottowe do zastosowan
w energetyce konwencjonalnej do pracy w warunkach nadkrytycznych” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. Podpisanie umowy pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a Alchemia S.A. miato
miejsce w maju 2017 roku. Dofinansowanie projektu wyniosto 37,1 min ztotych, co stanowi 40,51% catkowitych
wydatkoéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem w ramach projektu. Projekt na chwile obecng zostat
zrealizowany w zakresie | etapu badawczego. W okresie drugiego pétrocza 2020 roku zostaty podjete rozmowy z
NCBIR w zakresie zmiany innowacji produktowej na innowacje procesows. Jest to zwigzane z przeprowadzonymi
badaniami dla nowego gatunku stali, ktére nie przyniosty spodziewanych efektéw, gtéwnie z powodu wysokich
kosztow wytworzenia wsadu w wymaganym gatunku. Aktualnie oczekujemy na stanowisko ze strony NCBIR..

Projekt pt.: ,Innowacyjne rury ze stali bainitycznej z efektem TRIP przeznaczone na wysokowytrzymate
wyroby dla przemystu wydobywczego o podwyzszonych witasciwosciach uzytkowych” w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Podpisanie umowy pomiedzy Narodowym Centrum Badanh i
Rozwoju a Alchemig S.A. mialo miejsce w czerwcu 2018 roku. W przypadku tego projektu dofinansowanie
wyniosto 30,5 min ziotych, co stanowi 40,78% catkowitych wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem w
ramach projektu. Projekt na chwile obecng zostat zrealizowany w zakresie | etapu badawczego. 28 kwietnia 2020
roku zostat wystany Raport z jego realizacji. Przedmiotowy raport decyzjag NCBIiR zostat zatwierdzony 28
pazdziernika 2020 roku. W okresie drugiego poétrocza 2020 roku zostaty rowniez podjete rozmowy z NCBIR w
zakresie wydtuzenia terminu realizacji projektu. Aktualnie oczekujemy na stanowisko ze strony NCBIR.

Projekt pt.:,,innowacyjna technologia walcowania rur bezszwowych ze stali stopowych o projektowanych
parametrach jakosciowych przeznaczonych dla przemystu energetycznego i wydobywczego”. Celem
projektu jest opracowanie w ramach prac B+R innowacyjnej technologii walcowania rur bezszwowych ze stali
stopowych martenzytycznych o zawartosci 8+15% Cr oraz stali bainitycznych. Projekt uzyskat dofinansowanie w
wysokosci 48,15 min ztotych, co stanowi 40,61% catkowitych wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem
w ramach projektu. Z powodu w/w okolicznosci i zwigzanych z tym trudnosciami projekt nie zostat rozpoczety. W
okresie drugiego potrocza 2020 roku zostaty podjete rozmowy z NCBiR w zakresie wydtuzenia terminu realizacji
projektu. Aktualnie oczekujemy na stanowisko ze strony NCBIR.

W Oddziale Rurexpol w 2020 roku kontynuowano rozpoczete w poprzednim roku prace dotyczace
bezkielichowego walcowania rur bezszwowych (wynalazek pt.: Zespdt mocujacy trzpien walcarki
pielgrzymowej). W maju 2020 roku uzyskano wstepna ocene zgtoszenia wynalazku P.430135 potwierdzajaca, iz
.zgodnie z przepisami, zastrzezenia patentowe sg w catosci poparte opisem wynalazku, wskazujg poziom
wynalazczy i spetniajg wymdg nowosci i jednolito$ci rozwigzania”. Wraz z Politechnikg Czestochowskg ztozono
wniosek w urzedzie patentowym o udzielenie patentu na wynalazek pt.: Zespdt mocujacy trzpien walcarki
pielgrzymowej. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie jest w toku.

W 2020 roku opracowano sktad chemiczny na wsad pozyskiwany w Stalowni Batory (w postaci wlewkow
syfonowych), ktéry pozwala na wykonanie rur w gatunkach stali do budowy rurocigagéw przybrzezno-morskich wg
normy API 5L/18 Annex J oraz konstrukcji przybrzezno-morskich wg normy PN-EN 10225:2009. Gatunki stali wg
wymienionych norm charakteryzujg sie obnizong zawartoscig wegla (do 0,16%), przy zachowaniu wtasnosci
wytrzymatosciowych na poziomie kategorii 355 oraz wysokimi wartosciami pracy famania (udarnosé) w
temperaturze -40°C. Wykonane proby walcowania, jak i badania wlasnosci wytrzymatosciowych wykonanych rur
daly pozytywne wyniki. Pozwala to na rozszerzenie oferty handlowej o rury w gatunkach produkowanych wg
wyzej wymienionych norm. Obecnie w opracowywaniu jest sktad chemiczny na wsad do produkcji rur wg tych
samych norm ale pozyskiwany w AMP Dabrowa Gornicza oraz rur przewodowych w gatunku P460NL1 wg PN-
EN 10216-3/2014.
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Z pozytywnym skutkiem przeprowadzono roéwniez préby Srutowania dla Huty Bankowa Sp. z o.0. pretéw o
$rednicach @80 + 150 (przed badaniem NDT). Pozytywny wynik daje mozliwo$¢ wykonywania takiej ustugi dla
podmiotéw zewnetrznych.

W Oddziale Walcownia Rur Batory w Chorzowie w 2020 roku rozpoczeto prace zwigzane ze
zmodyfikowaniem walcarki wykuwajgcej. Zostanie zmodernizowana czeS¢ mechaniczna, elektryczna,
hydrauliczna oraz sterowanie procesem. Dotychczasowe cztery aparaty posuwowe zostang zastgpione dwoma,
zostanie zmieniony sposob nastawiania walcow oraz caty proces zostanie zautomatyzowany. Wynikiem
modernizacji bedzie ulepszony produkt o zawezonych tolerancjach wymiarowych i zwiekszonym uzysku. W 2020
roku kontynuowano program poprawy apretury powierzchni rur przeznaczonych do przesyfania ropy i gazu,
konstrukcyjnych i kottowych. Uruchomiono szlifierke tasmowg do szlifowania powierzchni zewnetrznej. We
wczesniejszym etapie zamontowano i uruchomiono $rutownice do rur. Kolejnym krokiem byto opracowanie
koncepcji budowy szlifierki do powierzchni wewnetrznej rur, ktéra powstanie na przetomie 2021 i 2022 roku.
Potaczenie tych urzgdzen w jeden ukitad zwielokrotni wydajnosé produkcji rur wymagajgcych specjalnego
przygotowania powierzchni oraz uatrakcyjni oferte Oddziatu.

W 2020 roku Oddziat Stalownia Batory prowadzit nastepujgce dziatania w zakresie badan i rozwoju oraz
wdrazania rozwigzan w praktyce produkcyjne;j:

— rozpoczecie dziatan w zakresie zastosowania pomp mechanicznych w uktadzie urzadzenia VAD w celu
uzyskiwania prézni w procesie odgazowania stali — ztozenie wniosku o dofinansowanie z Funduszu
Wojewddzkiego Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach,

— realizacja nowego gatunku stali M-2000 z przeznaczeniem na blachy w przemysle zbrojeniowym,

— dziatania produkcyjne zwigzane z polepszeniem jakosci powierzchni wlewkdéw rurowych poprzez
zastosowanie nowych mieszanek odlewniczych do odlewania wlewkoéw,

—  proby z nowymi materiatami ceramicznym wysoko ogniotrwatymi (strefa dna, strefa metalu, strefa zuzla)
do zabudowy w kadziach odlewniczych,

—  zmniejszenie zawartosci tlenu (max. 20 ppm ) w procesie wytwarzania stali w gatunku P91.

W 2020 roku w Oddziale Kuznia Batory, inaczej jak w latach poprzednich gtéwnie ze wzgledu na sytuacje
zwigzang z Covid-19 nie podejmowano szczegdlnych zadan w zakresie badan i rozwoju. Prowadzono dziatania
zmierzajgce do optymalizacji procesu produkgcji w zakresie techniczno-technologicznym oraz przektadajgce si¢ na
jakos¢ produkowanych wyrobow; prace realizowano wilasnymi sitami wydziatu i stuzb utrzymania ruchu: na
Wydziale Obrobki Cieplnej prowadzono prace zwigzane z przeprowadzeniem modyfikacji i modernizacji uktadu
chtodzenia na wannach hartowniczych co pozwolito osiggng zwigkszenie intensywnosci chtodzenia pretow i
odkuwek w procesie hartowania. Modernizacja pozwolita dla szeregu asortymentéw i gatunkow stali osigganie
wyzszych wymagan wytrzymato$ciowych w stosunku do stanu poprzedniego; uzyskiwanie wyzszych witasnosci
mechanicznych dla danego asortymentu i gatunku jest oczekiwane przez klientéw Oddziatu i sprzyja
pozyskiwaniu zamowien.

HUTA BANKOWA SP.Z0.0.

W 2020 roku pomimo trwajgcej pandemii i znacznego wyhamowania prac konstrukcyjnych, z uwagi na brak
mozliwosci zachowania reguly konkurencyjnosci w ogtaszanych przetargach (zakazy przemieszczania,
ograniczenie spotkan i wizyt potencjalnych oferentow i inne wprowadzane obostrzenia), Huta Bankowa Sp. z o.0.
prowadzita nadal realizacje 3 podstawowych projektéw badawczo-rozwojowych, realizowanych z udziatem
srodkéw z programu EFRR na lata 2014-2020.

Projekt nr 0164/16 pt. ,,SBR-x: Unikatowy pierscien stalowy kuto-walcowany specjalnego przeznaczenia o
zaawansowanym, projektowanym przekroju i regulowanych wlasciwosciach eksploatacyjnych”,
realizowany przy wsparciu srodkéw z programu INNOSTAL dot. budowy nowego stanowiska walcowniczego do
obreczy i pierscieni, technicznie zostat zakonczony w 2019 roku. W | kwartale 2020 roku prowadzono prace
optymalizacyjne na nowym stanowisku walcowniczym. Przy wspotpracy Politechniki Wroctawskiej opracowano
strategie pomiarowg i wytworzono pierwsze partie pilotazowe wyrobéw. Na podstawie wynikow uzyskanych w
pracach rozwojowych sporzgdzono Raport koncowy, opisujgcy sposob osiggniecia zatozonych w projekcie
parametréw i 31 marca 2020 roku zakonczono formalnie realizacje projektu oraz ztozono Whniosek o ptatnosc
koncowa, Ocena tych dokumentéw przez NCBIR trwata do listopada 2020 roku. Ostatecznie w dniu 16 listopada
2020 roku otrzymano informacje o akceptacji rozliczenia finansowego projektu oraz Raportu kohcowego bez
uwag. Tym samym rozpoczat sie 5 letni okres trwatosci projektu.

60



Projekt nr 0143/16 pt. ,,Designed rolling of large size long bars with non furnance treatment - Projektowane
walcowanie pretéow diugich wielkogabarytowych z obrébka bezpiecowa - nowa technologia wytwarzania
jakosciowych pretéow walcowanych diugich ze stali stopowych o projektowanych wtasnosciach
przeznaczonych dla przemystu maszynowego”, realizowany w ramach programu DEMONSTRATOR wszedt
w kolejng faze realizacji. Z uwagi na istniejgcy stan epidemii Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
finansowanie tego projektu zostata przedtuzona do 31 marca 2022 roku. Z uwagi na wprowadzane obostrzenia
prace zespotu projektowego koncentrowaty sie przede wszystkim na stronie projektowej i badawczej. Zostat
przygotowany i zweryfikowany projekt stanowisk walcowniczych zgniatacz i nawrotna do kolejnego etapu
realizacji. W dniu 21 grudnia 2020 roku ogtoszono przetarg na wykonanie tych stanowisk zgodnie z projektem
technicznym. Modernizacja stanowisk walcowniczych powinna odby¢ sie na przetomie 2021 i 2022 roku.
Kolejnym stanowiskiem demonstracyjnym w tym projekcie jest nowoczesna chtodnia wyrobow. Biorgc pod uwage
biezgce analizy rynkowe oraz perspektywe rozwoju rynku wyrobow stalowych zweryfikowano zakres
przedmiotowy tego zadania w celu zapewnienia gtownych funkcji stanowiska chtodzenia pretéw, tj. regulowany
przesuw pretdow na chodni, ich obrét z regulacjg predkosci oraz wymuszone studzenie za pomocg medium
chtodzacego (woda i powietrze). Wspdlinie z IMZ Gliwice przeprowadzono w 2020 roku dwa eksperymenty w
warunkach zblizonych do produkcyjnych na specjalnie skonstruowanym stanowisku eksperymentalnym. Wyniki
uzyskane w tych eksperymentach zostaty przedstawione w Sprawozdaniu z prac badawczych dot. opracowania
charakterystyki temperaturowej nowej linii technologicznej i parametréw techniczno-technologicznych dla systemu
sterowania procesem regulowanego chiodzenia pasm po walcowaniu - jako pierwsze wytyczne do
zaprojektowania stanowiska chtodzenia. W | pétroczu 2021 zostanie przeprowadzony jeszcze jeden eksperyment,
a nastepnie zostang sformutowane zatozenia techniczne do budowy stanowiska chtodzenia pretéw.

W celu jak najlepszego wykorzystania istniejgcej infrastruktury podjeto decyzje o czesciowym wykorzystaniu
jednej z istniejgcych chiodni wyrobow pod konstrukcje nowego stanowiska. Przeprowadzono akcje ofertowg na
wykonanie koncepcji mechaniczno-hydraulicznej takiego stanowiska

Dla Projektu 028/17 pt. ,,Automatyczna linia kontroli i badania jakosci pierscieni i obreczy z inteligentnym
systemem identyfikacji i pomiaru wad wewnetrznych metoda PA, pomiaru bledoéw ksztaltu przy uzyciu
gtowic pomiarowych 3D oraz badania wtasnosci mechanicznych SMART-HARD”, realizowany w ramach
programu SZYBKA SCIEZKA, takze z uwagi na stan epidemii i utrudniong realizacje zadan projektowych
podpisano z NCBiR Aneks do Umowy, wydtuzajagcy okres realizacji projektu do konca 2022 roku. W lutym 2020
roku zakonczono ostatni etap prac badawczych prowadzonych przez Politechnike Warszawska, ktéry obejmowat
m.in. analize wptywu przygotowania powierzchni na amplitudy odbitych fal ultradzwigkowych, uzupetnienie
opracowanej metodyki badawczej w kontekscie badan odkuwek wielkogabarytowych, symulacje numeryczne
badan ultradzwigkowych odkuwek o réznych rozmiarach i ksztattach oraz symulacje numeryczne badan
ultradzwiekowych odkuwek z wadami réwnowaznymi o zréznicowanej wielkosci, orientacji i morfologii. Pozwolito
to na sformutowanie podstawowych zatozen co do konfiguracji systemu badania UT.

W zwigzku z przeprowadzong ponownie analizg rynkowg oraz ekonomiczng zweryfikowano zakres wymiarowy
wyrobow, objetych nowym systemem badania, ktory powstanie w ramach projektu. Obejmie on wyroby do 1800
mm $rednicy i 1500 kg wagi — czyli 100% produkowanych obreczy i ok. 91% oferowanych pierscieni kuto-
walcowanych. W ramach przygotowan do przetargdw na pierwsze stanowiska badawcze przygotowano w 2020
roku specyfikacje techniczne dla srutownicy oraz stanowiska badan ultradzwiekowych. Poza pracami w ramach
realizacji projektéw z dofinansowaniem unijnym Spétka prowadzita takze zadania inwestycyjne z finansowaniem
wiasnym. W ramach tych zadan wykonano Il etap modernizacji pieca obrotowego do nagrzewu wsadu do
produkcji pierscieni i obreczy. Efektywnosé energetyczna uzyskana w wyniku prac modernizacyjnych bedzie
mozliwa do oceny po zakohczeniu préb technologicznych dla wytypowanego asortymentu. Oceniamy, ze
potwierdzenie efektéw i uzyskanie Swiadectw efektywnos$ci energetycznej bedzie mozliwe w | potroczu 2021roku.

Pozostate podmioty Grupy nie realizowaly znaczacych projektéw w dziedzinie badan i rozwoju.
12.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towarow i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy. Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy
Kapitatowej spotki z Grupy zawieraty pomigdzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter
wewnatrzgrupowy podlegajg wytgczeniu z procesu konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)
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Pozyczki

W dniu 29 czerwca 2020 Boryszew S.A. udzielita Unibax Spotka z 0.0. pozyczki w kwocie do 1.000.000,00 EUR,
z terminem spfaty do dnia 31 marca 2021 roku. W dniu 22 marca 2021 roku pozyczka zostata sptacona w catosci.
Oprocentowanie ww. pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych: EURBOR 3M + marza.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. udzielita Unipartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
pozyczki pienieznej w kwocie 10.000.000 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku FLT Polska Sp. z 0.0. udzielita Unipartner Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
pozyczki pienigznej w kwocie 10.000.000 ztotych. Termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 4 listopada 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. udzielita spotce Przedsigbiorstwo Badan Geofizycznych
Sp. z 0. 0. pozyczki pienieznej w kwocie 350.000,00 ztotych z terminem sptaty do dnia 30 listopada 2021 roku.

W dniu 3 marca 2021 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. o. udzielita spotce "Unipartner” Sp. z o. 0. pozyczki
pienieznej w kwocie 7.000.000,00 ztotych. Termin sptaty zostat ustalony do dnia 30 czerwca 2021 roku.

Oprocentowanie ww. pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych: WIBOR 3M + marza.

W dniu 23 grudnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. nabyta od RKK Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w
Warszawie wierzytelnosci wobec spotki EW Rywatd Sp. z 0. o. z siedzibg w Toruniu z tytutlu dostaw oraz
pozyczek w tgcznej kwocie 5.903,8 tys. ziotych.

Nabycie aktywow

W 2020 roku Alchemia S.A. nabyta od podmiotu powigzanego z Emitentem (osoba fizyczna) tgcznie 14.000.000
akgji spotki Alchemia S.A., stanowigcych 8,07% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtosow na WZ tej spotki.

W 2020 roku Eastside Bis Sp. z 0.0. nabyta od podmiotéw powigzanych z Emitentem (osoby fizyczne) tgcznie
44.980.000 akcji spotki Alchemia S.A., stanowigcych 25,93% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na WZ
tej spotki.

W dniu 23 grudnia 2020 roku SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz RKK Investments Spétka z
0.0. z siedzibg w Warszawie zawarty umowe nabycia 100% udziatdbw w Spétce EW Rywald Spétka z 0.0. za
kwote 39 min zt.

Wszystkie wyzej wymienione transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Przejecie obligacji wyemitowanych przez SPV BORYSZEW 3 Sp. z 0.0. w zwigzku z przejeciem emitenta

W dniu 25 czerwca 2020 roku Boryszew S.A., w zwigzku z potgczeniem Boryszew S.A. i SPV Boryszew 3 Spotka
z 0.0., wstagpit w prawa i obowigzku emitenta (j. SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0.) obligacji objetych przez Hutmen
Sp. z 0. 0. w tgcznej kwocie 31.000.000 ztotych, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku.

13.KREDYTY | POZYCZKI
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Boryszew S.A.

Zobowigzanie

Zobowigzanie

Data sptaty

Dane dotyczace kredytu kééﬁt}ia kééﬁt}ia Zsr?;erl]:a zg:)?jdnﬁuz oprocentowanie (%) Zabezpieczenie kredytu
31.12.2020 31.12.2019 umowg
ALIOR Bank 4 375 - 4375 2021-09-13 gwarancja ptynnosciowa BGK
PKO BP 7327 - 7327 2022-10-10 | WIBOR + marza gwarancja ptlynnosciowa BGK
Santander 15 589 - 15 589 2022-10-10 gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka, zastaw
BNP Paribas 20 716 12 840 7876 2021-01-31 | WIBOR + marza hipoteka, zastaw, przelew wierzytelnosci
PKO BP 23 429 16 677 6752 2022-11-30 | WIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka, zastaw, przelew wierzytelnosci
ALIOR Bank 14 294 11 994 2 300 2021-09-13 | WIIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK
BGK 25 451 35 228 (9777) 2023-03-31 | EURIBOR + marza hipoteka, zastaw
BGK 23 049 21 274 1775 2021-06-30 | EURIBOR + marza hipoteka, zastaw
Credit Agricole Bank Polska 14 528 14 195 333 2023-10-19 | EURIBOR + marza zastaw
HSBC France Oddziat w Polsce 9380 4301 5079 nieokreslony | EURIBOR + marza petnomocnictwo do rachunkéw do bankowych
HSBC France Oddziat w Polsce 36 812 56 875 (20 063) 2021-06-11 | WIBOR + marza hipoteka, zastaw, przelew wierzytelnosci
mBANK 43 378 - 43 378 2021-09-27 gwarancja ptynnosciowa BGK, przelew wierzytelnosci
mFaktoring 18 730 18 745 (15) nieokreslony | EURIBOR + marza przelew wierzytelnosci
PKO BP 27 445 36 879 (9 434) 2021-12-31 | EURIBOR + marza hipoteka, zastaw, przelew wierzytelnosci
PKO BP 10 000 10 000 - 2021-12-31 | WIBOR + marza hipoteka, zastaw, przelew wierzytelnosci
PKO FAKTORING 5545 8493 (2948) 2021-07-25 | EURIBOR + marza przelew wierzytelnosci
Santander 16 409 34 965 (18 556) 2022-08-26 | WIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka, zastaw
Santander 17 869 - 17 869 2021-01-15 | WIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka, zastaw
Santander 21104 60 997 (39 893) 2022-08-26 | WIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka, zastaw
ING Bank Slgski 20 666 12 041 8625 2021-08-30 | WIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, zastaw, przelew wierzytelnosci, hipoteka,
mBANK 9468 4161 5307 2021-01-15 | WIBOR +marza gwarancja ptynnosciowa BGK, hipoteka
mBANK 9700 8 000 1700 2021-01-15 | WIBOR + marza hipoteka
mBANK 8 397 - 8397 2021-09-27 | WIIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK, przelew wierzytelnosci
mBANK 13 000 - 13 000 2021-09-23 | WIIBOR + marza gwarancja ptynnosciowa BGK
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Zobowigzanie

Zobowigzanie

Data sptaty

Dane dotyczace kredytu kééﬁt}ia kééﬁt}ia Zsr?;erl]:a zg:)?jdnﬁuz oprocentowanie (%) Zabezpieczenie kredytu
31.12.2020 31.12.2019 umowg
BNP Paribas - - - 28.02.2021 | WIIBOR + marza
ALIOR Bank - 36 919 (36 919) 2022-03-31 | EURIBOR + marza
ALIOR Bank - 14 000 (14 000) 2020-05-24 | WIIBOR + marza
BNP Paribas - 3686 (3686) 2020-01-30 | WIBOR + marza
DNB Bank - 5100 (5 100) 2020-09-29 | WIBOR + marza
DNB Bank - 24 865 (24 865) 2020-09-30 | WIBOR + marza
PKO BP ; 25034| (25034)|  2020-01-31 rEnL;rF;'aBOR ™+
PKO BP - 17 685 (17 685) 2020-01-31 | WIBOR + marza
niezaptacone na dzien bilansowy odsetki 34
416 661 494 988 | (78 293)
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Grupa Kapitatowa Boryszew

Zobowigzanie

Zobowigzanie

Dane dotyczace kredytu krz:jy;tl::l:na :r;y(:;:: Zmiana stanu
31.12.2020 na 31.12.2019

Alfa Bank - 1394 (1394)
Alfa Bank - 104 (104)
Alfa Bank - 1946 (1946)
Alfa Bank . 715 (715)
Alfa Bank - 148 (148)
Alfa Bank - 233 (233)
Alior Bank S.A 23 457 26 277 (2 820)
Alior Bank S.A 5716 5802 (86)
Alior Bank S.A - 23 (23)
Alior Bank S.A - 953 (953)
Bank Popular / Santander 918 1158 (240)
Bank Popular / Santander 2603 2176 427
Bank Popular / Santander 600 - 600
Banco Desio - 732 (732)
Banca Intesa SanPaolo 111 362 (251)
Banca Intesa SanPaolo 65 106 (41)
Banca Intesa SanPaolo 23 384 - 23 384
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 1960 1383 577
BanklInter - 1691 (1691)
BGK S.A. 21906 25270 (3364)
BGK S.A. 23 074 14 905 8169
BGK S.A. - 21 292 (21 292)
BGK S.A. - 42 013 (42 013)
BGK S.A. - 24 000 (24 000)
BGK S.A. - 4947 (4 947)
BGK S.A. . 4497 (4 497)
BNP Paribas - 592 (592)
BNP Paribas - 6 850 (6 850)
BNP Paribas 19 164 37 153 (17 989)
BNP Paribas 15 445 16 817 (1372)
Banque Populaire 1694 1695 (1)
Banque Populaire 13 844 - 13 844
BBVA 5256 3045 2211
BBVA - 138 (138)
BBVA . 28 (28)
Bnl - 852 (852)
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Caixa 5362 3036 2326
Caixa 1181 1043 138
Caixa 1084 31 1053
Commerzbank AG 21279 20 437 842
Credit Agricole Bank Polska S.A. 32 942 17 100 15 842
Credit Agricole Bank Polska S.A. 22 258 17 164 5094
Credit Agricole Bank Polska S.A. - 5321 (5321)
Credit Agricole Bank Polska S.A. - 2414 (2414)
Credit Agricole Bank Polska S.A. - - -
C¢soB 2948 3067 (119)
CsoB 2704 2813 (109)
CsoB 1225 1349 (124)
CsoB 251 276 (25)
DNB Bank Polska S.A. - 17 664 (17 664)
DNB Bank Polska S.A. - 12796 (12 796)
DNB Bank Polska S.A. - - -
DNB Bank Polska S.A. - 16 421 (16 421)
DNB Bank Polska S.A. - 907 (907)
DNB Bank Polska S.A. - 4821 (4 821)
DNB Bank Polska S.A. - 5781 (5781)
HSBC France Oddziat w Polsce - 3333 (3333)
HSBC France Oddziat w Polsce 8125 8750 (625)
HSBC France Oddziat w Polsce - 21224 (21 224)
HSBC France Oddziat w Polsce - 270 000 (270 000)
ING Bank Slgski S.A 22774 3361 19413
ING Bank Slgski S.A 17 375 - 17 375
Liberbank 1061 1823 (762)
Liberbank - 298 (298)
Liberbank 923 532 391
mBank S.A. - 62 (62)
mBank S.A. 25 848 28 110 (2 262)
Millennium SA - 14 186 (14 186)
Millennium SA 36 208 26 459 9749
Millennium SA - 9511 (9511)
Millennium SA - 14 (14)
Millennium SA - 55 (55)
Millennium SA - 9588 (9588)
Millennium SA - 7 566 (7 566)
Pekao S.A. - 1896 (1 896)
Pekao S.A. - 4 860 (4 860)
Pekao S.A. 15139 18 603 (3464)
Pekao S.A. 60 10 50
Pekao S.A. - 17 968 (17 968)
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PKO BP S.A 31361 40 000 (8639)
PKO BP S.A 20 607 26 649 (6 042)
PKO BP S.A 14 624 26 492 (11 868)
PKO BP S.A 1941 17 086 (15 145)
PKO BP S.A - 4482 (4 482)
PKO BP S.A - 3631 (3631)
PKO BP S.A - 3510 (3510)
UniCredit Bank 14 488 16 045 (1557)
UniCredit Bank 11 060 1863 9197
UniCredit Bank 673 - 673
UniCredit Bank 6313 - 6313
UniCredit Bank 1587 - 1587
overdraft - 3883 (3883)
factoring - 4041 (4 041)
Kredyty spotek podporzadkowanych 480 600 977 629 (497 029)
Razem GK Boryszew 897 260 1472 617 (575 357)

Wszystkie kredyty sg zabezpieczone. Zabezpieczeniem kredytéw sa:

nieruchomosci inwestycyjne,

srodki trwate,

akcje: Boryszew S.A. (w podmiotach zaleznych),

zapasy,

naleznosci od kontrahentow,

weksle,

cesja praw z polis ubezpieczeniowych,

gwarancje wystawione przez podmioty Grupy Kapitatowej.

Wypowiedzenie kredytow lub pozyczek
Nie wystapity.
Informacje o naruszeniu istotnych postanowien umoéw kredytowych lub pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystapity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz nie
wystgpito naruszenie istotnych postanowien uméw kredytéw i pozyczek.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. W 2020 ROKU

Zestawienie naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek zostato przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Boryszew
S.A. za 2020 roku w punkcie 20.

14.PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA| GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., WG STANU NA 31.12.2020 ROKU

Data
. . . stawienia Wartos¢ Wartos¢ . L
Podmiot, ktéremu udzielono wy . . . . i ; Wartos$¢ Data waznosci
oreczenia lub awarancii poreczenia Przedmiot zobowiazania poreczenia poreczenia oreczenia oreczenia
pore g / lub w walucie w walucie pore pore
gwarancji
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EUR UsD PLN
Boryszew HR Service Sp. z Poreczenie wekslowe umowy
0.0. 30.08.2016 kredytu dla mBank 700 000 15.01.2021
31012013 | Gwarancja udzielona bankowi | 5 05 oo 23074000 |  bezterminowa
Commerzbank
Gwarancja udzielona ALD
24.07.2017 AutoLeasing D GmbH 167 000 770672 30.06.2022
Gwarancja udzielona
07.08.2017 | Deutsche Leasing 619 000 2 856 561 bezterminowa
International GmbH
Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH Gwarancja udzielona
08.06.2018 | Deutsche Leasing 326 000 1504 425 08.06.2023
International GmbH
Poreczenie wekslowe umowy
06.03.2019 | leasingu dla PKO Leasing Sp. 3526 000 16 271 785 31.03.2022
0.0.
Gwarancja udzielona
13.06.2019 | Deutsche Leasing 1790 000 8260 492 31.08.2024
International GmbH
Boryszew Kunststofftechnik Gwarancja udzielona Wurth
Deutschland GmbH (Oddziat 15.03.2016 Leasin JGmbH 80 554 371742 15.03.2022
BRS YMOS) g
Boryszew Gwarancja udzielona Bankowi
Oberflachentechnik 26.01.2016 Gosnodarstwa Kraiowedo 9747 000 44 980 456 31.12.2028
Deutschland GmbH P Joweg
Gwarancja udzielona firmie
13.02.2017 | Volvo Group 5000 000 23074 000 bezterminowa
Trucks Operations
Boryszew Plastic RUS
25022019 | Swerancia udzielona Afa 270 000 1245996 | 31.12.2024
15.07.2019 | Gwarancia platnosci 2666 000 12 303 057 25.08.2023
udzielona Engel Austria
Gwarancja udzielona HSBC
13.06.2016 Bank Polska S.A. 8125000 11.09.2021
17.10.2017 | Poreczenie wekslowe umowy 58670 270750 | 15.04.2021
leasingu dla mLeasing
Boryszew Tensho Poland Sp. i
& P 47.102017 | Poreczenie wekslowe umowy 634 796 2929 458 15.04.2021
Z0.0. leasingu dla mLeasing
22102018 | Roreczenie wekslowe dia 357100 | 30.09.2025
SGB Leasing Sp. z 0.0.
04.032019 | Poreczenie wekslowe umow 1680 000 7752864 | 15.04.2024
leasingu dla mLeasing
10.10.2019 | GWarancia udzielona PKO 11195 523 10.10.2022

Leasing Sp. z 0.0.
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Gwarancja udzielona ENEA

30.03.2020 Obrét SA. 164 756 31.01.2021
Gwarancja udzielona firmie
Theysohn Formenbau GmbH 06.09.2017 akf Leasing GmbH 1072 000 4 947 066 31.08.2023
Gwarancja udzielona PKO
Theysohn Kunststoff GmbH 28.09.2018 Leasing Sp. 2 0.0, 1093 000 5043 976 31.12.2021
Boryszew Tensho Poland S Gwarancja udzielona firmie
Y P- 1 21122020 | Borealis AG za zobowiazania 1,000 000 4614 800 31.12.2021
z 0.0., Boryszew handlowe
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH,
Theysohn Kunststoff GmbH
Gwarancja udzielona BSB
06.07.2020 Recycling GmbH 1500 000 6 922 200 06.07.2023
Boryszew Tensho Poland Sp.
z 0.0, Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH, Gwarancja udzielona Basell
Theysohn Kunststoff GmbH, 06.07.2020 | Sales & Marketing Company 2000 000 9229 600 31.12.2021
Boryszew Plastic RUS LLC, B.V.
AKT Plastikarska
Technologie Czechy Spol.
S.R.0O.
Maflow BRS s.r.. 19.11.2020 | Swerandja udzielona Intesa 5000 000 23074000 |  01.12.2026
Maflow France Automotive Gwarancja udzielona Natixis
SAS. 07.07.2016 Lease 377 000 1739780 31.12.2021
Gwarancja udzielona
15.07.2019 | Volkswagen Group of 960 000 3608 064 01.06.2021
America
Zapewnienie wykonania okres
Mafmex S. de RL. de C.V. 13.11.2020 | umowy przez Mafmex dla AB 5000 000 23074 000 obowigzywania
Volvo umowy
Zapewnienie ptatnosci
14.01.2020 | czynszu przez Mafmex dla 3128 960 11759 883 01.01.2030
Innova Dintel
. Gwarancja udzielona dla
Alchemia S.A. 16.10.2020 Arcelormittal Poland S.A. 2500 000 11 537 000 31.12.2021
. Gwarancja udzielona ENEA
WM Dziedzice S.A. 30.03.2020 Obrot SA. 1127 552 31.01.2021
26002018 | Forgczenie udzielone PKO 8 000 000 28.02.202
BP S.A.
ZM Silesia S.A.
Poreczenie wekslowe dla
20.12.2019 | Coface Poland Factoring Sp. 5000 000 bezterminowo
z0.0.
Lacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew SA 51107 021 4088 960 | 285886 559 X

Spéiki z Grupy Boryszew nie udzielaty i nie otrzymywalty istotnych poreczen i gwarancji innych niz opisane powyzej i

zwigzane z podstawowg dziatalnosci operacyjng (w szczegolnosci gwarancje zwigzane z realizacjg uméw).
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14.AKCJE WLASNE

Boryszew S.A. nabywa akcje wlasne dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do
nabycia akcji wtasnych Boryszew S.A. (zmienionego Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 stycznia 2021) oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych,

Na dzien 31 grudnia 2020 roku bezposredni oraz posredni stan posiadania akcji Boryszew S.A. ksztaftuje sie
nastepujgco:

— Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wtasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlne;j liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Alchemia S.A. — 3.200.000 akgji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gloséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

15.EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

EMISJE OBLIGACJI

W 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu Spoétka nie emitowata diuznych papieréw wartosciowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W 2020 roku Boryszew S.A. wykupita:

1) 8 obligagji imiennych serii A26, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i fgcznej wartosci nominalnej
8.000.000,00 ztotych, objete przez Polski Cynk Spotke z 0.0. w dniu 18 pazdziernika 2018 roku.

2) 3 obligacje imienne serii C1, o wartosci nominalnej 500.000,00 euro kazda i fgcznej wartosci nominalnej
1.500.000,00 euro, objete przez Polski Cynk Spotke z 0.0. w dniu 1 pazdziernika 2018 roku.

3) 2 obligacje imienne Serii A25, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
2.000.000,00 ztotych, wyemitowane w dniu 16 pazdziernika 2018 roku,

4) 4 obligacje imienne Serii A31, o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 zfotych kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
4.000.000,00 ztotych, wyemitowane w dniu 5 grudnia 2018 roku,

5) 8 obligacji imiennych Serii A19, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
8.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu 18 czerwca 2018 roku,

6) 8 obligacji imiennych Serii A33, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci nominainej
8.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu 31 grudnia 2018 roku,

7) 12 obligacji imiennych Serii A16, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
12.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu 11 stycznia 2018 roku,

8) 16 obligacji imiennych Serii A17, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
16.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu 14 lutego 2018 roku,

9) 2 obligacje imienne Serii A29, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
2.000.000,00 ztotych, wyemitowane w dniu 31 pazdziernika 2018 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca
2021 roku,

10)6 obligacji imiennych Serii N o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i fgcznej wartosci nominalnej
6.000.000,00 ztotych, wyemitowane w dniu 2 lipca 2018 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku,

11)7 obligacji imiennych Serii A23, o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i fgcznej wartosci nominainej
7.000.000,00 ztotych, wyemitowanych w dniu 1 pazdziernika 2018 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca
2021 roku,

12)5 obligacji imiennych Serii R o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
5.000.000,00 ziotych, wyemitowanych w dniu 31 grudnia 2018 roku, z terminem wykupu w dniu 30 czerwca 2021 roku,

za tgczng kwote 70.000.000,00 ztotych i 1.500.000 EUR wraz z odsetkami.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A. PO DNIU BILANSOWYM
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Po dniu bilansowym Spétka wykupita 36 obligacji imiennych o tgcznej warto$ci nominalnej 36 min ztotych:

1. 2 obligacje imienne Serii A20 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
2.000.000,00 ztotych, objete w dniu 16 pazdziernika 2018 roku przez SPV Lakme Investment Sp. z 0.0,

2. 1 obligacje imienng Serii A32 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
1.000.000,00 ztotych, objeta w dniu 17 grudnia 2018 roku przez Eastside Capital Investments Sp. z o.0.,

3. 15 obligacji imiennych Serii A28 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
15.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 29 pazdziernika 2018 roku przez Hutmen Sp. z 0.0.,

4. 6 obligacji imiennych Serii A34 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
6.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 31 grudnia 2018 roku przez Hutmen Sp. z o.0.,

5. 12 obligacji imiennych Serii A18 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalne;j
12.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 1 wrzesnia 2018 roku przez Zaktad Utylizacji odpadéw Sp. z o.0.

Na dzien publikacji raportu zobowigzania Boryszew S.A. z tytulu emisji obligacji wynoszg 28 min ztotych.
16. KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie emitowata kapitatowych papieréw wartosciowych.

17.WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

Podziat zysku za 2020 rok

Zarzad Spotki rekomenduje pozostawienie w Spotce zysku netto za 2020 rok w wysokosci 1.176.737 tysiecy ziotych z
przeznaczeniem na pokrycie straty z 2019 roku w wysokosci (173.789 tys. zl) a pozostaly zysk w wysokosci
1.002.948 tysiecy ztotych rekomenduje przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego i pozostawi¢ w Spotce jako
zyski zatrzymane.

Pokrycia straty za 2019 rok

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 18 postanowito pokry¢ strate
netto wykazang w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2019 rok w kwocie 173.789 tys. ztotych z zyskow przysztych
okresow.

18.PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
W 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na biezgcy rok.

19.ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. oraz strategie ciagtej poprawy
struktury finansowania. Struktura organizacyjna pionéw finansowych oddziatdw Spétki dostosowana jest Scisle do
specyfiki kazdego z nich. Spétka wspotpracuje z kilkunastoma—bankami, ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.

Boryszew S.A wraz z Oddziatami obstuguje diug odsetkowy bez opdznien zarédwno w zakresie spfaty kapitatu
jak i odsetek. Spétka i kazdy z oddziatow prowadzi monitoring naleznosci przeterminowanych oraz dazy do skrécenia
terminéw ptatnosci naleznosci oraz wydtuzenia termindéw sptaty zobowigzan. Ze wzgledu na ryzyko finansowe w
dziatalno$ci operacyjnej oddziat segmentu metale prowadzi aktywng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz
zmiennos$ci cen aluminium w ramach polityki przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Boryszew S.A. rozwaza takze podjecie rozméw z instytucjami finansowymi w celu modyfikacji struktury finansowania
Spdiki | Grupy Kapitatowe;.
GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

Grupa prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionéw finansowych
spotek z Grupy dostosowana jest Scisle do specyfiki kazdej z firm. Grupa prowadzi strategie ciggtej poprawy struktury
finansowania, wspotpracuje z kilkunastoma polskimi i zagranicznymi bankami, ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.
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Spotki z Grupy Kapitatowej obstugujg dtug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek
Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrécenia termindéw ptatnosci naleznosci oraz
rownoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do przeprowadzenia szczegodlnie w
zakresie dostawcow kluczowych surowcow. Spétki prowadzg aktywna polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym jak i
zmiennosci cen surowcow. Wigkszo$¢ spotek segmentu metalowego Grupy wprowadzita polityke zarzgdzania
ryzykiem zaakceptowang przez Rade Nadzorczg. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczen cen metali i
kurséw walutowych w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci handlowe;.

20.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkdw wtasnych oraz ze Srodkéw obcych (kredytow,
pozyczek oraz leasingu). Przed uruchomieniem inwestycji jest ona poddawana ocenie przez organy statutowe spotek,
a w przypadku inwestycji o0 znaczacej wartosci — przez Zarzad Boryszew S.A.

Dziatania inwestycyjne w Grupie Boryszew majg dwojaki charakter:

1) w ramach dziatalnosci holdingowej prowadzone sg dziatania polegajgce na przejmowaniu innych podmiotéw
zgodnie z wytycznymi strategii rozwoju Grupy. Strategia ta definiuje zakres ekspansji geograficznej, ekspansji
w nowe produkty i rynki, integracji tancucha wartosci w ramach rynkéw na jakich funkcjonuje Grupa itp.

2) w ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej spotki realizujg zadania inwestycyjne majgce na celu utrzymanie
zdolnosci majatku trwatego do obstugi obecnie realizowanych kontraktdw. Kolejna grupa inwestycji obejmuje naktady
zapewniajgce maksymalizacje okresu ekonomicznego uzytkowania srodkow trwatych w celu uzyskania dodatkowego
zwrotu z posiadanego majgtku. W przypadku uzyskania nowych kontraktow (np. wygrania przetargu na wieloletnie
dostawy komponentéw do producentéw samochodowych) realizowane sg inwestycje pozwalajgce na uzyskanie z tych
kontraktéw maksymalnej stopy zwrotu przy zachowaniu najwyzszej jakosci produktow i bezpieczenstwa dostaw.

W obszarze naktadéw inwestycyjnych na podtrzymanie lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych, Grupa Boryszew
dagzy do zapewniania finansowania o okresie i parametrach jak najbardziej zbieznych z okresem ekonomicznego
wykorzystania majgtku produkcyjnego.

21.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

BORYSZEW S.A.
Istotne czynniki o charakterze jednorazowym, ktére miaty wptyw na wyniki w 2020 roku, zostaty opisane w

komentarzu do poszczegdlnych segmentéw.

GRUPA KAPITALOWA
W omawianym okresie wybuchta pandemia COVID-19, ktéra miata wplyw na spadek wynikéw Grupy Kapitatowe;j
(gtdwnie segment Motoryzacja). Wplyneto to m.in. na tancuchy dostaw powodujgc ograniczenia produkcji w spotkach
w | pétroczu 2020 roku. Dodatkowy na wyniki roku 2020 miaty wpltyw ponizsze zdarzenia jednorazowe:

1. rezerwy na ryzyka podatkowe,

2. wyniki testow na utrate wartosci aktywow,

3. sprzedaz spdtki zaleznej Impexmetal S.A.

22.INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ DZIALAELNIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ
REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

W Grupie Boryszew Automotive Plastics realizowane sg zaréwno plany rozwojowe, jak i dziatania zmierzajgce do
optymalizacji i poprawy rentownosci operacyjnej zaktadow. W puli realizowanych zadan sg projekty stawiajgce na
redukcje masy produkowanych detali poprzez spienianie tworzyw sztucznych. Kazdego roku Grupa BAP wdraza
kilka projektéw automatyzacji proceséw zaréwno dla nowo wdrazanych projektéw oraz jako optymalizacje
istniejgcych procesoéw. Grupa przewiduje pozyskiwanie nowych nominacji w podobnym lub szybszym tempie jak w
poprzednich dwéch latach.

GRUPA MAFLOW
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Grupa Maflow bedzie podaza¢ za trendami ksztattujgcymi rynek, szczegodlnie zwigzanymi z elektryfikacjg napedow
samochodowych. W zwigzku z tym Maflow poza biezgcg, aktywng odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku w zakresie
tradycyjnych przewoddéw klimatyzacyjnych, bedzie sie koncentrowaé na centralnych, zintegrowanych modutach, jak
np.: pompy ciepta czy systemy chtodzenia baterii samochodowych. Maflow planuje rowniez znacznie poszerza¢ swojg
oferte zwigzang z wykorzystaniem w mobilnych aplikacjach samochodowych alternatywnego czynnika chtodzgcego,
jakim jest CO.. Firma zamierza sukcesywnie rozszerza¢ dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg pozwalajacg na
zwiekszanie oferty rynkowej oraz nawigzywanie wspotpracy w obszarze badan i rozwoju z naszymi Klientami oraz
z wiodgcymi jednostkami naukowo-badawczymi.

Waznym elementem przyszto$ci Maflow bedzie upowszechnianie jednolitych standardéw dziatania i wdrazanie
najlepszych praktyk operacyjnych, technologicznych i organizacyjnych w catej Grupie. We wszystkich obszarach
prowadzone bedag dziatania dotyczgce optymalizacji kosztow w zakresie ciggtej poprawy jakosci i proceséw
logistycznych oraz organizacji procesow produkcyjnych

Z uwagi na staly trend dotyczgcy wzrostu kosztéow pracy w kluczowych lokalizacjach Grupy Maflow oraz ciggte
podnoszenie wymagan jakosciowych klientéw, istotne bedzie znalezienie konkurencyjnych sposobdw wytwarzania,
zatem prowadzone bedg analizy oceniajgce optacalno$¢ wdrazania selektywnej automatyzacji, a od uzyskanych
wynikdw bedzie =zalezat stopien wdrazanej automatyzacji oraz nasycenia zaawansowanymi technologiami
poszczegdlnych zaktadéw Grupy Maflow. Aktualnie w Maflow realizowanych jest kilka projektow zwigzanych z
automatyzacjg podstawowych procesow produkcyjnych.

Maflow planuje réwniez realizacje w petni zautomatyzowanej linii produkcyjnej dla jednego z wiodgcych, swiatowych
producentéw samochoddéw. Automatyczna linia produkcyjna bedzie charakteryzujgca sie duzym poziomem integracii
procesow i nowymi rozwigzaniami w zakresie wbudowanej kontroli jakosci produktu.

Grupa Maflow wraz ze zmiang geografii sprzedazy samochoddéw bedzie prowadzita zorganizowany monitoring dziatan
biznesowych klientow i konkurentéw, przeglad sie-globalnej sytuacji rynku motoryzacyjnego oraz analizy potencjatu
poszczegodlnych rynkéw lokalnych, W zwigzku z powyzszym Maflow zamierza koncentrowac¢ uwage na mozliwosciach
rynku pétnocnoamerykanskiego, co bedzie sie wigzato z rozbudowg mocy produkcyjnych zaktadu w Meksyku. Nowa
czes$¢ zaktadu bedzie dedykowana dla projektéw samochodow elektrycznych oraz platform samochodéw ciezarowych
produkowanych w USA.

Ponadto kontynuuje prace zwigzane z budowag nowej fabryki w Chinach i przygotowaniem do relokacji zaréwno
produktéw gumowych, jak iprzewodow klimatyzacyjnych. Dziatania te uzasadnione sg checig zwiekszenia
konkurencyjnosci Maflow poprzez obnizenie kosztéw stalych oraz zapewnienie wyzszego standardu procesow
produkcyjnych i podniesienie jakosci dostarczanych produktow.

Przeniesienie zaktadu w Dalian do nowej lokalizacji pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych.

Skonsolidowany obszar sprzedazy Maflow i BAP bedzie w wiekszym stopniu skupiat sie na rozwijaniu funkgc;ji
marketingowych, dywersyfikacji portfolio klientow poprzez pozyskiwanie nowych nominacji, jak réwniez na dalszym
wzmachnianiu relacji z dotychczasowymi klientami.

WM Dziedzice S.A.

Strategia Spotki na kolejne lata jest w duzej mierze oparta na komercjalizacji efektéw projektu ,BRASS
CAST&DRAW® Tech - Innowacyjna technologia wytwarzania wyrobow ze stopow miedzi o nowym standardzie
jakosci geometrycznej przeznaczonych do obrébki ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”

ALCHEMIA S.A./GRUPA KAPITALOWA ALCHEMIA

Strategia dziatania Grupy Kapitatowej Alchemia polega na wzmocnieniu pozycji rynkowej Grupy jako jedynego
krajowego producenta rur bez szwu i obreczy kolejowych oraz innych specjalistycznych wyrobow stalowych.
Niezmiennym celem dziatalnosci jest wykorzystanie powiekszonej skali dziatania do poprawy rentownos$ci przy
jednoczesnym wykorzystaniu efektow synergii oraz state zwiekszanie sprzedazy produktéw z tzw. wartoscig dodang,
gtéwnie dla branzy energetycznej i OCTG oraz dla przemystu maszynowego.

Spotki Grupy Kapitatowej Alchemia zamierzajg kontynuowac i rozszerza¢ oferte w zakresie produkcji rur bez szwu,
pretow i ksztattownikdéw tebkowych, pierscieni kuto-walcowanych, obreczy kolejowych i tramwajowych oraz wyrobow
kuzienniczych, wykorzystujgc posiadane atuty:

- duzg i zdywersyfikowang baze statych klientow, bedacych liderami w swoich branzach,

- doswiadczong kadre w technologii przetwoérstwa stali,

- wysoki potencjat do modernizaciji i rozwoju,
Kluczowym wyzwaniem i celem dla Grupy Kapitatowej Alchemia jest poszukiwanie i wdrazanie nowoczesnych
i efektywnych proceséw i rozwigzan technologicznych, a w konsekwencji podniesienie poziomu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci oferowanych produktow. Podstawowy obszar projektéw badawczych Grupy Kapitatowej skupia¢ sie
bedzie na procesach umozliwiajgcych obnizenie energochtonnosci stosowanych technologii oraz uzyskanie
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zaawansowanych technologicznie, innowacyjnych produktow o lepszych wtasnosciach uzytkowych oraz wyznaczanie
kierunkow, w ktorych powinien nastepowac rozwéj produktéw.

POZOSTALE SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Pozostate Spétki Grupy Kapitatowej nie planujg istotnych inwestycji rozwojowych, z wyjatkiem modernizac;ji
istniejgcych mocy produkcyjnych.

23.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Grupa Kapitatowa Boryszew
Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie i
ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka, do ktérych zalicza sie: ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko kursowe (zmiana kursu zt wobec innych walut),

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych),

- ryzyko ptynnosci;

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynika z salda naleznosci handlowych, udzielonych pozyczek, nabytych obligacji, udzielonych
gwarangcji i poreczen oraz srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow.

Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym i analizuje je dla kazdego nowego klienta przed zaoferowaniem mu
standardowych warunkéw dostawy i ptatnosci. Ryzyko kredytowe zarzgdzane jest poprzez ustalanie limitow
kredytowych dla kazdego klienta. Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli. Spotka ubezpiecza
swoje naleznosci do wysokosci limitu.

Jezeli klienci korporacyjni posiadajg niezalezny rating, korzysta sie z niego dla ustalenia ich ryzyka kredytowego. W
przeciwnym wypadku, jezeli takiego ratingu nie ma, Spotka ocenia ryzyko kredytowe dla grupy klientow, osobno dla
kazdego segmentu operacyjnego, uwzgledniajgc, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki.

W segmencie Automotive odbiorcami sg spoétki zalezne oraz uznani Swiatowi producenci samochodéw oraz
komponentéw do ich produkcji. W tym przypadku polityka kredytowa dotyczgca termindw i limitdw ptatnosci jest
ustalana w ramach ogolnych warunkéw wspotpracy. Spotka posiada mozliwosé elastycznego zarzgdzania
pfatnosciami w tym segmencie m.in. dzieki instrumentom typu skonto. Spotka nie ubezpiecza naleznosci wobec
odbiorcow z branzy Automotive.

W segmencie Metale i Chemia polityka kredytowa dotyczgca terminéw, limitdw oraz zabezpieczenia ptatnosci jest
regulowana okresowo weryfikowanym zarzadzeniem Zarzadu Spétki. Zarzgdzenie ma zastosowanie do
negocjowanych przez te segmenty warunkéw umow z odbiorcami. Przy weryfikacji nowych klientow Spotka postuguje
sie opiniami wiodacych firm ratingowych oraz firm ubezpieczajgcych naleznosci handlowe. Okresowe raporty
wiekowania naleznosci sg gtdwnym narzedziem monitoringu kredytowego. Spotka ubezpiecza naleznosci w
segmencie Metale i Chemia.

Spétka udziela rowniez krotko- i diugoterminowych pozyczek podmiotom powigzanym lub obejmuje obligacje
emitowane przez podmioty powigzane. W przypadku niepewnosci sptaty Spoétka dokonuje okresowo odpisow
aktualizujgcych warto$¢ pozyczki lub obligacii.

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatow wlasnych 31.12.2020 31.12.2019
Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu 1057 315 1648 723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (185 211) (219 641)
Zadtuzenie netto 872 104 1429 082
Kapitat wtasny 1633 594 1535 057
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu witasnego 53% 93%

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia aktywow 31.12.2020 31.12.2019
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Stan zobowigzan 2465 184 1147 520

Stan aktywoéw 4098 778 1761873
Stopa zadtuzenia 59% 64%
Stan na Stan na
Wskazniki ptynnosci 31.12.2020 31.12.2019
wskaznik ptynnosci | 1,46 1,21
wskaznik ptynnosci Il 0,81 0,57
wskazniki ptynnosci lll 0,12 0,11

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajac
kredytodawce na straty finansowe.
Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow (opisane w nocie 20)

- udzielonymi pozyczkami wtasnymi (opisane w nocie 18)

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami, (opisane w nocie 35)

- srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Stan na Stan na

Skumulowane odpisy aktualizujgce naleznosci 31.12.2020 31.12.2019
Odpisy aktualizujgce naleznosci

odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych 73 920 75 161
odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek - 4
odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu nabytych obligacji 514 18
ryzyko zwigzane z udzieleniem gwarangc;ji 992 992
odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 13 301 34 856
Razem 88 727 111 031

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktérymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktdw i towardow. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami
handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
odpowiednich zabezpieczen od kredytobiorcy, pozwalajgcych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez
niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy
kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Spoétki na biezaco monitorujg cykl rotagji
kapitatu obrotowego i dazg do skrécenia termindéw ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia spiaty
zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;.

Grupa dla oszacowania spodziewanych strat kredytowych wyodrebnita nastepujgce grupy odbiorcéw:
o Odbiorcy zewnetrzni dla segmentu motoryzacja

e Odbiorcy dla segmentu chemia
e Odbiorcy dla segmentu metale

Obliczono historycznie stosunek procentowy poniesionych straty z tytutu odpiséw do kwoty sprzedazy odrebnie dla
kazdej grupy odbiorcéw a nastepnie wyliczono spodziewang strate dla salda naleznosci na dzien bilansowy
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Dla pozyczek, obligacji, poreczen uzyto dostepnego Spoétce ratingu diuznikow oraz danych z agencji Moody’s

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spdtke obowigzkéw zwigzanych
z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spétke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu,
aby Spotka zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajacg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno

w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.
Spdétka ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych

wydatkéw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan kredytowych.

Analiza umownych terminébw wymagalnosci niezdyskontowanych przeplywéw pienieznych z tytufu
zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31.12.2020 r.

712 m- Warto$¢
1-3m-cy  4-6 m-cy . 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem bilanso
y wa

ey 2 perdlel el [ elyior 206503 208776 310550 120185 20773 1473 897260 897 260
bankowych
Terminy zapadalnosci pozyczek 1186 1192 7 415 16 778 - - 26 571 26 571
Terminy zapadalno$ci zobowigzan z tyt. R R R R R R R i}
wyemitowanych obligacji
Tieirrilg el vl ] 2ol L 17364 13819 22 199 62980 17005 ; 133367 131287
leasingowych
Teirriyg el vl ] Zeloe e S Ll 555 4273 4547 22057 10562 1683 43677 41951
leasingowanych ustug najmu
Termin zapadalnosci optat WUG 3300 ; ; 6847 6600 20 220465 77331
Termin zapadalnosci optat WUG- 114 : : 297 297 7394 7 962 57 067
nieruchomosci inwestycyjne
Slplis enartzp i el e 674 420 5586 7161 11 209 ; ; 698376 576149
pozostatych
Razem 923442 233646 351872 240283 64 167 g;g 2027 678 E E?Z

Analiza umownych terminébw wymagalnosci niezdyskontowanych przeplywéw pienieznych z tytufu
zobowigzan finansowych wedfug stanu na 31.12.2019 r.
712 m- Wartos¢
1-3m-cy  4-6 m-cy ¢y 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem bilansow
a
1472
kredytéw bankowych 331991 178 391 265 814 559 894 87 580 48947 1472617 617
pozyczek 1610 1115 3371 9411 1653 17 160 17 160
zobowigzan z tyt. wyemitowanych
obligacji - -
zobowigzan leasingowych 12 091 13219 25533 77192 35402 3875 167 312 158 946
zobowigzan leasingowanych ustug
najmu 1254 5965 7527 23 892 21566 8875 69 079 61824
236
optat WUG 3860 - - 7733 7733 606 255932 95 263
optat WUG-nieruchomosci inwestycyjne 164 - - 329 329 7 346 8 168 58 596
sptata zobowigzan handlowych i
pozostatych 877723 4 341 8 336 8 926 - 899 326 855 198
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1228 154 305 2719
Razem 693 203 031 310 581 687 377 263 649 2889 594 604

Kwoty niezdyskontowanych przeptywdw pienieznych zawierajg kwoty przysztych kosztéw odsetkowych

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim z faktu, ze okoto 55% przychoddw Spétki pochodzi ze sprzedazy
do krajéw Unii Europejskiej lub pozostatych krajéw europejskich a kontrakty sg zawierane w EUR. Spétka udzielita
podmiotom nalezgcym do grupy pozyczek w EUR na ich dziatalno$¢ operacyjna. Zmiana (spadek) kursu EUR moze
mie¢ duzy wpltyw przychody ze sprzedazy i koszty roznic kursowych dotyczgcych wyceny naleznosci. Spétka nie byta
w 2020 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.
Spotka nie zabezpiecza ryzyka walutowego poprzez zawieranie dtugoterminowych transakcji zabezpieczajgcych
ryzyko kursowe, Spotka nie wyklucza zawierania takich kontraktow walutowych w przysztosci

Waluta Kurs na 31.12.2020 (zt) 5% zmiana kursu (z})
EUR 4,6148 0,2307
usSD 3,7584 0,1879
Waluta Kurs na 31.12.2019 (zt) 5% zmiana kursu (z})
EUR 4,2585 0,2129
usSD 3,7977 0,1899

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2020

L. skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 131 484 30 333 (30 333)
pozyczki - - -
obligacje 500 115 (115)
zobowigzania pozostate 174 195 (40 187) 40 187
kredyty i pozyczki 78 877 (18 197) 18 197
obligacje 3274 (755) 755
leasing 55 223 (12 740) 12 740
Wynik (41 431) 41 431
Naleznosci i zobowigzania w USD
naleznosci handlowe 42 160 7 922 (7 922)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty, pozyczki, leasing - - -
Wynik 7922 (7 922)
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2019

skutki wzrostu

skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty

Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 31132 6 628 (6 628)
pozyczki - - -
obligacje 500 106 (106)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty i pozyczki 403 039 (85 807) 85 807
obligacje - - -
leasing 68 543 (14 593) 14 593
Wynik (93 666) 93 666
Naleznosci i zobowigzania w USD

naleznosci handlowe 102 611 19 486 (19 486)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty, pozyczki, leasing - - -
Wynik 19 486 (19 486)

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sa ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kurséw walut.
Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Boryszew okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyka:
- ryzyko zmian cen metali,
- ryzyko zmian kurséw walut

Metale, ktérych zmiany cen wplywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna,
stal. Grupa stosuje polityke zabezpieczen jednak nie pokrywa ona 100% zakupdw.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w takich podmiotach jak: Boryszew S.A. Oddziat
NPA, Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia
S.A., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0., a zwigzane jest z przysztymi przychodami i przeptywami pienieznymi,
ktére zostaly juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w: Boryszew S.A. Oddziat NPA, Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A,,
Walcowania Metali Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z o.0.,
niektorych Spotek z grupy z Maflow i BAP,

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu oraz w czesci
sprzedazy do Segmentu Automotive, dlatego tez zeby uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie
rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny
sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury sprzedazowej) do momentu wplywu naleznosci lub zaptaty
zobowigzan.
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Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegolnych podmiotach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu Spéiki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktdre tez oparte sg na tej samej bazie,
réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono
gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje strategiczng na
walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez
ilos¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci Spétek z Grupy gtéwnie diug odsetkowy
0 zmiennym kuponie, Spotki narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spotek
polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stop procentowych
na koszty oraz przychody Spétek, ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu
widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych Spofek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spodtki na ryzyko procentowe wynika gtéwnie z
wykorzystywania do finansowania dziatalnosci diugu odsetkowego o zmiennym kuponie. Profil ryzyka stop
procentowych Spotki polega
na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztow odsetkowych dziata wzrost stép procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielko$¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmienno$¢ stop procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
spotek.

Spotka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienigznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci na zmiane stép procentowych
Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikow Grupy na zmiany stép procentowych. Przedstawiony wptyw na wyniki

dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy przy zatozeniu, ze wielkos¢ oprocentowanych aktywoéw i zobowiazan
nie ulegnie zmianie.

Stan na Wzrost Spadek
31.12.202 stopy stopy

0 procentowej procentowej

00,5 p.p. 00,5 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 58 227 291 (291)
Udzielone pozyczki 23 648 118 (118)
Instrumenty diuzne 34 579 173 (173)

inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe ! gf; (5 287) 5287
Kredyty 841 353 (4 207) 4 207
Factoring 55 907 (280) 280
Pozyczki 26 571 (133) 133
Instrumenty dtuzne - - -
Leasing finansowy srodkow trwatych 133 484 (667) 667
Pozostate - -
Wplyw na przyszie wyniki przed opodatkowaniem (4 996) 4 996
Wplyw na przyszie wyniki netto (4 047) 4 047
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Stan na Wzrost Spadek

31.12.201 stopy stopy
9 procentowej procentowej
00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 34 711 174 (174)
Udzielone pozyczki 182 1 (1)
Instrumenty dtuzne 34 529 173 (173)
inne
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1 ?gg (8 244) 8 244
Kredyty 1 gg;’ (7 118) 7118
Factoring 49 030 (245) 245
Pozyczki 17 160 (86) 86
Instrumenty diuzne 0 0 0
Leasing finansowy srodkow trwatych 158 946 (795) 795

Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdlnosci regulujgcych dziatalnosé¢ Grupy

Dodatkowo, przepisy podatkowe w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscig. Ewentualne zmiany dotyczace
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkéw, mogg wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ i poziom wynikéw Grupy.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

Wartos¢ godziwa

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Sztokholmie
wyceniono

na podstawie kursu zamkniecia w dacie konczgcej okres
sprawozdawczy.

Poziom 1 Akcje notowane

Warto$¢ godziwa dla transakgji towarowych zostata wyliczona w oparciu o cen
terminowego kontraktow dla poszczegdlnych metali z dnia wyceny
oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu Reuters.

Wartos¢ godziwa dla walutowych symetrycznych tra
terminowych zostata okreslona w oparciu o model d
forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia w
terminowe stopy procentowe dla poszczegolnych w:

Pochodne instrumenty finansowe

Poziom 2
towarowe — swapy towarowe

Pochodne instrumenty
finansowewalutowe —
forwardy walutowe

Zarowno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentow miedzy poziomem 1i 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu
3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2
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Wartos¢ godziwa aktywéw i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci
31.12.2020 31.12.2019 godziwej
Aktywa finansowe
Akcje notowane 152 882 - Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 4 250 22 881 Poziom 2
Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 12 811 5024 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezagco w wartosci godziwej
(ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci

31.12.2020 31.12.2019 godziwej
Aktywa finansowe
Udziaty i akcje 39473 - Poziom 3
Obligacje 34 579 34 529 Poziom 3
Pozyczki 23 560 182 Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 620 925 674 540 Poziom 3
Nieruchomosci inwestycyjne 152 079 159 189 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 211 219 641 Poziom 1
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 923 831 1489777 Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 576 149 220770 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 133484 855 198 Poziom 2
Zobowigzania z tytutlu WUG i PAUA 119 282 153 859 Poziom 2
Zobowigzania z tytulu WUG - nieruchomosci inwestycyjne 57 067 1951 Poziom 2

Ubezpieczenie ryzyk

Boryszew S.A. i spdiki zalezne posiadaty na 2020 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umow generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy
Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

posiadanego mienia

zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk

maszyn od uszkodzen

utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen

sprzetu elektronicznego

OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia
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ryzyka podatkowe,
odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki kapitatowej.

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty rowniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie fadunkéw w
transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci handlowych.

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE
WYNIKI W 2021 ROKU

Do zewnetrznych czynnikéw, ktdre bedg miaty wplyw na osiagniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow nalezy

zaliczyé¢:

czas trwania oraz skale pandemii Covid-19 i wynikajgce z niej problemy gospodarcze, szczegdlnie odczuwane
w branzy motoryzacyjnej,

sytuacje gospodarczg na S$wiecie, zwlaszcza w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja
i budownictwo) oraz gtdwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy),

popyt na nowe samochody, zwtaszcza na produkty Grupy VW, ktéra jest najwazniejszym klientem Grupy
Kapitatowej Boryszew,

koszt nosnikow energetycznych majacych duze znaczenie, szczegodlnie w energochtonnym przemysle
przetworstwa metali oraz w chemii,

legislacja w obszarze cen energii (na poziomie Unii Europejskiej oraz Polski),

koszty dostosowywania proceséw produkcyjnych do wymogow srodowiskowych Unii Europejskiej (zwtaszcza
branza metali niezelaznych),

poziom notowan metali i walut determinujgcy wysokos¢ kapitatu obrotowego oraz efektywnos¢ sprzedazy
eksportowe;j i krajowej,

wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujgcego ograniczeniem dostepu do
rynkow zbytu,

koszty surowcéw, w tym w szczegdlnosci ceny ztoméw oraz wysokosci premii do metali,

kurs zlotego wobec walut obcych; ze wzgledu na znaczacy udziat sprzedazy eksportowej, co w efekcie wpltywa
na wysokos$¢ uzyskiwanych marz w ztotéwkach,

ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw sztucznych i
komponentéw do produkgcji w technologii wirysku czesci plastikowych do samochodéw,

zmiennos¢ przepiséw prawa podatkowego oraz zaostrzenie nastawienia stuzb skarbowych przy
przeprowadzaniu kontroli.

25.ZATRUDNIENIE

ZATRUDNIENIE W BORYSZEW S.A.

Stan na Stan na
Zatrudnienie 31.12.2020 31.12.2019
Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 2224 2283
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 584 639
Razem 2 808 2922
ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ BORYSZEW
Stan na Stan na
Zatrudnienie 31.12.2020 31.12.2019
Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 7672 8770

82



2 208
9 880

2 384
11 154

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Razem

26.ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ
Na mocy umowy sprzedazy udziatéw, z dnia 29 grudnia 2020 roku Maflow Polska sp. z 0. 0. nabyta od Boryszew S.A.

catos¢ udziatdéw spotki Boryszew Automotive Plastics sp. z 0. 0., obejmujac 100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.
W efekcie czego Centrala Maflow objefa funkcje nadzorcze nad catg Grupa Boryszew Automotive Plastics.

ZARZADZANIA

Strukture organizacyjng powigzan i zaleznosci kapitatowych pomiedzy spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Maflow,
odzwierciedla ponizszy schemat:

BORYSZEW S.A.
100% 100% 93,68%
oo 99,99% 100% 79%
r
BRS IMafiow Spain Boryszew Tensho Maflow Folska sp. z 0.0. MT;“F:;::
Ascol i i Poland
wRuL i faly |automotive S.L Spain 5p. 2 0.0 e
100% 3,34% 96.66% 100% l:.lms sz
F
r
b S
maflow Components MAFMEX Boryszew Automtive Waaflerd TRIEX T ricite: Maflow do Brasil Ltda.
{Dalian] Co. Ltd. China R R Plastics sp. 7 0.0, Lierited Jmdi Brazil

[

llm

llm

lwms

lmou

Boryszew CoOmponents Boryszew Commodities Boryszew Boryszew Deutschiand 005 GmbH T
Poland 5p. 7 0.0. 5p. 2 0.0, Kunststofitechnilk cmbH Axl P o
Deutschland GmbH ectinioge
‘ cechy, spol. s r.o.
lmuss L B9% llm
" 100% 100%
Boryszew Boryszew Plastic Rus Ltd. Boryszew Formenbau
ppoeniny Dextschiand Gmitd THEYSOHN Formenbau GmbH
Deutschland GmbH THEYSOHN Kunststoff GmbH u Gmi

W 2020 roku nie miaty miejsca inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupg Kapitatowg.

27.UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Zgodnie z zawartym kontraktem menadzerskim, w razie jego rozwigzania przed uptywem kadencji Zarzadu w wyniku
odwotania ze skladu Zarzadu, czionek Zarzadu ma prawo do odprawy w wysokosci 3 - krotnosci wynagrodzenia
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miesiecznego, Odprawa nie przystuguje w przypadku odwotania z funkcji w Zarzgdzie z powodu istotnego naruszenia
obowigzkow wynikajgcych z petnionej funkcji lub obowigzujacych przepiséw prawa lub w przypadku ztozenia przez
niego rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

28.WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto Zarzadu Jednostki Dominujacej (w tys. ztotych)

2020 Wyptacone Nalezne Razem
Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu 696 430 1.126
w tym:

wynagrodzenie podstawowe 696 0 696
wynagrodzenie dodatkowe 0 430 430
inne 0 0 0
Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu 573,5 300 873,5
w tym:

wynagrodzenie podstawowe 573,5 0 573,5
wynagrodzenie dodatkowe 0 300 300
inne 0 0 0
Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Zarzgdu 580 500 1.080
w tym:

wynagrodzenie podstawowe 580 0 580
wynagrodzenie dodatkowe 0 500 500
inne 0 0

Andrzej Juszczyhski — Wiceprezes Zarzadu 37,3 0 37,3
w tym:

wynagrodzenie podstawowe 37,3 0 37,3

wynagrodzenie dodatkowe

inne 0 0 0

Ogotem 1.886,8 1.230 3.116,8

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ czionkom Zarzadu dodatkowe wynagrodzenie zmienne w formie premii rocznej
Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikow Grupy Kapitatowej lub Spotki, oraz realizacji ilosciowych i

jakosciowych celéw zarzgdczych, wyznaczonych danym cztonkom Zarzadu lub catemu Zarzadowi.

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej (w tys. ztotych)

2020
Arkadiusz Krezel — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 771
Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - 38,5
Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej - 67,7
Jarostaw Antosik — Cztonek Rady Nadzorczej - 67,7
Wojciech Kowalczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 49,1
Andrzej Juszczynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - 37,8
Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej - 64,3
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Ogoétem 402,3

Wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych (w tys. ztotych)

Cztonkéw Rady Nadzorczej

Suma: 364,4
Jednostki Dominujacej
z tego:
Arkadiusz Krezel 167,8
Matgorzata Waldowska 454
Janusz Wisniewski 30,8
Jarostaw Antosik 46,2
Mirostaw Kutnik 46,2
Wojciech Kowalczyk 28,0
Cztonkéw Zarzadu

Suma: 14,3

Jednostki Dominujacej
z tego:
Piotr Lisiecki 14,3

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

29.AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH,
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien przekazania 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania do publikacji osoby
zarzgdzajgce oraz osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Boryszew S.A.

Akcje i udzialty w jednostkach powigzanych z emitentem bedace w posiadaniu czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej na dzien 31.12.2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Na dzien przekazania 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien przekazania sprawozdania do publikacji osoby
zarzgdzajgce oraz osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji w jednostkach powigzanych.

30.INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zastawy rejestrowe ustanowione na akcjach Boryszew S.A. przez spdtki Grupy Kapitatowej Boryszew, w zwigzku
z zawartymi umowami kredytowymi

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Zastawnik
zakladowego
Boryszew S.A.
Alchemia S.A. 3.200.000%) 1,33 Alior Bank S.A.

*) zastaw ustanowiony na podstawie umowy zastawu zawartej w dniu 5 lutego 2020 roku.

Spétka nie posiada informacji o innych tego typu umowach.

31.INFORMACJE o SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie wprowadzata programdw akgji pracowniczych.
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32. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 4 sierpnia 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. podpisat z BDO Spétka z 0.0. sp. k Umowe na ustugi audytorskie.
Zgodnie z Umowg wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji przedstawia sie nastepujgco:
1) za 2020 rok wyniosta 331.260 zt netto, w tym:

— 88.280 zt za przeglad s$rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzagdzonego wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku, sporzgdzonymi zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR 34).

— 242.980 zt za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;.

2) za 2021 wyniesie 331.260 zt netto, w tym:

— 88.280 zt za przeglad s$rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku, sporzgdzonymi zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR 34).

—  242.980 zt za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przeglgdu sprawozdan finansowych za
lata 2018 — 2019.

33.TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong istotnych postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczgcych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

POSTEPOWANIA PODATKOWE W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegdlnie narazony na wytudzenia podatku
VAT ze strony nieuczciwych kontrahentéw. W spoétkach Grupy prowadzone sa, bedace na roznych etapach,
postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku z powyzszym Jednostka
Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania, a zwigzanych z toczacymi sie
postepowaniami.

Postepowania, ktore zostaly zakonczone w pierwszej instancji

1. ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku
VAT za 2012 rok w kwocie 28,9 min ztotych powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 15,5
min zt. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji
rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich dostawcow, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu
naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o
podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych kontrahentow. W zwigzku z
odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spotka
ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 26 kwietnia 2021 roku spoétka otrzymata decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe ZM SILESIA S.A. w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min zt, powiekszone o
odsetki od zalegtosci podatkowych. Przedmiotowa decyzja jest ostateczna. W zwigzku z odmienng oceng
powyzszych okolicznosci Spotka zamierza zaskarzy¢ w/w decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.
W dniu 29 kwietnia 2021 roku spétka otrzymata otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Urzedu Skarbowego w
Katowicach o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych ZM SILESIA jako zabezpieczenie naleznosci
zwigzanych z wykonaniem decyzji. ZM SILESIA podejmuje dziatania wyjasniajace majgce na celu zwolnienie
blokad z rachunkéw bankowych.

2. ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 24 wrzesnia 2020 roku decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok w kwocie 97,3
min zlotych powigkszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA
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S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich
dostawcow, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM
SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach
wystawionych przez nieuczciwych kontrahentoéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do
oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spoétka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Spétka
w dniu 8 pazdziernika 2020 roku ztozyta do naczelnika administracji skarbowej odwotanie od niniejszej decyzji. W
chwili obecnej oczekuje na rozpatrzenie odwotania. W dniu 15 grudnia 2020 roku spotka otrzymata postanowienie
w sprawie przedtuzenia terminu na rozpatrzenie odwotania do dnia 6 sierpnia 2021 roku.

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z o. o.. ztozyt skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spétki na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
dotyczaca rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota 548 tys. ztotych, ktérg
spotka zaptacita i ujeta w wyniku w 2018 roku.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku Hutmen Sp. z o. o.. otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (,Urzad”) we Wroctawiu z dnia 26 marca 2018 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe
spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powigkszong o odsetki od zalegtoSci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z o. o.. nie dochowat nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektdrych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do
zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspdlnotowej dostawy towarow. W zwigzku z
odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp.
z 0. o.. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. W dniu 23 wrzesnia 2019 roku
Dyrektor I1zby Skarbowej we Wroctawiu uchylit decyzje Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 16 listopada 2020 roku spétka otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego (Urzad) we Wroctawiu okreslajacg ponownie zalegte zobowigzanie
podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powigkszong o odsetki od zalegtoSci
podatkowych. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z o. o.. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowe;j.
Decyzja nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu. Przewidywane termin rozpatrzenia odwotania zostat
wskazany przez Dyrektora |zby Administracji Skarbowej na 21.06.2021.

W dniu 10 wrzesnia 2018 roku Hutmen Sp. z o. o.. otrzymat decyzje |zby Administracji Skarbowe;j (,Urzad”) we
Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku okreslajgcg zalegle zobowigzanie podatkowe Hutmen Sp. z 0. 0.. w
podatku VAT za X i XIl 2012 roku w kwocie 1,14 min zt powigkszong o odsetki od zalegtosci podatkowych.
Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z o. o.. nie dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji
rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do odliczenia
naliczonego podatku VAT. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej
przez organ kontrolujgcy, Spoétka ztozyla odwotanie od otrzymanej decyzji do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego we Wroctawiu. W dniu 13 marca 2019 roku WSA wydat rozstrzygnigcie na korzy$¢ Hutmen
Sp. z 0. 0.., wyrok jest prawomocny. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu w dniu 3 wrzesnia 2019
roku uchylit decyzje Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ.
W dniu 11 grudnia 2019 roku Hutmen Sp. z o. o. otrzymat zwrot na rachunek catej kwoty przedmiotowego
podatku wraz z odsetkami. W dniu 12 kwietnia 2021 roku Hutmen Sp. z 0. o. otrzymat decyzje Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z dnia 8 kwietnia 2021 roku okreslajacg ponownie
zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za X'i XIl 2012 rok w kwocie 1,14 min zt powigkszong o odsetki
od zalegtosci podatkowych. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny
przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z o. 0. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do
Izby Skarbowej. Decyzja nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu.

Kontrola Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie, oddziat w Tarnowie — kontrola prawidtowosci
VAT za 2015 rok - przewidywany termin zakohczenia sprawy przesuniety zostat na 12 pazdziernika 2020 roku. W
dniu 13 listopada 2020 roku Hutmen Sp. z o. o. otrzymat Protokdt badania ksiag w postepowaniu podatkowym, w
ktérym Urzad stwierdzit, ze spotka nie dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej
niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysoko$ci
0% dla dokonanej wewnatrzwspodlnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w
stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z 0. o. zlozy zastrzezenia do
otrzymanego protokotu Urzedu. W dniu 28 grudnia 2020 Hutmen Sp. z o. o. otrzymat decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen Sp.
z 0. 0. w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci
podatkowych. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z 0. 0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowe;.
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Decyzja nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu. Przewidywany termin zakonczenia sprawy zostat ustalony
na 31.05.2021 rok.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach Grupy Kapitatowej
Poza opisanymi powyzej w Spotkach Grupy Kapitatlowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktére sg na
wstepnym etapie (niezakonczone decyzjami). Postepowania te moga zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem
organéw wobec Spotki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.

Toczgce sie postepowania:

1. ZM SILESIA S.A. — toczy sie postepowanie w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
styczeh — czerwiec 2015 roku. W dniu 25 stycznia 2021 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie o przewidywanym terminie zakonczenia sprawy do dnia
28 czerwca 2021 roku.

1. Baterpol S.A. — jest w posiadaniu protokotu z kontroli w zakresie podatku VAT — kontrolowany okres lipiec 2013
roku — grudzien 2015 roku. Na podstawie przedmiotowego protokotu spotka oszacowata ryzyko
zakwestionowania podatku VAT do odliczenia na kwote 3,2 min zt powiekszong o odsetki na dzien 31 grudnia
2020 roku w kwocie 1,6 min zt. Kontrola prowadzona byta przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu.
W dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wszczat postepowanie
podatkowe w zakresie podatku VAT za okres grudzien 2013 do grudzien 2015. Przewidywany termin
zakonczenia sprawy — 30 czerwca 2021 roku.

2. W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spétki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu przez Prokurature Regionalng w Katowicach w dniu 1
kwietnia 2016 roku sledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

3. Boryszew S.A. - w dniu 12 kwietnia 2021 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno- Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidlowosci rozliczeh z tytutu
podatku VAT za okres grudzieh 2015 roku — marzec 2016 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spotka nie
otrzymata protokotu z kontroli.

Inne istotne postepowania w spotkach Grupy Kapitatowej
Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew
S.A. postepowanie w sprawie nadmiernego opodzniania sie spotki ze spetnianiem $Swiadczen pienieznych w okresie
czerwiec - sierpien 2020 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spotka nie otrzymata protokotu z kontroli.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktore potencjalnie moga skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spoétek, Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwencji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich nie wystgpienie),

b. ryzyko mozliwe ($rednie)- istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych, ryzyko
to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Stan rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A. wynosi 148.933 tys. ziotych (ryzyko
duze). Ponadto Jednostka dominujgca zmniejszyta zobowigzania warunkowe do kwoty 34.262 tys. ztotych (ryzyko
Srednie lub niskie).

Zarzad Jednostki Dominujgcej, oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu
srodkéw pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu
srodkoéw jest niskie.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci, szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.
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34.DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Dziatalno$¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spotki i Grupy Kapitatowej
Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzeh kulturalnych, w tym: wystaw,
koncertow i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie funkcjonujg spétki i oddziaty Grupy. Grupa
pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajgc je m.in. poprzez
darowizny.

Spotki z Grupy wpierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane z obszarem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

35.POLITYKA WYNAGRODZEN

Grupa Kapitatowa Boryszew

Polityka wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Boryszew ma na celu wzrost efektywnosci obszaru zarzadzania
kapitatem ludzkim poprzez skuteczne zaangazowanie pracownikow, wspieranie realizacji zatozonych celow
strategicznych i biznesowych, zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew.

Polityka wynagrodzen jest realizowana poprzez zdefiniowanie systemu wynagradzania i motywowania pracownikow,
z uwzglednieniem okreslenia celow jakie Grupa Kapitalowa stawia sobie w obszarze wynagradzania oraz
motywowania finansowego i pozafinansowego, motywowanie objetych nig oséb celem wzrostu zaangazowania oraz
poprawy efektywnosci pracy poprzez powigzanie elementéw motywacyjnych z efektywnoscig pracownikéw oraz
zapewnienie systemu wynagradzania odpowiadajgcemu rodzajowi wykonywanej pracy, kompetencjom,
umiejetnosciom oraz rynkowemu poziomowi wynagrodzen.

Wewnetrzne regulacje okreslajgce zasady wynagradzania obowigzujgce w Spoétkach/Oddziatach Grupy Kapitatowej
Boryszew stanowig Regulaminy Wynagradzania oraz Zakfadowe Uklady Zbiorowe Pracy funkcjonujgce
w poszczegolnych Spétkach/Oddziatach Grupy Kapitatowej, okreslajgce zasady wynagradzania za prace,
wystepujace u pracodawcy sktadniki wynagradzania i Swiadczenia zwigzane z pracg oraz zasady wypfacania
wynagrodzen. Regulaminy i Zakladowe Uklady Zbiorowe Pracy zawierajg nastepujgce zasady wynagradzania:
a. pracownikom przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych
kwalifikacji,
b. wynagrodzenie otrzymywane za prace w petnym wymiarze czasu pracy nie moze byC nizsze od
obowigzujgcego w danym roku wynagrodzenia minimalnego — okreslonego w przepisach danego kraju,
Cc. pracownicy zatrudnieni w niepeinym wymiarze czasu pracy otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze oraz
pozostate skfadniki wynagrodzenia za prace proporcjonalne do wymiaru czasu pracy ustalonego
W umowie o prace,
d. wynagrodzenie przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykonywania pracy pracownicy zachowujg
prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy prawa pracy tak stanowia.

Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A. okreSlone sg w przyjetej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 lipca 2020 roku ,Polityce wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej” (dalej:
,Polityka”). Polityka jest opublikowana na stronie internetowej Boryszew S.A.: https://www.boryszew.com.pl/polityka-

wynagrodzen/.
Zarzad Boryszew S.A.

Zgodnie z Politykg w wynagradzaniu cztonkdéw Zarzadu Boryszew S.A. obowigzujg nastepujgce zasady:

1. czionkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie kontraktow menadzerskich lub uméw o prace,

2. kontrakty/umowy z czionkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze Uchwaty,

3. przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia doswiadczenie, nakiad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci
zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku
oferowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku,

4. wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z nastepujgcych elementow:

a) wynagrodzenia statego,
b) wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od poziomu wynikéw Grupy Kapitatowej oraz realizacji celow
ilosciowych i jakosciowych cztonkdéw Zarzgdu
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c) warunki wyptaty zmiennego elementu wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu sg corocznie okreslane przez
Rade Nadzorczg poprzez wyznaczanie celdéw krotko - i dtugookresowych,

d) sSwiadczenia dodatkowe dla czionkdéw Zarzgdu obejmujg samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia
techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw stuzbowych, pokrycie kosztow podrézy stuzbowych
i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkc;ji.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen czionkom Rady Nadzorczej przystugujg Wynagrodzenia State i Swiadczenia
Dodatkowe, (tzn. pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego).

Wynagrodzenie State cztlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty
w wysokos$ci nie nizszej niz 5.000 zt. Wynagrodzenie State czionka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane ze
wzgledu na petnione funkcje, w szczegolnosci przewodniczacego i wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, jej
sekretarza, czionka Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryterium niezalezno$ci powinno gwarantowaé utrzymanie statusu niezaleznosci od akcjonariatu Spoétki.
Wynagrodzenie State przystuguje czionkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwo$¢ zwotywanych posiedzen
Rady Nadzorczej.

Czionkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru przystuguje osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Uprawnienie to Walne Zgromadzenie moze jednak
powierzy¢ Radzie Nadzorczej w drodze uchwaty. Dla ustalenia wysokosci tego wynagrodzenia postanowienia § 51§ 7
stosuje sie odpowiednio. Cztonkom Rady Nadzorczej bedgcym pracownikami Spotki Zaleznej nie przystuguje zadne
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Zgodnie z trescig uchwaly przyjetej przez Walne Zgromadzenie, wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Boryszew
przedstawia sie nastepujgco:

1.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 10.000 ztotych,
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 8.000 ztotych,
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej — 6.000 ztotych.

Czionkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w Komitecie Audytu otrzymujg dodatkowo wynagrodzenie w wysokosci
1.000 zt.

Zdaniem Zarzadu Boryszew S.A. stosowana w Grupie polityka wynagrodzen przyczynia sie do dtugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

36.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2020 roku.
Boryszew Spoétka Akcyjna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2020 roku
zasadom fadu korporacyjnego, ktore zostaly okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (zatacznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z 13 pazdziernika 2015 roku). Zbior zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Spétka stara sie dotozyé wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady fadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewnia szybki i bezpieczny dostep
do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak i nowoczesnych
technologii publikowania informacji o Spotce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

W 2020 roku Spotka przestrzegata ogét zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016”, z wytgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendac;ji.

Szczegotowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaty opisane w dedykowanym oswiadczeniu
udostepnionym na stronie internetowej Spotki www.boryszew.com.
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Rekomendacja / Zasada Wyjasnienie niestosowania okreslonych zasad
w 2020 roku

1.Z.1.20. | Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone | Spdtka nie rejestrowata dotychczas przebiegu
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej | obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz | video. Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad
informacji wymaganych przepisami prawa | walnego zgromadzenia w inny sposob niz poprzez
zapis przebiegu obrad walnego | sporzgdzenie wymaganego przepisami prawa
zgromadzenia, w formie audio lub wideo protokotu, Spétka nie zamieszcza na swojej stronie

internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

IV.R.2. Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na | W 2020 roku Spotka nie stosowata rekomendacji.
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce | Wdrozenie rekomendacji w chwili obecnej niesie za
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w | sobg ryzyko zwigzane m.in. z jako$cig przekazu,
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng | opdznieniami w przesyle danych itp., a takze
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia | podwazania skutecznosci podjetych przez Walne
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu | Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna | wdrozenia tej zasady w przysztoSci.
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W ocenie Spétki powszechnie dostepna transmisja
strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia | obrad  walnego  zgromadzenia w  czasie
powszechnie dostepng transmisje obrad | rzeczywistym nie jest oczekiwana przez
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym | akcjonariuszy. Dodatkowo obecna forma

dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia
pozwalata na zachowanie transparentno$ci i
ochrony praw akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spbotka przekazuje w
formie raportow biezgcych, a takze publikuje na
stronie internetowej www.boryszew.com

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych | Spoétka obecnie nie posiada regulacji wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w | okreSlajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady | moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad
postepowania w obliczu konfliktu intereséw | postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje | mozliwo$ci  jego  zaistnienia. Spotka  po
wewnetrzne spotki  uwzgledniajg miedzy | przeprowadzeniu weryfikacji funkcjonujgcej w tym
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i | zakresie praktyk, rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia
rozwigzywania konfliktow interesow, a takze | tego typu regulacji w przysztoSci.
zasady wytaczania czionka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczacych
rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie obowigzujgcych przepiséw
prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzgd Boryszew S.A. w dniu
27 czerwca 2016 roku podjgt uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspotpracy przy wypetnianiu obowigzkow
informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajacy:

— wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy wspétudziale
Spotek z Grupy Kapitatowej Boryszew,

— prawidtowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania przez Boryszew S.A.
obowigzkdéw informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzgdzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepisdw, w szczegolnosci poprzez okre$lenie zasad postepowania podmiotéw obowigzanych do
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stosowania Regulaminu w zwigzku z wej$ciem w posiadanie informacji podlegajacych raportowaniu oraz terminéw
wykonywania obowigzkow informacyjnych,

— model wspotpracy pomiedzy Spoétkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komérkami organizacyjnymi
Boryszew S.A., w tym organami Spétek z Grupy Kapitatowej Boryszew a Biurem Zarzadu Boryszew S.A.,

— obowigzki 0so6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz oséb posiadajgcych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostepem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach wartoSciowych
Boryszew S.A. oraz instrumentéw finansowych z nimi powigzanych.

Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposéb okreslono odpowiedzialnos¢ osob, ktore biorg udziat

w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzadzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzgdzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny jest

Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym

dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiggowego.

Menadzerowie poszczegodlnych dziatdbw Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie

Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spoétek zaleznych i wspoizaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatdéw odpowiedzialni sg za wyznaczenie

0s0b odpowiedzialnych (petnomocnikéw) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtdwnemu Ksiegowemu informacji

bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Roczne i polroczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio przeglgdowi

przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez

Sledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow

sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatlowej Boryszew, Spéta koordynuje i wptywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw
wg stanu na dzieh 31.12.2020 roku i na dzien przekazania sprawozdania do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gltosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
W tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z 0.0. 119 998 000 50,00% 119 998 000 50,00%
Pozostali 83 167 980 34,65% 83 167 980 34,65%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 paZdziernika 2020 roku.

Spétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 30 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.
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Nie istniejg statutowe ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktdrymi przy wspoipracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Boryszew S.A. oraz jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu z posiadanych akcji Boryszew S.A.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spodtki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spdtki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spofki.

Zarzad Spotki nie posiada szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spoiki, Zarzad podaje dotychczas obowigzujace
postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne, Zarzad
w zawiadomieniu o zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Obowigzek
zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spoftki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3
miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaly. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu zakladowego
spotki, moze ona by¢ zgloszona w cigagu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli
udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody,
o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od
dnia powziecia uchwatly o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna
by¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

Zgtaszajgc w sadzie rejestrowym zmiane Statutu Spétki Zarzad dotgcza jednolitg jego tre$¢, po dokonanych
zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spodtce uchwalony. Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowejwww.boryszew.com.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w
spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej
w miesigcu czerwcu. W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto si¢ w dniu 23 lipca 2020
roku (w zwigzku z trwajgcg pandemig wirusa COVID-19 nastgpito przesuniecie termindw zwigzanym m.in. ze
zwotaniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia).

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
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najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogloszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgromadzenie prawidiowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spodtki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalno$ci Spotki,

postanowienie dotyczace roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okre$lenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bagdz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg
wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
Czionek zarzadu i pracownik spétki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publiczne;.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej od tej spotki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma
obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskiem
o0 odwotanie czionkéw witadz lub likwidatorow Spdtki, bgdz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach  osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na zadanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

94



Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spotce wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie udostgpniane sg
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spétek handlowych i Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczgcy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy nie moze tez bez waznych przyczyn sktadaé rezygnacji ze swej funkgji.
Akcjonariusze Boryszew S.A. nie posiadajg uprawnien innych niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ
ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spéiki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkow. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce czionka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powotaé¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w
czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy
zatwierdzenia ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikéw finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spofki i wieloletnich programow jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu, powotanie i odwotanie cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzagdu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, czionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spotki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych
jednostek organizacyjnych Spotki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 czes¢ kapitatu zakladowego Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkow trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes¢ kapitatu
zaktadowego Spdiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke uméw kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i poreczen jesli ich
wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,
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opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzgd Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zawarcia umowy
z subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku gdy Przewodniczacy nie zwofa posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie podajac date, termin i proponowany porzgdek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego Ilub
Wiceprzewodniczgcego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czionkom Rady chyba Zze zachodzg
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrécenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ inny sposéb powiadamiania cztonkow
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, Zarzgd przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spdétki i Grupy Kapitatowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczacy wptynaé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majatku
Spoiki.
Czionkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczacych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia Rady
odbywajg sie bez udzialu czionkéw zarzadu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaly moga by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja
wobec pozostatych organoéw Spofki i innych osdéb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci
Spoétki. W sprawach niecierpigcych zwioki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad w trybie
obiegowym. Przewodniczgcy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spoétki albo czionkéw Rady,
zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegdlnosci pracownikdw Spotki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.
Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spotki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktory
w takim przypadku, obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady informacje o sposobie wykorzystania
tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig glosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe
waznie oddanych gloséw, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.
W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest rowna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie
na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie gltosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz zawieszania
w czynno$ciach z waznych powoddw poszczegdlnych czionkéw lub catego Zarzadu Spotki, a takze na Zzgdanie
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.
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Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikéw Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzér oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztionkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, ustala uchwatg
Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego z czionkéw
jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej
W strukturze Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym w dniu 18 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza w razie potrzeby
moze powotaé rowniez Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzieh 1 stycznia 2020 roku:
Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczacy

Pan Janusz Wisniewski,

Pan Arkadiusz Krezel.

Pan Janusz Wisniewski ztozyt w dniu 6 kwietnia 2020 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Komitetu Audytu, na jego
miejsce RN w dniu 16 czerwca 2020 roku powotata do Komitetu Audytu Pana Wojciecha Kowalczyka.

W zwigzku z powotaniem w dniu 23 lipca 2020 roku Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencje, w dniu 18 sierpnia
2020 roku Rada Nadzorcza powotata Komitetu Audytu w nastepujagcym w skfadzie:

Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczacy

Pan Andrzej Juszczynski

Pan Mirostaw Kutnik

W dniu 1 wrzesnia 2020 roku Komitet Audytu wybrata Przewodniczgcego KA w osobie Pana Jarostawa Antosika.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Andrzej Juszczynski, bedacy niezaleznym czionkiem Komitetu Audytu, ztozyt
rezygnacje z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana
Damiana Pakulskiego do skiadu Rady Nadzorczej Spoki i do Komitetu Audytu. Pan Damian Pakulski jest
niezaleznym cztonkiem Komitetu Audytu.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczacy

Pan Mirostaw Kutnik

Pan Damian Pakulski

Do dnia publikacji raportu nie byto zmian w sktadzie Komitetu.

Komitet Audytu dziatat na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa w tym m.in. Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa), Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogéw
dotyczacych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
Europejskiej 2005/909/WE (Rozporzadzanie), Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 ww. ustawy,
tj.
1) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:
a. Pan Jarostaw Antosik jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wyzszej Szkoty Finansow
i Bankowosci (w 1997 roku). W 1998 roku ukonczyt podyplomowe studia we Francuskim Instytucie
Zarzadzania, uzyskujgc Miedzynarodowy Dyplom Zarzgdzania. W 2002 roku uzyskat certyfikat doradcy
podatkowego (cztonek Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku)..
b. Pan Andrzej Juszczynski jest absolwentem Wydziatu Matematyki UMCS w Lublinie oraz
podyplomowych studiow w Szkole Gtéwnej Handlowej /rachunkowo$¢ zarzadcza i kontroling/, ESCP
Europe Campus London Controlling Business School i Solvay Brussels School Economics &
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Management /Professional in Real Estate/ (cztonek Komitetu Audytu od dnia 18 sierpnia do dnia 11
grudnia 2020 roku).

2) przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spotka lub poszczegolni cztonkowie, w okreslonych zasadach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy:

a. Pan Arkadiusz Krezel zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktoérej dziata Spodtka lub
poprzez dtugoletnie petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki oraz m.in. z tytutu petnienia funkciji
Prezesa Zarzgdu w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (czionek Komitetu Audytu do dnia 23 lipca 2020
roku).

b. Pan Janusz Wisniewski posiada dtugoletnie doswiadczenie wynikajgce z petienia funkgji
w zarzgdach i radach nadzorczych spétek prawa handlowego, w tym spotek publicznych, dziatajgcych
w przemysle przetworczym (cztonek Komitetu Audytu do dnia 6 kwietnia 2020 roku).

c. Pan Damian Pakulski zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka poprzez
dtugoletnie petnienie funkcji w radach nadzorczych, m.in. spoétek publicznych (cztonek Komitetu Audytu
od dnia 11 grudnia 2020 roku).

3) Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki:

a. Pan Jarostaw Antosik — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, zgodnie z oswiadczeniem przekazanym
Spolce spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan Damian Pakulski - zgodnie z oswiadczeniem przekazanym Spofce spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z

ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Komitet

Audytu jest organem doradczym i opiniodawczym Rady Nadzorczej w zakresie prawidtowego stosowania przez

Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spéice oraz systemu

zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu wspotpracuje z Zarzgdem i pracownikami Spétki oraz bieglym rewidentem dla

dobrego zrozumienia zasad dziatania spotki oraz wypracowania wtasnej opinii co do integralnosci sprawozdan
finansowych Spofki.

Do zadan komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5
i6;

9) przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg w razie potrzeby nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje jego Przewodniczgcy a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy lub inny czionek
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Komitetu wskazany przez Przewodniczgcego. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zostaé zwotane takze przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,j.
Komitet Audytu ma dostep do wszystkich dokumentow Spotki i jest uprawniony do zgdania przedtozenia okreslonych
informagji i wyjasnien przez Spétke i jej pracownikow.
Komitet Audytu moze prowadzi¢ lub zleca¢ (za zgodg Rady Nadzorczej) wykonania okreslonych analiz lub czynnosci
kontrolnych w zakresie swojej odpowiedzialnosci.
Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej w obszarach bedacych w zakresie jego kompetenc;ji,
podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Boryszew S.A. dokonuje rekomendacji podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Boryszew S.A. na podstawie przyjetych polityk i procedur. Wyboru audytora dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendaciji dla Rady Nadzorczej, uwzglednia sie ocene:

*  spelniania przez firme audytorskg wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69—-73 Ustawy o biegtych;
istnienia zagrozen dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zastosowania zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania;
znajomos$¢ branzy, w ktoérej dziata Spotka;
warunki cenowe oferty,
dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi
odpowiednie przeprowadzenie badania;
posiadania przez osobe wyznaczong jako Kluczowy biegly rewident uprawnienia do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w panstwie Unii Europejskiej, w ktérym wymagane
jest badanie, w tym czy zostata wpisana do odpowiednich rejestrow bieglych rewidentéw, prowadzonych w
panstwie Unii Europejskiej wymagajgcym badania.
niezaleznos¢ firmy audytorskiej oraz os6b zaangazowanych w czynnos$ci rewizji finansowej w $wietle art. 6973
Ustawy o biegtych;
ograniczenia ustawowe odnoszgce sie do mozliwosci swiadczenia ustug na rzecz Spotki, ewentualne wnioski
oraz wytyczne zawarte w rocznym raporcie z kontroli wydanym przez Komisje Nadzoru Audytowego,
o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych mogace wptyna¢ na wybor firmy audytorskiej.

Wybér dokonywany jest sposrod dowolnych firm audytorskich ktére ztozyly oferty w sprawie $wiadczenia ustugi

badania ustawowego zgodnie z przyjetymi procedurami, z zastrzezeniem, ze:

firma audytorska, ktory badata Sprawozdania Finansowe Spotki po uptywie maksymalnych okreséw trwania
Zlecenia nie moze podja¢ badania sprawozdania Spétki w okresie czterech kolejnych lat,

organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz
15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym
panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich,

Ograniczenia dotyczace wyboru
maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych przeprowadzanych przez firme audytorskg
lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do kitorej nalezg
te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;
Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 lat;
Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badania rocznego sprawozdania finansowego
w Spotce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.
pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finansowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnionym na okres nie
krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Zasady dotyczace wynagrodzenie:
Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez firme audytorskg, jego biegtych rewidentéw oraz
podwykonawcow dziatajgcych w ich imieniu i na ich rzecz, nie moze by¢:

uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;
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ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia na rzecz Spdtki lub jednostek z nig powigzanych dodatkowych
ustug niebedacych badaniem przez Podmiot Uprawniony lub jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorskg
lub nalezgcy do sieci.
Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwierciedla pracochtonno$¢ oraz stopien ztozonosci prac
i wymagane kwalifikacje.

Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego za 2020 i 2021 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 2 kwietnia 2020 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor firmy BDO
Sp. z 0. 0. sp. k. do badania sprawozdan finansowych za 2020 — 2021 rok.

Rekomendacja wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata sporzagdzona zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, obowigzujacg w Spétce politykg i procedurg wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w Boryszew S.A.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, w dniu 26 maja 2020 roku wybrata BDO
Sp. z 0. 0. sp. k. do przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego Boryszew S.A. oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew za lata 2020 — 2021.

Ustugi dozwolone

Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych zostata opracowana przez Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki. Zgodnie z przyjeta w Spédtce polityka, swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o biegtych.

Komitet Audytu spotki Boryszew S.A. po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci zgodnie z art. 5 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegoétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, wyrazat zgode na realizacje przez BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa nastepujacych ustug:

- weryfikacje zdolnosci dywidendowej kapitatow Impexmetalu.
- weryfikacje przez wspoétczynnika intensywnosci zuzycia energii.
- oceng przez BDO sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen, ktorych gtdéwnymi tematami byty przede wszystkim sprawy zwigzane
z wypetnianiem jego ustawowych obowigzkow.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ
RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

W dniu 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjelo uchwate o powotaniu do skiadu Rady
Nadzorczej, z tym dniem Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg wspodlng
trzyletnig kadencje, w nastepujacym sktadzie:

Pan Jarostaw Antosik,

Pan Andrzej Juszczynski,

Pan Wojciech Kowalczyk,

Pan Mirostaw Kutnik,

Pani Matgorzata Waldowska.
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W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Andrzej Juszynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana Damiana Pakulskiego do skladu Rady
Nadzorczej, w miejsce Pana Andrzeja Juszczynskiego.

Na dzienh publikacji raportu Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,Pan Jarostaw Antosik — Czlonek Rady
Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czionek Rady Nadzorczej.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym: Prezesa, do dwdch
Wiceprezeséw oraz czionkéw Zarzadu. Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspodlna dla wszystkich czionkow
Zarzadu. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spéiki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktykg. Do zakresu dziatania Zarzgdu naleza wszelkie sprawy nie zastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spoiki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie
i realizacje. Strategia podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i
decyzje.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegolnosci dotyczgce:

zaciggania kredytow,

udzielania porgczen oraz gwarancji

zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji potrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spofki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskow co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikow do wykonywania okre$lonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spoétke
zobowigzan majatkowych lub rozporzadzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogdlnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wtasnych Zarzad nie innych posiada indywidualnych uprawnien
w zakresie wykupu akcji wkasnych. Zarzad nie posiada réwniez uprawnien w zakresie decyzji o emisji akcji.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie ztozonych ofert.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzgdu tgcznie lub cztonek Zarzgdu fgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spotki lub inne osoby.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Zarzadu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzagdu ustala Rada Nadzorcza Spdtki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.
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taczna wysokos¢é wynagrodzen wszystkich czionkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z czionkéw Zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU
Na dzien 1 stycznia 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy.

W dniu 14 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki w dotychczasowym sktadzie na nowa, trzyletnig
kadencje (kadencja wspdlna), rozpoczynajacg sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok.

W skiad Zarzadu nowej kadencji powotano:

Pana Piotra Lisieckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju,
Pana Krzysztofa Kofodziejczyka na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Krzysztof Kotodziejczyk, Czionek Zarzadu Dyrektor Finansowy Spotki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkgcji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 11 grudnia 2020 roku, podjeta decyzje o
powotaniu z tym samym dniem, Pana Andrzeja Juszczynskiego na Wiceprezesa Zarzgdu, Dyrektora Finansowego
Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzgdu Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W okresie od 31 grudnia 2020 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie Zarzadu
Spoiki.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spotke réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Wybér czionkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw
w Spolce jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie réwnego traktowania pracownikow. Spétka dgzy do zapewnienia
roznorodnosci  w  zakresie  pici, kierunku  wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz Spétki i jej kluczowych
menedzerow.

37.0SWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze:

a) wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Boryszew S.A,

b) roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Boryszew.

C) niniejsze roczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Boryszew
S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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38.INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI, W TYM DOTYCZACYMI WYBORU |
PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zarzad spodtki Boryszew S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 29 kwietnia 2021

roku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej t. BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,

z siedzibg w Warszawie, przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami,

w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oswiadcza, ze:

a) firma audytorska BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) w Boryszew S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karengiji,

c) Spotka posiada ,Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w Boryszew S.A”
oraz ,Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.”

Na stronie internetowej: www.boryszew.com znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spotki, oraz informacje
biezgce i okresowe. Spotka prowadzi rowniez strone internetowg w jezyku angielskim.

PoDPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE | ZATWIERDZAJACYCH NINIEJSZE SPRAWOZDANIE DO PUBLIKACJI:

Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu nieobecny* Cmad b
Po:’dpisani) przez:
. / Andrzej
BaRvszew ;| Juszczynhski
Andrzej Juszczyhski — Wiceprezes Zarzadu Date / Data:

2021-04-30 2312

Dokument podpisany
CZLONEK ZARZADU przez Mik0+aj
Mikotaj Budzanowski — Czionek Zarzadu l 3?&‘65{3‘552;5&5&“"/@9», {_. Budzanowski
Data: 2021.04.30
23:24:05 CEST

*sprawozdanie nie zostato podpisane przez Pana Piotra Lisieckiego — Prezesa Zarzadu Spétki ze wzgledu na jego

nieobecnos¢ z powodow zdrowotnych.

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2021 roku
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