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Szanowni Akcjonariusze!

Prezentujemy Panstwu raport roczny CFI Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowej CFI
Holding S.A. za 2020 rok.

Ubiegly rok zarowno dla CFI Holding S.A. jak i podmiotow tworzacych Grupe
Kapitatlowg CFI Holding S.A. byt niezmiernie trudny, w obliczu catkowicie nowego zjawiska,
z jakim przyszto si¢ zmierzy¢ wszystkim podmiotom dzialajacym na rynku, w tym w
szczegolnosci w sektorze ushug hotelarsko-gastronomicznych, stanowigcym trzon dziatalnos$ci
Grupy Kapitatlowej CFI Holding S.A. Niestety stan pandemii wirusa SARS-CoV-2 trwa nadal,
a liczne informacje o kolejnych mutacjach wirusa nie daja nadziei na szybkie zakonczenie

obostrzen oraz ograniczen z tym zwigzanych.

Podjete jednak przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne, ktore wigzaty si¢ z trudnymi
decyzjami polegajacymi m.in. na okresowym wstrzymaniu dziatalno$ci w wielu obiektach
nalezacych do podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CFI Holding S.A., przy
wydatnym wsparciu kardy pracowniczej, ktora w tym trudnym okresie wykazala si¢ wielka
solidarnoscig i1 znaczaco wsparta dziatania restrukturyzacyjne Zarzadu, doprowadzity do tego,
ze Grupa Kapitatowa CFI Holding S.A., pomimo licznych przeciwno$ci, w tym przede
wszystkim zaskakujacych 1 nagle wprowadzanych ograniczen w zakresie mozliwosci
prowadzenia nominalnej dziatalnosci, nie widzi obecnie znaczacych zagrozen dla

kontynuowania dziatalnosci.

Po bardzo obiecujacym poczatku 2020 roku, ktéry sygnalizowat mozliwos$¢ uzyskania
rekordowych wynikow, poczawszy od przelomu marca/kwietnia 2020 1 zalamania dziatalnosci
na rynku ustug hotelarsko-gastronomicznym, dziatania Zarzadu skupity si¢ przede wszystkim
na zabezpieczeniu pozostatych zrodet przychodu oraz opracowaniu planu rozwoju dalszej
dziatalnosci, pozwalajacego na dywersyfikacj¢ zrodet przychodu oraz zwigkszenie potencjalu

1 konkurencyjnosci Grupy.
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Za najwazniejsze dokonania uznajemy ugruntowanie struktury organizacyjnej w
wykorzystaniem outsourcingu, dostosowanie si¢ Grupy do niespotykanych dotychczas
warunkow funkcjonowania oraz skuteczne zabezpieczenie majatku. Zarzad skupiat si¢ na
ochronie ptynnos$ci finansowej, poprawie zarzadzania kapitatem obrotowym, ograniczeniu
kosztow, optymalizacji zapasow i1 wielko$ci zamowien oraz zapewnieniu Grupie cigglosci

operacyjnej oraz zabezpieczenie aktywow.

Do niepowodzen w raportowanym okresie Emitent zalicza konieczno$¢ redukcji

pracownikow, pomimo podjecia dziatan ochrony miejsc pracy.

Grupa kontynuowala ponadto stosowne prace przygotowawcze zmierzajace do
uruchomienia kolejnych proceséw inwestycyjnych w mys$l tzw. zasady ,,Multi-
funkcjonalno$ci” nieruchomosci, co bez watpienia pozwoli w ocenie Zarzadu na zwickszenie
efektywnos¢ posiadanego zasobu nieruchomosci, zasadniczo w kontek$cie rozwoju
dewelopersko-ustugowej oraz hotelarsko-gastronomicznej, wychodzac z zatozenia, ze okres
recesji gospodarczej skonczy si¢ najpozniej na przelomie 2021/2022, w zwigzku z
sygnalizowanym juz pod koniec 2020 roku i systematycznie wdrazanym programem

powszechnych szczepien przeciw COVID-109.

Zarzad CFI Holding S.A. monitoruje na biezaco sytuacj¢ i przygotowuje plany awaryjne

oraz zasoby finansowe niezbe¢dne do zapewnienia kontynuacji dziatalnosci.

Zespot zarzadzajacy CFI Holding S.A. nieustannie jest zaangazowany w realizacj¢
planow biznesowych Grupy przy wykorzystaniu posiadanego potencjalu zarowno kadrowego,

jak 1 posiadanych aktywow.

W imieniu Zarzadu chcialbym podzigkowaé¢ wszystkim, dzigki ktorym Grupa
Kapitatowa CFI Holding pomimo do$wiadczen tego roku nieustannie rozwija si¢, stawiajac
sobie coraz ambitniejsze cele 1 pomimo trudnej sytuacji zwigzanej z pandemig COVID 19, w

sposOb rozwazny 1 bezpieczny kontynuuje swoja dziatalnosc.
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Na dzien dzisiejszy nie widzimy zagrozenia, czy istotnej niepewnosci w zakresie
kontynuacji naszej aktywnosci biznesowej. Na biezaco jednak monitorujemy rozwoj sytuacji
zwigzane] z utrzymujacymi si¢ skutkami rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 oraz
zmian przepiséw z tym zwigzanych i ich potencjalny wplyw na nasze projekty, starajac si¢

rozwija¢ najbardziej perspektywiczne biznesy.

Pandemia ciggle trwa, pamig¢tamy o tym zachowujac na co dzien niezbedng ostroznos¢,

przestrzegajac obowiazujacych w Spolce procedur, chronigc siebie i wspotpracownikow.

Wierzymy jednak, ze rok 2021 bedzie rokiem wzrostowym Grupy Kapitatlowej CFI
Holding. W perspektywie rozwoju dziatalnosci grupy kapitatlowej emitenta zamierzamy
umocni¢ pozycje rynkowa na juz obecnych sektorach gospodarki, poszerzy¢é obszary
dziatalnosci oraz budowac jej wartos¢ z mysla o obecnych i przyszitych Akcjonariuszach.
Doswiadczenie wynikajace z kryzysu pandemii spowodowalo przemodelowanie sposobu
finasowania dziatalno$ci w grupie. Planujemy pozyska¢ nowych potencjalnych partnerow w
tym finansowych, ktoérzy beda zaangazowani w projekty celowe. Grupa Kapitatlowa obecnie
prowadzi zaawansowane prace nad projektami mini apartamentow na wynajem i planuje
rozwija¢ ten sposob zagospodarowania takze innych posiadanych w swoich zasobach

nieruchomosci.

Dzigkuje Pracownikom 1 Wspolpracownikom, Najemcom 1 Partnerom biznesowym za
zaangazowanie i ciezkg prace, a naszym Inwestorom oraz Interesariuszom - za zaufanie, jakim
obdarzyli  Spotke. Dotoze wszelkich staran, aby dostarcza¢  Akcjonariuszom
satysfakcjonujacych rezultatow finansowych 1 zapewnic, ze inwestycja w akcje CFI Holding
S.A. jest dobrg decyzja.

Joanna Feder — Kawczynska

Prezes Zarzadu

Wroctaw, 30.04.2021 roku
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