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Wprowadzenie

Podstawa prawna sporzadzenia raportu

Niniejsze sprawozdanie dotyczgce Grupy Kapitatlowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,Grupa’, ,Spétka”)
sporzadzono za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku. Jest to pierwsze sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych Grupy Kapitalowej PHN i jest wyrazem poszanowania idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zrownowazonego budownictwa oraz zasady ochrony $rodowiska naturalnego. Sprawozdanie uwzglednia ogdlne zasady

sprawozdawczosci wynikajace z:

. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku zmieniajgcej dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze jednostki oraz grupy (,Dyrektywa”),

. Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, znowelizowanej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 roku o zmianie
ustawy o rachunkowosci, ktora stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw Dyrektywy (,Ustawa”),

. Komunikatu Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informaciji
niefinansowych — metodyka sprawozdawczosci niefinansowej (,Wytyczne KE”),

. Standardu Informacji Niefinansowych bedacego regulacja srodowiskowsa, ktérej opracowanie byto koordynowane przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz Fundacje Standardow Raportowania, ktéra zostata opublikowana i jest

dostepna m.in. na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw (,SIN”).

Istotni interesariusze i zagadnienia niefinansowe

Prace nad tworzeniem niniejszego sprawozdania zbiegty sie z finalizacjg prac nad aktualizacjg strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
PHN w perspektywie do 2023 roku. W ramach prac nad aktualizacjg strategii przeprowadzono badanie istotnosci, ktérego celem
byto ustalenie istotnych interesariuszy i zagadnien niefinansowych. Przeprowadzono m.in. analiz¢ kluczowych obszaréw, analize
wewnetrzng procesdéw operacyjnych oraz konsultacje z kadrg zarzadczg i menedzerska. Na tej podstawie wyodrebniono
prezentowany w niniejszym sprawozdaniu zakres przedmiotowy oraz dokonano oceny istotnosci. Podczas powyzej opisanych
dziatan wskazano istotne grupy interesariuszy oraz okreslono istotne zagadnienia niefinansowe, ktére zostaly szczegétowo

przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.
Istotni interesariusze Grupy Kapitatowej PHN:

. klienci (z obszaru najmu, sprzedazy i ustug doradczych),

. partnerzy biznesowi,

. akcjonariusze i obligatariusze (obecni i potencjalni),

. spotki Skarbu Panstwa i jednostki samorzadu terytorialnego,
. media,

. analitycy,

. pracownicy,

. spotecznos¢ lokalna.

Istotne zagadnienia niefinansowe Grupy Kapitatlowej PHN:
. w obszarze $rodowiskowym:

- surowce, materiaty i woda,
- emisja do atmosfery,

- zanieczyszczenia hatasem,
. w obszarze spotecznym i pracowniczym:

- zatrudnienie, wynagrodzenia, rownos¢ i réznorodnosc,
- relacje ze strong pracowniczg,

- bezpieczenstwo i higiena pracy,

- rozw¢j i edukacja,

- bezpieczenstwo produktow i ich uzytkownikow.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zostaty wskazane w Specyfikacji raportu znajdujgcego sie na ostatniej stronie

niniejszego sprawozdania.

Obszar zarzadczy

Model biznesowy i strategia Grupy Kapitatowej PHN

O Grupie Kapitatlowej PHN

Grupa Kapitatowa PHN jest jednym z najwiekszych w Polsce podmiotéow w sektorze nieruchomosci komercyjnych pod wzgledem
wartosci portfela. Portfel Grupy obejmuje 155 wydzielonych biznesowo nieruchomosci o wartosci ok. 3,1 mld PLN. Dziatalno$¢
PHN skoncentrowana jest w Warszawie oraz najwiekszych regionalnych miastach, m.in. w Tréjmiescie, Poznaniu, Krakowie,
Katowicach, todzi i we Wroctawiu. Od 13 lutego 2013 roku spotka PHN jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Grupa Kapitatowa PHN realizuje nowoczesne projekty komercyjne samodzielnie oraz we wspodtpracy z wysokiej
klasy partnerami o wieloletnim doswiadczeniu i ugruntowanej pozycji rynkowej. Inwestycje firmowane przez Grupe Kapitatowg PHN

odznaczajg sie ponadczasowg architekturg i dbatoscig o jakosé, srodowisko i lokalne spotecznosci.

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHN jest rynek polski. Ustugi Grupy oferowane sg zaréwno klientom biznesowym
(najem powierzchni, ustugi budowlane i doradcze) oraz klientom indywidualnym (sprzedaz mieszkan i apartamentéw). Klientami
Grupy Kapitatowej sg osoby reprezentujgce rézne branze. Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHN jest najem
powierzchni komercyjnych oraz realizacja kolejnych projektéw inwestycyjnych. Obecnie Grupa Kapitatowa PHN zarzadza ponad

400 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni najmu.

Na 31 grudnia 2020 roku PHN byt posrednio lub bezposrednio jednostkga dominujgca dla 51 podmiotéw. Struktura Grupy
Kapitatowej PHN na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiata sie nastepujaco:

. Polski Holding Nieruchomosci S.A.,

. Warszawski Holding Nieruchomosci S.A.,

. DALMOR S.A.,

. Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego ,Chemobudowa - Krakéw” S.A.,

. Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A.,

. PHN 3 Sp. z 0.0.,

. PHN 4 Sp. z 0.0.,

. PHN 6 Sp. z 0.0.,

. PHN 7 Sp. z 0.0.,

. PHN Foksal Sp. z 0.0. (dawniej PHN Foksal PHN K Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),

. PHN Osiedle Olimpijczyk Sp. z 0.0. (dawniej PHN Development PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),
. Agro-Man Sp. z 0.0. (dawniej AGRO-MAN PHN 4 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),

. PHN Hotel Management PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN Property Management PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. DALMOR Property Management Sp. z 0.0.,

. Ordona 1 Sp. z 0.0.,

. Ordona 2 Sp. z 0.0,

. PHN Prymasa Sp. z o.0.,

. PHN K Sp. z 0.0.,

. PHN Wilanéw Sp. z o0.0.,

. PHN SPV 1 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN SPV 2 Sp. z 0.0.,

. PHN SPV 3 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN SPV 7 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN SPV 8 Sp. z 0.0,

. PHN SPV 9 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN SPV 10 Sp. z 0.0. (dawniej PHN SPV 10 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),
. PHN SPV 11 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

. PHN SPV 12 Sp. z 0.0. (dawniej PHN SPV 12 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),
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PHN SPV 14 Sp
PHN SPV 15 Sp

. 2 0.0. (dawniej PHN SPV 14 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),
.z 0.0. (dawniej PHN SPV 15 PHN 4 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),

PHN SPV 16 PHN K Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

PHN SPV 17 Sp
PHN SPV 18 Sp
PHN SPV 19 Sp
PHN SPV 20 Sp
PHN SPV 22 Sp
PHN SPV 23 Sp
PHN SPV 24 Sp
PHN SPV 25 Sp
PHN SPV 26 Sp
PHN SPV 27 Sp
PHN SPV 28 Sp
PHN SPV 31 Sp
PHN SPV 32 Sp
PHN SPV 33 Sp
PHN SPV 34 Sp

. 2 0.0. (dawniej PHN SPV 17 PHN K Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),
.zo0.0,
.z0.0,
.z 0.0,
.z0.0,
.zo0.0,
.z0.0,
.z 0.0,
.zo0.0.,
.z 0.0,
.z0.0,
.z 0.0,
.z0.0,
.z0.0,

.z 0.0. (dawniej PHN SPV 34 PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.),

Apartamenty Molo Rybackie Sp. z 0.0.,

Marina Molo Rybackie Sp. z o. o.,

Dalekomorska Kompania Potowowa DALMOR Sp. z 0.0. w likwidaciji,

Parzniew Logisti

Parzniew Logisti

cs Center Infrastructure Sp. z 0.0.,

cs Center 1 Sp. z o.0.

Ponadto spdétka z Grypy Kapitatowej PHN - Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Chemobudowa-Krakéw S.A. posiada 83% akcji

w kapitale zaktadowym Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,Krak-System” S.A. (TBS KS). Dziatalnos¢ TBS KS jest regulowana

ustawg o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego z dnia 26.10.1995 r. zgodnie z ktorg wszystkie wypracowywane

Srodki przeznaczane sg na realizacje podstawowego celu, jakim jest budowa mieszkan czynszowych.

Sktad Zarzgdu PHN na 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Marcin Mazurek - Prezes Zarzadu,

Pan Tomasz Gornicki - Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji,

Pan Tomasz Sztonyk - Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi,

Pan Krzysztof Zgorzelski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Pan Piotr Przednowek - Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju.

Skfad Rady Nadzorczej PHN na 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Pani Izabela Felczak-Poturnicka - Przewodniczagca Rady Nadzorczej,

Pani Grazyna Ci

urzynska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

Pani Kinga Sluzek - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Majewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Bogustaw Przywora - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan tukasz Puchalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Przemystaw Stepak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Artur Szostak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Turkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Struktura akcjonariatu PHN na 31 grudnia 2020 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Skarb Panstwa -

72,10%

AVIVA OFE SANTANDER - 9,10%

Nationale-Neder|

landen OFE - 5,63%

Pozostali akcjonariusze - 13,17%
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Model biznesowy

Model biznesowy Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. przedstawiono w ponizszej tabeli:

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

CcO? GDZIE?
Biura - przewazajgca czes$¢ portfela nieruchomosci . Warszawa . todz
. Mieszkania (sprzedaz nowych i wynajem istniejgcych) . Tréjmiasto . Wroctaw
. Pozostate . Poznan . Inne atrakcyjne lokalizacje
Hotele (wtasne i we wspotpracy) . Krakow zapewniajgce efektywnosé
*  Logistyka (z partnerami lub w formule BTS) . Katowice

*  Handel (w formule BTS dla wybranych najemcéw)

JAK? wt”
. Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi . Przebudowa portfela nieruchomosci
. Wspdtpraca ze spotkami z udziatem Skarbu Panstwa . Efektywne zarzgdzanie nieruchomosciami
Prowadzenie inwestycji dla podmiotéw zewnetrznych . Unikatowe lokalizacje
. Transakcje M&A . Rotacja aktywow
. Projekty specjalne . Nowe projekty deweloperskie

. Wysoka jakos$¢ relacji z klientami

Jednym z kluczowych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej PHN jest dalsza dywersyfikacja profilu dziatalnosci, w zwigzku z czym

Grupa Kapitatowa PHN jest aktywna w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:

« rynek biurowy - wynajem istniejgcych obiektow i realizacja howych inwestycji,
* rynek mieszkaniowy - budowa nowych inwestycji mieszkaniowych,

» rynek logistyczny - budowa nowych obiektéw logistycznych,

» rynek hotelowy - budowa nowych obiektéw hotelowych,

* rynek budowlany - dziatalno$¢ z obszaru generalnego wykonawstwa.

RYNEK BIUROWY:

W skiad nieruchomosci biurowych Grupy Kapitatowej PHN wchodzg budynki biurowe klasy A, B i C, nieruchomosci mieszkaniowe
i wille wykorzystywane jako powierzchnie biurowe oraz placowki dyplomatyczne. Grupe odbiorcow segmentu powierzchni
biurowych stanowig przedsiebiorstwa krajowe, jak i z kapitatem zagranicznym. Ponadto Grupa Kapitatowa PHN realizuje nowe
projekty biurowe. Na 31 grudzien 2020 roku w budowie znajdowaty sie dwie inwestycje komercyjne - kompleks biurowo-handlowy
SKYSAWA oraz budynek biurowo-handlowy INTRACO Prime. Oznacza to, ze zarzgdzana powierzchnia najmu jeszcze w 2021
roku wzrosnie o blisko 10 tys. mkw., a w 2022 roku o co najmniej 38 tys. mkw. Poza budowg nowych powierzchni komercyjnych,
model biznesowy Grupy Kapitatowej PHN zaktada takze akwizycje istniejgcych nieruchomosci biurowych. Zgodnie z przyjetym
modelem finansowym Grupa Kapitatowa buduje nowe inwestycje komercyjne i nastepnie pozostawia je w portfelu zarzadzajgc

nieruchomosciami. Dla klientéw oznacza to ciggto$¢ wiascicielskg oraz niskie ryzyko zmian zarzadczych.

RYNEK MIESZKANIOWY:

Wazng czescig dziatalnosci Grupy Kapitatowej PHN jest realizacja inwestycji deweloperskich. Grupa przygotowuje nowe projekty
mieszkaniowe, ktére sg realizowane w réznych segmentach budowlanych: luksusowym, popularnym i ekonomicznym. Do konca
2020 roku Grupa Kapitatowa PHN zrealizowata dwa projekty mieszkaniowe - kompleks apartamentéw Yacht Park w Gdyni oraz
dwa etapy osiedla mieszkaniowego VIS A VIS WOLA w Warszawie. Obecnie w realizacji sg kolejne inwestycje mieszkaniowe -
Osiedle Olimpijczyk, Mtoda Biatoteka i Insta 21. Analizowane s3g takze kolejne projekty mieszkaniowe w innych lokalizacjach.
Roéwnolegle Grupa Kapitatowa PHN prowadzi negocjacje nabycia kolejnych gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe

w najwiekszych miastach Polski.

RYNEK LOGISTYCZNY:
Grupa Kapitatowa PHN dostrzega zmiany zachodzgce na rynku nieruchomosci, dlatego tez zamierza rozwija¢ rozwojowy segment
rynku - segment logistyczny. Najwigkszg podazg powierzchni magazynowych Grupa Kapitatowa PHN dysponuje obecnie w parku

logistycznym PHN Pruszkéw potozonym w podwarszawskim Parzniewie oraz w Porcie Rybackim w Gdyni, ktéry obstuguje i kieruje
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swg swag oferte gldwnie przewoznikom morskim. W pozostatych lokalizacjach sg to $redniej wielkosci powierzchnie
wykorzystywane czesto przez najemcéw biurowych i handlowych jako powierzchnie dodatkowe niezbedne do prowadzenia

dziatalnosci.

RYNEK HOTELOWY:
W ramach dywersyfikacji dziatalnosci Grupa Kapitatowa PHN prowadzi dziatalno$¢ hotelowg w pieciu nieruchomosciach: Regent
Warsaw Hotel, Hotel Zgoda, Hotel Wilanéw w Warszawie, Hotel Alf w Krakowie oraz podwarszawski Osrodek Lipowy Przyladek.

Grupa Kapitatowa PHN przygotowuje réwniez realizacje dwdch projektdw hotelowych - Hotel Wilanowska i Hotel VIB Zgoda.

RYNEK BUDOWLANY:

Model biznesowy Grupy Kapitatowej PHN zakiada rozszerzanie kompetencji wtasnych, dlatego tez do Grupy pod koniec 2019 roku
zostata wigczona firma budowlana - Chemobudowa - Krakéw S.A., ktéra wzmocnita strukture Grupy i zapewnita $cislejsza synergie
miedzy spétkami. Dzieki wigczeniu Chemobudowy - Krakéw S.A., Grupa Kapitatowa PHN jest w stanie realizowa¢ dziatania

z zakresu robét budowlanych, w tym réwniez generalnego wykonawstwa.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej PHN

Spodtka obecnie realizuje strategie rozwoju na lata 2017-2023, przy czym w zwigzku ze zmiang uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych trwajg zaawansowane prace nad aktualizacjg strategii w perspektywie do 2023 roku. Misja strategii brzmi ,Dzieki
naszym zasobom i doswiadczeniu tworzymy przyjazne miejsca do pracy i zamieszkania”. Zgodnie z wizjg dotychczasowej strategii,
Grupa Kapitatowa do 2023 roku chce sta¢ sie wiodacym inwestorem i istotnym deweloperem na polskim rynku nieruchomosci oraz

zwiekszy¢ wartos¢ aktywow netto o ok. 50%, oraz wyptacac regularnie dywidende do ok. 40% .

Wzrost wartosci godziwej portfela nieruchomosci zaktadany jest do poziomu ok. 6 mld PLN w 2023 roku. Celami strategicznymi
Grupy Kapitatowej PHN jest wzrost warto$ci marki oraz zwiekszenie jej rozpoznawalnosci i uznania na rynku nieruchomosci

komercyjnych i mieszkaniowych. Aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowej PHN objefa nastepujgce aspekty dziatalnosci:
Cele strategiczne Grupy Kapitatowej PHN:

* wiodgcy inwestor z polskim doswiadczeniem,
« istotny deweloper,

* integrator potencjatu rynkowego.

Gtéwne $rodki do realizacji celéw strategicznych Grupy Kapitatowej:

. przebudowa portfela nieruchomosci (reorganizacja majgtku) poprzez realizacje programu inwestycyjnego, stabilng baze

efektywnych aktywéw (dezinwestycje i akwizycje) oraz zapewnienie stabilnosci finansowej,

. wdrozenie zmian organizacyjnych (kompleksowa wewnetrzna reorganizacja firmy) poprzez wdrozenie struktury
organizacyjnej zapewniajgcej efektywnosé operacyjng oraz kultury organizacyjnej w oparciu o wspdlne wartosci i wzrost

kompetencji wewnetrznych,

. wzrost wartosci marki (budowa silnej Grupy Kapitatowej) poprzez $wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie i wzrost
rozpoznawalnosci marki PHN na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych oraz dobre relacje z klientami

jako platforma dtugoterminowego wzrostu wartosci.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitalowa PHN ma petng zdolno$¢ do realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych. Projekty realizowane beda
z $rodkéw wiasnych oraz zewnetrznych zrédet finansowania, w tym np. kredytéw bankowych i emisji obligacji. Zewnetrzne Zrédto
finansowania wybierane bedzie kazdorazowo w zaleznosci od realizowanego projektu inwestycyjnego. Jednym ze zrédet kapitatu
wilasnego stuzgcego finansowaniu nowych projektdw inwestycyjnych bedg $rodki pochodzace ze sprzedazy nieruchomosci.
Ponadto Grupa Kapitatowa PHN dopuszcza realizacje wybranych projektéw komercyjnych w ramach wspdélnych przedsiewzie¢
z partnerami joint venture. Przewiduje sie, ze w takich przypadkach naktady inwestycyjne zwigzane z poszczegélnymi projektami

komercyjnymi bedg ponoszone przez Grupe Kapitalowa PHN oraz przez jej partneréw JV.
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Kluczowe wartosci

Grupa Kapitatowa PHN posiada wieloletnie doswiadczenie na rynku nieruchomosci oraz przy realizacji inwestycji. W centrum
wszystkich, realizowanych przez nas dziatan stoi klient, ktérego oczekiwaniom staramy sie sprosta¢. Zawsze stawiamy na wysokg
jakos¢é oferowanych przez nas nieruchomosci czy produktéw deweloperskich. Staramy sie oferowac wysoka jakos$¢ obstugi klienta.
Zdajemy sobie sprawe, ze powinniSmy rozwija¢ zréwnowazone budownictwo i dba¢ o ekologie zaréowno w kontekScie
nowopowstajacych inwestyciji, jak i obecnych nieruchomosci. Dazymy do tego by nasze dziatania byty transparentne, promujemy
przejrzystos¢ i uczciwos¢ w prowadzeniu wszystkich dziatan biznesowych. Co wazne, w sposob terminowy staramy wywigzywac

sie ze wszelkich zobowigzan wobec naszych partneréw i klientow, dlatego tez jesteSmy godnym zaufania partnerem biznesowym.

tad zarzadczy

Struktura zarzadcza

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej PHN jest wzrost jej wartosci. Grupa Kapitatowa PHN konsekwentnie bedzie dazyta do
wzrostu efektywnosci dziatan i inwestycji w rozwdj i nowoczesne technologie. Grupa Kapitatowa PHN chce by¢ liderem na rynku
nieruchomosci w Polsce i jako wiodacy inwestor z polskim kapitatem dbaé o interesy akcjonariuszy, klientéw, pracownikow,

partneréw i spotecznosci lokalnych.

Zarzad PHN jest statutowym organem kolegialnym spétki prowadzacym jej sprawy, uprawnionym do zarzadzania strategicznego
oraz nadzorowania zarzadzania operacyjnego spoétkg. Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny, dziatajgc
na podstawie oraz w granicach obowigzujacych przepiséw prawa, w tym kodeksu spétek handlowych, postanowien statutu spotki,

regulaminu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujacych w spéice.

Podziat obszaréw zarzadczych

W 2020 roku Prezes Zarzadu nadzorowat nastepujgce obszary dziatalnosci spotki: prawny, marketingu, strategii, relacji
inwestorskich i PR, wsparcia organéw spétki, nadzoru witascicielskiego, kadr, obszar administracyjny i IT, komoérke ds. audytu,
komoérke ds. bezpieczenstwa oraz komorke ds. compliance. Ponadto, w okresie od dnia 24 czerwca 2020 roku do dnia 17 sierpnia
2020 roku, Prezesowi Zarzadu podlegat obszar rachunkowosci i podatkéw, finanséw oraz kontrolingu, w zwigzku ze ztozeniem
oswiadczenia o rezygnacji z funkcji Czionka Zarzadu w dniu 18 czerwca 2020 roku przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych.
Wiceprezes - Czionek Zarzadu ds. Inwestycji nadzorowat obszar inwestycji. Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami
Nieruchomosciowymi nadzorowat obszary: zarzgdzania nieruchomosciami oraz wynajmu, a od dnia 1 lutego 2020 roku dodatkowo
obszar komercjalizacji. Czlonek Zarzadu ds. Finansowych nadzorowat obszary rachunkowos$ci i finanséw oraz zarzgdzania
aktywami, a od dnia 10 kwietnia 2020 roku obszary: rachunkowosci i podatkéw, finanséw oraz kontrolingu. Cztonek Zarzadu ds.

Rozwoju nadzorowat od dnia 10 kwietnia 2020 roku obszary: rozwoju oraz zarzgdzania aktywami.

System kontroli wewnetrznej

W PHN powotany jest Komitet Audytu, ktérego rolg jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza, w szczegoélnosci dziatajac za posrednictwem
Komitetu Audytu, monitoruje funkcjonowanie systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem
w spoice oraz Grupie Kapitatowej PHN. W zakresie realizacji funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspoétpracuje z bieglym
rewidentem. W zakresie monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu wykorzystuje powotang w spotce komorke
ds. audytu wewnetrznego, a w razie potrzeby wspoipracuje réwniez z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.
Przeprowadzone w 2020 roku audyty wewnetrzne dotyczyty kluczowych proceséw operacyjnych realizowanych w spétce i Grupie
Kapitatowej, w tym realizacji kluczowych projektéw inwestycyjnych, wyceny nieruchomos$ci, sposobu organizacji proceséw
i systemu zarzadzania jakoscig. Funkcjonujacy w spdice i Grupie Kapitatowe] system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do

potrzeb oraz systematycznie rozwijany i doskonalony. Jego efektywno$¢ jest zapewniona dzieki:

. centralizacji funkcji zarzgdzania spétkami Grupy z poziomu spétki holdingowej,

. wewnetrznym regulacjom obowigzujacym w Grupie, systematycznie monitorowanym i rozwijanym,

. nadzorowi kierownictwa nad systemem,

. kompetenciji, wiedzy i doswiadczeniu os6b uczestniczacych w procesie,

. weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

. zgodnosci funkcji audytu wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego,

. weryfikacji spéjnosci wdrozonego systemu zarzgdzania organizacja i jego zgodnosci z normg 1ISO 9001.
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Zarzadzanie ryzkiem

Grupa Kapitatowa PHN utrzymuje i rozwija system zarzadzania ryzykiem, zaréwno na poziomie ryzyk kluczowych, jaki
wyodrebnionych proceséw operacyjnych oraz poszczegdlnych projektow inwestycyjnych. Prowadzony jest on w oparciu
o wdrozong polityke zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych miec istotne
znaczenie dla dziatalnosci organizacji i okresleniu przez Zarzad ich akceptowalnego poziomu oraz objeciu ich efektywnym
systemem kontroli wewnetrznej. Elementami systemu zarzadzania ryzykiem sg m.in.: hierarchiczna lub pozioma weryfikacja
podejmowanych decyzji, limity decyzyjne, konieczno$¢ oceny prawnej oraz finansowo-rachunkowej wszystkich istotnych operaciji.
Komitet Audytu jest cyklicznie informowany o stanie systemu zarzadzania ryzykiem w spotce oraz o zidentyfikowanych w jej

dziatalnosci ryzykach strategicznych.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie regulacji wewnetrznych i struktury rozwigzan stosowanych w PHN odpowiada normom zawartym
w modelach COSO oraz ISO 31000. Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej PHN zostata wdrozona Uchwatg Zarzadu
z dnia 14 marca 2017 roku. Co najmniej raz w roku dokonywana jest analiza i ocena ryzyka w sposob formalny przez witascicieli
poszczegdlnych procesow (kierownikdw projektdow oraz dyrektoréw biur). Struktura ramowa obejmuje osiem powigzanych

elementow:

. Srodowisko kontroli,

. ustalanie celow,

. identyfikacja zdarzen,

. ocena ryzyka (uwzglednia: cele organizacji, cele na poziomie dziatan, zarzgdzanie ryzykiem, zarzgdzanie zmiang),
. reakcja na wystgpienie ryzyka,

. kontrola dziatania,

. informacja i komunikacja,

. monitoring.

W Grupie Kapitatowej PHN wystepuja trzy poziomy zarzgdzania ryzykiem:

. projektowy - ryzyka poszczegolnych projektdw inwestycyjnych realizowanych przez spétki Grupy Kapitatowej PHN,
. operacyjny - ryzyka poszczegélnych komérek wyodrebnionych w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej PHN,

. strategiczny - zagregowane ryzyka wpltywajace na realizacje strategii oraz kluczowych celow.

Lista zidentyfikowanych ryzyk
Grupa Kapitatowa PHN identyfikuje 15 ryzyk, ktére moga by¢ uznane za strategiczne:

. ryzyko deprecjacji wartosci majgtku spotki,

. ryzyko utraty tytutu do uzytkowanych nieruchomosci,

. ryzyko spadku cen wynajmu na skutek zmiany warunkéw rynkowych,

. ryzyko niewyptacalnosci najemcow,

. ryzyko obnizenia standardu budynkoéw na skutek degradacji technicznej,
. ryzyko wylgczenia budynkéw z uzytkowania albo ograniczenia ich uzytkowania na skutek decyzji administracyjnych,
. ryzyko nieterminowej realizacji inwestycji,

. ryzyko wzrostu kosztéw realizowanych inwestyciji,

. ryzyko ukrytych btedéw technicznych w realizowanych inwestycjach,

. ryzyko niskich przychodéw ze sprzedazy realizowanych inwestycji,

. ryzyko braku odpowiednich kwalifikacji pracownikéw,

. ryzyko nierzetelnych kontrahentéw (zleceniobiorcow),

. ryzyko naduzy¢ po stronie pracownikéw,

. ryzyko braku dostepu do prawidtowych informacji i danych,

. ryzyka zwigzane z wykorzystywaniem technologii teleinformatycznych (utrata danych, ich integralnosci lub poufnosci).

Okreslono prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka oraz skutku wystgpienia danego ryzyka dla spétki. Zaréowno skala
prawdopodobienstwa jak i skala skutkow zostata przyjeta w przedziale od 1 do 4, oznaczajgcym odpowiednio 1 - mato

prawdopodobne, 4 - prawie pewne, oraz 1 - maty wptyw i 4 - katastrofalny wptyw.
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5 Fmio Skala_ ) Skala
prawdopodobienstwa wptywu
1. Ryzyko deprecjacji wartosci majatku spotki 1 4
2. Ryzyko utraty tytutu do uzytkowanych nieruchomosci 1 4
3. Ryzyko spadku cen wynajmu na skutek zmiany warunkéw rynkowych 2 4
4. Ryzyko niewyptacalnosci najemcow 2 3
5.  Ryzyko obnizenia standardu budynkéw na skutek degradacii technicznej 1 3
6. Ryzyko wytagczenia budynkéw z uzytkowania albo ograniczenia ich uzytkowania 1 4
7. Ryzyko nieterminowej realizacji inwestycji 3 3
8. Ryzyko wzrostu kosztéw realizowanych inwestycji 2 3
9. Ryzyko ukrytych bledow technicznych w realizowanych inwestycjach 1 3
10. Ryzyko niskich przychodow ze sprzedazy realizowanych inwestycji 1 3
11. Ryzyko braku odpowiednich kwalifikacji pracownikow 2 3
12.  Ryzyko nierzetelnych kontrahentéw (zleceniobiorcow) 2 2
13. Ryzyko naduzy¢ po stronie pracownikow 2 2
14. Ryzyko braku dostgpu do prawidtowych informagiji i danych 3 2
15. Ryzyka zwigzane z wykorzystywaniem technologii teleinformatycznych 2 2

Zarzadzanie etyka

W strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje wyodrebniona komoérka ds. compliance, ktéra podejmuje dziatania majgce na celu
potwierdzanie, ze podejmowane dziatania sg zgodne z prawem, w tym przede wszystkim z regulacjami wewnetrznymi i zasadami
etyki. W 2019 roku przyjete zostaty w Spoice regulacje w obszarze compliance, tj.: kodeks etyki wraz z instrukcja, regulamin
compliance oraz polityka lojalnosci. W mysl funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej PHN Kodeksu etycznego stosowane sg
w Grupie najwyzsze standardy biznesowe i etyczne, przestrzegane podstawowe wartosci w obszarach praw cziowieka oraz normy

w zakresie zatrudnienia. Grupa Kapitalowa PHN aktywnie reaguje na potrzeby i oczekiwania spoteczne interesariuszy.

Dziatamy w oparciu o wysokie standardy etyczne zgodne z naszymi wartosciami na wszystkich rynkach. W osiggnieciu tego celu
wspiera nas Kodeks Etyki, ktéry ma pomdéc nam wszystkim w przestrzeganiu wartosci, dzieki ktorym PHN aspiruje do grona
najlepszych spoétek w branzy nieruchomosciowej. Kodeks Etyki stanowi zobowigzanie PHN do prowadzenia biznesu zgodnie z
naszymi wartosciami, obowigzujgcymi przepisami prawnymi, regulacjami wewnetrznymi oraz najwyzszymi standardami
branzowymi. W ramach Grupy Kapitatowej PHN mamy odpowiednie kwalifikacje i narzedzia do realizacji zobowigzan zaciggnietych
wobec klientéw oraz podmiotéw, z ktérymi wspodtpracujemy. Kontakty z klientami czy partnerami biznesowymi opieraja sie o
zaufanie oraz szacunek. Zwracamy uwage na budowanie dtugofalowych i opartych o zaufanie relacji z klientami. Uczciwo$¢ na
rynku wymaga, aby kazdy z nas traktowat ich w sposéb etyczny oraz zgodny z przepisami prawa. Nie stosujemy nieuczciwych ani
wprowadzajgcych w btad praktyk handlowych. Naszg oferte przedstawiamy klientom w sposéb jasny i zrozumiaty. Spetniamy

obietnice, ktore im sktadamy.

Grupa Kapitatowa PHN poczuwa sie do wspotodpowiedzialnosci za ochrone Srodowiska, a takze za zdrowie ludzi. Jednym
z naszych priorytetow jest dbanie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, najemcéw, klientdw oraz czionkéw spotecznosci,
w ktorych prowadzimy dziatalno$é. Zarzadzamy naszymi obiektami, inwestycjami oraz prowadzimy dziatalnos¢, zgodnie
z obowigzujgcym prawem i regulacjami wewnetrznymi. W naszej dziatalnosci uwzgledniamy wpltyw podejmowanych przez nas
decyzji biznesowych na sSrodowisko. Popieramy nowoczesne, proekologiczne i energooszczedne rozwigzania. Tworzymy

infrastrukture, ktéra sprzyja ekologii.

W Grupie Kapitatowej PHN promujemy polityke rownych szans. Przestrzegamy obowigzujgcego prawa w zakresie zatrudnienia.
Zalezy nam na tym, aby pracownicy traktowali sie z godnoscig i szacunkiem. Tworzymy miejsca pracy, w ktérych mozemy

skutecznie i efektywnie realizowa¢ swoje zadania. Staramy sie zapewniaé naszym pracownikom mozliwo$¢ rozwoju i doskonalenie
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kompetencji. Pracujemy zespotowo. Szanujemy prawo do prywatnosci. Jednoczesnie akceptujemy réznorodnosé, w szczegoélnosci
ze wzgledu na pochodzenie, rase, obywatelstwo, religie, pte¢. W miejscu pracy gwarantujemy wolno$é poglagdéw oraz swobode
przekonan i wypowiedzi. Szanujemy prawo pracownikow do wolnego zrzeszania sie, wedtug ich swobodnego wyboru, w zwigzkach
zawodowych i innych reprezentujgcych ich organizacjach. Promujemy postawe otwarto$ci i zaangazowania. Troska o ludzi
sprawia, ze bezpieczenstwo i zdrowie stanowig istotng warto$¢ naszej dziatalnosci. Przestrzegamy przepiséw bezpieczenstwa i
higieny pracy, a takze wymagamy ich przestrzegania przez pracownikéw. Unikamy niepotrzebnego ryzyka dla naszych
pracownikéw i spofecznosci lokalnych. Wyjgtkowo wazne dla nas jest informowanie PHN o wszelkich zagrozeniach

bezpieczenstwa, bowiem kazdy z pracownikdéw ponosi samodzielnie odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo w miejscu pracy.

Zapewniamy wiasciwg i adekwatng ochrone naszych informacji o Spotce oraz tych, powierzonych nam przez klientéw czy
partneréw biznesowych. PHN szanuje prywatno$¢ wszystkich swoich pracownikéw, klientéw czy partneréw biznesowych.
Postepujemy odpowiedzialnie z informacjami osobowymi, przestrzegajgc obowigzujgcego prawa, w tym chronimy dane osobowe.
W obrocie papierami wartosciowymi nie wykorzystujemy informacji poufnych. Informacje poufne chronimy do chwili ich
upublicznienia - nie ujawniamy informacji poufnych osobom nieuprawnionym, nie udzielamy rekomendacji na podstawie
posiadanych informacji poufnych. Przestrzegamy zakazéw transakcyjnych w okresach zamknietych. Chronimy naszg wtasnos¢

intelektualng. Szanujemy takze poufnos¢ i prawa witasnosci intelektualnej innych oséb.

Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych
W 2020 roku Grupa Kapitatowa PHN nie otrzymata skarg z tytutu naruszenia standardéw etycznych, zaréwno pochodzacych

z wewnatrz, jak i z zewnatrz organizagiji.

Obszar srodowiskowy
Prowadzona przez Grupe Kapitatowg PHN dziatalno$¢ w branzy deweloperskiej oraz zarzgdzania nieruchomosciami wptywa na

Srodowisko w réznych obszarach. Do najwazniejszych z nich naleza:

. zuzycie roznych surowcow, a w szczegoélnosci materiatow budowlanych,
. zuzycie wody pitnej i niepitnej,

. zuzycie energii i ewentualnie paliwa do jej produkciji,

. emisje gazéw i pytéw do atmosfery,

. wytwarzane odpady i odprowadzane $cieki,

. emisja hatasu i zanieczyszczenie Swiattem.

Grupa Kapitatowa PHN jest $wiadoma swojego wptywu na srodowisko poprzez powyzsze czynniki i na kazdym etapie realizowania
inwestycji - od projektu, poprzez oddanie budynku do uzytkowania, az po zakonczenie jego eksploatacji wprowadza rozwigzania
majace na celu redukcje lub rozsgdne gospodarowanie wyzej wymienionymi elementami. Rok 2020 nie jest rokiem pionierskim
wszystkich wyzej opisanych dziatan. Sg one kontynuacjg wieloletniej polityki redukcji wptywu na s$rodowisko budynkow
budowanych i zarzadzanych przez Grupe Kapitatowg PHN.

Realizacja nowych projektow komercyjnych

Juz na etapie wyboru projektanta, czy przetargach wyboru generalnego wykonawcy waznym, wysoko punktowanym czynnikiem
decyzyjnym, sg elementy prosrodowiskowe prezentowane w projektach. Na wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg
PHN inwestycjach podejmowane sg dziatania prosrodowiskowe wynikajgce z obostrzen obowigzujgcego w Polsce prawa. Jednak
PHN nie ogranicza sie do spetniania jedynie wymogdéw prawa. Dodatkowo, na czesci obecnie prowadzonych inwestycji,
a w szczegolnosci tam, gdzie spdtka ma wplyw na uzytkowanie jako docelowy wiasciciel i administrator, sg aktywnie wprowadzane

rozwigzania majgce na celu uzyskania certyfikatéw swiadczacych o najwyzszym poziomie poszanowania srodowiska naturalnego.

Na rozpoczetych w latach 2019-2020 inwestycjach biurowych: wysokosciowcu SKYSAWA w centrum Warszawy i kameralnym
INTRACO Prime w prestizowej cze$ci Muranowa od etapu projektowania po realizacje prowadzone sg dziatania pozwalajgce na
uzyskanie certyfikacji BREEAM na najwyzszych mozliwych poziomach - dla INTRACO Prime poziom co najmniej ,very good”,
natomiast dla SKYSAWA unikalny na skale europejskg i Swiatowa, w szczegdlnosci dla budynku tej wysokosci i lokalizacji, poziom
,outstanding”. Dodatkowo dwie inwestycje biurowe bedace jeszcze w fazie przygotowania i projektowania tj. Marina Office w Gdyni
oraz budynek biurowy przy al. Prymasa Tysiaclecia w Warszawie charakteryzujg sie poziomem ,very good” certyfikacji projektowej
BREEAM.
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Generalni wykonawcy przestrzegajg odpowiednich reziméw budowlanych, stosujgc szereg rozwigzan ograniczajacych emisje
pytoéw i innych zanieczyszczen do atmosfery. Urzagdzenia i sprzety budowlane stosowane na placu sg energooszczedne i spetniajg
najwyzsze normy emisji hatasu. Budowy sa prowadzone tak, aby byty w minimalnym stopniu ucigzliwe dla okolicznych
mieszkancow czy uzytkownikow biur. Oswietlenie placu budowy opiera sie na technologii LED i dodatkowo nie powoduje ol$nienia
przestrzeni graniczacej z placem budowy. Zbedne oswietlenie jest wytgczane w szczegdlnosci w nocy oraz w czasie gdy nie sg
prowadzone prace. Urzadzenia wbudowane w budynkach spetniajg najwyzsze standardy redukcji hatasu emitowanego przez
budynek, zuzywajg niewielkg iloS¢ energii i przyczyniajg sie do odzysku maksymalnej ilosci ciepta ze zuzytego powietrza,
zapewniajac uzytkownikom najwyzszy komfort przebywania we wnetrzu. Projektanci i wykonawcy skupiajg sie takze na doborze
koncowych przyboréw hydraulicznych tak, aby zuzycie wody bylo ograniczone do niezbednego minimum. Wewnetrzne
i zewnetrzne oswietlenie uzyte w budynkach wykorzystuje energooszczedng technologie LED. Os$wietlenie wewnetrzne zapewnia
uzytkownikom odpowiedng ilo$¢ przyjemnego, odpowiednio dobranego kolorystycznie swiatta, ktére nie powoduje ol$nienia czy
oslepiania. Oswietlenie zewnetrzne, ze wzgledu na spetnianie najwyzszych wymogéw certyfikacji BREEAM, jest zaprojektowane
tak, aby kierunek strumienia $wiatta, przy zapewnieniu estetycznej wartosci dodanej, nie wptywat na zanieczyszczenia $rodowiska
niepotrzebnym s$wiattem, pozytywnie wplywajgc na redukcje tego niepozgdanego zjawiska w miastach. W trakcie projektowania,
przewidziane jest aby podczas budowy, a nastepnie podczas eksploatacji budynku eksploatacja byta Scisle kontrolowana, w celu
redukcji zuzycia energii i wody. Produkcja i wywéz odpaddéw oraz $ciekdéw podlegajg Scistemu monitorowaniu i zarachowaniu.
Kazdy metr szescienny odpadéw jest raportowany asesorom certyfikatu BREEAM. Podlegajg one takze ocenie mozliwosci

poddania ich recyklingowi z zachowaniem najwyzszych standardéw dbania o $rodowisko naturalne.

Place budowy sg zaprojektowane tak, aby zajmowaty jak najmniej miejsca, zapewniajac ciggtos¢ wygody uzytkowania sasiednich
budynkéw. Jest to szczegodlnie trudne w przypadku realizacji SKYSAWA, poniewaz tzw. ,footprint” docelowego budynku jest
niewiele mniejszy od przestrzeni dostepnej na caty plac budowy. W zwigzku z tym reguta ,just in time” odgrywa tu ogromng role,
a znaczna czes¢ elementdéw jest prefabrykowana i przywozona na miejsce tuz przed czasem przewidzianym na montaz.
W rozrachunku koncowym przynosi to znaczne oszczednosci nie tylko czasu i pieniedzy, ale takze zuzytej do budowy SKYSAWA

energii, co wptywa na redukcje sladu weglowego budynku, jak i catej organizaciji.

Réwniez same projekty wspomnianych budynkéw zawierajg w sobie elementy, ktére maja wptyw na tworzenie wokot uzytkownika
przyjaznej Srodowiskowo atmosfery. Projektuje sie z poszanowaniem istniejgcej zieleni. Drzewa i krzewy, ktére musza byé usuniete
zastepuje sie takimi samymi lub podobnymi nasadzeniami. Projektowane sg przestrzenie i urzgdzenia pozwalajgce na rozwoj
zieleni nawet w przestrzeniach $cistych centrow. Dla przyktadu zwyczajowo niewykorzystane wyrzutnie czy czerpnie wentylacyjne,
w budynku INTRACO Prime bedg porosniete roslinnoscig pnacg sie po okalajgcych je pergolach. Przestrzenie publiczne
powigzane z budynkami sg lub beda dostepne dla ludzi z zewnatrz. W projekcie otoczenia budynku Marina Office w Gdyni

uwzgledniono zielony otwarty plac miejski potgczony z przewidziang planem miejscowym zielenig otwartg.

Dla PHN wazna jest takze energia zuzyta przez uzytkownikéw budynkéw, a w szczegélnosci energia zuzyta na dojazd do miejsca
pracy. Dlatego odpowiedni dobér lokalizacji ma kluczowe znaczenie. Wszystkie nowe budynki realizowane przez Grupg Kapitatowg
PHN zlokalizowane sg w bezposrednim sasiedztwie waznych wezidw zorganizowanej komunikacji miejskiej tak, aby codzienni
uzytkownicy nie byli zmuszeni do uzywania samochodow. Zaréwno SKYSAWA, jak i INTRACO Prime zlokalizowane sa
w sgsiedztwie kilku waznych tras tramwajowych i dworcéw komunikacji podmiejskiej i miedzymiastowej. Ponadto SKYSAWA
potozona jest w bezposredniej blisko$ci istotnej stacji metra. Dzieki temu zaprojektowano i wykonano bezposrednie potgczenie ze
stacjg metra za pomoca tunelu biegngcego wprost z gtéwnego lobby budynku. Projektowane i budowane budynki majg nie tylko
wielopoziomowe garaze dla samochoddw, ale takze cze$¢ przestrzeni przeznaczono na parkingi rowerowe dla uzytkownikéw

budynku. Sg one takze wyposazone w zaplecza sanitarne.

Zarzadzanie nieruchomosciami

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PHN to takze zarzgdzanie obiektami nieruchomosciowymi, zréznicowanymi zaréwno pod wzgledem
wieku, jak réwniez kategorii wymagajgcej remontu. W sposoéb proekologiczny i zgodnie ze sztuka budowlang wykorzystywane sg
materiaty posiadajace odpowiednie atesty i certyfikaty, dzieki czemu przywracany jest pierwotny charakter zabytkowych budynkéw.
Przyktadem jest remont budynku przy ul. Nowy Swiat 19 w Warszawie - Patac Kossakowskich, ktéry jest budynkiem o ponad 150-
letniej historii. Grupa Kapitalowa PHN doktada takze wszelkich staran, aby juz istniejgce budynki uczyni¢ przyjaznymi $rodowisku.
W budynkach oswietlenie jest stopniowo wymieniane na technologie LED, zaktadane sg czujki ruchu w celu ograniczenia energii
elektrycznej. Tworzone sg parkingi rowerowe oraz szatnie dla rowerzystow. PHN monitoruje i zgodnie z wytycznymi prawa

raportuje do wtasciwych organéw wplyw swojej dziatalnosci na srodowisko.
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Surowce i materiaty

Surowce i materiaty budowlane wykorzystywane sa gtéwnie przy pracach remontowych oraz fit-outowych na potrzeby najemcow
poszczegdlnych nieruchomosci i spoétek. Woda pitna zuzywana jest gtdwnie do celdw socjalno—bytowych. Spoétka wykorzystuje
wode pochodzgcg z miejskich przedsiebiorstw wodociggéw i kanalizacji. Jednoczesnie ponosi optate za wody deszczowe do

urzedow miast.

Paliwa i energia
Paliwa takie jak benzyna, czy olej napedowy wykorzystywane sg do floty samochodowej spdétki, a olej opatowy wykorzystywany jest
do ogrzewania obiektu hotelowego w Swiebodzinie oraz do agregatéw pradotworczych w magazynach w Brwinowie. Pozostate

surowce uzytkowane sg na cele funkcjonalne stale wynajmowanych nieruchomosci nalezgcych do Grupy Kapitatowej PHN.

Poziom zuzycia paliw i energii ma istotne znaczenie w strukturze kosztéw utrzymania nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym
spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie ich zuzycia m.in. poprzez monitoring oraz szereg innych dziatan majgcych
na celu ich optymalizacje takich jak: zintegrowane systemy budynkowe, pozwalajgce na staty monitoring i automatyczne
ograniczenia zuzy¢ oraz kompensacja mocy biernej.

Nowa flota samochodowa PHN sktada sie wytgczenie z aut niskoemisyjnych, co jest kolejnym wyrazem naszej troski o $rodowisko

i otwartosci na nowe technologie.

Ponizej zaprezentowano dane zuzycia za 2020 rok, przekazane do Urzedu Marszatka Wojewo6dztwa Mazowieckiego:

Benzyna 38039,91 1

Olej napedowy 7 276,13 |

Olej opatowy 3000

Paliwo gazowe 603 737,00 m3
Energia elektryczna 19 028,45 MWh

Bioréznorodnosc¢

W bezposrednim sgsiedztwie Grupy Kapitatowej PHN nie wystepujg tereny szczegdlnie cenne przyrodniczo, w tym szczegolnie

cenne siedliska fauny i flory.

Emisje do atmosfery

Emisje gazéw wytwarzane sg gtéwnie poprzez urzgdzenia klimatyzacyjne, ktére monitorowane sa na podstawie CRO (Centralnego
Rejestru Operatorow). Rejestruje sie w niej wszystkie urzadzenia klimatyzacyjne i przeciwpozarowe, zawierajgce gazy zubozajgce

warstwe ozonowa. W rejestrze wprowadza sie informacje o przeglagdach i ewentualnych uzupetnieniach gazéw.

Odpady i scieki

Grupa Kapitatowa PHN jest wytworcg $ciekéw komunalnych (bytowych). Nie jest wytworcg $ciekéw przemystowych. Scieki
odprowadzane sg do miejskiej sieci kanalizacji lub w przypadku nieruchomosci przy ul. Bartyckiej 26 do szamba, ktére oprézniane
jest przez odbiorce uprawnionego. Spétka nie generuje $ciekdw wprowadzanych bezposrednio do akwendw, tym samym
dziatalnos$¢ nie wptywa negatywnie na obszary i siedliska chronione. Spétka nie prowadzi we wlasnym zakresie zbiorki, odzysku
i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, baterii i akumulatoréow oraz opakowan. Na podstawie podpisanej
umowy na prowadzenie przegladéw, konserwacji urzgdzen i instalacji technicznych, obowigzek ten realizuje podmiot zewnetrzny.
Odpady komunalne (bytowe) segregowane sg na poszczegolne frakcje, jak papier, tworzywo sztuczne i metale, szkto, bioodpady.
Ustuge odbioru odpadow realizuje podmiot zewnetrzny. Ponadto Grupa Kapitatowa PHN wymaga od swoich podwykonawcow

m.in. prac remontowych stosowania materiatéw atestowanych a za ich utylizacje odpowiadajg takze kontrahenci zewnetrzni.
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Zanieczyszczenie halasem

Na emisje hatasu wptywa¢ moga wszelkie urzgdzenia i instalacje budynkowe, miedzy innymi zewnetrzne jednostki klimatyzacyjne.
Grupa Kapitatowa PHN jednak w tym zakresie kontroluje zgodnie z obowigzujgcymi normami pomiar hatasu w okolicy posiadanych
nieruchomosci i nie dopuszcza do przekroczenia wymaganych decybeli. Wszelkie instalacje i urzadzenia wyposazajgce budynek

posiadajg niezbedne certyfikaty i atesty w tym zakresie, dotyczy to takze urzgdzen emitujgcych swiatto.

Pozostate rodzaje oddziatywania na srodowisko

Grupa Kapitatowa PHN nie wykazuje innych rodzajéw zanieczyszczen. W sprawozdawanym roku na spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej PHN nie zostaty natozone zadne kary z tytutu skazen srodowiskowych lub potencjalnych naruszen przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z ktérymi zostaty wszczete postepowania administracyjne. Optata za korzystanie ze srodowiska wnoszona

do Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego za 2020 rok wyniosta 2 249,00 PLN.

Oddziatywanie na $rodowisko w ramach dziatalnosci budowlanej

Surowce, materialy i woda
Podczas prowadzenia prac przez spotke Chemobudowa - Krakéw S.A. wykorzystywane sa nastepujgce rodzaje surowcow:
cement, beton, stal, kruszywa budowlane (piasek, zwir), drewno, woda itp. Szacunkowe ilosci wykorzystanych surowcéw w 2020

roku przedstawiono ponizej:

Cement [tony] Beton [m?] Tarcica [m?] Kruszywo [tony] Stal [tony] Woda [m?]

51,775 57 716,38 2 123,53 1791,17 4 065,96 10 651

Paliwa i energia

Paliwa i energia w Chemobudowa - Krakéw S.A. wykorzystywane sg cele zwigzane z praca maszyn budowlanych, transportem

materiatéw, surowcow i odpadéw oraz transport pojazdami stuzbowymi. Zestawienie ilosci wykorzystanych paliw przedstawiono

ponizej:
Zrédto zuzycia paliwa Rodzaj zuzytego paliwa
Kociot cieptowniczy WO 400-3 WOLF oraz ) ) Mg 22,0861 0,001
) Olej opatowy lekki

Nagrzewnica WS 250-2 WOLF Mg 3,318 0,483
Gaz LPG Mg 1,418 2,0730

Pojazdy, maszyny i l_Jrzqdzenla budowlane Olej napedowy Mg 81.96 64,6838

oraz samochody stuzbowe
Benzyna silnikowa Mg 20,53 21,0200

Warto$é Sprzedaz Zuzycie Srednia

Netto PLN wiasne

2 955,932 1 649,59 1 323,934 716,33 1 631,998 558,060

Emisje do atmosfery

Gtéwne zrodto emisji zanieczyszczen gazowych wprowadzanych do powietrza podczas prowadzenia prac przez Chemobudowa -
Krakéw S.A. stanowi ruch samochodéw ciezarowych oraz maszyn budowlanych (emisja spalin), a takze wykonywane pace tak jak
spawanie, malowanie farbami zawierajgcymi w swoim sktadzie lotne zwiagzki organiczne. Ponadto potencjalne zrodio emisji pytu
stanowig sktadowane materiaty sypkie oraz prowadzone prace ziemne. Emisja pytu powstajgcego w wyniku prowadzonych prac
ziemnych, zwigzanych gtéwnie z wykonaniem niezbednych wykopéw budowlanych oraz sktadowania materiatdw sypkich ma

niewielki zasieg. Biorgc pod uwage fakt, iz w tym przypadku mamy do czynienia z materiatami powodujgcymi emisje pytéw o
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duzych frakcjach, charakteryzujgcych sie duzg predkoscig opadania, odlegtos¢ ich unoszenia jest stosunkowo niewielka.
Oddziatywanie prac wykonywanych przez Chemobudowa - Krakéw S.A. na stan powietrza atmosferycznego mozna okresli¢ jako
lokalne, nieciggte o niewielkim natezeniu (ustajgce z chwilg zakonczenia prac). W celu zmniejszenia ilosci emitowanych
zanieczyszczen do s$rodowiska pracownicy unikajg pracy maszyn budowlanych na tzw. ,biegu jalowym”, oraz zabezpieczajg
sktadowane materiaty sypkie przed nadmiernym pyleniem (np. przez przykrywanie).

Chemobudowa - Krakéw S.A. zgodnie z ustawg z dnia 17 lipca 2009 roku o systemie zarzgdzania emisjami gazéw cieplarnianych
i innych substancji (tekst jednolity Dz. U. 2020 poz. 1077), jako podmiot korzystajgcy ze $rodowiska, sporzadza i wprowadza do
krajowej bazy raport zawierajgcy informacje o wielkosciach emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji wprowadzanych do
powietrza wraz z charakterystykg surowcow i paliw towarzyszacych emisjom oraz srodkéw technicznych majgcych na celu
zapobieganie lub ograniczanie emisji. Raport wprowadzany jest do krajowej bazy o emisjach, prowadzonej przez Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami za posrednictwem indywidualnego konta elektronicznego.

Zestawienie wielkosci emisji Chemobudowa - Krakéw S.A. w latach 2019 i 2020 przedstawia nastepujgca tabela:
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Emisje substancji Chemobudowa - Krakéw S.A. w latach 2019 i 2020 - ogétem (spalanie paliw - bez srodkdw transportu, procesy spawania i malowania)

Wielkos¢ emisji [kg/rok]

Z procesow Z procesow
Nazwa substancii dla wszystkich prowadzonych dla wszystkich prowadzonych
instalaciji poza instalaciji poza

instalacjami instalacjami
1.  Dwutlenek wegla (Ditlenek wegla CO;) 82 144,665432 0 82 144,665432 1565,02368 0 1 565,02368
2. Benzo(a)piren 0,0079102270416 0 0,0079102270416  0,000150705984 0 0,000150705984
3. Miedz i jej zwiagzki (jako Cu) 0 0,009 0,009 0 0,09 0,09
4.  Pytcatkowity 10,3441430544 0,209 10,5531430544 0,197077056 0,40689 0,603967056
5. Tlenek wegla (CO) 17,3416515912 0,22 17,5616515912 0,330393888 0,22726 0,557653888
6.  Tlenkiazotu (NOJNO;) 60,84790032 0,011 60,85890032 1,1592768 0,02905 1,1883268
7. Tlenkisiarki (SOJ/SO.) 36,2045006904 0 36,2045006904 0,689769696 0 0,689769696
g.  Zwiazki organiczne 0 737,4516 737,4516 0 3381,3712 3381,3712
9. Mangan i jego zwigzki (jako Mn) 0 0,025 0,025 0 0,025 0,025
10. Pierwiastki metaliczne i ich zwigzki z wyjatkiem wymienionych 0 0,103 0,103 0 0,103 0,103
11. Zwigzki nieorganiczne z wyjgtkiem wymienionych w innych pozycjach 0 0,037 0,037 0 0,18 0,18
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Odpady i scieki

Odpady wytwarzane przez Chemobudowa - Krakéw S.A. pochodzg z prac rozbiérkowych i remontowych, a ich ilos¢ uzalezniona
jest od liczby kontraktow i stopnia ich zaawansowania. Przed przystgpieniem do wykonywania prac budowlanych Chemobudowa -
Krakéw S.A. wyznacza i odpowiednio przystosowuje miejsce gromadzenia i czasowego magazynowania powstajgcych w trakcie
budowy odpadéw. Zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach w pierwszej kolejnosci jest zastosowana zasada
zapobiegania powstawaniu odpadéw oraz ich minimalizacji, nastepnie dazenie do ich odzysku, a pézniej do unieszkodliwiania.
W zwigzku z powyzszym powstajgce odpady w wyniku prowadzenia dziatalnosci przez firme Chemobudowa - Krakéow S.A.

gromadzone sg selektywnie.

Odpady niebezpieczne przechowywane sg w pojemnikach odpornych na dziatanie umieszczonego w nich odpadu, natomiast
odpady inne niz niebezpieczne przechowywane sg w opakowaniach z tworzyw sztucznych (worki foliowe, pojemniki), metalowych
(pojemniki, beczki), badz drewnianych (palety) w sposéb niepowodujgcy zagrozenia srodowiska. Wszystkie wytwarzane odpady po
zebraniu odpowiedniej partii transportowej przekazywane sg firmom posiadajgcym stosowne zezwolenia w zakresie

unieszkodliwiania/przetwarzania i zagospodarowywania odpadéw.

Chemobudowa - Krakéw S.A. zgodnie z art. 76 ustawy o odpadach skiada roczne sprawozdania o produktach, opakowaniach
i 0 gospodarowaniu odpadami. Sprawozdanie sporzgdzane jest za posrednictwem indywidualnego konta w bazie danych
o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami a nastepnie wysytane elektronicznie do Urzedu Marszatkowskiego.

llosci odpadow wytworzonych w latach 2019 - 2020 przedstawiono ponizej:

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2019 2020
030301 Odpady z kory i drewna 2,780
1501 01 Opakowania z papieru i tektury 0,900
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 2,400 3,880
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe 10,570 8,880
1502 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi 0,230 0,000
1502 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 0,290 0,000
16 01 07+ Filtry olejowe 0,120 0,000
16 01 19 Tworzywa sztuczne 0,085 0,000
16 02 13* Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 12 0,038 0,025
1602 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 0,762
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 308,150 490,030
1701 02 Gruz ceglany 360,060
1701 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw i elementéw wyposazenia inne niz w 17 01 06 584,190 22,540
170201 Drewno 24,600 55,230
1702 02 Szklo 6,090 0,000
17 02 03 Tworzywa sztuczne 3,740 0,000
17 03 80 Odpadowa papa 8,180 0,000
17 04 01 Miedz, brgz, mosigdz 0,232 0,000
17 04 02 Aluminium 0,000 10,594
17 04 05 Zelazo i stal 17,990 8,364
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 5,880 38,340
17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17 09 02 i 17 09 03 246,870 729,441
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Zanieczyszczenie hatasem

Podczas prowadzenia prac budowlanych przez Chemobudowa - Krakéw S.A. moga wystepowac wzrosty poziomu emisji hatasu do
Srodowiska, zwigzanego gtéwnie z wykorzystaniem réznego rodzaju maszyn budowlanych i sSrodkéw transportu bedgcych zrodtami
punktowymi i liniowymi emisji hatasu do srodowiska. Ucigzliwosci te sg jednak nieciggte. Poziomy emisji hatasu z wybranych zrodet

podczas prowadzenia prac budowlanych przedstawiono w tabeli ponizej:

Typowy réwnowazny poziom
Roéwnowazny poziom A mocy dzwieku A zmierzony w

Rodzaj urzadzenia akustycznej zrédta, dB odlegtosci 10 m od pracujgcego

urzadzenia dB

Maszyny robocze (tadowarka, koparka, spycharka) 105 dB(A) 85,0 dB (A)
Start 105dB(A)
Pojazdy ciezarowe (wywrotki) Hamowanie 100dB(A) 82,0 dB (A)

Jazda po terenie 100dB(A)

Dane zawarte w tabeli pochodzg z rzeczywistych pomiaréw prowadzonych w terenie, przy placach budéw, gdzie trwaty ré6znego
rodzaju prace budowlane oraz z poradnika Instytutu Techniki Budowlanej ,Metoda okres$lania emisji i imisji hatasu przemystowego
w $rodowisku”. Wyniki pomiaréw scharakteryzowane sg ekwiwalentnymi poziomami hatasu zmierzonymi w odlegtosci 10 m od
zrodta hatasu korygowanymi wedtug charakterystyki czestotliwosciowej ,A”. Okresowo emisja hatasu podczas prac budowlanych
moze osiggaé znaczny poziom, niemniej jednak poprzez odpowiednig organizacje prac mozliwe jest znaczne ograniczenie tej
ucigzliwosci. W celu zmniejszenia ucigzliwosci akustycznych firma Chemobudowa - Krakéw S.A. w miare mozliwosci stosuje sie do

ponizszych zasad:

. prowadzenie prac budowlanych od 6:00 do 22:00 z wytgczeniem godzin nocnych,
. unikanie pracy maszyn budowlanych na tzw. ,biegu jatowym”,

. zaplecze techniczne zlokalizowane na terenie potozonym mozliwie najdalej od zabudowy mieszkaniowej.

Hatas emitowany podczas prac budowlanych wykonywanych przez Chemobudowa - Krakéw S.A. zazwyczaj jest hatasem

krétkotrwatym o zasiegu lokalnym.

Obszar spoteczny i pracowniczy

Zatrudnienie, wynagrodzenia, rownos¢ i réznorodnosé

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej PHN na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosito 584 osoby i byto nizsze od poprzedniego roku
0 41 os6b. Wynikato to z dostosowania zatrudnienia do aktualnych potrzeb biznesowych Grupy Kapitatowej PHN.

W dniu 3 lutego 2021 r. PHN w wyniku podwyzszenia kapitatu spétki PHN Property Management PHN K Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA. (PHN PM), objat wiekszosciowy pakiet akcji w PHN PM, ktéra na dzien 31 grudnia 2020 zatrudniata 114

0s6b.

Pozyskiwanie pracownikow

Grupa Kapitatowa PHN dazy do tego, aby by¢ postrzegana jako odpowiedzialny i stabilny pracodawca. Wazne jest, aby przyciggaé
ludzi tworczych, kompetentnych i zaangazowanych, ktérzy beda zadowoleni z pracy, a pracodawca bedzie wspierat ich
w osigganiu sukcesu. Kluczowym zatozeniem, obowigzujgcym w Grupie Kapitatowej PHN jest traktowanie pracownikéw, ktérzy
tworzg unikalng kulture i budujg pozycje Grupy Kapitatowej PHN na rynku, jako najcenniejszego kapitatu firmy. Jako Grupa
Kapitatowa PHN zapewniamy naszym pracownikom optymalne warunki rozwoju zawodowego i osobistego. Bezpieczenstwo
i ochrona zdrowia traktowane sg przez nas réwnorzednie z dbatoscig o relacje z kontrahentami i o osiggany wynik ekonomiczny.
Dzieki pracownikom, ktérzy identyfikujg sie z poszczegdlnymi spétkami Grupy Kapitatowej PHN budujemy wizerunek pracodawcy,
z ktérym warto zwigza¢ swojg przyszios¢. Dazymy przede wszystkim do tego, aby nasi pracownicy byli przekonani
0 bezpieczenstwie i stabilnosci swojego miejsca pracy, zwtaszcza w trudnych czasach, jakim niewatpliwie byt 2020 rok z uwagi na

trwajgcg pandemie koronawirusa. Uwzgledniajgc naczelng zasade zapewniania réwnosci i réznorodnosci zatrudnienia w réwnym
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stopniu cenimy nowych pracownikéw, jak rowniez tych doswiadczonych, ktdrzy w strukturach naszych spétek przekazujg wiedze
praktyczna, zdobytg podczas swojej pracy zawodowej. JesteSmy pracodawcg, z ktorym warto zwigzaé swojg przysztosé

niezaleznie od wieku, pici czy $wiatopoglgdu.

Kluczowe cele polityki personalnej wskazane w strategii Grupy Kapitalowej PHN to przede wszystkim pozyskanie i utrzymanie
pracownikow o pozadanych kompetencjach. Waznym czynnikiem, ktéry wptywa na sukces firmy jest dobér odpowiedniego
pracownika i jego kwalifikacji. Proces rekrutacji w Grupie Kapitatowej PHN jest zgodny z przyjeta w spdéice procedurg zatrudniania.
Proces szukania kandydatéw, ktorzy spetniajg okreslone kryteria jest otwarty i konkurencyjny. Grupa Kapitatowa PHN publikuje
stosowne ogtoszenia w odpowiednich do tego serwisach internetowych. Nastepnie najlepsi kandydaci, spetniajacy stawiane
wymogi formalne, zapraszani sg na rozmowy kwalifikacyjne, ktére majg na celu zweryfikowanie informacji o kandydacie, jak
réwniez bezposrednie poznanie kompetencji. Z uwagi na trwajagcg pandemie pierwszy etap procesu rekrutacji w 2020 roku byt
realizowany za posrednictwem $rodkdw porozumiewania sig¢ na odlegto$¢ w celu zachowania bezpieczenstwa obu stron procesu.
Proces rekrutacyjny pozwala nam poznaé kompetencje kandydata oraz doswiadczenie potrzebne do realizacji zadan na danym
stanowisku, a co najwazniejsze w zaden sposob nie roznicuje kandydatéw ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é¢ zwigzkowag, wyznanie, status rodzinny, pochodzenie etniczne,
orientacje seksualng czy poglady polityczne. W trakcie spotkan rekrutacyjnych niedozwolone sg pytania dotyczgce powyzszych
kwestii.

Rozpoczgcie procesu rekrutacyjnego uwarunkowane jest zatozeniami budzetowymi powigzanymi ze strategig PHN oraz biezacymi
potrzebami zwigzanymi z dziatalno$cig operacyjng spotki. Wniosek o wszczecie procesu rekrutacyjnego jest podstawa do publikaciji
ogtoszen na stronie internetowej PHN, w mediach spotecznosciowych oraz w serwisach internetowych, z ktérymi wspétpracuje
Grupa Kapitatowa PHN. Nowo zatrudnione osoby zostajg zapoznane z dziatalnoscig oraz strukturg Spétki i Grupy Kapitatowej
PHN, a w adaptacje i poznanie kultury organizacji zaangazowani sg pracownicy poszczegolnych jednostek, ktérzy nie pozostawiajg

nowych pracownikéw bez opieki.

Pracownicy sg waznym elementem firmy, poniewaz to dzieki ich wiedzy i kompetencjom mozliwa jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowej PHN. Dazymy do tego, aby wzajemna wspoétpraca pomiedzy pracodawcy i pracownikiem opierata sie na zaufaniu
i jasnych zasadach postepowania. Wszelkie aktualnosci i informacje przekazywane sg w formie biezgcych komunikatéw mailowych
oraz na wewnetrznej stronie Spoétki. Dgzymy do tego, aby nasi pracownicy odczuwali zadowolenie z wykonywanej pracy oraz mieli

poczucie spetnienia i mozliwosci rozwoju.

Wynagrodzenia i benefity pracownikow

Jednym z wazniejszych czynnikdw wplywajgcych na satysfakcje pracownikéw jest system wynagradzania, obowigzujgcy
w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej PHN oraz benefity dostepne dla pracownikow. W PHN system wynagradzania
reguluje Regulamin wynagradzania pracownikéw Spoétki Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,Regulamin wynagradzania”).
Grupa Kapitatowa PHN na biezgco optymalizuje ksztattowanie wynagrodzen zasadniczych. Poziom wynagrodzenia jest
dostosowany do umiejetnosci, kompetencji i wyksztatcenia danej osoby. Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze przyznawane zgodnie z tabelg stanowisk i wynagrodzen. Zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami
wynagradzania pracownicy moga otrzymac takze kwartalng premie uznaniowg oraz nagrody uznaniowe lub premie roczne, ktére
moga zostaé przyznane w zwigzku z osiggnietymi efektami pracy i majg za zadanie promowac takie postawy pracownicze i wyniki
pracy, ktére wyraznie przyczyniajg sie do rozwoju Grupy. Grupa Kapitatowa PHN w poszczegdlnych spétkach zapewnia réwniez
pracownikom szeroki pakiet zakresu ustug medycznych u réznych operatoréw medycznych lub dofinansowanie do prywatnej opieki
medycznej, aby dbac¢ o ich zdrowie i bezpieczne warunki pracy. Pracownicy Grupy Kapitatowej PHN majg takze dostep do innych

Swiadczen ptacowych i pozaptacowych tj. do:

. oszczedzania w ramach Pracowniczych Programéw Emerytalnych lub Pracowniczych Programéw Kapitatowych,
. $wiadczen w ramach prowadzonych w spétkach Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych,

. pozyczek funkcjonujgcych w ramach Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej w spotce Chemobudowa - Krakéw S.A.,

. ubezpieczenia grupowego,

. dofinansowania do zakupu okularéw,

. dofinansowania do kart sportowo-rekreacyjnych,

. dodatkowych dni wolnych od pracy.
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W ramach dbania o rozw¢j zawodowy wszyscy majg dostep do szkolen realizowanych m.in. w oparciu o Polityke szkoleniowa,
a pracownicy mogg rozwija¢ sciezke kariery wewnatrz organizacji. W ocenie Grupy Kapitatowej PHN przyjete dotychczas systemy
wynagradzania w spotkach pozwalajg zagwarantowac realizacje biezgcych i dtugofalowych celéw Grupy, ale sg rowniez okresowo

weryfikowane i dostosowywane do potrzeb rynkowych.

Wynagrodzenia organéw zarzadczych i nadzorczych (nie dotyczy organow spoétek celowych, w ktérych zasiadaja
pracownicy Grupy)

Zarzad w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej PHN wedtug stanu 31 grudnia 2020 roku:

Zarzad Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 lat do 50 lat 1 5 6
powyzej 50 lat 0 3 3

Razem 1 8 9

Rada Nadzorcza w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Rada Nadzorcza Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 lat do 50 lat 4 13 17
powyzej 50 lat 4 4 8

Razem 8 17 25

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej reguluje Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w PHN, przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2020 roku, w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych
z Ustawy o ofercie. Polityka ta opracowana zostata w oparciu o art. 90 d Ustawy o ofercie oraz Ustawe o wynagrodzeniach.
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktérego
wysokos$c¢ ustalana jest zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem skali dziatalnosci PHN, w szczegdlnosci wartosci
jej aktywow, osigganych przychodow i wielkosci zatrudnienia oraz czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za
rok obrotowy PHN, uzaleznionej od poziomu realizacji celow zarzgdczych, ktérej wysokos$¢ zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach,
nie moze przekroczyé 100% czesci statej w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujgcej czesci zmiennej oraz pozostatych swiadczen, uwzglednionych w przyjetej Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej PHN. Wynagrodzenie organéw Grupy Kapitatowej PHN zostato uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy

0 wynagrodzeniach oraz podjetymi na jej podstawie uchwatami walnych zgromadzen.

Struktura zatrudnienia w podziale na rodzaj umowy i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Rodzaj umowy o prace Kobiety Mezczyzni Razem
czas okreslony 24 135 159
czas nieokreslony 134 291 425
w tym pracownicy mfodociani 0 41 41

Razem 158 426 584

Jedna ze spotek Grupy Kapitatowej PHN zatrudnia na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony pracownikéw mtodocianych
wskazanych w tabelach. Jest to grupa uczniéw Zespotu Szkét Budowlanych Przyzakladowych Chemobudowa - Krakéw S.A.,
odbywajgcych w spoétce praktyczng nauke zawodu ,Monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie”. Uczniowie ci sg
zatrudnieni w celu przygotowania zawodowego przy pracach objetych programem nauczania praktycznej nauki zawodu. Nauka
zawodu trwa trzy lata, a praktyki w Chemobudowie - Krakéw S.A. i nauka w szkole odbywajg si¢ wymiennie w cyklach
tygodniowych. Chemobudowa - Krakéw S.A. w ramach prowadzenia dziatalno$ci w Niemczech zatrudnia réwniez pracownikéw

w oddziale niemieckim.
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Rodzaj umowy o prace Kobiety Mezczyzni Razem
peten etat 155 419 574
w tym pracownicy mtodociani 0 41 41
Cze$¢ etatu 3 7 10

Razem 158 426 584

Wyzsza kadra zarzadzajgca w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Wyzsza kadra zarzadzajaca Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 0 0 0
od 30 lat do 50 lat 13 13 26
powyzej 50 lat 1 11 12

Razem 14 24 38

Srednia kadra zarzadzajgca w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Srednia kadra zarzadzajaca Mezczyzni
ponizej 30 lat 1 3 4
od 30 lat do 50 lat 7 30 37
powyzej 50 lat 5 24 29
Razem 7 13 7 57 7 70

Pozostali pracownicy w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Pozostali pracownicy Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 15 65 80
od 30 lat do 50 lat 78 101 179
powyzej 50 lat 38 179 217

Razem V 131 7 345 . 476

Catkowita liczba pracownikéw nowych w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Nowi pracownicy Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 7 30 37
od 30 lat do 50 lat 16 71 87
powyzej 50 lat 1 52 53

Razem 24 153 177

Catkowita liczba odej$¢ pracownikdw w podziale na wiek i pte¢ w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Odejscia pracownikéw Kobiety Mezczyzni Razem
ponizej 30 lat 4 33 37
od 30 lat do 50 lat 11 80 91
powyzej 50 lat 6 87 93

Razem 21 200 221
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W Grupie Kapitatowej PHN na biezgco monitorowane sg wskazniki efektywnosci m.in. poziom rotacji pracownikéw oraz struktura
zatrudnienia wedtug wieku, a takze fluktuacja. Dziatania takie umozliwiajg identyfikowanie z odpowiednim wyprzedzeniem
kompetenciji, ktére bedg wymagaty zastapienia w najblizszym czasie. Podejmowane kroki majg na celu zmniejszenie obcigzenia
pracownikéw wybranych obszaréw obowigzkami pracowniczymi, a jednoczes$nie podniesienie poziomu sprawnosci i efektywnosci

poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Grup Kapitatowej PHN.

Fluktuacja pracownikéw Grupy Kapitatowej PHN w 2020 roku w podziale na pte¢:

Nowo zatrudnieni w 2020 Odejscia z pracy 2020
[% wszystkich pracownikow] [% wszystkich pracownikow]
Kobiety 15,19% 13,29%
Mezczyzni 35,92% 46,95%

Razem 30,31% 37,84%

Liczba pracownikow Grupy Kapitatowej, ktérzy w danym roku skorzystali z urlopu zawigzanego z rodzicielstwem:
Liczba pracownikéw, ktorzy w ciagu roku skorzystali z urlopu zwigzanego z rodzicielstwem
2020 2019

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
11 7 6 9

Liczba pracownikow Grupy Kapitatowej PHN, ktorzy w danym roku powrdcili po wykorzystaniu urlopu zwigzanego z rodzicielstwem:

Liczba pracownikéw, ktérzy w ciagu roku powrécili po wykorzystaniu urlopu zwigzanego z rodzicielstwem

2020 2019

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikow Grupy Kapitatowej PHN, ktérzy powrdcili do pracy po wykorzystaniu urlopu i pozostali zatrudnieni przez 12

miesiecy:
Liczba pracownikoéw, ktérzy w ciggu roku powrdécili po wykorzystaniu urlopu zwigzanego z rodzicielstwem
2020 2019

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

1 3 0 6

W Grupie Kapitatowej PHN zawierane sg umowy cywilno-prawne na $wiadczenie ustug podczas realizacji poszczegélnych

projektow inwestycyjnych zwigzanych z bezposrednim charakterem dziatalnosci operacyjnej Grupy lub w zwigzku ze wsparciem

przy biezacych krétkotrwatych procesach.

Liczba obowigzujgcych uméw cywilno-prawnych w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Liczba obowiazujacych uméw cywilno-prawnych w 2020 roku

59

Stosowane polityki

Odpowiednie warunki pracy sg bardzo wazne w prawidtowym funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej PHN oraz umozliwiajg utrzymanie
odpowiednich relacji wewnatrz poszczegolnych spotek. W Grupie Kapitatowej PHN obowigzujg liczne regulacje wewnetrzne,
dotyczace zagadnien pracowniczych, ktére dbaja o zachowanie prawidtowych wartosci oraz wskazujg wiasciwe kierunki dziatania

i postepowania w poszczegodlnych spoétkach Grupy. Nalezg do nich m.in.:
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Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy (,,ZUZP”) oraz Regulaminy Pracy - w spdice Chemobudowa - Krakéw S.A.
funkcjonuje ZUZP zawarty 30 listopada 1999 roku, a w spodice Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A. ZUzZP
obowigzywat do kwietnia 2020 roku. Natomiast w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej PHN zobligowanych do
wprowadzenia regulaminu obowigzujg regulaminy pracy, ktérych regulacje dotyczg praw i obowigzkéw pracownika
wynikajgcych ze stosunku pracy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. ZUZP w spotce Chemobudowa - Krakéw S.A.
reguluje m.in. zasady: przyjmowania i zwalniania pracownikdw, ustalania wynagrodzenia zasadniczego oraz zasady
zaszeregowan iawansowania, przyznawania innych sSwiadczen (tj. dodatek brygadzistowski, dodatek za prace
w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych i niebezpiecznych, dla pracownikéw czasowo przeniesionych, premie
i nagrody z tzw. Funduszu Dyspozycyjnego Dyrektora, wynagrodzenie specjalne z okazji ,Dnia Budowlanych”, nagrody
jubileuszowe) dofinansowania do dodatkowej opieki medycznej, czy korzystania z urlopéw wypoczynkowych
i bezptatnych, a takze reguluje sprawy z zakresu ochrony i higieny pracy, socjalne, taryfikator kwalifikacyjny, tabele

wynagrodzen, regulamin podziatu i wyptaty nagréd tworzonych z zysku.

Regulamin swiadczenia pracy zdalnej lub Polecenia pracy zdalnej - przedstawia warunki wykonywania pracy zdalnej
przy wykorzystaniu zasobdéw pracodawcy w celu przeciwdziatania COVID-19, ktéra nie zostata uregulowana

w regulaminach pracy.

Regulaminy Wynagradzania - regulacje wewnetrze pracodawcy okreslajace zasady wynagradzania pracownikéw
poszczegodlnych spdtek Grupy Kapitatowej PHN, w tym zasady premiowania, zasady wyptat nagréd uznaniowych,

jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych czy posmiertnych.

Regulaminy Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”) - okreslajgce zasady i warunki korzystania
z ustug i $wiadczen finansowanych z ZFSS na poszczegdlne cele i rodzaje dziatalnosci socjalnej, w tym na $wiadczenia
Swigteczne, doptaty do wypoczynku, dofinansowanie dziatalnosci oswiatowo-kulturalnej czy $wiadczenia dla dzieci

(paczki lub karty podarunkowe dla dzieci) oraz zapomogi.

Procedura zatrudniania oraz zapisy w ZUZP - procedura opisuje postepowanie PHN w procesie zatrudniania howych
pracownikéw tzn. okresla obowigzujgce zasady rekrutacji i doboru pracownikéw w procesie rekrutacyjnym prowadzonym,
zgodnie z przepisami Kodeksu pracy oraz przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych, a zapisy ZUZP w spotce
Chemobudowa - Krakéw S.A. regulujg zasady przyjmowania i zwalniania pracownikéw spoétki Chemobudowa - Krakow
S.A.

Kodeks Etyki - reguluje gléwne zasady postepowania pracownikdw w zakresie szeroko rozumianej etyki zawodowej

i spoteczne;.

Polityka lojalnosci - odnosi sie do zakazu konkurencji, zakazu nieuczciwej konkurencji, zasad postepowania
z dokumentacja i know-how pracodawcy, zakazu dziatania w konflikcie intereséw oraz zakazu dziatania naruszajacego

dobre imie pracodawcy, ktérych przestrzeganie ma dla Grupy Kapitatowej PHN kluczowe znaczenie.

Regulacje Compliance - regulacje majace na celu minimalizowa¢ ryzyko dziatania Grupy Kapitatowej PHN niezgodne

z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i zasadami etyki.

Procedura dotyczaca przeciwdziatania dyskryminowaniu w zatrudnieniu i mobbingowi w PHN - ma na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu oraz mobbingu, wskazuje jak nalezy postepowa¢ w razie doznania
dyskryminacji bgdz mobbingu w miejscu pracy oraz zobowigzuje wszystkich pracownikéw do poinformowania

o zaistniatych okolicznosciach wskazujgcych na dyskryminacje lub mobbing.

Polityka Antymobbingowa w spétce Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A. jako czes¢ ZUZP - ma za zadanie
wspieraC ksztattowanie pozgdanych zachowan oraz egzekwowanie przestrzegania zasad i pietnowanie ewentualnych
naruszen przyjetych norm etycznych. Stanowi ona jednoczesnie polityke etyczng i antydyskryminacyjng. Pracownicy sg
pouczani nie tylko o prawie, ale o obowigzku zgtaszania zdarzen noszgcych znamiona zachowan niepozgdanych
naruszajacych godnos¢ i prawa pracownicze. Dotyczy to réwniez nieprzestrzegania zobowigzan wynikajgcych
z przepiséw prawa, zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientéw i osob postronnych oraz

bezpieczenstwa srodowiska naturalnego.
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. Polityka szkoleniowa dotyczaca podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw - okresla warunki
i zasady podnoszenia kwalifikacji zawodowych w ramach réznych form ksztatcenia, podejmowanych przez pracownikéw

z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgodg w PHN.

. Pracowniczy Program Emerytalny lub Kapitatowy (,,PPE”, ,,PPK”) - programy dziatajace w poszczegdlnych spoétkach
Grupy Kapitalowej PHN pozwalajgce na gromadzenie przez pracownikow dodatkowych s$rodkéw finansowych na
potrzeby przysztej emerytury. Skitadki podstawowe w przypadku PPK sg finansowane wspolnie z pracownikiem,

a w przypadku PPE catkowicie przez Pracodawce w mozliwie najwyzszym procencie dopuszczalnym przez przepisy.

. Regulamin programu stypendialnego - spdétka Chemobudowa Krakéw S.A. prowadzi program stypendialny dla
ucznidéw szkét dziatajgcych w ramach Zespotu Szkét Budowlanych Przyzaktadowych Chemobudowa — Krakow S.A.
Program ma na celu zapewnienie Chemobudowie - Krakéw S.A. wykwalifikowanej kadry na stanowiska w dziatalnosci
budowlano - montazowej. O stypendium moga ubiegac sie uczniowie, ktérzy uzyskajg okreslone w regulaminie $rednie
ocen, ocene z zachowania, frekwencje i zostang zarekomendowani przez Szkote do otrzymania stypendium. Stypendia
przyznawane sg na semestr szkolny, a ich wysokos$¢ zréznicowana pod wzgledem roku nauki szkolnej. Niezaleznie od
okresu pobierania stypendium stypendysta po zakofczeniu nauki zobowigzuje sie do podjecia pracy w Chemobudowie -

Krakéw S.A. przez okres co najmniej 2 lat.

. Regulamin programu ,,Polecenie jest w cenie” - program polecen pracownikéw w spétce Chemobudowa - Krakéw
S.A. Zasady zatrudniania okreslone sg w ZUZP oraz w Regulaminie zatrudniania i wynagradzania pracownikow
zatrudnionych w Niemczech. Celem programu jest pozyskanie nowych pracownikéw w wyniku polecenia przez obecnych
pracownikow spotki Chemobudowa - Krakow S.A. Za skuteczne polecenie pracownik otrzymuje nagrode w dwoch
transzach po przepracowaniu przez poleconego pracownika okreséw pracy ustalonych ww. regulaminie. Program ma na
celu usprawnienie procesow rekrutacji, zmniejszenie ich kosztéw oraz zatrudnianie sprawdzonych, wykwalifikowanych
pracownikdow o rekomendacjach otrzymanych przez obecnych pracownikéw, ktérzy w ten sposdb moga angazowac sie
w zycie spotki otrzymujgc szanse wptywania na rzeczywistos¢ i niejako wzigcia odpowiedzialnosci etycznej za

poleconego pracownika, a przy tym uzyskania gratyfikacji finansowe;.

. Regulamin programu ,Innowacje 70” - program realizowany w spotce Chemobudowa - Krakéw S.A dotyczacy
przedstawiania przez pracownikéw innowacyjnych projektéw w obszarach takich jak technologia, technika i produkcja,
organizacja, bhp. Celem programu jest zainicjowanie prorozwojowego myslenia pracownikéw spétki wszystkich szczebli,
wykorzystanie ich potencjatu intelektualnego i do$wiadczenia oraz integracja zatogi. Program polega na sktadaniu
projektow w trzech obszarach: technologia, technika i produkcja; organizacja, bhp. Projekty powinny nosi¢ cechy
nowosci, indywidualno$ci oraz innowacyjnos$ci w stosunku do obecnej dziatalnosci spétki Chemobudowa - Krakéw S.A.
w poszczegolnych obszarach. Regulamin przewiduje trzy kategorie nagrod finansowych. Pierwsza to kwota dla kazdego
z pracownikéw za ztozenie projektu, ktéry zostanie zaakceptowany przez komisje, czyli uznany za innowacyjny. Druga to
nagroda za zajecie jednego z trzech pierwszych miejsc w poszczegodlnych kategoriach. Trzecia to nagroda stanowigca

okreslony procent osiagnietych oszczednosci/zyskow przez rok czasu wynikajgcy z wdrozenia projektu.

Relacje ze strong pracowniczg

W 2020 roku w poszczegolnych spétkach Grupy Kapitatowej PHN funkcjonowato kilka organizacji zwigzkowych, w tym réwniez
miedzyzaktadowych organizacji. Ponadto w PHN oraz w spoétce Chemobudowa - Krakéw S.A dziataly takze rady pracownikéw.
Grupa Kapitatowa PHN prowadzi staly dialog spoteczny oparty na niezalezno$ci stron w ramach obowigzujacych przepiséow
prawnych w tym zakresie, a takze w poczuciu wzajemnego zaufania. W tym celu w PHN prowadzone sg cykliczne spotkania ze
strong pracowniczg, majace na celu utrzymanie biezgcej dobrej komunikacji i budowanie $wiadomosci na temat osigganych
rezultatéow przez Grupe Kapitatowg PHN oraz dajgce mozliwo$¢ wystuchania reprezentaciji pracownikéw i udzielenia odpowiedzi na
pytania kierowane do organéw Grupy. Analogiczny dialog jest realizowany w pozostatych spotkach z Grupy Kapitatowej PHN,
w ktorych pracownicy sg reprezentowani przez organizacje zwigzkowe. W okresie sprawozdawczym odbywaly sie spotkania

pracodawcy zaréwno ze zwigzkami zawodowymi, jak i radami pracownikow.

W ramach realizacji prawa wolnosci zrzeszania sig, pracownicy majg mozliwos¢ przystgpienia do organizacji zwigzkowych,

a procent uzwigzkowienia Grupy Kapitatowej PHN w 2020 roku przedstawia tabela ponize;.
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Liczba oséb oficjalnie zrzeszonych w zwigzkach zawodowych w Grupie Kapitatowej PHN wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku:

Liczba oséb Udziat %
Liczba pracownikéw zrzeszonych w

zwiazkach zawodowych w 2020 roku

Relacje ze strong spoteczng PHN prowadzi w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i zasady wspodlnego dialogu, ktére nie sg
uregulowane w odrebnych dokumentach. Natomiast dokumentem regulujgcym relacje ze zwigzkami zawodowymi w spoice
Chemobudowa - Krakéw S.A. jest ZUZP, a w Dalmor Property Management Sp. z 0.0 zostaty zawarte dwa odrebne porozumienia
z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi, regulujgce m.in. kwestie dotyczace budzetu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych na dany rok, zmian w Regulaminie pracy dla pracownikow spoétki. W spétce Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A. nie
dziatajg organizacje zwigzkowe, natomiast zgodnie z obowigzujacym statutem spétki pracownicy wybierajg swojego
przedstawiciela do Rady Nadzorczej spotki.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Jedna z kluczowych spraw w funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej PHN jest bezpieczenstwo pracownikéow. W zwigzku z tym spotka
podejmuje rézne dziatania majace na celu poprawe i dbatosé o bezpieczenstwo pracownikéw — najwazniejsze regulowane sg przez
Kodeks Pracy. Zarzadzanie bezpieczenstwem w Grupie Kapitatowej PHN odbywa sie na poziomie poszczegélnych spotek.
W spétkach Grupy Kapitatowej PHN zatrudniani sg specjalisci ds. BHP, ktérzy sg odpowiedzialni za nadzor i przestrzeganie

przepiséw i zasad BHP oraz przyjetych regulacji w tym zakresie.

W PHN zatrudniony jest specjalista ds. BHP odpowiedzialny za doradztwo, opiniowanie oraz kontrole w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Jego zadania to przede wszystkim dokonywanie
oceny ryzyka zawodowego, prowadzenie kontroli warunkéw pracy oraz nadzér nad przestrzeganiem przez pracownikow przepisow
i zasad BHP, a takze biezgce informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach wraz z proponowaniem rozwigzan w celu
ich usuniecia. Osoba, zajmujgca sie BHP w spoétkach Grupy Kapitatowej PHN jest ciatem doradczym w zakresie przepiséw BHP
oraz przedstawia pracodawcy propozycje rozwigzan, ktére pozwalajg zapewni¢ poprawe stanu bezpieczenstwa, zaréwno
pracownikéw jak réwniez innych oséb korzystajgcych z powierzchni nalezacych do Grupy.

W celu minimalizacji ryzyk, ktérych materializacja mogtaby stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia pracownikéw czy tez wptynaé
negatywnie na komfort pracy pracownikdw wprowadzono zorganizowany system pierwszej pomocy, w tym szkolenia pracownikéw
w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, powotano zespot pracownikdw wyznaczonych do wykonywania dziatan
w zakresie zwalczania pozaréw i ewakuacji pracownikdw. Pracownicy podczas szkolen w zakresie BHP informowani sg
o procedurach postepowania w sytuacjach awaryjnych mogacych wystgpi¢ na terenie spotki. Wprowadzono takze regulacje
dotyczace m.in. wyposazania uprawnionych pracownikéw w $rodki ochrony indywidualnej oraz obuwie robocze i odziez BHP wraz
z zasadami przydziatu oraz tabelami norm przydziatlu dla poszczegélnych spétek. Przy kazdym urzadzeniu wielofunkcyjnym

dostepnym do ogélnego uzytku znajdujg sie instrukcje pokazujace prawidtowe i bezpieczne korzystanie ze sprzetu.

Grupa Kapitatowa PHN zapewnia odpowiednie szkolenia, zaréwno wstepne jak i okresowe oraz dba o to, aby nowo zatrudnieni
pracownicy byli zapoznani z zasadami bezpieczenstwa przed przystapieniem do pracy. Nowo zatrudnione osoby maja
przeprowadzony instruktaz ogélny i stanowiskowy w ramach szkolenia wstepnego. Kazdy pracownik zostaje zapoznany z ryzykiem

zawodowym dla swojego stanowiska pracy przed rozpoczeciem $wiadczenia pracy.

Dziatalnos$¢ organizacyjna w zakresie BHP w Grupie Kapitatowej PHN w latach 2019-2020:

Liczba narad

eI Szkolenia z BHP 20 cluste
nowoprzyjetych Okresowe udzielania _
racownikow pierwszej pomocy techniczno-
i eksploatacyjng
2020 38 13 0 5 56 52
2019 37 19 46 0 102 19
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Pracodawca zapewnia wszystkim pracownikom odpowiednie warunki pracy. W tym celu na biezaco nadzoruje bezpieczenstwo
w spoice poprzez m.in. ocene ryzyka zawodowego na poszczegolnych stanowiskach pracy, biezagce minimalizowanie réznego
rodzaju ucigzliwosci zwigzanych z pracg, w tym pracg przy monitorach ekranowych, pracami na wysokosci przy administrowaniu
budynkami oraz na budowie. Pracownicy korzystajg rowniez ze szkolen z zakresu udzielania pierwszej pomocy, ktére dajg im

wiedze na temat wtasciwej reakcji w stanie zagrozenia zycia i zdrowia, zaréwno w pracy jak i poza nig.

Wszyscy pracownicy majg dostep do szerokiego zakresu opieki medycznej, co daje im poczucie dodatkowego komfortu. Chcac
zapewni¢ pracownikom dodatkowg ochrone ubezpieczeniowg pracownicy mogg przystgpic do grupowego pracowniczego
ubezpieczenia. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach pracy z monitorami ekranowymi majg mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrot

kosztéw zakupu okularéw (soczewek) korygujgcych wzrok.

Liczba wypadkéw przy pracy i poszkodowanych pracownikow w Grupie Kapitatowej PHN w latach 2019-2020:

Liczba os6b poszkodowanych w

Liczb dkow zbi h
W tym poszkodowani 10zba Wypadkow zblorowye

wypadkach z 0golnej liczby wypadkow
. . - W Wwypadkacr} . liczba liczba
Kobiety  Mezczyzni Razem wypadkach traktowanych na réwni z i i
. wypadkow zgonow
przy pracy wypadkami przy pracy
2020 0 0 0 0 0 0 0
2019 1 1 2 2 0 0 0

Rodzaje obrazen w wypadkach przy pracy w Grupie Kapitatowej PHN w latach 2019-2020:

Rodzaj uszkodzenia ciata

Ciezkie uszkodzenia ciata Lekkie uszkodzenia ciata
Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety  Mezczyzni Razem Kobiety = Mezczyzni Razem
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 1 1 2

Poprawa bezpieczenstwa pracy w zwigzku z przeciwdziataniem pandemii COVID-19

W zwigzku z trwajgcg w 2020 roku pandemig koronowirusa, w trosce o bezpieczenstwo i ochrone zdrowia pracownikéw, Grupa
Kapitatowa PHN w poszczegélnych spoétkach opracowata i wdrozyta plan dziatania wspomagajgcy ograniczenie rozwoju pandemii.
W celu maksymalnego ograniczenia kontaktéow pracownikdw z innymi pracownikami oraz interesariuszami, ktérych dziatalno$¢
operacyjna pozwalata na wdrozenie takiego rozwigzania, wprowadzono m.in. system pracy zdalnej i rotacyjnej (,hybrydowej”).
Ponadto wzmozono w siedzibach spotek Grupy i zarzgdzanych przez Grupe nieruchomosciach dodatkowe kontrole warunkéw

sanitarnych, a w przypadkach koniecznych stosowano takze dezynfekcje pomieszczen.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg pandemiczng, w PHN zostat powotany zespdt, ktéry na biezgco analizuje sytuacje zwigzang
z pandemig oraz podejmuje decyzje dotyczace bezpieczehstwa pracy pracownikdéw oraz przeciwdziatania pandemii w miejscu
pracy. Zalecenia dla pracownikdw sg im na biezgco i systematycznie przekazywane w sposob przyjety u pracodawcy,
umozliwiajgcy wszystkim zapoznanie sie z wytycznymi. Przyjete zasady i rozwigzania sg przekazywane pozostatym spotkom

Grupy do indywidualnego wdrozenia z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci operacyjnej kazdej z nich.

Obowigzkiem pracodawcy jest zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy, dlatego tez w spoétkach Grupy zostaly rozlokowane $rodki
do dezynfekcji bakteriobdjcze i wirusobdjcze (automaty do dezynfekcji i mierzenia temperatury ciata w hallach giéwnych),
a pracownicy majg dostep do maseczek ochronnych i rekawiczek jednorazowych. Wprowadzono obostrzenia sanitarne dotyczace
ograniczenia liczby osdb w pomieszczeniach biurowych, socjalnych oraz organizacji spotkan i zminimalizowania podrozy
stuzbowych. Pracodawca zapewnit réwniez pracownikom mozliwosci pracy zdalnej i hybrydowej, a w okresie ogdlnokrajowych lub
lokalnych zwigkszonych obostrzen epidemicznych jednostronnie kierowat pracownikéw do pracy zdalnej w celu zapewnienia

bezpieczenstwa, na podstawie wewnetrznych regulacji.
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Rozwdj i edukacja

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej PHN obszar szkoleh to inwestycja w kompetencje i wiedze pracownikéw, wspierajgca
strategiczne, diugofalowe cele Grupy oraz pozwalajgca na usprawnianie i jakosciowe ulepszanie standardéw codziennej pracy.
Staty rozwoj kompetencji pracownikéw stanowi jeden z kluczowych celéw polityki personalnej wskazanych w strategii Grupy
Kapitatowej PHN. Dzieki szkoleniom, firma moze efektywnie wykorzystywaé¢ potencjat pracownikéw, a zatrudnione w organizacji
osoby poprzez podnoszenie kwalifikacji, nie tylko wzmacniajg indywidualne, praktyczne umiejetnosci, ale takze moga podejmowac
sie nowych zadan czy dzieli¢ wiedzg z pozostatymi cztonkami zespotu. Zatozeniem Grupy jest to, aby udziat w szkoleniu petnit

rowniez funkcje motywacyjna.

Grupa Kapitatowa PHN przyktada duzg wage do obszaru szkoleniowego, dlatego w PHN w 2020 roku zostata wdrozona Polityka
Szkoleniowa, majgca na celu okreslenie jasnych, konkretnych i przejrzystych warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw. Polityka odnosi sie do roznych form ksztatcenia, poza szkoleniami, do ktérych realizacji Spotka zobligowana jest na
mocy prawa. Zgodnie z zatozeniami i celami Polityki Szkoleniowej, PHN umozliwia pracownikom doskonalenie umiejetnosci
i kompetencji przez uczestniczenie w réznego rodzaju szkoleniach: otwartych, zamknietych, warsztatach, szkoleniach branzowych,
konferencjach oraz studiach podyplomowych. By dziatania szkoleniowe nie byty realizowane ad-hoc, a takze, by byty zintegrowane
ze strategicznymi celami firmy, zgodnie z Politykg szkoleniowa PHN opracowuije sige plan szkolen, w ktérym uwzgledniane sg takze
wewnetrzne wnioski poaudytowe. Plan szkolen stanowi zestawienie planowanych szkolen merytorycznych i specjalistycznych,
szkolen kompetencyjnych oraz szkolen zwigzanych z aktualizacjg przepiséw dla zatrudnionych pracownikéw w podziale na
jednostki organizacyjne spotki wraz z okresleniem przewidywanego terminu na przestrzeni catego roku kalendarzowego oraz

oszacowang wartoscig cenowa.

W okresie sprawozdawczym w wyniku realizacji dziatan szkoleniowych pracownicy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych,
webinariach czy konferencjach, ktére byly dobrane do indywidualnych potrzeb z zachowaniem celowosci i przydatnosci danego
szkolenia dla pracownika i organizacji. W 2020 roku zesp6t pracownikéw PHN brat udziat w realizowanym przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci projekcie ,Akademia Menadzera Innowacji” (,AMI”), wspéifinansowanym przez Unie Europejska
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa ,Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji”, Dziatanie 2.21 ,Poprawa zarzadzania, rozw¢j kapitatu ludzkiego oraz wsparcie proceséw innowacyjnych
w przedsiebiorstwach”. Byt to program szkoleniowo-doradczy, ktéry miat na celu przekazanie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci
w zakresie zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwie. Program sktadat sie¢ z czesci szkoleniowej oraz doradczej. W czesci
szkoleniowej uczestnicy uzyskali wiedze na temat tego, jak zorganizowane sa i funkcjonujg przedsiebiorstwa, ktére skutecznie
wykorzystujg w swoim rozwoju innowacje. Natomiast w czesci doradczej, przy wsparciu doradcy, zdobyta wiedze pracownicy
przetozyli na praktyke funkcjonowania Grupy Kapitatowej PHN i przygotowali plan wdrozenia zmian w Grupie. Raport merytoryczny
stanowigcy produkt koncowy i podsumowanie udziatu spdtki w AMI zawierat zestaw rekomendowanych do wdrozenia zmian,
identyfikacje zasobdéw niezbednych do ich wdrozenia, wstepny harmonogram oraz oczekiwane rezultaty w zakresie wdrazania
innowacji oraz testowania innowacyjnych technologii i proceséw w Grupie. Udziat spotki w AMI miat na celu zwigkszenie potencjatu

innowacyjnego Grupy Kapitatowej PHN poprzez podniesienie kompetencji pracownikéw.

Liczba szkolen zrealizowanych w Grupie Kapitatowej PHN w 2020 roku:

Liczba odbytych szkolen w 2020 roku

Liczba szkolen
79

Spadek liczby szkolen w 2020 roku spowodowany jest gitdwnie przez pandemie, kiéra w znacznym stopniu uniemozliwita

pracownikom bezposredni dostep do szkolen. W tym czasie wiele firm szkoleniowych ograniczyto swojg dziatalno$¢ lub oferowato

szkolenia online, ktore nie w kazdej dziedzinie dajg mozliwos¢ prawidtowej prezentacji.

PHN posiada dodatkowo, ustrukturyzowany wdrozeniowy proces szkoleniowy dla nowozatrudnionych pracownikéw, ktory
realizowany jest przez wewnetrzne zasoby. Kazdy nowy pracownik, ktéry dotacza do organizacji, zapoznawany jest z informacjami
0 organizacji w oparciu o regulamin organizacyjny, specyfikg dziatalnosci Grupy oraz charakterystykg prowadzonej dziatalnosci
w odniesieniu do schematu organizacyjnego poszczegodlnych spétek z Grupy. Nowi pracownicy uczestniczg w wewnegtrznym
szkoleniu z zakresu ochrony danych osobowych oraz regulacji compliance. Przed rozpoczeciem zatrudnienia, jesli istnieje taka
konieczno$¢ ze wzgledu na charakter stanowiska, pracownicy szkoleni sg rowniez w zakresie specyfiki realizacji zadan przez

bezposredniego przetozonego lub wskazanego wspotpracownika.
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Prawa czlowieka

W Grupie Kapitatowej PHN duzg wage przyktada sie do praw cziowieka. Ogromne znaczenie majg relacje pomiedzy pracodawcy i
pracownikiem, dlatego poza ustawowo obowigzujgcym Kodeksem Pracy zwraca sie uwage, aby przestrzegac zapisow ujetych w
regulaminach pracy oraz procedurach dotyczgcych przeciwdziataniu dyskryminowaniu w zatrudnieniu i mobbingowi
wprowadzonych w poszczegolnych spdtkach Grupy. Pracodawca stosuje sie do zapiséw regulujgcych obowigzki i prawa
pracownika. Pracownik ma prawo do réwnego traktowania w zatrudnieniu i wynagrodzeniu, ma jednakowe prawa w dostepie do
pracy czy tez podnoszenia kwalifikacji. Nie jest to w zaden sposéb réznicowane ani ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢,
rase, religie czy przekonania polityczne jak réwniez przez zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, peiny lub niepetny
wymiar czasu pracy. Wszyscy pracownicy majg takie samo prawo do odpoczynku czy bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz innych

praw regulowanych przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacje.

W spotce wprowadzona zostata procedura przeciwdziatania dyskryminowaniu w zatrudnieniu i mobbingowi, ktéra wskazuje jak
nalezy postepowac w razie zajscia powyzszego zdarzenia oraz jakie groza z tego tytutu sankcje. Kazdy pracownik ma wiedze jak
postepowa¢ w takiej sytuacji oraz jak zidentyfikowaé nieprawidtowe dziatanie. Pracownicy oraz kadra zarzgdzajgca zostali
przeszkoleni z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy, aby mogli identyfikowa¢ nieprawidtowe
zachowania i im przeciwdziata¢. Wzajemne relacje majg opiera¢ sie na poszanowaniu godnosci cztowieka, szacunku oraz opiera¢

sie na prawidtowych normach spotecznych.

W catej Grupie Kapitatowej PHN stosowane sg przepisy dotyczgce réwnouprawnienia, réwnego traktowania w zatrudnieniu,
a w spolce Chemobudowa - Krakéw S.A. obowigzuje regulacja dotyczaca réwnego traktowania w zatrudnieniu, zgodnie z ktérg
pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia,
awansowania oraz dostgpu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdélnosci bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub

W niepetnym wymiarze czasu pracy.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej PHN wystapit jeden przypadek dyskryminacji - w spétce Chemobudowa -
Krakéw S.A. wystapit jeden przypadek zgtoszenia zarzutu mobbingu podniesiony przez pracownika spétki z Grupy wzgledem
innego pracownika spotki. W zwigzku z tym zgtoszeniem, Zarzad Chemobudowy - Krakéw S.A. niezwiocznie powotat komisje
sktadajgca sie z pracownikow spotki, a takze obserwatora - przedstawiciela Rady Nadzorczej, ktéra przeprowadzita szczegétowe
postepowanie wyjasniajgce. W ocenie niezaleznej komisji powotanej do wyjasnienia zawiadomienia mozna byto stwierdzi¢ istnienie
zachowan noszacych cechy oraz mogacych w przysztosci (w przypadku powtarzania sie) nosi¢ cechy charakterystyczne dla
mobbingu. W zwigzku z powyzszym spoétka wdrozyta odpowiednie dziatania i rozwigzania majgce na celu wyeliminowanie ryzyka

wystgpienia takich zachowan.

Liczba potwierdzonych zdarzen dyskryminacji w Grupie Kapitatowej PHN w 2020 roku:

Liczba zdarzen

Liczba potwierdzonych zdarzen

dyskryminacji w 2020 roku

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
Celem dziatania Grupy Kapitatowej PHN jest tworzenie przyjaznych miejsc do pracy i zycia przy jednoczesnym poszanowaniu
zrownowazonego rozwoju, dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru, jego zasobow naturalnych i rozwoju spoteczenstwa.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu obowigzujaca w PHN to dalekowzroczne myslenie o przysztosci.

Do najwazniejszych wartosci nalezg Grupy Kapitatowej PHN nalezg: odpowiedzialno$¢ (mamy swiadomosé, ze inwestycje powinny
stanowi¢ integralng cze$¢ danej przestrzeni i wprowadza¢ pozytywne zmiany w krajobrazie), wspodtpraca (wspotpracujemy
z mieszkancami, organizacjami spotecznymi i partnerami spotecznymi funkcjonujgcymi na danym terenie, zauwazamy rézne
interesy spoteczne), zaufanie (dbajgc o tad przestrzenny budujemy zaufanie do marki firmy i zdobywamy spoteczne zaufanie),

szacunek (szanujemy uwarunkowania historyczne, patriotyczne i spoteczne oraz ludzi zamieszkujgcych dany obszar), rozwdj
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(poprzez swojg dziatalnos¢ PHN przyczynia sie do rozwoju miast, lokalnego biznesu czy tworzenia spotecznosci lokalnej,

a rozwojowi podlega takze organizacja wewnetrzna).

Grupa Kapitatowa PHN wspiera pozytywne zmiany zachodzgce w krajobrazie polskich miast. Grupa wierzy, ze poprzez sztuke,
historie i edukacje wspiera sie budowanie $wiadomego, nowoczesnego spoteczenstwa. Naszym celem jest réwniez, aby kazda
nowopowstajgca inwestycja firmowana przez spoétke wyrdzniata sie na tle otoczenia i przyczyniata sie do powstawania
nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. W 2020 roku kontynuowana byta akcja uczczenia rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego, a na jednej z nieruchomosci nalezgcej do portfela PHN wyswietlono prezentacje multimedialng z okazji 100.

rocznicy Bitwy Warszawskiej.
Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej PHN w 2020 roku:

. Prezentacja multimedialna z okazji 100. Rocznicy Bitwy Warszawskiej - w 100. Rocznice Bitwy Warszawskiej na
fasadzie kamienicy przy ul. Wierzbowej 9/11, nalezacej do PHN, pokazane zostato przedstawienie multimedialne
obrazujgce kluczowe wydarzenia z sierpnia 1920 roku. Przez kolejne trzy dni na fasadzie wyswietlany byt przebieg bitwy,
jego decydujgce momenty, jak réwniez zostat pokazany wysitek polskiego spoteczenstwa w obliczu zagrozenia

bolszewickiego w 1920 roku.

. Uczczenie 76. Rocznicy Powstania Warszawskiego - Znak Polski Walczacej - symbol w ksztatcie kotwicy, po raz kolejny
o zmroku 1 sierpnia pojawit na budynku INTRACO nalezgcym do Grupy Kapitatowej PHN przy ul. Stawki 2. Swiatta
zapalone w 72 oknach, na 8 kondygnacjach pomiedzy 30 a 37 pietrem wiezowca, utworzyly symbol Podziemnego
Panstwa. Ten symboliczny gest w postaci zapalonych $wiatet, uktadajgcych sie w znak kotwicy Polski Walczacej, to
swoisty hotd dla walczacych i polegtych. Historia firm tworzacych Grupe Kapitatowg PHN od ponad 50 lat zwigzana jest

z Warszawg i historig bohaterskiej stolicy.

. PHN fundatorem akcji Hotele dla Medykéw - w 2020 roku PHN zostat fundatorem fundacji ,Hotele dla medykéw”. Na
rzecz tego dziatania zostat przekazany 1 min PLN. Srodki fundacji sg wykorzystywane np. na finansowanie noclegéw dla
kadry medycznej czy zakup aparatury medycznej wykorzystywanej przy leczeniu pacjentéw hospitalizowanych z powodu
zakazenia koronawirusem. W 2020 roku fundacja dofinansowata 10 szpitali oraz wsparta 11 hoteli prywatnych na terenie
catego kraju. Fundacja dofinansowata takze szpital MSWIA w Szczecinie, ktéry przeznaczyt otrzymane $rodki na

czesciowe sfinansowanie zakupu sprzetu do walki z COVID-19.

. Wsparcie finansowe na rzecz Przychodni Lekarskiej dla Kombatantéw w Warszawie - w 2020 roku PHN udzielit wsparcia
finansowego na rzecz Przychodni Lekarskiej dla Kombatantéw w Warszawie w wysokos$ci 10 tys. PLN na zakup sprzetu
medycznego tj. stotu chirurgicznego, lampy laryngologicznej, szafy lekarskiej oraz stolika zabiegowego. Dodatkowo na

rzecz Przychodni przekazano 3 000 jednorazowych maseczek ochronnych.

Bezpieczenstwo produktéw i ich uzytkownikow

Troska o bezpieczenstwo oraz srodowisko, zaréwno w odniesieniu do obecnych, jak i nowopowstajacych produktéw, jest od lat
priorytetem dla Grupy Kapitatowej PHN. W dziatalno$ci zwigzanej z zarzgdzaniem nieruchomosciami, Grupa Kapitatowa PHN
kieruje sie naczelng zasadg, aby obiekty budowlane byly uzytkowane w sposéb zgodny z ich przeznaczeniem i wymaganiami
ochrony $rodowiska oraz byly utrzymywane w nalezytym stanie technicznym i estetycznym, nie dopuszczajagc do nadmiernego
pogorszenia ich witasciwosci uzytkowych i sprawnosci technicznej. Spétka zatrudnia specjalistw z branzy zarzadzania
nieruchomosciami, posiadajgcych stosowne uprawnienia m.in. licencje zarzadcy nieruchomosciami, biorgcych udziat w szkoleniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Wszystkie nieruchomosci przechodzg przeglady budowlane oraz branzowe przewidziane

Prawem Budowlanym przez uprawnione do tego podmioty.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej PHN opiera sie na powszechnych normatywach prawnych takich jak ustawa z dnia
7 lipca 1994 roku prawo budowlane, Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 12 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkéw
technicznych jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 roku o ochronie praw
nabywcow lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego oraz aktach prawnych powigzanych jakimi sg normy budowlane,

i przepisy branzowe.

Nowoprojektowane inwestycje komercyjne Grupy Kapitatowej PHN zakiadajg uzyskanie certyfikacji BREEAM na najwyzszych
poziomach. Drugi budynek kompleksu biurowo-handlowego SKYSAWA, ponad 155-metrowa wieza, otrzymat w ostatnim czasie

certyfikat zrownowazonego budownictwa BREEAM Interim na poziomie Outstanding z wynikiem 93,6%. Jest to aktualnie
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najwyzsza ocena zdobyta w Polsce w schemacie BREEAM International New Construction 2016. BREEAM Interim to system
oceny nowopowstajgcych budynkow, ktéry Swiadczy, ze inwestycja jest prowadzona w sposéb zréwnowazony, a powstaty budynek
bedzie przyjazny srodowisku, efektywny energetycznie i komfortowym miejscem pracy dla uzytkownikéw. Inwestycja PHN zostata
oceniona w 10 kategoriach obejmujacych: zarzadzanie procesem realizacji, zdrowie i dobre samopoczucie, wykorzystanie energii,
lokalizacje i transport, zuzycie wody, materiaty, odpady, wykorzystanie terenu i ekologie, zanieczyszczenia oraz innowacje.
W trzech kategoriach tj. za zarzadzanie procesem realizacji, transport i lokalizacje oraz zuzycie wody SKYSAWA otrzymata
maksymalng liczbe punktéw. Budynek A kompleksu biurowo-handlowego SKYSAWA we wrzesniu 2019 roku otrzymat certyfikat
BREEAM Interim na poziomie Outstanding. Jest to pierwszy budynek w Polsce, ktéremu przyznano certyfikat na tym poziomie
w systemie BREEAM 2016. Po wybudowaniu kompleksu budynki bedg ubiegaty sie o bezterminowe certyfikaty FINAL. Projekt
architektoniczny i ekologiczne rozwigzania stosowane w budynku SKYSAWA zostaly zauwazone przez migdzynarodows instytucje
certyfikujgcg Building Research Establishment (BRE) Global, ktéra nominowata obiekt do prestizowej nagrody BREEAM Awards
2020 w kategorii ,Commercial Projects - Design Stage Award”. SKYSAWA znalazta sie¢ wsrod pieciu europejskich inwestycji
komercyjnych: 21 Moorfields w Londynie, Louwman Rotterdam Zuid w Rotterdamie, Project Mint (Triton Square) w Londynie,
Quatour - Building C w Brukseli. Celem konkursu jest wytonienie inwestycji wyznaczajgcej nowe standardy w zakresie rozwigzan
proekologicznych i zréwnowazonego budownictwa. Nagroda zostata przyznana Project Mint (Triton Square), nie mniej jednak
samo znalezienie sie SKYSAWA w tak prestizowym gronie bylo ogromnym wyréznieniem oraz potwierdzeniem przyjetej strategii
proekologicznej PHN.

W dziatalnosci deweloperskiej spétek Grupy Kapitatowej PHN istotng rzecz odgrywa jako$¢ produktu jakg jest budowany budynek
oraz budowane mieszkania. Kazdy projekt realizowany przez spétki jest przemyslany pod wzgledem estetyki, funkcjonalnosci oraz
potrzeb rynkowych.

Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe
. Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan: 14 lub 21 dni
. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci: 12 dni
. Okres ptatnosci standardowo zapisywany w umowach z dostawcami: 21 dni
. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKIK: brak

. Wartosc¢ finansowa kar zwigzanych z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi: brak

E. Specyfikacja raportu

Data sporzgdzenia: 28 kwietnia 2021 roku

Zakres raportu: Skonsolidowane o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej PHN

Standard raportu: Raport sporzadzony zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych

Specyfikacja wskaznikdw wg SIN w raporcie:

Wskaznik | Opis Strona/-y Uwagi Inne standardy

OBSZAR ZARZADCZY [G]

G.1. Model biznesowy i strategia Grupy Kapitatowej IMMOBILE

G.1.1.

Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego. 3

G.1.2.

Opis przyjetej strategii rozwoju. 6
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G.2. Lad zarzadczy

uwzglednione zostato podejscie do zarzgdzania aspektami

Opis struktury zarzgdczej, zawierajgcy informacje o tym czy i jak

G.2.1. e . S . o
niefinansowymi (spotecznymi, srodowiskowymi), jak wyglgda system
zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego.

G.2.2. Wykaz certyfikowanych systemoéw zarzadzania.

G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej.

G.3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym

Opis podejscia do zarzgdzania ryzykiem i uwzglednienia w nim

G3.1. aspektow spotecznych i Srodowiskowych.

G.3.2 Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub sSrodowiskowych.

G.4. Zarzadzanie etyka

Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub

G.4.1. rownowazny dokument odpowiadajacy na potrzeby organizacji. 10
Opis stosowanych w Grupie procedur dotyczgcych standardow
G.4.2. etycznych organizacji 10
Liczba kontrahentéw, ktorzy otrzymali list Zarzgdu dotyczgcy
G.4.3. standardoéw etycznych organizaciji. 10
Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen standardéw
G.4.4. etycznych. 11
OBSZAR SRODOWISKOWY [E]
E.1. Surowce i materiaty
Rodzaj wykorzystanego surowca/ materiatu (z ewentualnym
wskazaniem tych ze zrédet odnawialnych/ z recyclingu/ posiadajacych
Ell certyfikaty zrbwnowazonego rozwoju). 14,15
Zuzycie surowcow/ materiatdw oraz poziom odsprzedawanych
E.1.2. odpaddéw do ponownego uzytkowania. 14,15
E.2. Paliwa i energia
Poziom zuzycia podstawowych paliw i energii
E.2.1 14,15
E.3. Woda
E.3.1. Zuzycie wody wykorzystywanej do celow socjalno-bytowych. 14,15
E.4. Bioréznorodnos¢ 14

E.5. Emisje do atmosfery
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E.5.1 Czas pracy emitorow w halach produkcyjnych. 14,16
E.6. Odpady i Scieki
E.6.1. Catkowita masa odprowadzonych $ciekéw komunalnych. 15,18
E.6.2. Rodzaje i ilo$¢ odpadéw powstatych w procesie produkcyjnym . 15,18
E.7. Zanieczyszczenie halasem
Lista stanowisk narazonych na oddziatywanie hatasu podane jako
E.7.1. najwyzsze dopuszczalne natgzenie 15,19
Dziatania i Srodki majgce poprawi¢ warunki pracy w obszarze
E.7.2. emitowania hatasu 15,19
E.8. Pozostate rodzaje oddzialywania na srodowisko
Opis pozostatych istotnych rodzajéw zanieczyszczen srodowiska
E.8.1. emitowanych przez dziatalno$¢ operacyjng spofki. 15
E.8.2. Lista awarii ze skutkiem $rodowiskowym i ewentualnych skazen, do 15
ktorych doszto w okresie sprawozdawczym.
E.8.3 Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony srodowiska, w 15
zwigzku z ktérymi wszczete zostaty postepowania administracyjne.
E.8.4 Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w zwigzku z 15
naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska.
E.8.5 Wysokos$¢ optaty za korzystanie ze sSrodowiska wnoszona do 15
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY [S]
S.1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
S.1.1. Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa 19
S.2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen
S.2.1. Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace 21
S.2.2. Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ 22
S.2.3. Liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy o prace 22
S.2.4. Liczba pracownikéw w podziale na wiek 22
S.2.5. Rotacja pracownikéw 23
S.3. Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania
Informacja, czy w zaktadzie funkcjonuje procedura zgtaszania skarg i
nieprawidtowosci (,hot line") i na jakiej podstawie (np. odpowiedniej
polityki). Jesli tak, jaka jest liczba skarg zwigzanych z obszarem
S31 praktyk zatrudnienia, ktére zostaty zgtoszone, rozpatrzone i 25

rozwigzane (ile skarg zostato zaraportowanych, a ile rozstrzygnietych
w omawianym okresie).
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Informacja, czy w zakfadzie pracy powotano rade pracownikow — a w
przypadku innych przedstawicieli niz rada pracownikow i zwigzki

S.3.2. zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw zostali powotani w 25
drodze wybordéw, w ktérych mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.
Informacja, czy w zaktadzie pracy poniesiono kary z tytutu naruszenia
przepisdw pracowniczych oraz czy toczg sie przeciwko zaktadowi
S.3.3 pracy postepowania w Sgdzie Pracy 25
S.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy
Opis procedury przeprowadzanych w zaktadzie pracy kontroli
S.4.1. warunkéw pracy. 26
Liczba wypadkoéw przy pracy wsréd pracownikow pracujgcych na
S.4.2. terenie zaktadu. 26
S.5. Rozwdj i edukacja
Opis procedury przeprowadzanych w zakfadzie pracy kontroli
przestrzegania Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktorej
S.5.1. jednym z elementéw jest procedura szkoleniowa. 28
Liczba pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach obowigzkowych
S.5.2. oraz w podnoszgcych i rozwijajacych kwalifikacje zawodowe. 28
S.6. Zarzadzanie ré6znorodnoscia
Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka
S.6.1. antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna. 29
Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminacji,
S.6.2. mobbingu, molestowania seksualnego itp. 29
Liczba audytéw pod katem przeciwdziatania dyskryminacji u
S.6.3 podwykonawcow. 29
S.7. Prawa cziowieka
Liczba zgtoszonych przypadkéw tamania praw cztowieka, w tym u
S.7.1. podwykonawcow. 29
S.9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spétki oraz
zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na rzecz lokalnej
S.9.1 spotecznosci, w ktorej prowadzona jest dziatalno$c¢. 29
Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie
S.9.2. sprawozdawczym (ze wskazaniem najwigkszych obdarowanych). 30
Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze wskazaniem
S.9.3. najwiekszych sponsorowanych partneréw). 30
S.11. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow
Opis stosowanych dziatan w zakresie bezpieczenstwa produktow i
S.11.1. konsumentéw w przemysle 22
Opis stosowanych dziatan w zakresie bezpieczenstwa produktow i
S.11.2. konsumentéw w developingu 30
Opis stosowanych dziatan w zakresie bezpieczenstwa produktow i
S.11.3. konsumentéw w zarzadzaniu nieruchomosciami 30
Opis stosowanych dziatan w zakresie bezpieczenstwa produktéw i
S.11.4. konsumentéw w hotelarstwie 30
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S.12. Komunikacja marketingowa
S.12.1. Opis metod i procedur komunikacji marketingowej. 30
S.13. Ochrona prywatnosci
S.13.1. Opis stosowanej procedury ochrony danych osobowych 30
S.14. Oznakowanie produktow
S.14.1. Opis procedury dotyczacej identyfikaciji produktéw 31
S.15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe
S.15.1. Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan. 31
S.15.2. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci. 31
S.15.3. Okres ptatnosci standardowo zapisywany w umowach z dostawcami. 31
S.15.4. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spotce przez 31
UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar zwigzanych z zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

Tomasz Gérnicki Marcin Mazurek
Wiceprezes — Czionek Zarzadu Prezes Zarzadu
ds. Inwestycji

Krzysztof Zgorzelski Piotr Przednowek Tomasz Sztonyk
Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania
ds. Finansowych ds. Rozwoju Aktywami Nieruchomosciowymi
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