OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

1. INFORMACIJE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad spétki ,CFl HOLDING” S.A. z siedzibg we Wroctawiu — zwanej dalej takze , Emitentem”
oswiadcza ze w 2020 roku ,,CFI HOLDING” S.A. przestrzegata zasad fadu korporacyjnego, zwanych dalej
,Zasadami tadu Korporacyjnego”, okreslonych w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2016” , w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r., ktéra weszta w zycie z dniem 1stycznia 2016 roku. Zbiér Zasad tadu
Korporacyjnego dostepny jest publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN2016 GPW.pdf

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W PKT 1.1, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym Emitent stosowat sie do Zasad tadu Korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r., z wytgczeniem ponizszych wskazanych rekomendacji oraz zasad.

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spdtka gietdowa dba o nalezytq komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzqc przejrzystq i
skutecznq polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajqc z réznorodnych narzedzi komunikacji.

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie
zzasadqg 11.Z2.1,

Emitent nie realizuje tej zasady, z uwagi na fakt, ze Zarzad jest jednoosobowy.

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Powyisza zasada nie jest stosowana przez Emitenta, gdyz Emitent publikuje kalendarz publikacji
raportéw finansowych oraz informacje o wszelkich innych istotnych z punktu widzenia inwestoréw
wydarzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz
wysokosci dywidend - fgcznie oraz w przeliczeniu na jednq akcje,


https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN2016__GPW.pdf

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie stosuje tej zasady z uwagi na to, ze Emitent nie zadeklarowat wyptaty dywidendy za rok
2020 oraz jednoczesnie nie wyptacat dywidendy za zaden z poprzednich 4 lat. W sytuacji, gdy zostanie
uchwalona dywidenda do wyptaty informacje te bedg udostepnione na stronie korporacyjnej i zasada
bedzie przestrzegana.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest stosowana przez Emitenta, gdyz Zarzad Emitenta uwaza, ze ze wzgledu na zmiennosc
warunkéw rynkowych publikacja prognoz obarczona jest nadmiernym ryzykiem i traci w znacznym
stopniu walor informacyjny.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguty dotyczqcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bqdz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.
Emitent postepuje w tym zakresie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada ta nie jest stosowana.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, iz Emitent nie posiada skodyfikowanych zasad polityki
réznorodnosci. Powierzenie funkcji osobom majgcym petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej
oraz kluczowym menedzerom opiera sie na kryteriach kompetencji, wiedzy i doswiadczenia oraz
znajomosci branzy, w ktérej dziata Spdtka. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do
potrzeb Spoétki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. 1.2.1.16. informacje
na temat

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w
terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Zasada ta nie jest stosowana.
Zasada nie jest stosowana wobec niestosowania zasady IV.Z.2
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.



Zasada nie jest stosowana, gdyz Spotka obecnie nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, nie przewiduje takze rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowe]. W ocenie Spétki,
z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu, jak réwniez zapisy Statutu przewidujace mozliwosc
przeprowadzenia Walnych Zgromadzen zaréwno w siedzibie Spétki jak réwniez w dowolnej
miejscowosci na terenie kraju, wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen zapewnia transparentnos¢
Spotki, a obowigzujace w Spotce zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i
efektywna realizacje praw wynikajgcych z akcji. Ponadto zastosowanie powyzszych zasad bytoby takze
zwigzane z koniecznoscig ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Tres¢ podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie uchwat przekazywana jest niezwtocznie w formie raportéw biezgcych.

1.2.1.21. dane kontaktowe do 0sdb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Na stronie internetowej wskazany jest e-mail dedykowany do kontaktéw z inwestorami z uwagi jednak
na profil dziatania Emitent za kontakty z inwestorami odpowiada bezposrednio zarzad

1.2.2. Spdtka, ktdrej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada ta nie ma zastosowania do Emitenta. Emitent nie stosuje powyzszej zasady, bowiem nie jest
zakwalifikowana do indekséw gietdowych 3 WIG20 lub mWIG40, a struktura akcjonariatu nie
przemawia za koniecznos$cig prowadzenia strony korporacyjnej w jezyku angielskim

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spdtkq gietdowq kieruje zarzqd, jego cztonkowie dziatajq w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnos¢
za jej dziatalnos¢. Do zarzqdu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spdfce, zaangazowanie w
wyznaczanie jej celéow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spofce efektywnosci i
bezpieczeristwa. Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie
rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych
opinii i osqddéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzqdu w
zakresie osiggania ustalonych celdw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Il.LR.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Rekomendacja ta nie jest w catosci stosowana przez Emitenta.



Rekomendacja ta nie jest w catosci stosowana. Przy wyborze cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
Spotki nie jest stosowana polityka réznorodnosci w oparciu o wiek i pteé. Zarzad oraz Rada Nadzorcza
wybierani sg wg kryterium kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

Il.LR.3. Petnienie funkcji w zarzqdzie spdtki stanowi gfdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzgdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wpfywac na wtasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spofce. W szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien byc cztonkiem organdw innych
podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowiqzkéw w spofce.

Emitent nie stosuje tej zasady.

Jedyny cztonek Zarzgdu Emitenta petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu w spétkach zaleznych. W
ocenie Emitenta sprawowanie przez jedynego cztonka zarzadu Emitenta rowniez funkcji cztonka
zarzagdu w spoétkach zaleznych nie tylko pozwala na lepsze zarzadzanie spdtkami zaleznymi i
jednoczesnie nie wptywa negatywnie na dziatalnos¢ Emitenta.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzqdu powinien byc¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada ta nie jest stosowana przez Emitenta.
Emitent nie realizuje tej zasady, z uwagi na fakt, ze Zarzad jest jednoosobowy.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzqdu spdtki w zarzgdach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada ta nie jest realizowana, gdyz statut Emitenta nie przewiduje takich postanowien

11.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza na zasadzie art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Emitent stosuje powyzszg zasade.
11.2.8. Przewodhniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

11.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:



11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza Emitenta sporzadza corocznie sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Emitenta za poprzedni okres sprawozdawczy, przedstawiajgc w
nich ocene sytuacji Emitenta, zarzgdzania ryzykiem, a takze ocene mechanizméw kontrolnych, w tym
zwtaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Uwzgledniajac
charakter aktualnie prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, jej skale i
strukture Emitenta, realizacja powyzej wskazanych czynnosci, w ocenie Emitenta pozwala na
zapewnienie zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu niezbednych informacji do oceny dziatalnosci
Emitenta.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérejf mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Emitenta nie realizuje powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie dotyczy Emitenta, z uwagi na brak prowadzenia przez Emitenta dziatalnosci, o
ktérej mowa w rekomendacji I.R.2.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majq zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

U Emitenta nie wyodrebniono niezaleznych komérek zajmujacych sie zarzgdzaniem ryzykiem, audytem
wewnetrznym i compliance. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance odpowiadajg dyrektorzy
poszczegdlnych jednostek podlegajacy bezposrednio cztonkom zarzadu. W ocenie zarzadu taka
organizacja jest obecnie wystarczajgca ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Emitenta i
Grupy Kapitatowej Emitenta.

II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.



U Emitenta nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujgcej tg jednostka.

IIl.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdfce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Dotychczas zarzad (u Emitenta nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego) nie
przedstawiat takiej oceny ani sprawozdania.

IIl.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Komentarz Emitenta dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Emitent stosowat powyzszg zasade w zakresie monitorowania przez Rade Nadzorczg skutecznosci
systemow i funkcji kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

I.Z.6. W przypadku gdy w spdfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Emitent stosuje tg zasade.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzqd spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spdtki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajgcy dobrych obyczajow.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,



2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogqg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja ta nie jest stosowana.

Emitent nie posiada odpowiednich srodkéw i mozliwosci technicznych pozwalajgcych na bezpieczng
transmisje obrad WZA w czasie rzeczywistym oraz na dwustronng komunikacje w czasie obrad WZA.

IV.R.3. Spodtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Rekomendacja ta nie jest stosowana.
Papiery wartosciowe Emitenta sg przedmiotem obrotu wytgcznie na rynku polskim.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. IV.Z.3.
Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest stosowana, gdyz z przyczyn technicznych oraz braku srodkéw, nie jest mozliwe
zapewnienie bezpieczenistwa transmisji w czasie rzeczywistym.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spdtka powinna posiadac przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzqdzania nimi.

Rekomendacje

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowe] spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoétki.



Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady. Dokumenty korporacyjne Emitenta
nie zawierajg ogranicze w zawieraniu umoéw ze znaczacym akcjonariuszami.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w
spofce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytqczania cztonka
zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Emitent nie stosuje powyzszej zasady.

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojsé do konfliktéw interesow, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu naktadajg na
cztonkéw tych organdw obowigzek informowania o kazdym przypadku konfliktu intereséw lub
mozliwosci zaistnienia takiego konfliktu.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzern co najmniej dla czfonkéw organow spdtki i kluczowych
menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposob ustalania
wynagrodzen cztonkow organdw spotki i jej kluczowych menedzerdw.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Rekomendacja ta nie jest aktualnie stosowana.

Komentarz Emitenta: U Emitenta zostata przyjeta polityka wynagrodzen, jednak z uwagi na trudna
sytuacje gospodarczg Emitenta w okresie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zgodnego z politykg wynagrodzen przyjetg przez Emitenta.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Rekomendacja nie dotyczy Emitenta .
Komentarz: W Radzie Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spdtkq i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac
petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Rekomendacja ta nie jest aktualnie w petni stosowana.



Komentarz: Cztonkowie organdw spoétki, z uwagi na sytuacje na rynku w 2020 roku spowodowang
pandemiag koronawirusa SARS-CoV-2, nie otrzymujg wynagrodzen na zasadach okreslonych polityka
wynagrodzen przyjetg przez Walne Zgromadzenie CFl Holding S.A.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéow zarzqdu spétki i jej kluczowych menedzierow od rzeczywistej,
dftugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz 20 dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada ta nie jest stosowana.

Wynagrodzenia Cztonkéw organéw Emitenta i kluczowych menadzeréw sg kazdorazowo indywidulanie
negocjowane z tymi osobami z uwzglednieniem ich kompetencji i przydatnosci dla Emitenta, zgodnie
z przyjeta przez Emitenta polityka wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powiqzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzqdu i kluczowych menedzerdw z dfugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwosciq ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowania
U Emitenta aktualnie nie funkcjonujg programy motywacyjne.

1.3. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
EMITENT ODSTAPIt W SPOSOB INCYDENTALNY ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym w Spoditce nie wystgpity incydentalne naruszenia zasad wynikajacych z
Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Za przygotowywanie biezgcych i okresowych sprawozdan finansowych Spétki odpowiedzialny jest dziat
ksiegowosci kierowany przez dyrektora finansowego. Roczne sprawozdania finansowe sg badane przez
uprawniony podmiot wskazany przez rade nadzorczg, ktdra w procesie wyboru kieruje sie m.in.
zapisami zawartymi w regulaminie rady nadzorczej nt. zasad wyboru i zmiany podmiotu badajgcego
sprawozdania finansowe Spotki.

Rada Nadzorcza Spofki, odstgpita od powotania Komitetu Audytu wobec powyzszego, funkcje Komitetu
Audytu petni caty sktad Rady Nadzorczej na zasadzie art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan prof. Dr hab. Konrad Raczkowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych, posiadajac tytut profesora nauk ekonomicznych.

Rada Nadzorcza ,CFI HOLDING”S.A, dokonujgc rekomendacji firmy audytorskiej, kieruje sie
nastepujgcymi kryteriami:



doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spdétek, w tym
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

kompetencje zespotu audytowego, kluczowego biegtego rewidenta oraz oséb delegowanych
do badania sprawozdania finansowego ,,CFI HOLDING” S.A.,

mozliwosci przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w wyznaczonych przez ,,CFl
HOLDING” S.A. terminach,

catkowite koszty przeprowadzenia badania.

Na tej podstawie, Rada Nadzorcza stwierdzita o niezaleznosci firmy audytorskie;j.

3.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

,»CFl HOLDING” S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory
umozliwia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy
poszczegblnymi komdrkami organizacyjnymi Emitenta. Najwazniejszg role w systemie kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem petnig naczelne organy Spotki, to jest Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotki.

4,

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII,
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.

Struktura akcjonariatu na dzier 31.12.2020 r. przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz uprzy\?vci)li Ezj;fvania Liczba akgji Wartosc akcji | Udziat % | Liczba gtoséw | Udziat %
Polaris sp. z 0.0. brak 800 193 580 248 060 010 29,09% 800 193 580 29,09%
Market Vektor Property brak 483 871 000 150 000 010 17,59% 483 871 000 17,59%
Grananda Investments S.A. brak 378 716 350 117 402 069 13,77% 378 716 350 13,77%
Varso Investment S.A. brak 357911 280 110952 497 13,01% 357911 280 13,01%
Waldorf Group Sp. z 0.0. brak 354 596 370 109 924 875 12,89% 354596 370 12,89%
Black Rock brak 258 064 550 80000 011 9,38% 258 064 550 9,38%
Pozostali akcjonariusze brak 117 521770 36 431749 4,27% 117 521 770 4,27%
Razem X 2 750 874 900 852 771 219 100,00% | 2750 874900 | 100,00%

5.

Brak

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.




6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY
SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE
OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Brak jest postanowien w aktach wewnetrznych Spoétki (statut, regulaminy) dotyczacych ograniczen w
wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczacych
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Prawo gtosu wykonuje sie podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie przewiduje mozliwosci oddawania
gtoséw drogg korespondencyjna.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Prawo do zbycia akcji

Akcje sg zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Statut Spoétki nie przewiduje
jakichkolwiek ograniczen zwigzanych ze zbywaniem akcji. Ponadto, zgodnie z najlepsza wiedzg
Emitenta, akcje nie s3 przedmiotem jakiejkolwiek umowy, ktéra, zgodnie z art. 338 Kodeksu spdtek
handlowych, wprowadzataby czasowe ograniczenie rozporzadzania akcjami lub wprowadzataby prawo
pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa w odniesieniu do akcji.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje Emitenta mogg by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich
wiasciciela. Zgodnie z art. 330 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 7 ust. 3 Statutu przyznanie prawa
gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
uzaleznione jest od zgody Rady Nadzorczej. Natomiast prawo gtosu z akcji dopuszczonych do obrotu
na tym rynku, w mys| § 3 cytowanego wyzej przepisu, przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

Umorzenie akcji

Statut w § 8 przewiduje, iz akcje Emitenta mogg by¢ umarzane jedynie za zgoda akcjonariusza.
Umorzenie akcji moze nastgpi¢ poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. Zasady umorzenia akcji
okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCII.

Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, i jednego lub kilku Wiceprezesdw.
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadencji. Mandaty
Cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie,
bilans, rachunek zyskéw i strat za ostatni rok petnienia przez nich funkcji. Organem wtasciwym do



podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta. Statut nie
zawiera upowaznienia dla Zarzgdu Spétki do dokonywania podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu
docelowego, w trybie o ktérym mowa w art. 444 Kodeksu spétek handlowych

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru. Brak w statucie i regulaminie postanowien, ktére
mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany Statutu.

10.  OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z
PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i funkcjonuje w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 9 czerwca 2010 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w
terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Statucie i Kodeksie spétek handlowych, a takze gdy organy
Spotki lub akcjonariusze uprawnieni do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Rada nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w statucie, oraz nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdtce mogg zwotaé
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwofania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzagdku obrad tego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na ilosé reprezentowanych na nim akcji, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych przepisy Kodeksu
spotek handlowych wymagajg dla waznosci Walnego Zgromadzenia okreslonej ilosci
reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciag
gtosdw, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg surowsze warunki. Szczegétowe
zasady zwotywania Walnych Zgromadzen, porzadku obrad, prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia dostepnym publicznie na stronie
internetowej Spotki, nie odbiegajg od zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych. Zgodnie z §
11 Statutu Emitenta do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w
bezwzglednie obowigzujgcych przepisach praw nalezy:

1) okreslenie dnia dywidendy, z tym, ze okres przypadajgcy pomiedzy dniem dywidendy a dniem
wyptaty dywidendy nie powinien by¢ dtuzszy niz 15 dni roboczych,

2) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja innych obligacji
o wartosci powyzej kwoty 50 (piec¢dziesigt) milionéw Euro,

5) tworzenie kapitatéw rezerwowych i funduszy



Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia.

Kazda akcja serii A, B C, D i F daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu - osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika ustanowionego pisemnie lub w formie
elektronicznej. Akcjonariuszom Emitenta przystugujg w szczegélnosci nastepujgce uprawnienia: -
prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, 10 - prawo do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, - prawo zgdania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzagdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia i prawo zgdania przestania listy akcjonariuszy, - prawo zgdania sprawdzenia
listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu, - prawo do gtosowania podczas
Walnego Zgromadzenia, - prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, - prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spéfki, -
prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia, -
prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia, - prawo do udziatu w zyskach i wyptaty dywidendy, - prawo poboru.

11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

Sktad osobowy i zmiany w organach zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych emitenta.
ZARZAD

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad organdw zarzadzajgcych Emitenta wchodzity
nastepujgce osoby: - Joanna Feder-Kawczynska - Prezes Zarzadu.

Sktad Zarzgdu w roku 2020 roku nie ulegt zmianie.
RADA NADZORCZA

Na dzien ztozenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej CFl Holding S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

e Konrad Raczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pawet Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marek Kownacki- Cztonek Rady Nadzorczej

e Katarzyna Chojniak- Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Wojciechowski- Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2020 sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta ulegat zmianom. W dniu 14 stycznia 2020 roku
Zarzad Spétki ,,CFl Holding” S.A. poinformowat, ze w dniu 13 stycznia 2020 roku otrzymat informacje o
rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej p. Grzegorza Postka.
Jako przyczyne rezygnacji p. Grzegorz Postek wskazat wzgledy zawodowe (RB 1/2020).


http://serwer1395908.home.pl/cfiholding/wp-content/uploads/CV-p.-Konrad-Raczkowski-skonwertowany.pdf
http://serwer1395908.home.pl/cfiholding/wp-content/uploads/Pawel_Zbikowski.pdf
http://serwer1395908.home.pl/cfiholding/wp-content/uploads/Katarzyna-Chojniak-.pdf
http://serwer1395908.home.pl/cfiholding/wp-content/uploads/CV-Wojciechowski-.pdf

W zwigzku z powyzszg rezygnacja, Zarzad Spotki ,,CFl Holding” S.A. poinformowat w dniu 15 stycznia
2020 roku Rada Nadzorca Emitenta , zgodnie ze statutem Spotki powotata w sktad Rady Nadzorczej
Panig Katarzyne Chojniak.(RB 2/2020)

Nastepnie, Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 31 marca 2020 roku otrzymat informacje o
rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej p. Michata Bartosiewicza (RB 8/2020).

W zwigzku z powyzszg rezygnacja, Zarzad Spotki ,,CFl Holding” S.A. poinformowat w dniu 21 kwietnia
2020 roku, ze w tym samym dniu otrzymat informacje, ze Rada Nadzorcza Emitenta, zgodnie ze
statutem Spétki, w dniu 9 kwietnia 2020 roku powotata w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Marka Kownackiego, celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, w zwigzku z rezygnacjg
Pan Michata Bartosiewicza z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta (RB 9/2020).

W dniu 2 lipca 2020 roku Zarzad Emitenta otrzymat z kolei oswiadczenie Pani Katarzyny Chojniak o
rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki CFl Holding S.A., ze skutkiem na dzien doreczenia
Spodtce oswiadczenia o rezygnacji. Jako przyczyne rezygnacji Pani Katarzyna Chojniak wskazata powody
osobiste. (RB 13/2020 z dnia 3 lipca 2020 roku).

W dniu 3 lipca 2020 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat informacje,
ze Rada Nadzorcza Emitenta, zgodnie ze statutem Spétki, w dniu 3 lipca 2020 roku powotata w sktad
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Konrada Raczkowskiego, celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
Emitenta, w zwigzku z rezygnacjg Pani Katarzyny Chojniak z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta
(RB 14/2020 z dnia 3 lipca 2020 roku).

Réwniez w dniu 3 lipca 2020 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze w tym samym dniu trzymat
informacje, ze Pan Janusz Tomaszewski z dniem 3 lipca 2020 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, pozostajgc Cztonkiem Rady Nadzorczej CFl Holding S.A.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 3 lipca 2020 roku, podjeta uchwate o
powotaniu na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej sposrdéd swoich cztonkéw Pana Konrada
Raczkowskiego — nowego cztonka Rady Nadzorczej, o powotaniu ktérego, Emitent informowat w
drodze raportu biezgcego nr 14/2020.(RB 15/2020).

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki mocg uchwaty nr 21 podjetej w dniu 28 sierpnia 2020 roku, powotato w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta — Panig Katarzyne Chojniak. (RB 21/2020).

Réwniez w dniu 31 sierpnia 2020 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki mocg uchwaty nr 22 podjetej w dniu 28 sierpnia 2020 roku, powotato w sktad
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Michata Wojciechowskiego.(RB 22/2020).

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 22 pazdziernika 2020
roku otrzymat informacje, o rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej Pana Janusza Tomaszewskiego. Jako
przyczyne rezygnacji, Pan Janusz Tomaszewski wskazat wzgledy osobiste.

Wreszcie w dniu 10 marca 2021 roku Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 5 marca 2021 roku do
siedziby Spoétki wptyneto oswiadczenie Pana Grzegorza Debowskiego w sprawie rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Jako przyczyne rezygnacji, Pan Grzegorz Debowski wskazat brak mozliwosci czynnego zaangazowania
sie w prace Rady Nadzorczej CFl Holding S.A. oraz ewentualny konflikt intereséw, w zwigzku z
powotaniem na funkcje cztonka zarzgdu Zwigzku Pracodawcéw Business & Science Poland.

KOMITET AUDYTU



W przedsiebiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komitet. Zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada
Nadzorcza w petnym skfadzie na zasadzie przepisu art. 128 ust. 4 ustawa o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Opis zasad dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych.
ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu uchwalanego przez Zarzad. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg w sadzie i na
zewnatrz. Wiceprezes Zarzadu uprawniony jest reprezentowac Spétke samodzielnie do wartosci
zacigganych zobowigzan i dokonywanych rozporzadzen w wysokosci do 5.000.000 ztotych. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone Statutem lub ustawami do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad zbiera sie na posiedzenie w miare
potrzeb Spodtki. Posiedzenie zwotuje Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw obecnych, w przypadku réwnej ilosci gtosdw decyduje gtos Wiceprezesa Zarzadu.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalanego przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza skfada sie z co
najmniej pieciu cztonkdw powotywanych na okres wspdlnej 5- letniej kadencji. Mandaty cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji
stosownie do postanowien Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym w Statucie oraz Regulaminie
Rady Nadzorczej. W celu wykonania swoich zadan Rada moze w szczegélnosci:

- kontrolowa¢ dziatalnos¢ kazdej komarki organizacyjnej Spotki,

- 73dad od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien,
- dokonac rewizji majatku,

- sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spoéfki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw. Rada Nadzorcza moze podjgé uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad jezeli
nagto$¢ wniosku zostanie uchwalona jednogtosnie przez cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w
danym posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej w trybie obiegowym, tj. na podstawie pisemnego gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. W tej sytuacji uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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