t6dz, 30 kwietnia 2020 r.
Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Klienci,
Szanowni Panstwo,
Przekazuje na Panistwa rece Raport Roczny MONNARI TRADE S.A. za ubiegty rok.

Pandemia COVID-19 zdeterminowata wszystkie aspekty dziatania Spétki, poczawszy od braku mozliwosci generowania
przychoddw w czasie zamknie¢ gospodarki, poprzez drastyczny spadek odwiedzin centrow handlowych i spadek konsumpciji
prywatnej, a skoriczywszy na obawach o zdrowie naszych pracownikow i ich rodzin.

Dla Spétki miniony rok byt czasem walki o przetrwanie, poprzez minimalizowanie kosztéw, ktére na poziomie sprzedazy
i zarzadu spadty o 25,1 %, przy spadku obrotéw na poziomie 26,1 %. Pobudzanie sprzedazy poprzez duze rabaty, aby
zminimalizowaé stany zapasow z biezacych kolekcji, odbito sie negatywnie na marzy brutto na sprzedazy, ktora spadia
04,1 p. proc. w relacji do 2019 r. i wyniosta 53,6%.

W tak trudnej zewnetrznie sytuacii, pdtka zakonczyta 2020 rok stratg juz na poziomie sprzedazy, dalej dziatalnosci operacyjnej
i gospodarczej, az do koncowego wyniku na poziomie straty w wysoko$ci 11,9 min zt, w poréwnaniu do zysku w 2019 r.
w wysokos$ci 0,2 min zt.

Waznym elementem dla zréwnowazenia przeplywow finansowych Spotki byt pozytywny wynik negocjacii
z kilkudziesiecioma wiascicielami centréw handlowych. Wiekszo$¢ trwajacych umoéw najmu jest obecnie rozliczana w oparciu
0 wskaznik procentowy w relacji do przychoddw danego salonu.

Rok 2021 nadal jest bardzo trudnym czasem, a Spdtka musi sie odnajdywaé w szybko zmieniajacym sie otoczeniu. Wsrod
priorytetowych zadan jest dalsza optymalizacja kosztéw najmu oraz uwazna polityka zakupowa kolejnych kolekgji. Istotnym
elementem strategii jest zwiekszanie sprzedazy internetowej, budowa sieci franczyzowej oraz szukanie nowych kanatéw
sprzedazowych.

Naszym celem bedzie powrdt na $ciezke wzrostu realizowang w latach ubiegtych, aby potencjat MONNARI miat swoje
odzwierciedlenie w warto$ci akcji. Jestem przekonany, ze Spotka. posiada zasoby i do$wiadczenie, ktére pozwolg na powrot
do rentowno$ci oraz utrzymanie znaczacej pozycji na rynku odziezowym w Polsce.

Z powazaniem,
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