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Jelentés célja:

A jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével gy mutassa be az ENEFI Vagyonkezel§
Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkozd” vagy ,ENEFI” vagy ,Kibocsatd” vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, az lzletmenetet, a vallalkozd tevékenysége soran felmeril6 f6bb kockazatokkal és
bizonytalansdgokkal egyitt, hogy ezekrél - a multbeli tény- és a varhatd jov6beni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfelel§, megbizhato és valds képet adjon.

ENEFI VagyonkezelS Nyrt. anyavallalatra vonatkozé informaciok:

1. A Tarsasag alapadatai, jegyzett t6ke Osszetétele:

A Tarsasagra vonatkozé alapinformacidk

Cégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fidktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Addszam: 13719069-2-41
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Irdnyado jog: magyar
T6zsdei bevezetés: Budapesti ErtéktSzsde
Varsoi Ertékt6zsde
MUkodési forma: nyilvdnosan mikods részvénytdrsasag

Tarsasag jogelddjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felelGsségli tarsasagként jott l1étre, majd zartkortiien mikodé részvénytarsasagga és
ezt kovetSen nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagga alakult at az aldbbiak szerint:

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat Korldtolt FelelGsséqii Tdrsasdg

Alakulds datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megsz(inés datuma: 2006.06.12.

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat zdrtkériien miikédé Részvénytdrsasdg
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regiondlis Fejlesztési, Beruhdzd, Termeld és Szolgdltatd Nyilvdnosan M(ikédé Részvénytdrsasdg
Valtozas id6pontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti értéktézsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.
E-STAR Alternativ Energiaszolgdltatd Nyrt.

Valtozas id6pontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.
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ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.

Valtozas id6pont;ja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.

A véltozas id6pontja: 2019/11/29
Bejegyzés kelte: 2020/01/09 Kdzzétéve: 2020/01/14

A Tarsasag miikodésének id6tartama
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.
A Tarsasag alaptokéje

A részvénytdrsasag alaptékéje: 166.061.090,- Ft (azaz szdzhatvanhatmillié-hatvanegyezer-kilencven
forint).

A Tarsasag részvényei
Az alapt6ke 11.150.000 db 10,- Ft névértéki névre szdld, dematerializalt, térzsrészvénybdl (A sorozat) valamint
5.456.109 db 10,- Ft névérték(i névre sz6l6, dematerializalt, atalakithatd-osztalékels6bbségi részvénybdl (H
sorozat) all. Tarsasag altal kibocsatott részvények szama igy 6sszesen: 16.606.109 db.

Alaptdke Gsszetétele, jelentss részvényesek a fordulénapon:

Részesedés
db részvény
Tdrsasagi szinten 1613000
Leanyvallalatok 531041
So0s Csaba 1 747 200 torzsrészvény,
3 349 966 els6bbségi részvény

A részvényekhez a jogszabalyban valamint a Tarsasag alapszabalydban meghatarozott jogok és kotelezettséget
tarsulnak.

2. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa:
A részvények atruhazasara vonatkozé szabalyokat a Ptk. a t6kepiaci torvény valamint a Tarsasdag alapszabadlya
hatdrozza meg. A Tarsasag alapszabalya a torvénytdl eltéré rendelkezést nem tartalmaz, korldtozast nem ir elé.

3. Kiilénleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés:
A Tarsasag ilyen részesedéseket nem bocsatott ki.

4. Munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt iranyitasi mechanizmus, amelyben az irdnyitasi
jogokat nem kozvetleniil a munkavallalék gyakoroljak:
A Térsasag nem rendelkezik ilyen részvényesi rendszerrel.
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5. Szavazati jogok korlatozasa

Az Igazgatdsdg felhivdsdra a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (letétkezels, részvényesi
meghatalmazott, kdzos tulajdonban allé részvény esetén a kdzos képviselS) haladéktalanul nyilatkozni
koteles arrdl, hogy tényleges tulajdonosként mekkora mérték(i befolydssal rendelkezik a tarsasagban.

Amennyiben a részvényes a felhivdsnak nem tesz eleget az el6irt hataridén belll a szavazati joga
felflggesztésre keril mindaddig, mig a tdjékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.

A Tarsasag alapszabdlya, egyéb szabalyzatai a torvénytél eltér6 tovabbi rendelkezéseket a szavazati jog
korlatozasa tekintetében nem tartalmaz. Az atalakithaté-osztalékels6bbségi részvény szavazati joggal
nem bir.

6. Tulajdonosok k6z6tti megallapodas:
A Tarsasagnak nincs tudomasa tulajdonosok kozétti olyan megallapodasrél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

7. A vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsdra, valamint az alapszabdly mddositasara
vonatkozd szabalyok:

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(ilés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszer(i tobbségével hozza
meg, kivéve, ha jogszabaly vagy felhatalmazasa alapjan az alapszabaly, illet6leg a tarsasag m(ikodésére
kotelez6en alkalmazandd tézsdei szabalyzat magasabb szavazati aranyt tesz kotelezévé.

8. A vezetd tisztségvisel6k hataskore, kiilonésen a részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra vonatkozé
jogkorok:
A Tdrsasdg alapszabalya alapjan:

,7. Az igazgatdsdg jogosult a tdrsasdg nevének, székhelyének (telephely, fioktelep), tevékenységi
kérének (a fétevékenység kivételével) mddositdsdval kapcsolatos déntések meghozataldra és ezzel
Osszefiiggésben az alapszabdly mddositdsdra.”

A kozgylilés felhatalmazhatja az igazgatdsagot a Tarsasag alaptékéjének felemelésére és az ezzel kapcsolatos
dontések meghozatalara.

JVI/1. A kozgyllés felhatalmazza az Igazgatdsagot az atalakithatd-osztalékelsGbbségi  részvények
torzsrészvénnyé torténd atalakitasaval kapcsolatos valamennyi dontés meghozatalara. A felhatalmazas kiterjed
az alapszabaly atalakitassal kapcsolatos mddositasara és valamennyi kapcsoldédd, egyébként kozgydilési
hatarkorbe tartozd dontések meghozatalara. A felhatalmazas valamennyi, tarsasag altal kibocsatasra kerilé
atalakithatd-osztalékels6bbségi részvény részben vagy egészben, egy vagy tobb dontés keretében torténd
torzsrészvénnyé valo egy az egy ardnyu atalakitasara kiterjed idébeli korlat nélkal.”

9. Megillapodas nyilvanos vételi ajanlat esetére:
Nincs a Tdrsasag részvételével kotott olyan |ényeges megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot
kovetSen a Tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozds miatt |ép hatalyba, médosul vagy szlinik meg.

10. Tarsasag és munkavallaldja k6zo6tti megallapodas:

Nincs a Tarsasag és vezet tisztségviselbje, illetve munkavallaldja koz6tt olyan megdllapodas, amely
kartalanitast ir el arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel§ lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a
vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.

11. A Tarsasag Igazgatdsaga:
Igazgatdsagi tag neve Beosztasa
Sods Csaba Igazgatdsag elndke
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Virag Ferenc

lgazgatdsagi tag

Balint Laszlé

Igazgatosagi tag

Petykd Andras Zoltan

Igazgatosagi tag

A Térsasag ligyvezetd szerve az Igazgatdsag, amely jogait és kotelezettségeit, feladatait testiiletként gyakorolja
a Ptk. és egyéb vonatkozd jogszabdlyok rendelkezései szerint. Az Igazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik
mindazon dontés meghozatala, amely torvény vagy az alapszabaly felhatalmazasa alapjan nem tartozik a
kozgyllés vagy mas szerv hataskorébe. Az Igazgatdsag mikddését, feladat- és hatdskorét a Ptk. és az Igazgatdsag
Ggyrendje szabalyozza.

Az |gazgatdésag tagjait a kozgylilés valasztja meg hatarozott vagy hatdrozatlan idGtartamra. A kozgyfilés
felhatalmazasa alapjan az Igazgatdsag jogosult a dontések elGkészitése érdekében bizottsagok, tanacsadd,
illet6leg egyéb testiiletek miikodésének engedélyezésére.

12. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga:

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga rendszeresen tajékozdodik a Tarsasagban bekodvetkezett jelentds eseményekrdl,
részt vesz a beszamold-készités és — ellenérzés folyamataban, majd elfogadja azt és errdl jelentést készit. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai:

FB tag neve Beosztasa
Siska Miklds Laszlo FB tag
Bakacsi Gyula FB tag
Kerekes Imre FB tag

A FelligyelG Bizottsag a gazdasagi tarsasag legfGbb szerve szamara ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését. E korben a
vezet6 tisztségviselSktdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit, iratait megvizsgalhatja. A Felligyel6 Bizottsag
harom f3s testlletként jar el, tagjai kozil valaszt elndkot.

A Felligyel6 Bizottsag feladat- és hataskorére, szervezetére és miikodésére a Ptk. rendelkezései és ligyrendje
megfelel6en irdnyaddak. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatdrozatlan idGtartamra szdl.

13. A Tarsasag Audit Bizottsaga:
A részvénytdrsasagnal haromtagu Audit Bizottsag mikodik.

AB tag neve Beosztasa
Siska Miklés LaszI6 AB tag
Bakacsi Gyula AB tag
Kerekes Imre AB tag

Az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik mindaz, amit torvény, illet6leg felhatalmazasa alapjan a
|étesité okirat a hataskorébe utal. Az Audit Bizottsag elnokét tagjai kozll valasztja, hatdrozatait egyszeri
sz6tobbséggel hozza.

14. A Tarsasag konyvvizsgaldja:

A Tarsasag valasztott konyvvizsgaldjanak feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatdrozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek sordn mindenekelétt annak megallapitasardl, hogy a gazdasagi tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszdmoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhaté és valds képet ad-e
a Tarsasag vagyoni-,pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, mikddésének eredményérél.

Név: UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft.
Székhelye: 1092 Budapest, F6vam tér 8. 3. em. 317/3.
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Cégjegyzékszama: Cg.01-09-073167

Kamarai nyilvantartasi szam: 001724

A konywvizsgdlatért személyében felelGs:

Név: Dr. LAKATOS LASZLO PETER
Lakcime: 1022 Budapest, Szpahi utca 31.
Anyja neve: Gubi Mdria Terézia

Kénywvvizsgaléi engedélyszama: 007102I1.
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1. Uzletmenet lizleti kornyezete, fejl6dése, a Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének atfogd
elemzése, a Tarsasag Uizletpolitikaja:

A Kibocsato korai rovid torténete.

A Kibocsato jogel6djét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapitdk egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd) céget
kivantak Iétrehozni. Kezdetben a Kibocsaté egyik f6 tevékenysége a maig jelentds arbevételt biztositd
koltséghatékony villamos energiaszolgdltatas volt. A Kibocsatd folyamatos tanacsadast biztositott
ugyfelei szamadra arra vonatkozéan, hogy azok a teriiletileg illetékes aramszolgaltatétdl a szamukra
legkedvez6bb tarifacsomagot tudjak kivalasztani. A szolgdltatas keretében az aramot a Kibocsaté
vasarolta meg, majd a korabbinal kedvez6bb aron adta tovabb ugyfeleinek. A megtakaritott
koltségtomegen az lgyfél és a Kibocsatd osztozott a kettSjuk kozott 1étrejott hosszu tavu szerz6dés
alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad aram piac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepl6i szabadon valaszthatjdk meg dramszolgaltatéjukat, és egyedileg hatdrozhatjdk meg a
szolgdltatas kondicidit. A Kibocsatd is alkalmazkodott a megvaltozott korilményekhez, és tobb
arampiaci kereskedd@vel targyalt, partnereit 6sszefogva, egylittesen Iépett fel, hogy a lehet6 legjobb
feltételeket tudja elérni. A Kibocsaté masik f6 tevékenysége az alapitastdl kezd6d&en a kozvilagitas
fénydram-szabalyozdsa volt. 2004-t6l a Kibocsaté a flitéskorszer(isitést és hészolgaltatast, mint
Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Kibocsatd ugyfeleinek jelent8s része dnkormanyzat és
onkormanyzati intézmény, de talalhatd az lgyfelek kozott allami intézmény, egyhazi intézmény,
tarsashazak és maganvallalkozasok is. A Kibocsaté 2006. junius 12. napjan alakult at zartkorten
mUikodo részvénytarsasaggd, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag bejegyezte a ,,zartkortien miikodo
részvénytarsasag” tarsasagi forma ,nyilvanosan mikodd részvénytarsasag” tdarsasagi formara
valtozasat. A Kibocsatd részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-
én kerilt sor. A Kibocsato ezt kovet6en nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd
Lengyelorszag teriiletén. A Kibocsatd részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriltek a Varsoi
ErtéktSzsdére. A Kibocsatd 2012-ban csédeljaras ald keriilt, mely a hitelez6kkel tortént
egyezségkotéssel sikeresen lezarult. A Kibocsatd az dnkormanyzatok szerz6désszeg6é magatartdsa
kovetkeztében romaniai szerz6déseit kénytelen volt id6 el6tt felmondani. A Kibocsaté 2016- ban
értékesitette lengyel operacidjat, romaniai jelenléte pedig a megsziint szerz6désekbdl eredé
igényeinek érvényesitésére szlikilt. A Kibocsato tényleges miikodése jelenleg Magyarorszag teriletére
korlatozédik, Romanidban a megsz(int szerz6déseivel kapcsolatos jogi eljarasok vannak folyamatban.
A Kibocsatd 2016-ban kozzétette stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai projektek
értékesitésére, mikodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fokuszalt.

A Kibocsato jelenlegi lizleti kornyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, és Romadnidban jelen lév6 vallalkozasbol all
jelenleg. Arbevétel tekintetében jelenleg is a korabban kotott hosszu tava hészolgaltatasi szerz6dések
jatszanak fontos szerepet. A T&ékeemelés révén megkezdett Uj tevékenységekre vonatkozé
informacidkat 2020-ban kezdte meg, igy a jelen Beszamold 2020. événél keresendd.
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A Kibocsato miikodése és f6 tevékenységei (2017-2020. éves bontasban)

2017.

11111

,,,,,

lizletdga teljesen megsziint. igy a Cégcsoport egészének legfontosabb szolgaltatdsai (lizletagai) a
kovetkez6k maradtak: hatékony hé- és tavhészolgaltatas, fenntarthatd primer energiaforrasokra
alapozva, valamint energiaellatd és -atalakitd berendezések modernizacidja, és hatékonysag
kiakndzdsa. A Cégcsoport elsédleges bevétele hg értékesitésébdl és a harmadik személy részére,
h&szolgdltatdssal kapcsolatban lGzemeltetett eszk6zok hozadékabdl adodik (hé értékesitése és a
harmadik személy részére, hdszolgaltatassal kapcsolatban izemeltetett eszkdzok). Az értékesitett hé
el6allitdsat a Cégcsoport sajat maga végzi, amelyet az aldbbiakban részletez: H&szolgdltatds (hd
értékesitése és a harmadik személy részére, hészolgdltatdssal kapcsolatban lUzemeltetett eszkdzok)
flitéskorszer(sitéssel: Az dnkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult fiitési rendszerekkel
mUkodd éplleteinek egyedi felmérését és az ligyfelekkel torténd elézetes igényfelmérést kdvetben a
Kibocsatd ezen (izletdgaban olyan ajanlati csomagot készitett, amely javaslatot tartalmaz a
hdészolgaltatas hosszu tavon, magasabb szinvonalon torténé megoldasahoz. Szerz6déskotést kovetben
a Kibocsato sajat beruhazasban, az Ggyfél sajat forrasai bevonasa nélkil elvégzi a felmérés soran
elkészitett, hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszerUsitést, majd a korszerli energetikai
rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a h6szolgaltatast, mely magaban foglalja az
Uzemeltetési és karbantartasi feladatok ellatasat is. A korszerUsités egyedi igényekt6l fliggben
magaban foglalhatja a kazancserét, a h6 felhasznalas szabalyozhatova, és mérhetGvé alakitasat (fltési
rendszerek tobbkorossé alakitasa, termoszatok felszerelése, hészivattyu beépitése stb.). A Kibocsatoé a
hészolgaltatas biztositasahoz sziikséges tovabbi tényezbket (pl.: kazanhaz bérlet, villamos energia, viz
stb.) részben az lgyfelektsl szerzi be. A berendezéseket a Kibocsatd tobbnyire vilagcégek hazai
képviselGitél (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemzéen a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi
be, akik altalaban a kivitelezést is végzik. Az eszkdzok karbantartasara a Kibocsato szintén hosszu tavua
szerzGdést kot egy-egy helyi alvallalkozoval. A korszerUsités — azonos feltételek mellett — jelent&s, akar
40-50%-0s energiakoltség megtakaritast eredményez. A hdGszolgaltatas biztositasa érdekében
Kibocsaté altaldban gaztlzelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gazszolgdltato —
onkormanyzat” kapcsolat helyett ,,gdzszolgaltato (gazkereskedd) — Kibocsatd” viszonylatban Kibocsato
vasarolja a gazt és h6t szolgaltat az Ugyfelek részére. Az Ugyfél — mikozben fltési rendszer
korszer(isodik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a hd@szolgaltatast. Az ugyfél alap vagy
szolgdltatasi dijat, és ezen fellil fogyasztasaval aranyos, el6re rogzitett képletnek megfeleld dijat fizet.
A Kibocsaté a h8szolgaltatas egységarat a terileti kdzlizemi gazszolgaltatd altal kiszamlazott gazarhoz
igazitja. A Kibocsato az elmult években Uj hészolgaltatasi szerz6dést nem kotott, azonban jelenleg is 6t
folyamatban |év6 szerz6dése van, melyek kozil az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et kdvetben a
Kibocsaté nem tervez tovabbi bevételt a hGszolgaltatasi tizletaghal.

2018.

A Kibocsatd 2018-ban 20%-os részesedést vasarolt a Pannon Fuel Kft.-ben 500 ezer Ft értékben. A
Pannon Fuel Kft. 2 db EU dltal tamogatott LNG beruhazast valdsit meg. A Kibocsato tulajdonosi, szakmai
és pénzligyi segitséget nyUjt a projektek sikeres lezarasahoz a Pannon Fuel Kft.-nek. A Pannon Fuel Kft.
projektjeinek vitele és kimenetele ugyanakkor nincs jelent6s hatassal a Kibocsaté mikodésére. A
kibocsatoi 20%-os részesedés megszerzését kovetben a Pannon Fuel Kft-ben Sods Csaba 2019.04.04-
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én 80%-os tulajdont szerzett, amelyre tekintettel a Pannon Fuel Kft a jelen Tajékoztatd kiaddsa napjan
a Kibocsatd és Sods Csaba tulajdonaban all. A Pannon Fuel Kft. (igyvezet6je Sods Csaba és Balint LaszIg,
a Kibocsato igazgatdsaganak tagjai. Emellett a Tarsasag folytatta hészolgaltatas lzletagat.

2019.

A Kibocsato folytatta hészolgaltatas Gzletagat, amelybdl tovabbra is elsédleges arbevétele szarmazik.
A Kibocsatd modositott stratégiajat 2019. marciusaban. A Kibocsatd kdzbeszerzési eljarasban nyertes
ajanlattevéként 2019.12.20-an arubeszerzési szerzédést irt ald az ajanlatkér6 MAHART Zrt.-vel. A
szerz8dés targya az arubeszerzési szerz6désben, annak elvalaszthatatlan részét képezé Ajanlati
Felhivasban, Kozbeszerzési Dokumentumokban és az eladd ajanlatdban meghatarozott, részletezett és
kordlirt vizi |étesitménybdl, parti létesitménybdl és a vizi Iétesitménybdl és parti létesitmény
0sszekottetésébdl allo fix LNG-CNG folyami és kozforgalmi toltd létesitmény. A kozbeszerzés
értelmében a MAHART Zrt.-nek létesitendd a beruhdzds. Ezen kivitelezési projekt megvaldsitasat
nyerte el a Kibocsatd. A kivitelezési projekt végrehajtasaval a MAHART Zrt. Gzemeltetésébe kerl a
MAHART Zrt. beruhdazasanak targya. A Kibocsaté tevékenységének eredménye a kdzbeszerzési 6sszeg
és a kivitelezési projekt teljes 6sszege kozotti kiilonbség. A kézbeszerzés EU-s alapokbdl finanszirozott
projekttel kapcsolatos. A szerz6dés alapjan ENEFI feladata az Eurdépaban is egyedi komplex
tolt6allomas: - koncepcidtervének, - elvi engedélyes, - engedélyes és - kiviteli terveinek elkészitése, - a
tervek engedélyez6 hatésagokhoz torténé benyujtasa, - az engedélyeztetési eljarasok lefolytatdsa - a
tervek alapjan az egyedi eszk6zok beszerzése - illetve legyartasa/legyarttatasa és - egységes rendszerré
illesztése valamint - teljes kord kivitelezése, - a komplex l|étesitmény (izembehelyezése - az
Uzembehelyezéshez sziikséges teljes korl dokumentacid elkészitése, - a gyartasban részt vevd
személyzet képzése, oktatdasa A megvaldsitds minden szakaszdban a Kibocsato elsGsorban az iparagi
tapasztalatokkal rendelkezd, 20%- os tulajdondban all6 Pannon Fuel Kft-re kivant alvallalkozoként
tdmaszkodni. A technoldgiai f6berendezések beszerzését a Kibocsato kozvetleniil a gyartéval torténd
szerzGdéssel oldja meg (a technoldgidval szemben tamasztott m(iszaki igények kitargyalasaban a
Pannon Fuel Kft.-re tdmaszkodva). Kibocsatd a kivitelezési projekt lebonyolitasat, a szerz6désben
vallalt feladatok koordinalasat és a folyamatos vevGi egyeztetéseket megtartotta sajat hataskorben. A
Kibocsatd megkezdte a kivitelezési projekt végrehajtasat, alvallalkozékkal szerz6dve.

2020.

A Kibocsatd folytatta h@szolgaltatas Uzletagat (az elfogadott stratégia alappillér dgdnak részeként,
valamint a Kibocsato tevékenysége kiegésziilt azokkal a vagyonelemekkel amelyek a 2020. évben mar
hozzajarultak a bevételhez. A cégbirdsag 2020. 01. 09. napjan bejegyezte a torzst6kével és cégnévvel
kapcsolatos mddositast. A részvénytarsasag alaptékéje: 166.061.090,- Ft. Az alaptéke 11.150.000 db
10,- Ft névértékd névre sz6l6, dematerializalt, torzsrészvénybdl (A sorozat)* valamint 5.456.109 db 10,-
Ft névértékid névre sz6l6, dematerializalt, atalakithato-osztalékels6bbségi részvénybél (H sorozat) all.
A tarsasag neve: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc. A
KELER Zrt. altal megkeletkeztetésre keriltek a T6keemelésbdl szarmazd részvények. A t6keemelés
kapcsan kibocsatott részvények a jogosultak részére allokaldsra is kertltek. Az MNB a Kibocsato altal
el6terjesztett, fent bemutatott részvények szabalyozott piacra torténd bevezetéséhez készitett
tajékoztatd jovahagyasat megtagadta, az engedélyezési eljarast 2020. 08. 06. napjan megsziintette. A
Tarsasag ismételten eljar a tajékoztatd benyujtasa és jovahagydsa targyaban.
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Balint Ferencz a Tarsasagban betoltott Felligyel6 és Audit Bizottsagi tagsagi tisztségér6l egyéb
elfoglaltsagara tekintettel 2020. 09. 09. napjaval lemondott.

A Tarsasag uzleti kérnyezete
A budapesti székhely( Cégcsoport Magyarorszagon, és Romanidban jelen Iévé vallalkozasbdl all, melynek
tagvallalatai f6 tevékenységként hGtermeléssel és szolgdltatassal foglalkoznak.

Az ENEFI 2016-ban értékesitette lengyel operaciéjat, Romdanidban m(ikodé projektet mar nem lGzemeltet,
koveteléseit birdsagi uton érvényesiti.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi koronként
Tdrsasag arbevétele az alabbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:

Stratégia: Alappillér, Energiahatékonysag

sy _ s,

Hdészolgaltatas flitéskorszerdisitéssel

Az oOnkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult f(tési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik flitését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre nagyobb
karbantartasi koltségekkel oldhaté csak meg, a berendezések esetleges meghibasodasa jelentés — és nem
tervezett — beruhazassal jarhat. A beruhazas a sz(ikés Onkormanyzati gazdalkodas miatt esetleg csak
hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontasaval valdsulhat meg. Az lgyfelek éplileteinek egyedi
felmérését és az ligyfelekkel torténd elGzetes igényfelmérést kovetGen a Tdarsasag ezen Uzletagaban olyan
ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a hdGszolgdltatds hosszu tavon, magasabb szinvonalon
torténé megolddsdhoz. Szerz6déskotést kdvetben a Tdrsasdg sajat beruhazasban, az ligyfél sajat forrasai
bevonasa nélkiil elvégzi a felmérés sordn elkészitett, hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszer(sitést, majd
a korszer(i energetikai rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a hészolgaltatast, mely magaban
foglalja az Gzemeltetési és karbantartasi feladatok ellatasat is. A korszerUsités egyedi igényektél fliggéen
magaban foglalhatja a kazdncserét, a hé felhasznalas szabalyozhatévd, és mérhetévé alakitasat (fltési
rendszerek tobbkordssé alakitasa, termoszatok felszerelése, hGszivattyu beépitése stb.). A Tarsasag a
hdszolgaltatds biztositasahoz sziikséges tovabbi tényezéket (pl.: kazdnhaz bérlet, villamos energia, viz stb.)
részben az lgyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tdrsasdg tobbnyire vildgcégek hazai képviselSitél (pl.
kazanok esetében ezek a cégek jellemzGen a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi be, akik altaldban a
kivitelezést is végzik. Az eszkdzok karbantartasara a Tarsasdag szintén hosszu tavu szerzGdést kot egy-egy helyi
alvallalkozéval. A korszer(sités — azonos feltételek mellett — jelent6s, akar 40-50%-os energiakdltség
megtakaritast eredményez. A hdszolgdltatdas biztositasa érdekében Tarsasag altaldban gaztizelésd
berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gazszolgaltaté — onkormanyzat” kapcsolat helyett
,gazszolgaltato (gazkereskedd) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gazt és hét szolgaltat az Ggyfelek
részére. Az ligyfél — mikozben flitési rendszer korszerlsodik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a
hdszolgaltatast. Az Ugyfél alap vagy szolgdltatasi dijat, és ezen fellil fogyasztasaval aranyos, el6re rogzitett
képletnek megfelel6 dijat fizet. A Tarsasag a hGszolgaltatds egységarat a terileti kdzlizemi gazszolgaltaté altal
kiszamlazott gazarhoz igazitja.

A Tarsasag az elmult években Uj h6szolgaltatdsi szerz6dést nem kotott, azonban jelenleg is hét folyamatban l1évé
szerz6dése van, melyek koziil az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et kovet6en a Tarsasag nem tervez tovabbi
bevételt a h6szolgdltatasi lizletaghdl.

Stratégia alapjan: Redlpillér, turisztika

A Siaréna Kft. rovid bemutatasa
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Szerzés idGpontja: 2020.01.09.
Tulajdon formaja: 100 szazalékos lizletrész, teljes konszolidacio

F6 tevékenysége az eplényi sipalya izemeltetése. A palya Gizemeltetés soran a kdvetkezd lizletagakban
tevékenykedik: - sipdlya és sifelvond lGzemeltetés (sibérlet értékesités) - sifelszerelés kdlcsonzés -
sioktatas - vendéglatas (étkeztetés) A folyamatos fejlesztések, beruhazasok révén az eplényi Siaréna
Magyarorszag legnagyobb és legmodernebb sikdzpontja. Tobb, mint 7 kilométer sipalya talalhaté
Eplényben, melyek jelentés része (4 km) kék jeldlést szakaszokbdl all. A kék palyak sotétedés utan is
haszndlhatok a palyavilagitasnak koszonhetéen. A palyak hobiztossagardl a hdgyartd rendszer
gondoskodik. Nagy teljesitmény( szivattyuk szallitjdk az 6sszesen tobb, mint 17 000 kébméter
befogadd képességl viztarozdk vizét a sipalydkra, ahol a Siaréna 51 hdagyuja ezt hdva alakitja. A
rendszer teljes hogyarto teljesitménye 600 kbbméter/dra. Ez az oridsi hdgyartd teljesitmény teszi
lehetévé az atlagosan 90-100 napos siszezonokat. A téli vendégforgalom a szezonok hosszatél fliggden,
valahol 40 és 60 ezer f6 kozott alakul. Ez a regisztralt jegyvaltok szama, amely nem tartalmazza a
jelent8s szamu kisér@i létszamot. Az oktatas és a kolcsonzés egy dinamikusan fejl6d6 Uzletag. A
siszezonok bruttd arbevétele 500 és 600 millio Ft kozott valtozik. Terveink szerint tovabb fejlesztjik az
oktatdsra rendelkezésre allo kapacitast (felvond, teriilet, bérelhet6 eszk6zok), igy ezzel a manGverrel
még jobban ki lehet kapacitalni a hétkdznapokat. Az elkovetkezendd évekre jelentfs aremelést is
terveziink. igy a kapacitasbGvités és az dremelés révén a bruttd drbevétel meghaladhatja a 600 millié
forintot is. A létesitmény négy évszakosan lizemel. Altaldban a siszezon zaré hétvégéje a libegé szezon
kezdete, amely egészen novemberig tart, biztositva az egész éves mikodést. A libeg6t |atogato turistak
szama évrdl évre nagy mértékben novekedik. Fliggetleniil a négy évszakos miikodéstdl, alapvetben a
f6szezon a december, januar, februar hdnapokbdl és a marcius elsé felébdl allhat (id6jaras fuggben). A
fészezon négy évszakra torténd kiterjesztésén dolgozik a Tarsasag. Az egész éves miikodés serkentd
hatassal van az alkalmazotti létszamra is. Minél nagyobb az allandd személyzet, annal stabilabb a
folyamatok mikodése. A dinamikus fejl6dés és a nagy publicitas révén évrél évre béviil tamogatdink
kore. A sipalya rendszerint ad helyszint nagyszabasu eseményeknek, mint pl: Spartan Race, Downbhill
orszagos bajnoksag, World Snow Day. A rendezvények és a kilonlegességnek szamité hogyarto
tevékenység miatt rendkivil jelent6s jelenlétiink van az orszagos médiakban. BGvebb informaciok
honlapunkon taldlhatok: http://siarena.hu/

Stratégia alapjan: Redlpillér, Ingatlan
Meder utca 8. rovid bemutatasa

Szerzés id6pontja: 2020.01.09. (cégbirdsagi bejegyzéssel)
Tulajdon formdja: kdzvetlen (sajat) ingatlan tulajdon

1138 Budapest, Meder utca 8. B. ép. fszt. cimen taldlhatd Uzlethelyiségek a 25910/2/A/198,
25910/2/A/199 és 25910/2/A/200 helyrajzi szamokon, valamint garazsok (a 25910/2/A/128 hrsz-on
felvett, természetben 1138 Budapest, Meder utca 8. -1 emeleten taldlhatd, gardzs megnevezésd, 3107
m2 alapterilet(i ingatlan 1400/12800- ad tulajdoni hanyada, mely természetben 14 darab gépjarm(
parkoléhely hasznalatat biztositja). Korilbelll 500 nm foldszinti irodahelyiség és 14 darab gardzs, ami
az irodahasznalathoz tartozik. Az iroddk 100 szazalékos kihasznaltsaggal mikddnek, két Tarsasag bérli
az ingatlant.

Stratégia alapjan: Redlpillér, Ingatlan
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Balatonfenyves épitési telek bemutatasa

Szerzés id6pontja: 2020.01.09. (cégbirdsagi bejegyzéssel)
Tulajdon formdja: kdzvetlen (sajat) ingatlan tulajdon

Balatonfenyves, beltertlet, 987/5 hrsz-u, 1,0445 hektar terilet(, kivett lakéhaz, udvar megjeldlésd,
ténylegesen 8649 Balatonfenyves, Maria utca 33-34. szam alatt taldlhaté ingatlan. A kibocsato
ingatlanfejlesztés okan vette meg az ingatlant, a fejlesztés azonban még nem kezd8dott el.

Stratégia alapjan:
A Random Capital Zrt. révid bemutatasa

Szerzés id6pontja: 2020.01.09. (cégbirdsagi bejegyzéssel)
Tulajdon formaja: befektetés, részvénybirtoklas (a teles kibocsatott részvények 9,46 szazaléka), nincs
konszolidacio,

A Random Capital Zrt. egy magyarorszagi székhellyel és belfoldi tulajdonosokkal rendelkezé befektetési
vallalkozds, tevékenysége a Magyar Nemzeti Bank altal feliigyelt és engedélyezett tevékenység. A
Térsasag 2008. évben alakult, 2009. évben szerezte meg a Budapesti Ertékt&zsde tagsagat, tagja a
BSZSZ -nek (Befektetési Szolgdltatok Szovetsége), tevékenysége a hazai lakossagi kiszolgalasra fokuszal,
amely szolgaltatasok Osszessége alapvetéen a tGzsdei Ugyletek “kozvetitését” jelenti. Nyilvanos
informacidk a Tarsasagrél: www.randomcapital.hu.

Stratégia alapjan (jelenleg): Realpillér, Ingatlan

7 7

5. Az LNG/LCNG tolt6allomas megvasarlasa

Szerzés idGpontja: 2020.11.27.
Tulajdon formaja: kdzvetlen tulajdonjog

A Kibocsaté a Pannon Fuel Kft.-t6] megvasarolta Magyarorszag egyetlen, MO autdépalya mellett
taldlhatd, LNG/LCNG tolt6allomasat, amelyrél rendkivili kozzétételben értesitette befektetSit. A
tolt6allomast jelenleg nem a Kibocsatd (izemelteti, az lUzemeltetéshez sziikséges engedélyek
beszerzése hosszabb id6t vehet igénybe, mely id6szak alatt az izemeltetéssel kapcsolatos feladatokat
még az eladd Pannon Fuel Kft. kételes ellatni, igy az ebbél ered6 hasznokat is még a Pannon Fuel hiuzza
és a mikodtetéssel jard kotelezettségek is 6t terhelik. A Kibocsatd az LNG piac gyors felfutasdra szamit,
és a toltéallomas hasznositasaval kapcsolatban a Kibocsaté el6tt tébb lehet8ség is mutatkozik, sajat
Uzemeltetésen tul, igy nem zarhatd ki a tolt6allomas hosszutavu lzemeltetésbe adasanak vagy tovabb
értékesitésének lehet6sége sem, a mikodtetés helyett.

F6bb piacok
Az ENEFI foldrajzi hatokore

Aktiv Gzleti tevékenységbdl adéddan: Magyarorszag
Passziiv jogi tevékenységként: Magyarorszag és Romania
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A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (lizletagai)

A meghirdetett stratégia mentén az aldbbiak, mint aktiv tevékenységek a konszolidacidval egytt:
1. Energiahatékonysag

2. Turisztika
3. Ingatlan

A Tarsasag ligyvezetése, célja, stratégiaja

A Tarsasag Ujonnan megvalasztott Igazgatdsaga elsé feladatai kozott tartotta fontosan meghatarozni és a tisztelt
Részvényesek felé kommunikalni a Tarsasagra vonatkozd rovid és kozéptava célkitlizéseit:
https://www.bet.hu/newkibdata/120976438/K zlem ny IG c Ikit z sek.pdf A  Tarsasdg Igazgatdsaga
id6kozben maddositotta kordbban kodzzétett stratégiajat, melyet a kozgy(ilés 2019. 03. 22. napjan megtartott

kozgylilésén jovahagyott
(https://www.bet.hu/newkibdata/128180467/K_ZGY_L_SI HAT_ROZATOK_03.22..pdf)
A Kibocsato 2019-ben fogadta el j egységes Stratégidjat

(https://bet.hu/newkibdata/128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A Tarsasag fébb eréforrasai

Human erdéforras

ENEFI Nyrt. kozvetlen munkavallaléi [étszam: 11 f6 (RFV, SKI43, roman és magyar ENEFI operacid)
Siaréna Kft. munkavallaléi 1étszam: 33 f6 (atlagos érték, szezonban 227 6)

Pénzigyi er6forras

1. Sajat pénzeszkoz folytatdlagos tevékenységbdl

2. Sajat pénzeszkoz passziv dllomanya

3. Hitel

4. Befektetett eszk6zok készpénzegyenértéke (pl. sajat részvény értékesitési korlatjaival (likviditas, jog, stb.))
5. Pernyertesség pénzmegtérilése

A Térsasdg az operacié finanszirozdsat a bevételeibsl fedezni tudja. Uj projektek inditdsa esetén kell§
korultekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az tgyfélkor (dnkormanyzatok és intézményeik) magukban
hordozzdk a nem fizetés kockazatanak lehetdségét. Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operdcid banki
finanszirozas igénybevétele nélkil torténik. Amennyiben az Ujonnan inditott projektek t6keigénye meghaladja
a rendelkezésre 4ll6 forrds dllomanyt a Tarsasdgnak szilksége lehet kiilsé finanszirozasra.

Kockazati tényezdk

A kockdzati tényez8k részletes ismertetését a Tarsasag kordbban kozzétett Osszevon Tajékoztatdja (22.
old. - 37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérheté:
http://bet.hu/newkibdata/115693892/T j koztat .pdf
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Eves beszamolé idGszakaban elért eredmény és kilatasok

ATarsasag h6szolgaltatasbdl szarmazd arbevétele tovabb csokkent a 2020. évben. Mikdzben a MAHART szdmara
elnyert t6lt6allomas kivitelezési projekt érdemi ndvekedést produkalt az arbevétel tekintetében:

2020.12.31-én 2019.12.31-én
Megj. végz6do év végz6do év
auditalt auditalt

Arbevétel (1) 715 876 369 165
Kozvetlen koltségek (2) (486 782) (140 889)
Brutté eredmény 229 094 228 276
Anyagjelleg( raforditdasok (3) (3691) (3227)
Személyi jellegli raforditasok (4) (96 015) (75 519)
Részvény alapu kifizetések miatti raforditas 0 0
Igénybevett szolgaltatdsok (5) (178 369) (130 231)
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) (6) 689 533 9341
Miikodési raforditasok 640 552 (199 636)

(10)
Ertékcsokkenés (12) (29 213) (16 828)
Pénziigyi mUiveletek egyéb raforditasa,
bevétele (7) 116 436 333 668
Addzas el6tti eredmény 727 775 345 480
Jovedelemadd (8) (4 508) (6457)
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Folytatodo tevékenység netté eredménye 723 267 339 023

Megsziint tevékenységek

Megsz(int tevékenységen realizalt eredmény 0 0
Megsziint tevékenység netté eredménye 0 0
Egyéb atfogd eredmény 0
Teljes atfogo eredmény 723 267 339023
2020.12.31-én 2019.12.31-én
végz6do év végzodo év
Héértékesités 129 224 142 077
Bérbeadas 208 522 222 954
Tolt6allomas épitési bevétel 370000 0
Egyéb tevékenységek bevételei 8130 4134
Osszesen 715 876 369 165

Az arbevétel kizardlag a véllalkozas fGtevékenységéhez kapcsolhatd hozamokat tartalmazza.
A bérbeadas sor az IFRIC 12 hatdlya ala tartozo szerz6désekbdl szarmazd hozamot tartalmazza.

Az arbevétel elszamolasakor — az idGbeli elhatarolasok elszamolasat leszamitva — a kiszamlazasokat lehetett

kovetni, mivel a szolgaltatasok jellege olyan, hogy nem teszi sziikségessé a tovabbi idGszakok kdzotti korrekciot.
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A Tdrsasag arbevételét az IFRS 15 Vevdszerz6désekbdl szarmazé drbevétel elszamoldsa sztenderd 2018. januar
1-i bevezetése nem befolyasolta, ugyanis a Tarsasagnak az 6nkormanyzatok részére bérbeadott koncesszids
eszkozok szolgaltatasi dijabdl szarmazik bevétele, amely az IFRIC 12 értelmezés szerint kerll kimutatasra és nem

fakad belGle bevételszamolasi eltérés.

A Csoport a MAHART megbizdsabdl — egy kozbeszerzési eljarasban elnyert palydzat alapjan — télt6allomast hoz
|étre. A tolt6allomds felépitése a megrendelS irdnymutatdsa alapjan torténik, a létrehozott teljesitményt
(toltGallomas) a megrendeld kontrollalja. Ezért a bevételt ennél a projektnél aranyosan (adott idé alatt) kell

elszamolni.

A teljesitési fokot (PTC) a Csoport a tervezett és a tényleges koltségek ardnyaban hatdrozza meg. Ebben az
id6szakban arra a kovetkeztetésre jutott a Csoport, hogy szamottevs esély van arra, hogy a bevétel — aranyos
elszamolas esetén — visszaforduljon, mivel az ilyen és hasonlod szerz6désekkel kapcsolatosan nincs szamottevd
tapasztalata a Csoportnak és jelenleg is szerz6désmaddositas van folyamatban (IFR$15.57). A becslései alapjan a
Csoport abban kell6en biztos, hogy a felmeriilt kbltségei megtériilnek, igy a felmeriilt kdltségekkel megegyezd

Osszegben becsiilte a bevételt.

A Marosvasarhelyi Onkormanyzattal szemben jogerésen pert nyert az Anyavallalat egyik felszamolas alatt allé
lednyvallalata, amely alapjan az dnkormanyzatot arra kotelezték, hogy fizesse meg az elmaradt és vitatott
tartozdsainak egy részét. A felszamolt ledanyvallalattal szembeni kdvetelést a Csoport korabban teljesen leirta,
mivel az fizetésképtelenné valt az 6nkormanyzat nem fizetése miatt. A lednyvallalat pernyertessége miatt a
kordbbi kovetelés — legalabb részbeni — megtérilésére lehet alappal szamitani. Ebben az id6szakban becslést
kellett késziteni, amely alapjan meg kellett hatarozni, hogy mennyi tériil meg a leirt kbvetelésbdl. A becsléshez
meg kellett hatarozni a még varhaté behajtasi koltségeket, az egyébként felszamolt tarsasag feloszthatd
vagyonabdl a Csoportra jutd részt és ezt korrigdlni kellett bizonyos bizonytalansagi faktorokkal. A szamitas
eredménye alapjan 676 633 eFt-ot kellett visszairni.

A visszairt kovetelésen felll a tarsasdag nonszensznek tartja azt az itéletet, melyben kartérités megfizetésére
egyaltalan nem kotelezték az alperest. Ennek okan a Tarsasdg nemzetkozi valasztottbirdsagi pert fontolgat. Ezen
tulmenden, a megitélt 6sszegek utan jard késedelmi kamatok érvényesitése tdrgydban a romadn joggyakorlat
szerint a mostani pernyertességet kvetéen lehet Ujabb pert inditani. Ennek elsé és masodfokon varhaté atfutasi
ideje nagyjabdl egy év. Az Gsszeg jelentds, tovabbi félmilliard forintot meghaladd jogos kdvetelésrdl van szé.
Ezek az 6sszegek a tovdbbi bizonytalansdg miatt nem keriltek elszamolasra.

JovGbeni kilatasok:

Ujabb vagyonelemek megszerzése az ENEFI Nyrt. vagyonkezelési stratégidjanak megfeleléen. A vagyonelemek
kozvetlen értékteremtése, bevételi potencidlja, illetve osztalékdgon jelentkez6 potencidlis pénzaram
lehetdségeként.

Egyedileg megvaldsithatd projekt lehetGségek a Tarsasag felsévezetésének szellemi potencialjaként.

Mindekozben a Tarsasag altal folytatott energiahatékonysag ESCO jellegli szerz6dései és az abbdl kovetkezd
arbevétel 2024. évig folyamatosan épil le.

A Tdrsasag tovabbi perek nyertességét varja a kozétett peres eljardsok eredményeként.

16



ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt. - Igazgatésag Uzleti Jelentése 2020.

A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatadi, illetve jelz6i

Mutatdészam megnevezése 2020. december 31. 2019. december 31.
Befektetett eszkdzok aranya 0 0
(befektetett eszkozok/mérlegféosszeg) 72,20% 93,07%
EI?dosodottéagl rata ’ 51.23% 77.79%
(kotelezettségek/Forras)

Arbevetel ardnyos jovedelmestség 102,96% 03,58%
(addzas el6tti eredmény/értékesités nettod arbevétele)

Sajat t6ke aranyos jovedelmezdség 0 o
(addzas el6tti eredmény/sajat téke) 16,15% 28,59%
Likviditasi mutaté I. 0 0
(forgdeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek) >1,25% 7,95%
Likviditasi gyorsrata 0 o
(pénzeszkdzok/rovid lejaratlu kotelezettségek) 6,90% 1,66%

Tdarsasag vagyoni helyzetének részletes ismertetése

A Tarsasag vagyoni helyzetének részletes ismertetése a jelen jelentéssel egyltt elGterjesztett éves
beszamoldja, cégcsoport szinten pedig éves konszolidalt beszamoldja tartalmazza.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, Tarsasaggal
kapcsolatos jelentGs eseményt nyilvanossagra hoz, mely megtaldlhatd honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB altal iizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A 2020. év jelent6sebb gazdasagi eseményei, értékelése
Az ENEFlI 2020. évben tortént jelent6sebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel kapcsolatos
jelentds eseményt kézlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal iizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

2. A mérleg forduldnapja utdn bekoévetkezett Iényeges események, kiiléndsen jelentds folyamatok:

Az ENEFlI 2021. évben tortént jelent6sebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, E-Starral kapcsolatos
jelent6s eseményt kozlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetSleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal lizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

3. A varhato fejlédés (a gazdasagi kdrnyezet ismert és varhatd fejl6édése, a belsé dontések varhato
hatdasa fuggvényében):
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A vallalatcsoport a kozeljovSt a korabban kdzzétett stratégiai célkitlizései teljesitésének szenteli.

4. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:
A vallalatcsoport a 2020. évben ilyen tevékenységet nem végzett és a jov6ben sem tervez végezni.

5. A telephelyek:
A vallalatcsoport a 2020. évben Uj telephelyet, fidktelepet nem hozott létre.

6. Foglalkoztataspolitika:

A vallalatcsoport foglalkoztataspolitikaja szerint kdzpontjat ,tudaskozpontd” szemléletben mikédteti
jellemzGen magas képzett szellemi dllomany foglalkoztatasaval. A vallalatcsoport altal miikodése soran
elvégzett beruhazasokhoz sziikséges szakembereket alvallalkozéi szerz6dés keretében veszi igénybe.

A csoport a Siaréna Kft. tulajdonjogdnak megszerzésével, a Siarénara jellemz6 foglalkoztatas politikaval
rendelkezik, amely iranyelve az allando létszam és az idény jellegli szezonalis foglalkoztatds kialakult
rendje.

7. Kérnyezetvédelem:

A vdllalatcsoport (izleti és operativ mikddése soran is kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelemre. A
vallalatcsoport f6 Uzleti tevékenysége az energetikai beruhazasokkal megvaldsuld korszerd
energiaszolgaltatds, mely azon tul, hogy a vallalatcsoport bevételi forrasat képezi jelent6s mértéki
szennyez6déstél, energiafelhasznalastdl dvja meg a kdrnyezetet. A vallalatcsoport kordbbi mikodése
soran is folyamatosan kereste a megujulé energidk felhaszndlasanak és hasznosithatdsaganak
lehetdségét. Az energiatakarékossag és ezdltal a kornyezet fokozott védelme a vallalatcsoport alapvetd
Gzleti célja és Gzletpolitikdja.

8. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa:
A Tarsasagnak 2020. évi gazdalkodasa sordan nem volt nyitd pozicidja és nem is nyilt Uj pozicidja.

9. Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika:

ATarsasag esetleges deviza arfolyambdl ered6 kockazatait pénz és devizapiaci Ugyletekkel haritja el. Targyévben

ilyen Ggyletek lebonyolitasara nem keriilt sor.

10. Ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockazatok:
A Tarsasag mikodését befolyasold kockazatok fentebb bemutatasra keriltek hivatkozassal.
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M.
Igazgatdsdg jelentése a Tarsasdg 2020. évre vonatkozd egyedi beszamoldjahoz:

Az Igazgatdsag elkészitette és elfogadta az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. 2020. évre vonatkozo egyedi beszamoldjat.

A Tarsasag javasolja részvényeseinek, hogy az Igazgatdsdg, Felligyeld Bizottsdg és Konyvvizsgald beszamoldkra

vonatkozo jelentésének ismeretében fogadja el a 2020. évre vonatkozé egyedi beszamoléjat:

9.325.895 e Ft

targyévi eszk6zok dsszesen dsszeggel,

730.071 e Ft

teljes atfogd eredmény Osszeggel.

Az |lgazgatdsag felhivja tisztelt részvényesei figyelmét arra, hogy jelen jelentés elvalaszthatatlan részét képezi a
Tdrsasag egyedi éves beszamoldja, kéri, hogy beszamolé elfogadasardél sz616 dontésiiket a beszamold (ideértve
azok kiegészit6 mellékletét és kapcsolddod jegyzeteket is) alapos ismeretében hozzak meg.

A Tdrsasag Igazgatdsdga tovdbbra sem javasolja a Kozgy(ilés részére osztalék kifizetésérél szolé dontést.

A Térsasag Igazgatdsaga elkészitette és elfogadta idei évben is a jogszabalyi rendelkezés alapjan a Budapesti
Ertékt&zsde részére benyujtando felelSs vallalatiranyitasi jelentését, melyet a Felligyeld Bizottsag és a kdzgyilés

elé terjesztett.
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V.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat:

A Tarsasag évente nyilvanossagra hozza a felels tdrsasagiranyitasi jelentését, melyet a Ptk., a t6kepiaci torvény,
valamint a Budapesti Ertékt6zsde vonatkozé szabalyai alapjan készit el és publikal.

A Tdrsasag felelGs tarsasagiranyitasi jelentése megtalalhatd honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu) illet6leg
a Budapesti Ertékt&zsde Zrt. (www.bet.hu) valamint MNB altal Gizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A Tarsasag a felel@s vallalatiranyitasi jelentésében részletesen nyilatkozik a vallalatiranyitasi gyakorlatardl az
elGirt ajanlasoktdl torténd esetleges eltérés okairdl.

A Tarsasag a beszamold készités soran fokozott gondossaggal jar el, ellenérzési és kockazatkezelési folyamata
soran (i) a Tarassag szamviteli szakemberei a beszamolot elGkészitik, (ii) a Tarsasag igazgatdsdga megtargyalja,
(iii) az Ggyvezetés altal torténd elfogadast kbvetben a beszamoldt a Tarsasag felligyeld bizottsaga (iv) valamint
audit bizottsaga is megtargyalja, (v) a beszamolét a fentieken tul minden évben konyvvizsgald vizsgalja és
auditalja.

A Tdrsasag lgyviteli, Ugyvezet6 és felligyel6 testiletei esetében nem alkalmazott sokszinlséggel kapcsolatos
politikat, tekintettel arra, hogy a jogszabalyi elGirasok szerint jar el a fenti kérdéskorben, a személyi kérdésekben

pedig a dontéseket a legfébb szerv gyakorolja.

Kibocsatdi nyilatkozat

Az alkalmazott szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad az ENEFI VagyonkezelS Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirél, pénzigyi helyzetérél valamint
eredményérdél.

Tarsasag nyilatkozik, hogy a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezGket.

So0s Csaba, Balint Laszl6, Petykd Andras Zoltan, Virag Ferenc
igazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt.

20



