Uchwata nr 13
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie
z dnia 22 kwietnia 2021 r.
W sprawie przyjecia corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen w Spétce

Majac na wzgledzie, ze w Seco/Warwick S.A. (,Spétka”) obowigzuje Polityka Wynagrodzen przyjeta
Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Swiebodzinie w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Seco/Warwick S.A. z dnia 5 czerwca 2020 r., dziatajgc na postawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”), Rada Nadzorcza uchwala co

nastepuje:

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Seco/Warwick S.A. za lata 2019-2020, ktére stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

3. Rada Nadzorcza Spétki postanawia upowazni¢ Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki do

podpisania niniejszej uchwaty.

Zatacznik:

- projekt tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)
SECO/WARWICK S.A. ZA LATA 2019-2020

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzed, w tym wszystkich sSwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tgcznie ,Organy”) lub naleinych
poszczegdlnym cztonkom Organdw, zostato opracowane przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) oraz w oparciu o
polityke wynagrodzen w Spétce przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 5 czerwca
2020r. (,,Polityka”).

Wszystkie terminy, ktére w ramach Sprawozdania pisane duzymi literami majg znaczenie nadane im w
Polityce, chyba ze zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu inaczej. Wszystkie wartosci podane w
ponizszym sprawozdaniu sg wartosciami brutto.

Sprawozdanie obejmuje lata 2019-2020. Jezeli informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania nie zostaty wskazane we wtasciwych
miejscach, zostaty podane na podstawie szacunkdw lub pominiete.

WPROWADZENIE

SECO/WARWICK S.A. (,,Spotka”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS 2 stycznia 2007 roku
na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia
2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace rozprzestrzeniania sie
wirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus
rozprzestrzenit sie na catym sSwiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajéw.

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14
marca 2020 przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu
epidemii oraz daleko idgcych ograniczern majacych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju
epidemii. Analogiczne obostrzenia zostaty wprowadzone w wiekszosci krajow dotknietych epidemis,
w tym w najwiekszych gospodarkach swiata. Wspomniane ograniczenia majg jednoczesnie istotny
wplyw na mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez podmioty gospodarcze, a takze
istotnie wptywajg na aktualng sytuacje gospodarcza. Nalezy rdéwniez wskazaé, ze zagrozenie
epidemiczne wywotuje aktualnie duzg zmiennos¢ na rynkach gietdowych oraz walutowych,
niedostepnos¢ niektérych towardw lub ustug, a takze potencjalnie zerwanie globalnych taricuchdéw
dostaw, majgcych kluczowe znaczenie dla wyspecjalizowanej, przemystowej dziatalnosci produkcyjne;j.

W odniesieniu do Spdtki, negatywny wptyw epidemii polegat dotychczas przede wszystkim na
ograniczeniu liczby oraz wartosci nowych zaméwien sktadanych przez kontrahentéw Spétki. Zarzad
Spotki obserwuje uwaznie globalne otoczenie biznesowe i identyfikuje tendencje, ktore potencjalnie
mogg spowodowac zawieszenie realizacji (tj. odsuniecie momentu osiggniecia przychodow) lub w
skrajnym przypadku anulowanie czesci lub catosci niektdrych zamdwienn widocznych w backlogu na
dzien bilansowy.

W konsekwencji moze to spowodowac znaczne odroczenie w czasie czesci przychoddéw lub ich
catkowitg utrate (po potraceniu ewentualnych kar umownych na rzecz Spétki) oraz na wypracowanie
przeptywdw finansowych nizszych od planowanych.



Zarzad Spotki podjat dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spoétki, przy jednoczesnym wprowadzeniu dziatan majacych zapewnic
bezpieczenstwo pracownikéw oraz kontrahentéw.

Z dniem 1 kwietnia 2020 roku Spétka w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi zredukowata wymiar
czasu pracy do 80%. Proporcjonalnie do redukcji wymiaru czasu pracy zostaty zredukowane
wynagrodzenia. Pracownicy Spotki potwierdzili gotowosé pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy
oraz akceptacje dla proporcjonalnego obnizenia wynagrodzenia. Powrdt do 100% wymiaru czasu pracy
nastgpit z dniem 1 sierpnia 2020 roku. Powotany zostat zespdét Covidl9, majgcy na celu
zminimalizowanie skutkdw oraz ryzyk zwigzanych ze stanem zagrozenia epidemicznego. Zostaty
wdrozone procedury oraz zasady minimalizujgce ryzyko zarazenia przez pracownikéw Spotki, w tym
system pracy rotacyjnej oraz mozliwos$¢ pracy zdalnej dla wiekszosci pracownikéw Spétki. W przypadku
dziatéw, dla ktérych praca zdalna nie jest mozliwa, zostat wprowadzony rownowazny czas pracy.

Spétka zdecydowata réwniez o skorzystaniu z wsparcia w ramach programdédw pomocowych i
ostonowych wprowadzanych na wybranych rynkach operacyjnych Grupy. W 1H 2020 roku Spodtka
SECO/WARWICK S.A. otrzymata trzy transze dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw na tgczng
kwote 3,1 min PLN w ramach ,tarczy antykryzysowej” w zwigzku z redukcjg wymiaru czasu pracy.

1. CZLONKOWIE ZARZADU
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Cztonkami Zarzagdu Spétki sa:

a) Stawomir Stanistaw WozZniak - Prezes Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
b) Bartosz Marek Klinowski - Cztonek Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
c) Earl Good - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie;

d) Jarostaw Kamil Talerzak - Wiceprezes Zarzagdu — od dnia 05.06.2019 — obecnie;
e) Piotr J6zef Walasek - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie.

Cztonkiem Zarzadu, ktéry petnili funkcje w Zarzgdzie w latach objetych Sprawozdaniem tj. 2019-
2020 byt Pawet Wyrzykowski — od dnia 12.01.2012 — do dnia 05.06.2019;

1.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez Spotke

2
3 .
1 Zmienne Sktadniki Inne 4 proporcje
imis, nazszko, rok |State Sktadniki|__Wynagrodzenia | ¢ iagcsenia Suma sk’fadmkow.
stanowisko ) . .. . |wynagrodzenia |wynagrodzenia
Wynagrodzenia| Nagroda | Nagroda | pieniezne i .
. 5 T, (1+2+3) (1/2/3)
Bazowa" | Roczna niepieniezne
Stawomir (2020 448 000 418 000 - 22 920 888 920 50%/ 47%/ 3%
Stanistaw
Wozniak - {2019 444 263 130000 | 27538 16 929 618 730 72%/ 25%/ 3%
Prezes Zarzadu
Bartosz Marek {2020 336 000 110 000 - 25539 471 839 71%/ 23%/ 5%
Klinowski -
Cztonek 2019 344 684 200000 | 22950 24229 591 863 58%/ 38%/ 4%
Zarzadu
Earl Good - 2020 B B B B B B
Cztonek
Zarzadu 2019 ) ) ) ) ) )




Jarostaw Kamil {2020 364 000 117 400 25667 506 667 72%/ 23%/ 5%

Talerzak
- Cztonek 2019 390 000 130 000 27 625 23951 571576 68%/ 28%/ 4%
Zarzadu
Piotr J6zef |2020 336 000 160 000 - 19918 515918 65%/ 31%/ 4%
Walasek
- Cztonek  |2019 339579 130000 | 21056 7 859 498 494 68%/ 30%/ 2%
Zarzadu
2020 - - - - - -
Byli Cztonkowie
Zarzadu tacznie|2019 181 000 747 282 | 31595 28 123 988 000 18%/ 79%/ 3%

! Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu od ktdrych uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej
podlega weryfikacji przez Rade Nadzorcza. Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub poza
finansowymi. 2 Wysoko$¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu. 3 Dodatkowo Cztonek Zarzgdu Piotr Walasek otrzymat
w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych 8 174 ztotych.

Informacje o instrumentach finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spétke w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1.12 Polityki Wynagrodzen

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie w ramach programéw motywacyjnych, w
tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasady
ich zbywania zostajg okreslone odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego. W okresie
objetym sprawozdaniem w Spodtce funkcjonuje Program Motywacyjny na lata 2018 — 2020, ktéry
uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania akcji Spétki. Warunki funkcjonowania Programu
Motywacyjny na lata 2018 — 2020 zostaty okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: (i)
uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11 kwietnia 2018 r. oraz (ii) uchwaty nr 22 Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 r., do ktérej zatacznik stanowi tekst jednolity Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2018-2020. Wynagrodzenie z tytutu Programu Motywacyjnego wydawane
jest uczestnikowi programu w formie akcji Spotki.

.. ) . . ’ data przyznania cena instrumentéw
imie, nazwisko, liczba przyznanych instrumentow . 3 . .
R . instrumentow finansowych z dnia
stanowisko finansowych X )
finansowych przyznania
11.911 30.10.2020 13,60 zt/ szt.
Stawomir Stanistaw
Wozniak - Prezes
Zarzadu 22.800 02.10.2019 14,40 zt/ szt.
11.911 30.10.2020 13,60 zt/ szt.
Bartosz Marek Klinowski
- Cztonek Zarzadu
12.770 02.10.2019 14,40 zt/ szt.
Earl Good - Cztonek
Zarzadu
6.331 02.10.2019 14,40 zt/ szt.




3.970 30.10.2020 13,60 zt/ szt.

Piotr Jozef Walasek
- Cztonek Zarzadu

7.600 02.10.2019 14,40 zt/ szt.

1.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez podmioty nalezgce do
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z

2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) (,,Grupa Kapitatowa”)

3 4 proporcje
imi isk . 2 Inne Swiadczenia Suma sktadnikow
imie, nazsz o rok |State Sktadniki [Zmienne Sktadniki . .. . .
stanowisko AL S pieniezne i wynagrodzenia |wynagrodzenia
ynag ynag niepieniezne (1+2+3) (1/2/3)
Earl Good - 12020 968 287 156 181 - 1124 468" | 88%/ 12%/ 0%
Cztonek 150191 917954 122 545 - 1040499 | 86%/ 14%/ 0%
Zarzadu

! Dodatkowo Cztonek Zarzadu Earl Good otrzymat w ramach planu emerytalnego z Grupy Spétki (Retech Systems LLC) 8 680 USD w.2020 roku
oraz 8 358 USD w 2019 roku.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowe] Spotki.

2. Rada Nadzorcza
W latach 2019-2020 sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:
a) Andrzej Jan Zawistowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
b) Henryk Walter Pilarski - Wice-Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
c) Jeffrey William Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Marcin Michat Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej;
e) Jacek Tomasz Tucharz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
2.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez Spétke
3 .
1 2 .. . 4 5 proporcje
L. . |  Zmienne [Wwiadczeniel .. Suma sktadnikéw
imig, nazwisko, . State Sktadniki . ustug | e . . .
stanowisko ro e T Sktadniki oo ! Swiadczenia| wynagrodzeni | wynagrodzeni
Wynagrodzeni LliClelzd £9 pieniezne i a a
3 a niepieniezne| (1+2+3+4) | (1/2/3/4)
: 50%/ 169
AndrzejJan {2020 106 001 32840 64 000 7 999 210 840 A)o/ OA/
Zawistowski, 30%/4%
Przewodniczacy T
Rady 2019 120 000 - 98 000 - 218 000 55%/ 0%/
. 45%/0%
Nadzorczej
Henryk Walter 2020 51300 - - - 51 300 100%/ 0%/
Pilarski - 0%/0%
Wice-
1) 0,
Przewodniczacy|2019 54 000 - - - 54 000 100%/ 0%/
Rady 0%/0%




Nadzorczej
Jeffrey William |2020 - - - - - -
Boswell -
Cztonek Rady |2019 - - - - - -
Nadzorczej
100%/ 0%/
Marcin Michat 12020 39900 - - - 39900 0%/0%
Murawski -
Cztonek Rady 100%/ 0%/
Nadzorcze] 2019 42 000 - - - 42 000 0%/0%
100%/ 0%/
Jacek Tomasz 2020 39900 - - - 39900 0%/0%
Tucharz -
Cztonek Rady 100%/ 0%/
Nadzorczej 2019 42 000 - - - 42 000 0%/0%

! Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej Marcin Murawski oraz Jacek Tucharz otrzymali w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych

po 598 ztotych.

2.2

nalezgce do Grupy Kapitatowej Spotki

Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez podmioty

3 4 proporcje
- . 1 2 _— . L
imie, naZ\fwsko, rok |State Sktadniki [Zmienne Sktadniki Inne.sw.laf:lcze:ma ST . skiadnlkow.
stanowisko Wynagrodzenia| Wynagrodzenia pieniezne i wynagrodzenia |wynagrodzenia
niepieniezne (1+2+3) (1/2/3)
Jeffrey William {2020 135 487 - - 135 487 -
Boswell -
Cztonek Rady (2019 165 000 - - 165 000 -
Nadzorczej

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez
podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Spotki.

3. POZOSTALE KWESTIE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ORGANOW SPOLKI

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spétki oraz sredniego

wynagrodzenia pracownikow spétki niebedacych cztonkami Organéw, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych

smiana roczna 2016 do 2017 do 2018 do 2019 do 2020 do 2020
2015 2016 2017 2018 2019
zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (R / R)

Stawomir Stanistaw Wozniak, - 45,22% 15,60% 8,99% 30,40% 888 920
Prezes Zarzadu

Bartosz Marek Klinowski, Cztonek - 18,95% 48,52% -71,54% -25,44% 471 340

Zarzadu
Earl Good, Cztonek Zarzadu ) ) . . 7AT% 1124468

Jarostaw Kamil Talerzak, - - - - -12,81% 506 667
Cztonek Zarzadu

Piotr Jozef Walasek, - - - - 3,38% 515919
Cztonek Zarzadu




zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (R / R)

Andrzej Jan Zawistowski, 11,66% -8,78% 6,82% -0,92% -3,40% 210839
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Walter Pilarski, 0% 0% 0% 0%
Wice-Przewodniczacy Rady -,26% >1300
Nadzorczej
Jeffrey William Boswell, 21,12% -6,62% -2,72% 10,91% -22,22% 135 487
Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Michat Murawski, - 0% 0% 0% -5,26% 39900
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasz Tucharz, - - - - -5,26% 39900
Cztonek Rady Nadzorczej

zmiana wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Organéw (R / R)
- - 5,17% -8,15% -8,27% 238 002 240

zmiana przychodow Spotki

zmiana zysku netto Spétki - - -14,33% -35,89% -17,47% 9 040 887

Srednie wynagrodzenie - - -0,25% 4,10% -19,83% 80 152
pracownikow

3.2 Wartos¢ swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Organdéw tj. matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takie osoby pozostajacej we wspdlnym pozyciu (,,Osoba Najblizsza”),
wchodzacych w skifad wynagrodzenia cztonkéw Organdw jeieli zostaty przyznane.

imie, nazwisko, funkcja rok wartos¢ swiadczen na rzecz Osoby Najblizszej
Zarzad w PLN
2020 148 390
Stawomir Stanistaw Wozniak, Prezes
Zarzadu 2019 164 390
2020 214 399
Bartosz Marek Klinowski, Cztonek
Zarzadu 2019 195 408
2020 204 204
Earl Good, Cztonek Zarzadu 5019 170 783
2020 105 412
Jarostaw Kamil Talerzak,
Cztonek Zarzadu 2019 111983
Rada Nadzorcza w PLN
2020 577 062

Andrzej Jan Zawistowski,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 2019 952218
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3.4

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
spotki;

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage przyjetg w Spétce Polityke oraz
realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci Spétki, dtugoterminowe interesy
zaktadane przez Spdtke oraz zachowanie stabilnosci Spodftki. Spotka dostosowywata
wynagrodzenie Cztonkéw Organdéw do sytuacji w 2020 r. uwzgledniajgc m.in. czynniki zwigzane
z epidemig COVID-19 co skutkowato okresowym obnizeniem wynagrodzenia wyptacanego
Cztonkom Organdw.

Wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkdw Organdéw w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, powigzanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu z osigganiem
przez Spotke wynikéw finansowych oraz wskazanie statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i skfadnikdw wynagrodzenia majgcych charakter motywacyjny pozwolito na
minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw intereséw cztonkéw Organdéw. Wskazanie spdjnych
zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki pozwolito na przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki. Rada Nadzorcza w
zwigzku z przegladem wynagrodzen w roku 2020 zidentyfikowata koniecznos$¢ aktualizacji
Polityki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria nagréd zwigzane sg z realizacjg celdow zarzadczych. Cztonkowie Zarzadu w oparciu o
postanowienia Polityki otrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci Nagrody Bazowej i Nagrody
Rocznej. Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych
uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej podlegato weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub
poza finansowymi. Wysokos¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu.
Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu otrzymali akcje Spétki w ramach Programu Motywacyjnego. W
przypadku kazdego Cztonka Zarzadu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
osigganych przez niego wynikdw finansowych i niefinansowych, jak i réwniez wynikow
finansowych i niefinansowych osigganych przez Spétke.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zostata okreslana w ramach uchwat Rady Nadzorczej. Przy
ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe
oraz kryteria niefinansowe okreslone w umowach o prace poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach.

Do kryteriéw finansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu
nalezg realizacja m.in:

a) wynikéw finansowych Spotki;
b)  wynikéw finansowych projektéw, za ktérych realizacje odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu.

Do kryteriéow niefinansowych ktdre zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkdow
Zarzadu nalezg realizacja m.in:

a) strategii biznesowej krotko- i dtugoterminowej Spoéfki;
b) strategicznych celéw zwigzanych z projektami realizowanymi przez Spétke;
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c) okreslonych dziatan zwigzanych z biezgca dziatalnoscig spotki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaréw funkcjonowania Spétki, za ktérych dziatanie odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu;

d) indywidualnie okreslonych dziatan i celéw zwigzanych z konkretnymi podmiotami lub
projektami.

W celu przeprowadzenia indywidualnej oceny realizacji kryteriow Rada Nadzorcza, dokonywata
oceny poszczegdlnych Cztonkédw Zarzgdu na zasadach i w ramach kryteriéw okreslonych w
umowach o prace, uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach. Kryteria okreslone
w powyzszych dokumentach miaty zapewnic dtugoterminowe zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu
w dziatalno$¢ Spétki jak i miaty charakter motywujgcy zwigzany z indywidualnymi oraz
szczegdtowymi celami i zadaniami poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Zasady wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia na rzecz cztonkdéw Zarzadu nie zawierajg
postanowien zawierajgcych mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art.
90f Ustawy o ofercie.

Zagadnienia koncowe

3.7.1 Przed dniem 5 czerwca 2020 r. tj. dniem przejecia Polityki, w Spétce nie obowigzywata
polityka wynagrodzen w rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza odnoszac sie do Polityki odnosi sie do okresu od dnia 5 czerwca 2020 r.
do dnia 31 grudnia 2020 .

3.7.2 Ze wzgledu na fakt, ze niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o
wynagrodzeniach nie obejmuje ono informacji na temat uchwat walnego zgromadzenia.

3.7.3 Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o
ktérych mowa w art. 90 g Ustawy o Ofercie.

3.7.4 Spoétka zamiesci Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktédrym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie. Uchwata bedzie miata
charakter doradczy.



