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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Pierwszy kwartat biezacego roku, tak jak i caly ubiegly rok, byt dla MOSTOSTALU ZABRZE udanym
okresem, pomimo trwajacej pandemii. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamknela pierwszy kwartat 2021
roku stabilnymi wynikami, a aktualny poziom backlogu wskazuje na to, ze rok 2021 bedzie jeszcze lepszy.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta pierwszy kwartat 2021 roku sprzedaza na poziomie 160 min zt,
fj. 0 21% wyzszym niz sprzedaz uzyskana w analogicznym okresie poprzedniego roku. Mniejszg
dynamike wzrostu wykazat jednak wynik brutto na sprzedazy, co bylo konsekwencjg dodatkowych
kosztow ponoszonych w zwigzku z trwajacq pandemia — koszty te traktujemy jako sytuacje przejsciowa,
Pomimo, iz branza w ktorej dziala MOSTOSTAL ZABRZE zostata dotknieta skutkami pandemii w
zdecydowanie mniejszym stopniu niz inne galezie $wiatowej gospodarki, to réwniez i my odczulismy jej
wplyw na codzienng dzialalnos¢ operacyjna. Widaé to w szczegéinosci na kontraktach eksportowych.
Trzecia fala pandemii spowodowalta najwigksze utrudnienia na budowie w Finlandii oraz na rynku
niemieckim. Pomimo, i koszty zwigzane z pandemia ponoszone na budowach zagranicznych Sq wyZsze
niz na rynku krajowym, to rozwéj eksportu niezmiennie jest naszym priorytetem. Wierzymy w to, ze w
diuzszym horyzoncie czasowym wtaénie na eksporcie bedziemy w stanie wygenerowaé wigkszy zwrot na
kapitale. Oczywiscie sprzedaZ krajowa pozostaje w obszarze naszego zainteresowania, niemniej jednak
potencjaf rozwoju na tym rynku jest zdecydowanie mniejszy anizeli cele, ktére wyznaczylismy sobie w
przyjetej na lata 2020-2022 strategii. Dlatego tez dalszego wzrostu Grupy upatrujemy przede wszystkim
w rozwoju eksportu. Odnosimy takze wrazenie, ze covid zwigkszy zainteresowanie firm z zachodu Europy
do przenoszenia produkcji do Polski, nie tylko z rynkéw macierzystych, ale takze z dalekiego wschodu.

Pomimo, iz zakiécenia wynikajace z pandemii wplynely na spadek rentownosci brutto na sprzedazy to
wdrozone w okresach wczesniejszych dziatania optymalizujace oraz zwiekszajace efektywnosé procesow
zarzadczych zaowocowaty dalszym ograniczeniem kosztow zarzadu i administracji. Efektem tego byta
poprawa wynikow finansowych Grupy na pozostatych poziomach. Ostatecznie skonsolidowany wynik
netto za pierwszy kwartat biezacego roku osiagnal poziom 2,6 min zt, odnotowujac 21% wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Cieszy nas fakt, iz konsekwentnie
wprowadzane usprawnienia przynoszg wymierne korzysci finansowe.



Optymizmem napawa réwniez poziom posiadanego portfela zlecen oraz stabilna sytuacja finansowa
MOSTOSTALU ZABRZE. Na koniec kwietnia biezacego roku nasz backlog . wartos¢ robot do
zrealizowania w kolejnych okresach ksztattowat sie na poziomie prawie 572 min zt, natomiast szacowana
warto$¢ kontraktow do podpisania w oparciu o aktuaine oferty wynosita ponad 530 min z}, co tacznie
z backlogiem daje warto§¢ ponad 1,1 mid zt. Wskazana wyzej wartoé¢ kontraktéw do podpisania
w oparciu o aktualne oferty zawiera réwniez przeliczong odpowiednia waga warto$¢ prac objetych listem
intencyjnym podpisanym z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. (dalej: ,POSCO"), o ktérym
informowalismy w raporcie biezacym w styczniu biezacego roku. Podpisanie ostatecznej umowy
z POSCO wplynie na zwigkszenie biezacego backlogu w zwigzku z uwzglednieniem petnej wartoéci tego
kontraktu. Do chwili obecnej realizujemy prace na tym kontrakcie na podstawie listu intencyjnego.
Realizacja tak duzego kontraktu (ok. 400 min zl) wymaga od nas wzmozonego monitoringu na kazdym
etapie, ale analiza ryzyka przeprowadzona podczas procesu ofertowego wykazata, Ze ryzyko to jest
nizsze niz mogtoby wynika¢ z samej wartoéci sprzedazy. Przypomnijmy, Ze kontrakt obejmuje prace
projektowe i roboty budowlane dotyczace rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw na
terenie Zakladu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Jako Grupa dotychczas
uczestniczylismy przy budowie ponad 25 spalarni w kraju i za granica, co pozwolito nam zdoby¢ ogromne
do$wiadczenie przy realizacji tego typu projektéw. Dodatkowo wysoko oceniamy wspétprace z POSCO
przy wspolnie realizowanej budowie spalami odpadow w Krakowie (podobna do tej w Warszawie), ktorg
z sukcesem zakoriczylismy w 2016 roku. Istotne znaczenie przy ocenie ryzyka miat rowniez zakres prac
i termin ich realizacji. Pomimo, iZ zakres naszych prac jest duzy ilosciowo, to nie jest skomplikowany
technologicznie i roziozony jest na 3 lata. MOSTOSTAL ZABRZE nie odpowiada réwniez za parametry
technologiczne spalarni, a fakt iz, w swoim zakresie realizujemy takze prace projektowe daje nam wieksza
kontrolg nad realizowanym zadaniem. Te wszystkie czynniki spowodowaly, Ze podjeliémy sie realizacji
tak duzego zadania pomimo, iz nasza strategia zakltada unikanie duzych, obarczonych wiekszym
ryzykiem kontraktéw.

Pierwszy kwartat 2021 roku zaowocowat réwniez znaczng iloscig pozyskanych prac projektowych dla
kontrahentow krajowych i zagranicznych, uzupelniajac znacznie portfel zlecen naszej spotki projektowej
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. na biezacy rok. Rozwdj prac inzynierskich jest jednym z istotnych
obszarow kompetencyjnych z punkiu widzenia naszej strategii. Wraz z wybuchem pandemii wiele firm
wstrzymalo swoje decyzje inwestycyjne, co w glownej mierze przetozylo sig na portfel ziecen naszej spotki
projektowej. Cieszy nas fakt, 2e po okresie zawieszenia klienci kierujg do nas kolejne zapytania ofertowe,
traktujac nas jako solidnego i sprawdzonego partnera. Obserwujac wzmozong konkurencie i zaostrzenie
walki cenowej, wiasnie w $wiadczeniu kompleksowej usiugi - obejmujacej réwniez proces projektowy -
upatrujemy swojej przewagi konkurencyjnej.

Uwzgledniajac aktualny portfel zlecert i prowadzong szerokg akcje ofertowa oczekujemy, iz biezacy rok
przyniesie dalsze zwigkszenie poziomu sprzedazy. Do wzrostu podchodzimy jednak z ostroznym
optymizmem, poniewaz niesie on za sobg zagrozenia, jednak fakt, e od 2018 roku dziatamy w oparciu
0 nowy model zarzadzania, pozwala nam zaktadac, Ze wzrost sprzedazy przelozy sie na wzrost wartosci
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Polepszajaca sie sytuacja MOSTOSTALU ZABRZE nie usypia jednak
naszej czujnosci i wcigz pracujemy nad poprawa wewnetrznych proceséw i usprawnieniami modelu
zarzadzania.



Trwajaca pandemia wptywa nie tylko na biezacq dziatalnos¢, ale przektada sie takze na inne sprawy,
w tym sprawy sporne. Niestety z powodu pandemii termin przestuchania swiadkow i ekspertow w ramach
trwajgcego postepowania arbitrazowego z udzialem MOSTOSTALU ZABRZE oraz Wood Environment &
Infrastructure Solutions, Inc. zostat przesunigty na koniec 2021 roku. Mimo, ze nalegali$my na utrzymanie
dotychczasowego harmonogramu to przesunigcie rozprawy wynikalo z decyzji o jej przeprowadzeniu
zosobistym udziatlem czilonkéw Trybunalu Arbitrazowego, stron sporu, $wiadkow i ekspertow.
W pierwszym kwartale 2021 roku wréciliSmy natomiast do negocjacji z Kinetics Technology S.p.A., aby
finalnie rozliczy¢ kontrakt na prace mechaniczne wykonywane w ramach projektu EFRA, fj. inwestygji
Grupy LOTOS. Z rozliczenia kontraktu spodziewamy sie wptywu kilkunastu milionow zlotych. Jezeli
prowadzone obecnie rozmowy nie doprowadzg do porozumienia, to skierujemy sprawe, zgodnie
z postanowieniami kontraktowymi, na droge arbitrazowa,

Wdrozony w ostatnich latach nowy model zarzadzania i przeprowadzona gleboka reorganizacja Grupy
wymagata od nas ogromnego wysitku, ale to przelozylo sig na wyniki, stabilizacie finansows,
a w konsekwencji na odbudowanie zaufania rynku finansowego, tj. bankéw i firm ubezpieczeniowych
gwarantujacych realizowane przez nas kontrakty, a nastepnie rynku kapitalowego, co widaé po rosnace;
wartosci akcji MOSTOSTALU ZABRZE na GPW.

Mozemy rowniez pochwali¢ sie zdobyciem w ostatnim okresie prestizowej nagrody jako jeden
z najlepszych pracodawcoéw w Polsce w 2021 roku. Nagroda ta przyznawana jest na podstawie ankiet
przeprowadzanych wsréd oséb aktualnie aktywnych zawodowo w Polsce, co wskazuje na to, Ze nasza
Grupa jest atrakcyjnym pracodawca, a marka MOSTOSTAL ZABRZE jest rozpoznawalna i dobrze
odbierana na rynku pracy.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania Paristwu — Akcjonariuszom za
zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy
Kapitalowej za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.
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