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1.  WSTEP

Dzialajac na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych [dalej: Ustawa
o ofercie] Rada Nadzorcza TORPOL S.A. [dalej: Rada Nadzorcza] sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie z Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacych
i zarzadzajacych [dalej: Polityka wynagrodzeri] TORPOL S.A. [dalej: Spétka, TORPOL] przyjeta uchwatg
nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 25 czerwca 2020 roku i opublikowang na stronie
internetowej Spotki [https://www.torpol.pl/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen/].

Zgodnie z art. 36 ust. 2 przepiséw nowelizujacych Ustawe o ofercie!, Sprawozdanie zostato
opracowane tacznie za lata 2019 i 2020. Natomiast na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie dane
za lata sprzed roku 2019 zostaly pominiete.

Zgodnie z ustawg o ofercie cztonkowie Rady Nadzorczej Spo6tki s odpowiedzialni za sporzadzenie
Sprawozdania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczego6lnosci za jego kompletnos¢
oraz za informacje w nim zawarte. Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego
sporzadzenie kompletnego Sprawozdania wolnego od istotnych znieksztalcen spowodowanych
oszustwem lub bledem.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za weryfikacje poprawnosci informacji zawartych w Sprawozdaniu.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczejnr 01/04/2021 z dnia 26 kwietnia 2021 roku
oraz poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

0 ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem
nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state, natomiast wzgledem cztonkéw Zarzadu
dokonywane jest rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem:

statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe,
wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy
Spotki, ktore jest uzaleznione od osigganych wynikéw oraz realizacji celéow zarzadczych,
opisanych w pkt 2.3 ponize;j.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia przystugujace czionkom Zarzadu sg wyptacane w sposéb
przejrzysty i zapewniajacy efektywng realizacje Polityki wynagrodzen. Poziom wynagrodzenia
zmiennego cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy Spétki nie moze przekroczy¢ 100% podstawowego
wynagrodzenia rocznego cztonka Zarzadu w poprzednim roku obrotowym. Warunkiem wyptaty

1 Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw [Dz. U. z dnia 15 listopada 2019 r.,
poz. 2217]
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czeSci zmiennej wynagrodzenia jest wypracowanie dodatniego skonsolidowanego zysku netto za
okres sprawozdawczy.

2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI ORAZ OPIS
WZAJEMNYCH PROPORCJI SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Tabele 1-2 ponizej zawieraja dane nt. wysoko$ci wynagrodzenia wyptaconego cztonkom organéw
w podziale na sktadniki, o ktédrych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. statego
i zmiennego sktadnika wynagrodzenia oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia), natomiast informacje zamieszczone w niniejszym punkcie zawieraja opis innych
$Swiadczen pienieznych i niepienieznych, z ktérych korzystajg lub moga korzysta¢ cztonkowie organéw
Spotki.



TABELA 1. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU (DANE W TYS. ZL)

Proporcje
Czesc stata Czesc¢ zmienna e Plany t3czna wartosé pomiedzy
Imie i nazwisko (funkcja) Rok . .5 Swiadczenia 4 . :
wynagrodzenia wynagrodzenia ...~ o emerytalne wynagrodzenia sktadnikami
pieniezne .
wynagrodzenia (%)
Grzegorz Grabowski 2020 540 378 0 nd 918 70,0
(Prezes Zarzad) 2019 540 0 0 ' 540 nd.
Konrad Tulinski 2020 175 0 0 175 nd.
(Wiceprezes Zarzadu nd.
od 01.07.2020) 2019 0 0 0 0 nd.
Marcin Zachariasz 2020 420 0 0 nd 420 0
(Wiceprezes Zarzadu) 2019 420 0 0 ' 420 nd.
Tomasz Krupinski 2020 420 294 0 nd 714 70,0
(Wiceprezes Zarzadu) 2019 420 0 0 ' 420 nd.
Krzysztof Miler 2020 287 177 176 640 35,1
(Wiceprezes Zarzadu nd.
Michat Ulatowski 2020 0 0 170 170 nd.
(Wiceprezes Zarzadu nd.
d0 30.07.2018) 2019 0 0 17 17 nd.

Ponadto w 2020 roku Spo6tka zawigzata rezerwe na sktadnik zmienny wynagrodzenia z tytutu realizacji celéw zarzadczych cztonkéw Zarzadu
Spoétki za rok 2020 (Swiadczenie potencjalne nalezne) w wysokosci 1468 tys. zt (plus narzuty). Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci skltadnikdw zmiennych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
za rok 2020.

2 Czes¢ zmienna wynagrodzenia w odniesieniu do 2020 roku dotyczy premii za 2018 roku z tytutu realizacji celow zarzqdczych, przyznanej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
1 lipca 2019 roku i wyptaconej w 2020 roku.

3 Swiadczenia wyptacone po okresie zatrudnienia dotyczqce premii za 2018 roku z tytutu realizacji celéw zarzgdczych, przyznanej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 1 lipca
2019 roku i wyptaconej w 2020 roku, w okresie w ktérym panowie Krzysztof Miler i Michat Ulatowski nie sprawowali juz funkcji cztonka Zarzqdu Spotki.

4 tgczna wartosé, tj. suma wartosci czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, innych swiadczeri pienieznych oraz planéw emerytalnych.
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Analogiczna rezerwa w wysokosci 1 413 tys. zt (plus narzuty) zostala zawigzana zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 6 lipca 2020 roku z tytutu realizacji celéw zarzadczych cztonkéw Zarzadu
Spétki za 2019 rok.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania
z okreslonych urzadzen i zasobow stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do wykonania
ustug. Szczegélty w tym zakresie Rada Nadzorcza moze okresli¢ w umowie o zarzadzanie z danym
cztonkiem Zarzadu, w tym takze limity albo sposéb ich okre$lania dotyczace kosztow, jakie Spétka
ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobéw przez cztonka Zarzadu
do celéw stuzbowych.

Ponizej zestawiono $wiadczenia niepieniezne, z ktérych moga korzysta¢ lub korzystajg cztonkowie
Zarzadu:

ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw
organ6w spotki kapitatowej. Spétka zawarta 2 polisy na tgczng sume ubezpieczenia 120 min zk.
Okres ubezpieczenia wygasa w dniu 7 czerwca 2021 roku. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje
m. in. cztonkéw wtadz (zarzadéw i rad nadzorczych) spétek nalezacych do Grupy. Ze wzgledu na
fakt, ze polisa ubezpieczeniowa nie wskazuje imiennie o0séb objetych ubezpieczeniem
(ubezpieczonych), a wskazuje jedynie na grupy oséb objetych ubezpieczeniem w okresie
ubezpieczeniowym, to nie jest mozliwe ustalenie przychodu danej osoby fizycznej (np. cztonka
Zarzadu) w postaci otrzymania nieodptatnych $wiadczen. Dlatego Spo6tka (na podstawie wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8 lipca 2014 roku (nr sygn. akt K 7/13, sentencja ogtoszona dnia
18lipca 2014 r. w Dz. U. poz. 947) nie traktuje tego jako Swiadczenie nieodptatne;

samochdd stuzbowy przydzielony do wytacznej dyspozycji z mozliwoscia odptlatnego
korzystania do celéow prywatnych na podstawie zawartych ze Spétka umoéw najmu,
reprezentowang w tym przedmiocie przez Rade Nadzorcza;

nieodptatna mozliwos¢ korzystania z karty paliwowej na pokrycie kosztéw podrézy;

program ubezpieczenia grupowego - $wiadczenie odplatne;

pakiet prywatnej opieki medycznej - $wiadczenie odptatne;

stuzbowe laptopy oraz telefony komorkowe, ktorych nieodptatne uzytkowanie zostato
okreslone na podstawie regulamindw korzystania z ww. urzadzen, obowigzujgcych w Spéice.
Zgodnie z przytoczonymi regulacjami wewnetrznymi urzadzenia techniczne moga by¢
wykorzystywane wytacznie w celach stuzbowych;

mozliwo$¢ nieodptatnego udziatu w szkoleniach lub innych przedsiewzieciach, ktérych
tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji
w zwiagzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych;

ponoszenie przez Spdtke dokumentowanych, niezbednych wydatkéw poniesionych
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do
powierzonych funkcji;

$Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP.

Ponadto cztonkowie organéw Spétki maja mozliwo$¢ przystgpienia do pracowniczych plandw
kapitatowych (PPK), ktorych zasada dziatania regulowana jest Ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018
roku o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2020.1342).



TABELA 2. WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE] (DANE W TYS. Zt)

Imie i nazwisko Rok Czesé stata Czes¢ zmienna  Inne $wiadczenia Plany tgczna wartos¢  Proporcje pomiedzy sktadnikami
(funkcja) wynagrodzenia wynagrodzenia® pieniezne emerytalne  wynagrodzenia wynagrodzenia (%)
Monika Domanska 2020 0 0 0 nd 0 nd
(Przewodniczgcy RN) 2019 0 0 0 ' 0 '
Jadwiga Dyktus 2020 0 0 0 q 0 g
(SekretarzRN) 2019 0 0 0 ne 0 ne
Tomasz Hapunowicz 2020 79 0 0 q 79 q
(Czfonek RN) 2019 90 0 0 ne. 90 ne
Konrad Orzetowski 2020 79 0 0 nd 79 nd
(Cztonek RN) 2019 89 0 0 ' 89 '
Szymon Adamczyk 2020 79 0 26 81
(Cztonek RN od nd. nd.
09.07.2019) 2019 34 0 0 34
Adam Pawlik 2020 79 0 0 79
(Cztonek RN nd. nd.
od 09.07.2019) 2019 34 0 34
Tadeusz Kozaczynski - 50970 46 0 0 46
(Cztonek RN nd. nd.
do 25.06.2020) 2019 89 0 0 89
Artur Miernik 2020 34 0 0 34
(Cztonek RN od 25.06 nd. nd.
2020 do 30.11.2020) 2019 0 0 0 0
Jerzy Suchnicki 2020 0 0 0 0
(Cztonek RN nd. nd.
do 09.07.2019) 2019 55 0 0 55

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub
posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

> Cztonkowie Rady Nadzorczej TORPOL nie otrzymujg zmiennej czesci wynagrodzenia.
& Zwrot kosztow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzer Rady Nadzorczej i z powrotem.
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2.2. KORELACJA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA Z REALIZACJA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI

Ponizej opisano, w jaki sposéb catkowite wynagrodzenie jest zgodne z obowigzujgcg Polityka
wynagrodzen oraz przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

0Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzen (tj. 25 czerwca 2020 roku na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki), TORPOL wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen stanowi element realizacji strategii Spo6tki i przyczynia sie do jej stabilno$ci oraz
efektywnej realizacji celow dlugoterminowych. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie
wtasciwych srodkéw motywacyjnych do realizacji dlugoterminowych celéw strategicznych, poprzez
koncentracje cztonkéw organéw na interesie i wynikach Spétki oraz Grupy.

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z Polityka wynagrodzen otrzymywali cze$¢ stala wynagrodzenia
wykazang w pkt 2.2. Tabela 1 powyzej, natomiast czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
wynagrodzenie wykazane w Tabeli 2, na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 paZdziernika 2019 roku w sprawie zmiany zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej spotki TORPOL S.A. W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu
wysokos¢ czeSci zmiennej wynagrodzenia za 2020 rok ustalona zostanie przez Rade Nadzorcza po:

zatwierdzeniu sprawozdan finansowych przez Walne Zgromadzenie Spétki, oraz
rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg sprawozdania Zarzadu z realizacji celow
zarzadczych za rok 2020.

Strategia dziatania TORPOL jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menedzerskiej oraz
pracownikéw i jako$cig tworzonego przez Spéitke Srodowiska pracy. W zwigzku z powyzszym
w Spéice stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdéw Zarzadu na czesS¢ stalg
i zmienng, ktorej wysoko$¢ jest w duzej czes$ci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spéiki.
W Spétce obowigzuje system wynagrodzen oparty o Sciste zwigzanie poziomu premii z budzetami
kontraktéw i ich realizacja, co pozwala na efektywna realizacje celéw zarzadczych oraz na zwigzanie
kluczowej kadry ze Spo6tka. Wspdélnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci
wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej oraz cztonkéw Zarzadu jest efektywnos$¢ realizacji
postawionych celéw:

w odniesieniu do pracownikdéw na poziomie projektowo/zadaniowym,

w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu - na cele zarzadcze, ktorych realizacja stanowi przestanke
do wyptaty zmiennej cze$ci wynagrodzenia za dany rok obrotowy i ktore okreslane sg przez
Rade Nadzorcza. Szczegétowe kryteria obejmujg zaréwno kryteria finansowe odnoszace sie do
danego roku sprawozdawczego, jak rdwniez lat kolejnych (portfel zamoéwien).

2.3. SPOSOB ZASTOSOWANIA KRYTERIOW DOTYCZACYCH WYNIKOW

Wysoko$¢ cze$ci zmiennej wynagrodzenia przystugujacej cztonkom Zarzadu ustalana jest przez Rade
Nadzorczg i zalezy od realizacji celéw zarzadczych. Ustalajgc cele zarzadcze Rada Nadzorcza kieruje
sie uchwata nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A. z dnia 6 czerwca 2017 roku



Sprawozdanie Rady Nadzorczej TORPOL S.A. o wynagrodzeniach za 2020 rok

to rp o’ (wraz z danymi poréwnawczymi za 2019 rok)

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spétki TORPOL S.A., przepisami
powszechnie obowigzujacymi oraz Polityka wynagrodzen. Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy
danej osoby, decydujacych o okresleniu jej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw,
Spétka stosuje zar6wno kryteria finansowe (ilosciowe), jak réwniez niefinansowe (jakosciowe).

Zgodnie z ustalonymi przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu celami zarzadczymi na rok 2020 wyptata
czeSci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uzaleZniona zostata od czynnikéw wskazanych
w Tabeli 3. Kryteria majg charakter wspolny dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

TABELA 3. KPI - KRYTERIA EFEKTYWNOSCI

Finalna wysokos$¢ skladnika zmiennego wynagrodzenia za 2020 roku czlonka Zarzadu jest
uzalezniona od stopnia realizacji kazdego z pieciu powyzszych celéw zarzadczych (KPI) dotyczacych
Grupy, tj. przychod6w netto ze sprzedazy, zysku netto EBITDA, wzrostu wartosci portfela zamowien
i rentowno$ci na sprzedazy brutto, z zastrzezeniem ze warunkiem wyptaty sktadnika zmiennego jest
wygenerowanie skonsolidowanego zysku netto, a jego taczna wysoko$¢ nie moze przekroczy¢ 100%
wartosci sktadnika stalego w roku poprzednim.

| Kyterumefekywnoscd  Waga ___ Wspdiczynnik korygujacy k¢ |
realizacja celu:
- powyzej 100%: kk=1,0;
10% - w przedziale 95%-100%: k=0,8;
- w przedziale 90%-95%: k=0,7;
- ponizej 90%: kk=0
realizacja celu:
- powyzej 110%: kk=1,0;
35% - w przedziale 100%-110%: k«=0,9;
- w przedziale 95%-100%: kk=0,8;
- ponizej 95%: k=0

osiaggniecie wielkosci przychoddw Grupy na poziomie okreslonym
w zatwierdzonym planie dziatalnosci na rok 2020

osiggniecie wyniku finansowego netto Grupy na poziomie
okreslonym w zatwierdzonym planie dziatalnosci na rok 2020

skonsolidowany zysk operacyjny przed potrgceniem odsetek od

zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkow, realizacja celu:
amortyzacji wartosSci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji 5% - powyzej 100%: kk=1,0;
(deprecjacji) rzeczowych aktywéw trwatych dla Grupy na poziomie - w przedziale od 95%-100%: k«=0,8;
okreslonym w zatwierdzonym planie dziatalnosci na rok 2020 - ponizej 95%: kk=0,0

(EBITDA)
nominalny wzrost wartosci portfela zamowien spotek Grupy wedtug
stanu wartosci portfela na dziert 31.03.2020 roku do stanu na dzien
31.03.2021 roku liczony dla postepowan, ktére zostaty wybrane 10%
przez zamawiajgcego oraz dla ktérych w tym okresie minat
10-dniowy termin na sktadanie odwotan

realizacja celu:
- powyzej 100%: kk=1,0

uzyskanie na realizowanych przychodach w Grupie rentownosci ze realizacja celu:
sprzedazy brutto (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy) na 20% - powyzej 100%: kk=1,0;
poziomie okreslonym w zatwierdzonym planie dziatalnosci - w przedziale 95%-100%: kk=0,8;
na rok 2020 - ponizej 95%: kk=0,0

2.4, ZMIANA WYNAGRODZENIA ORAZ WYNIKOW SPOtKI W UJECIU ROCZNYM

Tabela 4 zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Grupy oraz
$redniego wynagrodzenia brutto pracownikdéw TORPOL niebed3acych cztonkami Zarzadu ani Rady

7 Wspétczynnik korygujgcy (mnoznik) wartosé wagi przypisanej dla danego KPI



Sprawozdanie Rady Nadzorczej TORPOL S.A. o wynagrodzeniach za 2020 rok
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Nadzorczej, w latach 2019/2018 oraz 2020/2019 w ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy
pordéwnanie.

TABELA 4. ZMIENNOSC WYNAGRODZEN W UJECIU ROCZNYCH (DANE W %)

2019/2018 (zmiana 2020/2019 (zmiana

w ujeciu rocznym) [%]  w ujeciu rocznym) [%]

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, w tym: 1,7 59,88
Grzegorz Grabowski (Prezes Zarzadu) 0,0 70,0
Konrad Tulinski (Wiceprezes Zarzadu, od 01.07.2020) nd. nd.
Marcin Zachariasz (Wiceprezes Zarzadu) 663,6° 0,0
Tomasz Krupinski (Wiceprezes Zarzadu) 0,0 70,0
Krzysztof Miler (Wiceprezes Zarzadu do 25.06.2020) 0,0 27,0
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym: 13,0 1,3
Monika Domanska (Przewodniczgcy RN) 0,0 0,0
Jadwiga Dyktus (Sekretarz RN) 0,0 0,0
Tomasz Hapunowicz (Cztonek RN) 5,9 -12,2
Konrad Orzetowski (Cztonek RN) 12,7 -11,2
Szymon Adamczyk (Cztonek RN od 09.07.2019) nd. 132,410
Adam Pawlik (Cztonek RN od 09.07.2019) 466,711 132,412
Tadeusz Kozaczyriski (Cztonek RN do 25.06.2020) 4,7 -48,313
Artur Miernik (Cztonek RN od 25.06.2020 do 30.11.2020) nd. nd.
Jerzy Suchnicki (Cztonek RN do 09.07.2019) -35,31 nd.
Wyniki skonsolidowane
Przychody netto ze sprzedazy 5,2 -13,2
EBITDA -5,6 32,6
Wynik finansowy netto 52,1 66,7
Nominalna wartos¢ portfela zamoéwien Grupy 85,9 -47,9
Rentownos¢ ze sprzedazy brutto (zysk brutto ze

. . -13,8 52,7
sprzedazy/przychody netto ze sprzedazy)
Srednie wynagrodzenie pracownikéw (bez cztonkdw organdéw) 10,2 2,08

2.5, WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY

Zgodnie z przyjeta Politykg wynagrodzen cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, poza Spo6tka, nie
otrzymuja wynagrodzen od pozostatych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej TORPOL.

8 Wzrost tgcznego wynagrodzenia w okresie sprawozdawczym rdr. wynika z przesuniecia wypftaty sktadnika zmiennego wynagrodzenia
naleznego za realizacje celéw zarzqdczych w roku 2018, z roku 2019 na 2020 rok. W latach 2019 — 2020 nie wystgpita zmiana
wysokosci sktadnika statego wynagrodzenia.

9 Wzrost wynagrodzenia w 2019 roku rdr. wynika z krétkiego okresu sprawowania funkcji w roku 2018.

10 Wzrost wynagrodzenia w okresie sprawozdawczym rdr. wynika z krétkiego okresu sprawowania funkcji w roku 2019.

11 Wzrost wynagrodzenia w 2019 roku rdr. wynika z krétkiego okresu sprawowania funkcji w roku 2018.

12 Jw.

13 Spadek wynagrodzenia w okresie sprawozdawczym wynika z krotkiego okresu sprawowania funkcji w roku 2020.

14 Spadek wynagrodzenia w 2019 roku rdr. wynika z krétkiego okresu sprawowania funkcji w roku 2019.

15 poziom wynagrodzen pracownikéw w 2020 roku pozostat na zblizonym poziomie rdr., co wynika z wyptaty w 2019 roku premii
zadaniowej za 2018 rok (bez potrgcania zaliczek kwartalnych) oraz pojawienia sie pandemii koronawirusa w ubiegtym roku, w zwigzku
z czym kwestie dotyczgce poziomu wynagrodzen kadry zostaty tymczasowo zawieszone.
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2.6. WYNAGRODZENIE W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen Spétka nie przyznaje cztonkom organéw wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

2.7. ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwoSci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

2.8. ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA I STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

W toku procesu wdrazania Polityki wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spotka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9. SWIADCZENIA NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ORGANOW TORPOL

Zgodnie z przyjeta Politykga wynagrodzen w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie wchodzg $§wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych
takich oséb, o ktorych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. UCHWALA DORADCZA AKCJONARIUSZY

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata walnego zgromadzenia ma charakter doradczy.
Zwazywszy, ze niniejsze Sprawozdanie sporzadzane zostato przez Rade Nadzorczg w roku 2021 przed
podjeciem przedmiotowej uchwaly przez Walne Zgromadzenie, Sprawozdanie nie zawiera
wyjasnienia, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia,
o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.

PODPISY

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Spéiki:

Imie i nazwisko stanowisko

Przewodniczacy Rady

Monika Domariska .
Nadzorczej

Monika Domanska
2021-04-27
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