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z dnia 24 lutego 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019-2020

. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Asseco South
Eastern Europe S.A. (dalej: ,Spétka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2020.2080 tj.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych
poszczegblnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020, zgodnie z przyjetg w Spotce
Politykg wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka
Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 16 czerwca 2020 roku. Okresla
podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej majgc na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 roku sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Miodrag Mircetic¢ Cztonek Zarzadu,

przy czym Miodrag Mircetié ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien
30 wrzesnia 2019 roku. W jego miejsce na Cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika 2019
roku zostat powotany Kostadin Slavkoski uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 wrzesnia 2019r.

Od dnia 1 pazdziernika 2019 roku do korica roku 2020 sktad Zarzadu nie ulegat juz zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom w latach 2019-2020 i byt nastepujacy:

Jozef Klein Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Goéral Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym 2019 - 2020 otrzymywali wynagrodzenie
pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej.
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Wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke za rok obrotowy nie przekroczyto 40,00% (czterdziesci
procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok obrotowy zgodnie z
Polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzgdu Spétki byto uzaleznione od wynikéw finansowych.

Szczegbtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu — Piotra Jelenskiego i Marcina Rulnickiego okreslita Rada Nadzorcza. Rada, przy powotaniu oraz
na poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej kadencji, ustala wartosci kwotowe uwzgledniajace
zaleznos$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki.
Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Ostateczna kwota do wyptaty przez
Spodtke jest pomniejszana o kwoty wynagrodzenia otrzymywanego przez Piotra Jelenskiego i Marcina
Rulnickiego w spdtkach zaleznych z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych i doradczych.

Cztonkowie Zarzadu — Miljan Malis oraz Kostadin Slavkoski otrzymujg wynagrodzenie wytgcznie w
spotkach zaleznych w ktdrych sg zatrudnieni, w zwigzku z tym ich wynagrodzenie jest opisane w
punkcie 1l jako wynagrodzenie od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z kolei majg przyznane wynagrodzenia w statej wysokosci zgodnie
uchwatg Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia jest przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy — tj. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
jak réowniez premie i inne Swiadczenia oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie wszystkich ww. sktadnikéw oraz
proporcji dla kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej organéw otrzymujgcego wynagrodzenie ze
Spoiki.

Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Tabela 1 Wynagrodzenie cztonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nalezne w
Spoftce (w tysigcach zfotych)

State

Wynagrodzenie Proporcjamiedzy

L. ) . Rok wynagrodzenie . ) Swiadczenia Catkowite L
Imig i nazwisko, funkcja ) B .. zmienne (Premia PPK . statymi i
spr (Wynag ) dodatkowe wynagrodzenie . i (5/2)
ke roczna; zmiennymi
2020 360 1,998 5 1 2,364 15%/85%
PiotrJelenski, Prezes Zarzadu
2019 360 1,441 5 1,807 20%/80%
2020 276 515 6 1 798 35%/65%
Marcin Rulnicki, Cztonek Zarzadu
2019 276 400 7 683 41%/59%
2020 36 36 100% /0%
JozefKlein, Przewodniczacy RN
2019 36 36 100% /0%
2020 30 30 100% /0%
Adam Gdral, Wiceprzewodniczacy RN
2019 30 30 100% /0%
2020 60 60 100% /0%
Jacek Duch, Cztonek RN
2019 60 60 100% /0%
2020 90 90 100% /0%
Artur Kucharski, Cztonek RN
2019 90 90 100% /0%
2020 60 60 100% /0%
Adam Pawtowicz, Cztonek RN
2019 60 60 100% /0%

W tabeli pokazano wynagrodzenia przystugujace za dany rok tgcznie z kwotami wyptaconymi w
kolejnym roku. Kwota za rok 2019 wynika z korncowego rocznego rozliczenia zas za rok 2020 jest wynika
z wyliczenia bedacego podstawg do utworzonej rezerwy.
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W kolumnie ,,swiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie $wiadczenia jak prywatna opieka
medyczna, koszty samochodu uzywanego przez Cztonka Zarzadu do celéw prywatnych (okreslonych
jako miesieczny ryczatt), koszty szkolen.

Cztonkowie Zarzadu korzystajg ze swiadczer dodatkowych na zasadach takich jak pracownicy Spoétki.

W kolumnie ,,Wynagrodzenie zmienne” (Premia roczna) zostaty uwzglednione premie roczne nalezne
Cztonkowi Zarzgdu za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku gdy zostaty one wyptacone po
zakonczeniu danego roku sprawozdawczego).

Przy wyliczaniu danych na potrzeby kolumny ,Proporcje miedzy statymi i zmiennymi skfadnikami
wynagrodzenia”, w ramach wynagrodzenia statego zostaty uwzglednione swiadczenia dodatkowe.

lll. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W Tabeli nr 2, ponizej, przedstawione jest wynagrodzenie, ktore cztonkowie organdw otrzymujg ze
spotek z grupy kapitatowej ASEE. Dla Cztonkdw Zarzadu - Piotra Jelenskiego i Marcina Rulnickiego
wynagrodzenie to jest przyznane z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych lub doradczych w
spotkach zaleznych, mianowicie w radach nadzorczych w Asseco SEE doo Belgrade w Serbii, Asseco SEE
dooel i Payten dooel w Macedonii oraz w komitecie koordynujgcym w Asseco SEE srl i Payten Payment
Solutions srl w Rumunii.

Miljan Malis — Cztonek Zarzagdu otrzymuje cato$¢ wynagrodzenia ze spoétki zaleznej ASEE — spétki Payten
d.o.o. w Serbii, gdzie jest na state zatrudniony i petni tam funkcje Cztonka Zarzadu. Miljan Malis
nadzoruje jednocze$nie Segment w obszarze Ptatnosci w grupie ASEE.

W ten sam sposdb, Cztonek Zarzadu Kostadin Slavkoski otrzymuje wynagrodzenie spétce Asseco SEE
dooel w Macedonii petnigc funkcje cztonka zarzadu w tej spotce. Kostadin Slavkoski nadzoruje
jednoczesnie Segment w obszarze Bankowosci w grupie ASEE.

Sytuacja ta dotyczy réwniez bytego cztonka Zarzadu Miodraga Mircetic, ktory przestat petnic¢ funkcje w
Zarzadzie z dniem 30 wrzesnia 2019 roku. Miodrag Mircetic otrzymywat catkowite wynagrodzenie
w spotce zaleznej Asseco SEE doo w Serbii.

Tabela 2 Wynagrodzenie cztonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nalezne w
spdtkach zaleznych ASEE (w tysigcach zfotych)

State

Wynagrodzenie Proporcjamiedzy

L. ) ) Rok wynagrodzenie . ) Swiadczenia Catkowite L
Imig i nazwisko, funkcja . zmienne (premia PPK . statymi i
sprawozdawczy  (wynagrodzenie dodatkowe wynagrodzenie . )
roczna) zmiennymi (S/2)
podstawowe)
2020 2,188 2,188 0% /100%
PiotrJelenski, Prezes Zarzadu
2019 1,969 1,969 0% /100%
2020 614 614 0% /100%
Marcin Rulnicki, Cztonek Zarzadu
2019 493 493 0% /100%
2020 184 1,128 1,312 14% /86%
Miljan Malis, Cztonek Zarzadu
2019 241 464 705 34%/66%
Kostadin Slavkoski, Cztonek Zarzadu (od dnia 1 pazdziernika 2019 2020 201 840 1,041 19%/81%
roku) 2019 49 81 130 38%/62%
2020
Miodrag Mircetic, Cztonek Zarzadu (do dnia 30 wrze$nia 2019 roku)
2019 110 515 625 18%/82%
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IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg, w tym w
jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Catkowite wynagrodzenie, w tym podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu Spoétki i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z przyjetg w Spodtce
Politykg wynagrodzen. Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzenia
zmiennego, jak réwniez sposéb naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci
wynagrodzenia zmiennego (premii) jest zgodny z zasadami przyjetymi w Polityce wynagrodzen.
Cztonkowie organéw nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen (w tym
sktadnikdw pienieznych i niepienieznych) niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzgdu Spétki uzaleznione jest od wynikéw finansowych. Zgodnie
z Politykg Wynagrodzen zaleznos$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikow catej
Spotki lub/i Grupy lub/i Segmentu, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu.

Cze$é zmienna wynagrodzenia jest rozliczana po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry wynagrodzenie
to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych
przez sprawozdanie biegtego rewidenta. W toku roku obrotowego wyptacane sg zaliczki na poczet
wynagrodzenia zmiennego w zaleznosci od realizacji celow finansowych (nie wiecej niz 50%).

W zwigzku z tym, Zze wiekszg cze$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu stanowi zmienna czes¢
uzalezniona od celéw finansowych i jest wyptacona proporcjonalnie do osiggnietych wynikéw Spétki,
przyczynia sie to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki (ktérymi sg osigganie
coraz lepszych wynikow ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja zyskéw netto Spoéfki).

Ponizsza Tabela przedstawia szczegdty wynagrodzenia zmiennego - opisy celéw biznesowych, ktérych
odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii) w latach 2019-
2020. Rada Nadzorcza przy tym zweryfikowata, ze catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, w tym proporcja wynagrodzenia statego do zmiennego zostata zachowana
zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce oraz sposéb naliczania i wyptaty premii jest zgodny z
zasadami przyjetymi w Polityce.

Tabela 3 Wynagrodzenie zmienne

Imig i Rok Opis kryteriow (celdw biznesowych) | Waga Dolna granica | Gérna granica
nazwisko, | sprawo- i rodzaj wynagrodzenia - prog realizacji kryterium
funkcja zdawczy realizacji celu | (celu biznesowego)
uprawniajacy
do premii
Piotr 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia) 100% brak premia naliczona od
Jelenski zalezne od realizacji faktycznej realizacji
skonsolidowanego zysku Grupy ASEE celu
okreslonego w budzecie
2019 Wynagrodzenie zmienne (premia) 100% brak premia naliczona od
zalezne od realizacji faktycznej realizacji
skonsolidowanego zysku Grupy ASEE celu
okreslonego w budzecie
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zalezne od realizacji celu: zysku netto
Asseco SEE w Macedonii
pomniejszony o Zysk netto BU
Payment w Asseco SEE w Macedonii,
okreslonego w budzecie

Marcin 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia) 100% brak premia naliczona od
Rulnicki zalezne od realizacji faktycznej realizacji
skonsolidowanego zysku Grupy ASEE celu
okreslonego w budzecie
2019 Wynagrodzenie zmienne (premia) 100% brak premia naliczona od
zalezne od realizacji faktycznej realizacji
skonsolidowanego zysku Grupy ASEE celu
okreslonego w budzecie
Miljan 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia) | 50% brak 120 % realizacji
Malis zalezne od realizacji celu: Premia za
skonsolidowanej Marzy 3 Linii maksymalng (120%)
Biznesowej Card and Processing realizacje wynosi
Grupy Kapitatowej ASEE z 144% wynagrodzenia
wytaczeniem Marzy 3 ww. Linii Spétek
Grupy Necomplus, okreslonego w
budzecie
Wynagrodzenie zmienne (premia) 50% Premia 120%
zalezne od realizacji celu: nalezna pod
skonsolidowanych przychodéw z warunkiem
dziatalnosci wtasnej Linii biznesowej osiggniecia
Card and Processing zmodyfikowane 85% realizacji
z wytgczeniem przychodoéw z celu
dziatalnosci wtasnej ww. Linii spotek
Necomplus, okreslonego w budzecie
2019 Wynagrodzenie zmienne (premia) | 50% brak 120 % realizacji
zalezne od realizacji celu: Premia za
skonsolidowanej Marzy 3 linii maksymalng (120%)
biznesowych: ATM RS, ATM-Dist, POS realizacje celu wynosi
RS i Processing Grupy Kapitatowej 144% wynagrodzenia
ASEE, okreslonego w budzecie
Wynagrodzenie zmienne (premia) | 50% Premia 120%
zalezne od realizacji cellu: nalezna pod
skonsolidowanych przychodéw z warunkiem
dziatalnosci wtasnej linii biznesowych osiggniecia
ATM RS, ATM-Dist, POSRS i 85% realizacji
Processing Grupy Kapitatowej ASEE, celu
okreslonego w budzecie
Kostadin 2020 Wynagrodzenie zmienne (premia) | 36% brak 120 %
Slavkoski zalezne od realizacji celu: Premia za
skonsolidowanej Marzy 3 BU Banking maksymalng (120%)
Grupy Kapitatowej ASEE realizacje celu
wynosi 144%
Wynagrodzenie zmienne (premia) | 24% Premia wynagrodzenia
zalezne od realizacji celu: Przychodéw nalezna pod
Grupy Kapitalowej ASEE z tytutu warunkiem
licencji w BU Banking, okreslonego w osiggniecia
budzecie 27% realizacji
celu
Wynagrodzenie zmienne (premia) | 40% brak
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2019 Wynagrodzenie zmienne (premia) | 30% Premia 120 %
zalezne od realizacji celu: przychodéw nalezna pod Premia za
BU Banking Asseco SEE sh.p.k. w warunkiem maksymalng (120%)
Albanii, Asseco SEE sh.p.k. w Kosowie osiggniecia realizacje celu wynosi
i Asseco SEE eood w Butgarii, 56% realizacji 144% wynagrodzenia
okreslonego w budzecie celu
Wynagrodzenie zmienne (premia) | 70% brak
zalezne od realizacji celu: Zysku netto
Asseco SEE w Macedonii

pomniejszone o Marze 4 BU Payment
raportowanej w Asseco SEE w
Macedonii, okreslonego w budzecie

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéow tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie 2019-2020

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
wynikéw spétki oraz srednich wynagrodzen pracownikow Spétki i Grupy Kapitatowej na przestrzeni
ostatnich dwdch lat umozliwiajace porédwnanie tych danych. Srednie wynagrodzenie pracownikéw (z
wytgczeniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej) zostato wyliczone jako iloraz
wynagrodzen naliczonych za okres sprawozdawczy przez ekwiwalent petnych etatéw, z wytgczeniem
0s6b przebywajgcych na bezptatnych urlopach i zwolnieniach. Do wyliczenia srednich wynagrodzen na
potrzeby ponizszego zestawienia uwzglednione zostaty wynagrodzenia podstawowe i wynagrodzenia
zmienne, bez Swiadczen dodatkowych.

W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczgce wytgcznie lat 2019 i 2020 — z uwagi na
fakt, ze za wczesniejsze lata Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach (zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych).

Tabela 4 Poréwnanie wynagrodzer oraz wynikow spotki na przestrzeni ostatnich 2 lat
sprawozdawczych (kwoty w tysigcach ztotych)

2020 2019 Zmiana rok do

roku (%)
Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu
Piotr Jelenski, Prezes Zarzadu 4547 3770 +21%
Marcin Rulnicki, Cztonek Zarzadu 1405 1169 +20%
Miljan Malis, Cztonek Zarzgdu 1312 705 +86%
Kostadin Slavkoski, Cztonek Zarzadu (od dnia 1 pazdziernika 2019 roku) 1041 130 +701%
Miodrag Mircetic (do dnia 30 wrze$nia 2019 roku) 625 -100%

Wynagrodzenie cztonkéw RN
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Jozef Klein, Przewodniczgcy RN 36 36 0%
Adam Goéral, Wiceprzewodniczgcy RN 30 30 0%
Jacek Duch, Cztonek RN 60 60 0%
Artur Kucharski, Cztonek RN 90 90 0%
Adam Pawtowicz, Cztonek RN 60 60 0%
Wyniki Spotki

Skonsolidowany Zysk operacyjny grupy kapitatowej ASEE 145 648 109 785 +33%
Skonsolidowany Zysk netto grupy kapitatowej ASEE 118171 90993 +30%
Skonsolidowany Zysk operacyjny grupy kapitatowej ASEE (w tys EUR) 32553 25521 +28%
Skonsolidowany Zysk netto grupy kapitatowej ASEE (w tys EUR) 26 412 21153 +25%

Srednie wynagrodzenie

Pracownikéw w Spétce 165 134 +23%

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentow
Nie dotyczy - nie byty przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe cztonkom zarzadu i RN

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia
nie dotyczy - nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

VIII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw
nie dotyczy - nie byto odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen.

IX. Dodatkowe wyjasnienia

Spétka posiada informacje, ze w 2017 roku éwczesny akcjonariusz ASEE — spdtka Asseco Poland S.A.
podpisata z menadzerami spotek Grupy ASEE (w tym cztonkami Zarzadu Spotki) umowy objecia akgji
ASEE. tacznie przedmiotem programu jest 2.221.356 akcji ASEE S.A., stanowiacych 4,28% kapitatu
Spotki. Umowy zawarte pomiedzy managerami spotek Grupy ASEE z Asseco Poland S.A. przewidujg
roztozenie ptatnosci za akcje w czasie na okres do 2024 roku. W zwigzku z powyzszym, zostato to
uznane jako swego rodzaju program motywacyjny akcjonariusza i szczegétowo opisane w
sprawozdaniu finansowym Spétki.



