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Wstep

Niniejsze ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A.
za lata 2019 — 2020 (dalej: Sprawozdanie o wynagrodzeniach) sporzgdzone zostato przez Rade Nadzorczag
ENEA S.A. na podstawie art. 90g znowelizowanych przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej: Ustawa o ofercie). Znowelizowane przepisy weszly w zycie w dniu 30 listopada 2019 roku.
Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
i niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza ENEA S.A. sporzadza po raz pierwszy Sprawozdanie

0 wynagrodzeniach - tgcznie za lata 2019 i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymywanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A.
i Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzagdu ENEA S.A. i Czionkom
Rady Nadzorczej ENEA S.A. zgodnie z ,Politykg wynagrodzeh czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu
zarzgdzajgcego w ENEA Spdtka Akcyjna”, przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. w dniu
30 lipca 2020 roku (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Rada Nadzorcza ENEA S.A. informuje, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2019 roku
do 29 lipca 2020 roku w ENEA S.A. (dalej: Spdtka) nie obowigzywata Polityka Wynagrodzen, o ktérej mowa
w Ustawie o ofercie. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujgce w ww. czasie
byty regulowane w oparciu o ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b
kierujgcych niektérymi spétkami, na podstawie ktorej organy statutowe ENEA S.A., tj. Walne Zgromadzenie
ENEA S.A. i Rada Nadzorcza ENEA S.A., podejmowaty akty wiadcze w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej oraz w sprawie ksztattowania wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu. Natomiast w okresie sprawozdawczym od 30 lipca 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

w ENEA S.A. obowigzywata Polityka Wynagrodzen.

ROZDZIAL 1

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. i Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
obowiazujace w roku 2019 i w roku 2020

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu ENEA S.A. obowigzujgce w 2019 roku, zostaty wprowadzone

na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 15 grudnia 2016 roku

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, uchwalonej w zwigzku z wejsciem w zycie

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdéb kierujgcych niektorymi spotkami.

Uchwata ta okreslita miedzy innymi, ze:

a) z Czionkiem Zarzadu zawierana jest mowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania (dalej: Umowa), ktorej tresc
okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami;
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b)

c)

d)

w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu:

e przystuguje Wynagrodzenie State miesieczne, ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie
od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego;

e przystuguje Wynagrodzenie Zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych, ktére
nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym;

e Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdania Finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy

oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie;

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkc;ji
przez Czionka Zarzgdu przez okres co najmniej 6 miesiecy, a wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 50% miesiecznego Wynagrodzenia Statego,
otrzymanego przez Czionka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji. Okres zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Czionka Zarzgdu. W razie niewykonania
lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany
do zapfaty kary umownej na rzecz Spofki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty

okres zakazu konkurencij;

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy, Cztonkowi Zarzgdu moze byé przyznana

odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3 — krotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia

przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

Odprawa nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Czionka
Zarzgdu w sktadzie Zarzadu;

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzgdu na kolejng
kadencje Zarzadu;

e objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej ENEA (dalej: GK ENEA);

e rezygnacji z petnienia funkgcji;

Czionek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spotki w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.

o ochronie konkurencji i konsumentow.

Dziatajgc w oparciu o Uchwale Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 15 grudnia 2016 roku,

ktéra obowigzywata do dnia 18 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza ENEA S.A. ksztaitowata wynagrodzenia
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Cztonkéw Zarzadu, podejmujgc stosowne Uchwaty, w tym stanowigce o treSci umow o Swiadczenie ustug

zarzadzania.

W dniu 19 grudnia 2019 roku Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto nowg Uchwate w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, uchylajgc tym samym dotychczas obowigzujgcg Uchwate
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu z dnia 15 grudnia 2016 roku. Uchwalone
przez Walne Zgromadzenie ENEA S.A. nowe zasady wynagradzania Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. utrzymaty
w mocy dotychczasowe krotnosci Wynagrodzenia Statego, definiujgc jego podstawe w oparciu
o art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych
niektérymi spétkami. Utrzymaty takze dotychczasowe wysokosci i warunki otrzymania Wynagrodzenia

Zmiennego oraz dotychczasowe postanowienia dotyczgce odprawy i zakazu konkurencji.

Wobec takiego stanu, aktualne pozostawaty regulacje dokonane przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. w zakresie
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu ENEA S.A., w tym ustalone kwotowo wysokosci Wynagrodzenia
Statego dla Cztonkéw Zarzadu, ktére miescity sie w przedziale ustalonym przez Walne Zgromadzenie
ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., obowigzujgce w 2019 roku zostaty
wprowadzone na mocy Uchwaty Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 15 grudnia 2016 roku. Zgodnie
Z postanowieniami tejze Uchwaty Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie miesieczne wynagrodzenie
ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz mnoznika:

o dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 1,7;

o dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej — 1,5.

Uchwata Walnego Zgromadzenia przewiduje takze, ze:
e Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen;
e wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny

na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$¢ nie zostata usprawiedliwiona.

W dniu 19 grudnia 2019 roku Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate w sprawie zmiany Uchwaty Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Rady Nadzorczej i ustalito miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami oraz mnoznika:

o dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 1,7,

¢ dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej — 1,5.
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W pozostatym zakresie dotyczgcym wynagrodzenia Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie utrzymato w mocy
postanowienia Uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 roku.
Majgc na wzgledzie postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
os6b kierujgcych niektorymi spotkami, ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2019 oraz ustawy z dnia 13 lutego 2020 r. o szczegdinych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2020, z ktérych dwie ostatnie ustality podstawe
wymiaru wynagrodzenia, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spdtkami, odpowiednio w roku 2019 i w roku 2020,
jako przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym
kwartale 2016 roku, Rada Nadzorcza ENEA S.A. informuje, ze:
e przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku ogtoszone
przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego wyniosto w IV kwartale 2018 roku - 5 071,25 zt;
e przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku ogtoszone
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego wyniosto w IV kwartale 2019 roku - 5 367,71 z;
e przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku ogtoszone
przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego wyniosto w IV kwartale 2016 roku - 4 403,78 zt.

Majgc na uwadze postanowienia wyzej wskazanych Ustaw oraz koniecznos¢ wiasciwego ich zastosowania
do obowigzujgcego w tym czasie w Spéice stanu prawnego, w latach 2019 - 2020 stosowano rézne podstawy
do obliczenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i tak:
e w roku 2019: od stycznia do czerwca — podstawe 5 071,25 zt, w pozostatych miesigcach — podstawe
4 403,78 zt;
e w roku 2020: od stycznia do lutego — podstawe 5 367,71 z, w pozostatych miesigcach — podstawe
4 403,78 z.

Powyzsza sytuacja nie miata miejsca w stosunku do Cztonkéw Zarzadu, gdyz ich wynagrodzenia zostaty ustalone

przez Rade Nadzorczg Spotki kwotowo, co zostato opisane w Rozdziale 3 Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Od dnia 30 lipca 2020 roku obowigzuje w ENEA S.A. Polityka Wynagrodzen, ktorg - dziatajgc na podstawie
art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - przyjeto Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ENEA S.A. Zgodnie z wyzej przywofang Ustawg, od dnia 30 lipca 2020 roku, ENEA S.A.
zobowigzana jest do wyptaty wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie

z Politykg Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym dokonano przeglgdu obowigzujgcych w ENEA S.A. na dzien 30 lipca 2020 roku regulaciji,
dotyczacych wyptaty wynagrodzenia Czionkom Zarzgdu i Czionkom Rady Nadzorczej ENEA S.A.
i stwierdzono, ze sg one zgodne z obowigzujgcg od dnia 30 lipca 2020 roku w ENEA S.A. Politykg Wynagrodzen.
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ROZDZIAL 2

Osoby podlegajace obowigzkowi sprawozdawczemu za rok 2019 i za rok 2020

Sprawozdanie dotyczy poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu ENEA S.A.
Rady Nadzorczej ENEA S.A., ktorzy w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku petnili funkcje
odpowiednio w Zarzadzie ENEA S.A. lub Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

Ponizej lista osob, spetniajgcych ten warunek:

Cztonkowie Zarzgdu ENEA S.A. w latach 2019 i 2020.

poszczegoinych Czionkéw

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Mirostaw Kowalik

Prezes Zarzadu

01.01.2019 — 05.06.2020

Piotr Adamczak

Czionek Zarzadu ds. Handlowych

01.01.2019 - 10.08.2020

Zbigniew Pietka

Czionek Zarzadu ds. Korporacyjnych

01.01.2019 — 24.07.2020

Piotr Olejniczak

Czionek Zarzadu ds. Finansowych

01.01.2019 - 20.05.2019

Jarostaw Otowski

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

21.05.2019 - 17.11.2020

Pawet Szczeszek

p.o. Prezes Zarzadu
— delegacja z Rady Nadzorczej

06.06.2020 - 29.06.2020

Pawet Szczeszek

Prezes Zarzadu

30.06.2020 - 31.12.2020

Tomasz Szczegielniak

Czionek Zarzadu ds. Korporacyjnych

07.08.2020 - 31.12.2020

Tomasz Siwak

Czionek Zarzadu ds. Handlowych

17.08.2020 - 31.12.2020

Marcin Pawlicki

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

29.10.2020 - 31.12.2020

Rafat Mucha

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

21.12.2020 - 31.12.2020
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Czionkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. w latach 2019 i 2020.

Imig i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Stanistaw Hebda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

01.01.2019 - 06.02.2020

Pawet Jabtonski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/
od 21.05.2019 Czionek Rady/
od 30.05.2019 Wiceprzewodniczgcy Rady

01.01.2019 - 02.12.2019

Piotr Mirkowski

Sekretarz Rady Nadzorczej/
od 21.05.2019 Czionek Rady

01.01.2019 - 31.12.2020

Pawet Koroblowski

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2019 - 31.12.2020

Ireneusz Kulka

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2019 — 31.12.2020

Wojciech Klimowicz

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2019 — 20.05.2019

Stawomir Brzezinski

Czionek Rady Nadzorczej

01.01.2019 — 20.05.2019

Tadeusz Miktosz

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2019 - 20.05.2019

Roman Stryjski

Czionek Rady Nadzorczej/
od 04.06.2020 Wiceprzewodniczgcy Rady

01.01.2019 - 31.12.2020

Michat Jaciubek

Cztonek Rady Nadzorczej/
od 30.05.2019 Sekretarz Rady

21.05.2019 - 31.12.2020

Maciej Mazur

Czionek Rady Nadzorczej

21.05.2019 - 31.12.2020

Mariusz Pliszka

Cztonek Rady Nadzorczej/
od 12.12.2019 Wiceprzewodniczacy Rady/
od 07.02.2020 Czionek Rady

21.05.2019 — 31.12.2020

Bartosz Niescior

Cztonek Rady Nadzorczej/
od 06.02.2020 Wiceprzewodniczacy Rady

03.02.2020 — 27.05.2020

Izabela Felczak - Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

19.03.2020 — 31.12.2020

Mariusz Fistek

Cztonek Rady Nadzorczej

19.03.2020 — 31.12.2020

Pawet Szczeszek

Czionek Rady Nadzorczej

27.05.2020 — 29.06.2020

Rafat Wiodarski

Cztonek Rady Nadzorczej

16.09.2020 — 31.12.2020
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W tym miejscu Rada Nadzorcza informuje, ze w latach 2019 — 2020 mandaty w Radzie Nadzorczej Spotki
sprawowali i na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach sprawujg przedstawiciele
pracownikéw wybrani zgodnie ze Statutem ENEA S.A.

Do dnia 20 maja 2019 roku byli to: Stawomir Brzezinski, Wojciech Klimowicz oraz Tadeusz Miktosz. Wszyscy byli
pracownikami ENEA S.A. i z tego tytutu otrzymywali wynagrodzenie i inne $wiadczenia, przystugujace
pracownikom ENEA S.A.

Natomiast od dnia 21 maja 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien podpisania niniejszego
Sprawozdania 0 wynagrodzeniach mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujg wybrani przez pracownikéw:
Michat Jaciubek, Maciej Mazur oraz Mariusz Pliszka, ktérzy zostali wybrani do Rady Nadzorczej ENEA S.A. jako
pracownicy spoétek Grupy Kapitatowej ENEA i pozostajg zatrudnieni w oparciu o umowy o prace — Michat Jaciubek
w ENEA Wytwarzanie spoétce z 0.0., Maciej Mazur w Lubelski Wegiel Bogdanka S.A., Mariusz Pliszka w ENEA
Operator spoice z 0.0. Z tytutu zatrudnienia otrzymujg oni wynagrodzenie i inne $wiadczenia, przystugujace

pracownikom wskazanych odpowiednio spoétek.

ROZDZIAL 3
Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. w roku 2019 i w roku 2020

z podzialem na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

Wynagrodzenia Cztonkéow Zarzadu ENEA S.A. zostaty zaprezentowane w sposéb pokazujgcy poszczegdlne
jego sktadniki w odniesieniu do roku, za ktéry byly one nalezne - w szczegdlnosci odnosi sie
to do Wynagrodzenia Zmiennego, ktérego wartos¢ ujeta zostata w roku, na ktéry zostaly wyznaczone
przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. cele warunkujgce wysokos¢ przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego.
Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia Czionka Zarzadu sg: miesieczne Wynagrodzenie State
oraz Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzgdczych.
Zasady wyptaty tych wynagrodzen oraz pozostatych sktadnikéw wynagrodzenia, opisane zostaty w czesci
niniejszego Rozdziatu zatytutowanej ,Proporcje miedzy poszczegdlinymi sktadnikami wynagrodzenia Cztionkdw
Zarzgdu ENEA S.A.”.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. w roku 2019.

* . . .
Imie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Odprawa K Zlfkaz , PLzek_aziQ|e Wynali?(rod_ztenle
i Nazwisko State [ZI] Zmienne za rok [ZI] onkurencjl obowigzkow catkowite
2019 [ZI] [ZI] [ZI] [ZI]
Mirostaw 758 833,33 432 938,36 - - - 1191 771,69
Kowalik
Piotr 660 000,00 377 520,00 ; ; ; 1 037 520,00
Adamczak
Piotr
Olejniczak 256 666,66 - 165 000,00 165 000,00 55 000,00 641 666,66
Zbigniew 660 000,00 377 520,00 - - - 1 037 520,00
Pietka
Jarostaw 405 166,67 329 163,93 - - - 734 330,60
Otowski
Razem 2 740 666,66 1517 142,29 165 000,00 165 000,00 55 000,00 4 642 808,95

*Wynagrodzenie Zmienne za rok 2019 zostato ujete na potrzeby Sprawozdania o wynagrodzeniach w wynagrodzeniu catkowitym roku
2019 niezaleznie od tego, ze zastato ono przyznane i wyptacone w roku 2020.
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Rada Nadzorcza ponadto informuje, ze w roku 2019 Cztonek Zarzgdu ENEA S.A. Jarostaw Otowski korzystat -
za zgodg Rady Nadzorczej ENEA S.A. - z indywidualnego szkolenia, finansowanego przez ENEA S.A,,
w wysokosci 11 000 zt, co jest zgodne z regulacjg zawartg w Uchwale Rady Nadzorczej o ksztattowaniu

wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. oraz umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. w roku 2020.

* . .
Imie Wynagrodzenie Wynagrodzenie | ogprawa K Zkakaz - Pézek_azell(me Wynagrodzenie
i Nazwisko State [z1] Zmienne za rok [z onkurencjl obowiazkow catkowite [z1]
2020 [z4] [24] [z]
Pawet 444 166,75 288 708,38 - - - 732 875,13
Szczeszek
Tomasz 247 500,00 160 875,00 - - - 408 375,00
Siwak
Tomasz 265 833,25 172 791,61 - - - 438 624,86
Szczegielniak
*% .
Ma_rcm 115 500,00 - - - - 115 500,00
Pawlicki
**Rafat
20 166,63 - - - - 20 166,63
Mucha
Jarostaw 581 166,67 377 758,33 165 000,00 | 55 000,00 - 1178 925,00
Otowski
Piotr 403 333,33 262 166,66 - 137 500,00 55 000,00 857 999,99
Adamczak
Zg'ige?l'(zw 374 000,00 243 100,00 - 165 000,00 55 000,00 837 100,00
Mirostaw 335 833,35 218 291,67 - 195 000,00 65 000,00 814 125,02
Kowalik
Razem 2 787 499,98 1723 691,65 165 000,00 | 552 500,00 175 000,00 5 403 691,63

*Wysokos’(: Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostata podana przy zatozeniu realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg
ENEA S.A. na rok 2020 na poziomie 100%, tj. w mozliwej do uzyskania wysokosci, wynoszgcej 65% Wynagrodzenia Statego,
otrzymanego w roku 2020. Faktyczny stopien realizacji celéw wraz z nalezng kwotg Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostanie
ustalony przez Rade Nadzorczg dla kazdego Cztonka Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdan za rok 2020,
udzieleniu Cztonkom Zarzgdu absolutorium za rok 2020 i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji celéw wyznaczonych
na 2020 rok.

**Mandat Cztonka Zarzadu w roku 2020 byt krétszy niz 3 miesigce.

Rada Nadzorcza ponadto informuje, ze w roku 2020 niektorzy Czionkowie Zarzadu ENEA S.A. korzystali
z finansowanego przez ENEA S.A. indywidualnego szkolenia oraz zakwaterowania w miejscowosci siedziby
Spokki, co jest zgodne z regulacja zawartg w Uchwale Rady Nadzorczej ENEA S.A. o ksztattowaniu
wynagrodzeh Cztonkow Zarzgdu ENEA S.A. oraz z zawartg przez Rade Nadzorczg z kazdym z Czionkow
Zarzadu ENEA S.A. Umowa.

Informacje w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ brutto [zi]
Imie i Nazwisko Razem [zf]
Indywidualne szkolenie Zakwaterowanie
Pawet Szczeszek - 3792,00 3792,00
Tomasz Siwak - 13 552,66 13 552,66
Tomasz Szczegielniak 3 600,00 10 737,02 14 337,02
Marcin Pawlicki - 1 880,20 1 880,20
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Proporcje miedzy poszczegdélnymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

Opisane ponizej proporcje miedzy poszczegdlnymi skfadnikami wynagrodzenia sg uregulowane jednakowo
dla kazdego Cztonka Zarzgdu ENEA S.A.

1. Kazdy Cztonek Zarzgdu ENEA S.A. otrzymuje wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie
State), ktérego wartos¢ miesci sie w przedziale od 7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujgcych niektérymi spotkami.

2. Rada Nadzorcza zgodnie ze swoimi kompetencjami ustalita miesieczne Wynagrodzenie State dla:
e Prezesa Zarzgdu — w wysokosci 60 000 zt, a od dnia 21 maja 2019 roku w wysokosci 65 000 zt;

e dlainnego Czlonka Zarzadu — w wysokosci 55 000 zt.

3. Miesieczne Wynagrodzenie State wyptacane jest za miesigc kalendarzowy, po jego zakonczeniu,
na podstawie wystawionego przez Cztionka Zarzadu rachunku, zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie

o Swiadczenie ustug zarzadzania.

4. Kazdemu Czlonkowi Zarzgdu ENEA S.A. przystuguje za dany rok obrotowy Wynagrodzenie Zmienne,

uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych.

5. Rada Nadzorcza Spétki, w ramach przystugujacych jej kompetencji, ograniczyta poziom mozliwego
do otrzymania przez Czionka Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego do 65% Wynagrodzenia Statego
rocznego, bedagcego sumg Wynagrodzen Statych za poprzedni rok obrotowy - z tym zastrzezeniem,
ze suma Wynagrodzenia Statego rocznego oraz Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze
przekroczyc¢ iloczynu 100 000 zt i liczby miesiecy petnienia funkcji w danym roku (dla niepetnych miesiecy

wartosc ta jest korygowana odpowiednio).

6. Nalezne Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy jest ustalane przez Rade Nadzorczg co do zasady
w roku obrotowym nastepujgcym po roku, dla ktérego wyznaczono cele zarzadcze, a wiec poprzedni rok
obrotowy, o ktérym mowa w pkt 5 powyzej to rok, na ktéry wyznaczono cele zarzadcze.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019, ustalona przez Rade Nadzorczg ENEA S.A.
w roku 2020, wyniosta dla kazdego z Cztonkdw Zarzgdu ENEA S.A, ktérzy spetnili warunki
do jego przyznania, 57,2% jego Wynagrodzenia Statego rocznego za rok 2019.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 nie zostata jeszcze ustalona, gdyz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaly spetnione warunki, dajgce Radzie Nadzorczej

ENEA S.A. mozliwos¢ jego przyznania.
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10.

11.

Na potrzeby Sprawozdania o wynagrodzeniach Rada Nadzorcza przyjeta wysokosé Wynagrodzenia
Zmiennego za rok 2020 w mozliwej do uzyskania wysokosci, wynoszgcej 65% Wynagrodzenia Statego
otrzymanego w roku 2020.

Faktyczny poziom realizacji celéw wraz z nalezng kwotg Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostanie
ustalony przez Rade Nadzorczg dla kazdego Czionka Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie sprawozdan za rok 2020, udzieleniu Czionkom Zarzadu absolutorium za rok 2020
i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji celéw wyznaczonych na 2020 rok.

Powyzsza zasada jest zgodna z Politykg Wynagrodzer i obowigzujgcymi na jej podstawie aktami wkadczymi

organéw Spofki.

Kazdemu Czionkowi Zarzgdu ENEA S.A., ktoéry pehit funkcje przez okres co najmniej 12 m-cy

przed rozwigzaniem Umowy, przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci Wynagrodzenia Statego,

pod warunkiem ze:

e wypowiedzenie, rozwigzanie lub zmiana Umowy nie nastgpita wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Cztonka Zarzgdu w skfadzie Zarzadu;

e wypowiedzenie, rozwigzanie lub zmiana Umowy nie nastgpita wskutek powotania Czlonka Zarzadu
na kolejng kadencje Zarzadu;

e nie objgt on funkcji Cztonka Zarzgdu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej ENEA,;

e nie zrezygnowat on z petnienia funkcji w Zarzadzie.

Kazdemu Cztonkowi Zarzgdu, ktéry petnit swojg funkcje przez okres co najmniej 6 miesiecy, przystuguje
po ustaniu petnienia funkcji odszkodowanie z tytutu nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
funkcji. Odszkodowanie to wynosi 50% Wpynagrodzenia Statego razy 6 i jest ptatne w 6 réwnych

miesiecznych ratach.

Od kazdego z Cztonkéw Zarzadu po ustaniu funkcji w Zarzgdzie, ENEA S.A. ma prawo zgdac, po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej, Swiadczenia przez okres 1 miesigca ustug zwigzanych z przekazaniem spraw
za wynagrodzeniem rownym wysoko$ci jego Wynagrodzenia Statego miesiecznego, obowigzujgcego

w okresie petnienia funkciji.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. ma prawo wyrazi¢ zgode na pokrycie przez ENEA S.A. kosztow

indywidualnego szkolenia Cztonka Zarzadu do wysokosci 15 000 zt netto w roku kalendarzowym.

ENEA S.A. ponosi koszty zakwaterowania Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. w Poznaniu (siedziba ENEA S.A.)
w przypadku, gdy jego miejsce zamieszkania jest oddalone od Poznania wiecej niz 100 km drogg publiczng,

w wysokosci do 4 500 zt brutto miesiecznie.

Wymienione, w punktach od 1 do 11 powyzej, regulacje odzwierciedlone sg warto$ciowo w imiennych wykazach

zamieszczonych w niniejszym Rozdziale, w ktérych przyporzgdkowano poszczegdlnym Czionkom Zarzadu

ENEA S.A. odpowiednie sktadniki wynagrodzenia oraz refundowane przez ENEA S.A. koszty.
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Wszystkie wskazane tam kwoty sg zgodne z obowigzujgcymi w ENEA S.A. regulacjami dotyczgcymi
wynagrodzenh dla Czionkéow Zarzadu ENEA S.A., w tym obowigzujgcg od dnia 30 lipca 2020 roku Politykg
Wynagrodzen, w szczegolnosci w zakresie ich wysokosci oraz proporcji w stosunku do wskazanych

w regulacjach pozioméw odniesienia.

ROZDZIAL 4

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
w roku 2019 i w roku 2020

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. sktada sie wytgcznie z Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku 2019.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie State [z{]
Stawomir Brzezinski 35 498,92
Tadeusz Mikiosz 35 498,92
Wojciech Klimowicz 35 498,92
Roman Stryjski 85 275,30
Piotr Mirkowski 85 275,30
Stanistaw Hebda 96 645,36
Ireneusz Kulka 85 275,30
Pawet Jabtonski 79 168,73
Pawet Koroblowski 85 275,30
Michat Jaciubek 50 030,17
Maciej Mazur 50 030,17
Mariusz Pliszka 50 030,17
Razem 773 502,56
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku 2020.

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie State [zf]
Izabela Felczak-Poturnicka 70 622,02
Mariusz Fistek 62 313,50
Bartosz Niescior 26 403,00
Roman Stryjski 82 159,84
Piotr Mirkowski 82 159,84
Stanistaw Hebda 10 950,13
Ireneusz Kulka 82 159,84
Pawet Koroblowski 82 159,84
Michat Jaciubek 82 159,84
Maciej Mazur 82 159,84
Mariusz Pliszka 82 159,84
Rafat Wiodarski 23 119,86

Pawet Szczeszek 2 201,90

Razem 770 729,29

Z uwagi na to, ze wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej sklada sie wytacznie z czesci statej w postaci

wynagrodzenia miesiecznego, informacja dotyczgca proporcji sktadnikéw wynagrodzenia nie wystepuje.
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ROZDZIAL 5
Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z przyjeta Polityka Wynagrodzen

1. W oparciu o Uchwate Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 roku i Uchwate Walnego Zgromadzenia

z dnia 19 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza uksztattowata wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu ENEA S.A.,

podejmujgc wiasciwe uchwaty, bedace aktami wiadczymi organu statutowego, ktére:

okreslity, ze wynagrodzenie Cztonka Zarzadu ENEA S.A. sktada sie z czesci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne);

ustality kwote miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzgdu mieszczacg sie w przedziale
kwotowym od 7 do 15 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami,
z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegodtowych przepiséw prawa, ksztaltujgcych jej wysokosé,
w szczegolnosci dla:

— Prezesa Zarzadu w wysokosci 65 000 z;

— dlainnego Cztonka Zarzgdu w wysokosci 55 000 zt;

okreslity wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od poziomu realizacji celéw zarzadczych
jako procent Wynagrodzenia Statego rocznego na poziomie do 65%, co nie przekracza
100% Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu w poprzednim roku obrotowym, czyli poziomu
okreslonego w Polityce Wynagrodzen;

uszczegotowity cele zarzadcze, okreslity ich wagi i kryteria realizacii;

przyjety wzér umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania do zawarcia z Cztonkami Zarzadu, zawierajgcy
miedzy innymi w swej tre$ci postanowienia zawarte w Polityce Wynagrodzen, w szczegdlnosci w zakresie
odprawy i wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji;

ustality zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzgdu zasoboéw i urzadzen technicznych,
stanowigcych mienie ENEA S.A. oraz ustality limity kosztéw ponoszonych przez Spétke, zwigzanych ze

Swiadczeniem ustug przez Czionka Zarzadu.

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza ENEA S.A. stwierdza, ze catkowite wynagrodzenie kazdego

z Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. jest zgodne z przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A.

w dniu 30 lipca 2020 roku ,Politykg wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu

zarzadzajgcego w ENEA Spédtka Akcyjna”.

. Walne Zgromadzenie w dniu 15 grudnia 2016 roku oraz w dniu 19 grudnia 2019 roku uksztattowato

wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., ustalajgc Ze:

miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej jest iloczynem podstawy wymiaru,
o ktéorym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami (do 18 grudnia 2019 roku - iloczynem przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego)

oraz mnoznika:
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— dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1,7;
— dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej 1,5;

e Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen;

e wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny

na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnosé¢ nie zostata usprawiedliwiona.

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza ENEA S.A. stwierdza, ze catkowite wynagrodzenie kazdego
z Czlonkow Rady Nadzorczej ENEA S.A. jest zgodne z przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ENEA S.A. w dniu 30 lipca 2020 roku ,Politykg wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujgcego oraz organu
zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna”.

ROZDZIAL 6
Kryteria wynagrodzenia dotyczace wynikow Grupy Kapitatowej ENEA, w tym spotki ENEA S.A.

oraz sposob w jaki wynagrodzenie przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw

Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu ENEA S.A., w okresie petnienia funkcji, sktada sie z czesci statej, stanowigcej

wynagrodzenie miesieczne i czesci zmiennej, uzaleznionej od poziomu realizacji celow zarzadczych.

Korzystajgc z nadanych przez Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uprawnien, Rada Nadzorcza ustalita kryteria
dotyczace wynikéw do osiggniecia w roku 2019 i w roku 2020, w tym cele, warunki ich osiggniecia oraz wagi,
od ktérych spetnienia uzaleznita mozliwo$¢ uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego przez Czionkéw Zarzadu
ENEA S.A.

Cele zarzadcze, o ktérych mowa wyzej, ustalane corocznie przez Rade Nadzorczg ENEA S.A., sg nakierowane
na osiggniecie diugoterminowych wynikow i celéw zawartych w Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA
(dalej: Strategia). Strategia zawiera kluczowe Kkierunki rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA, ktore stanowig

fundament do okreslenia celow strategicznych w dlugoterminowym horyzoncie czasowym.

Wyznaczone przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. na 2019 i 2020 rok cele sg powigzane z zawartymi w Strategii
kluczowymi kierunkami rozwoju, stuzgcymi osigganiu dtugoterminowych wynikéw Grupy Kapitatowej ENEA,
w tym spétki ENEA S.A.

Taki sposob uzaleznienia mozliwosci otrzymania przez Czionka Zarzadu ENEA S.A. znacznej czesci
jego wynagrodzenia w postaci Wynagrodzenia Zmiennego jest motywatorem do realizacji celow,

ktérych wykonanie jest niezbedne do osiggania wynikéw zaprojektowanych w dlugoterminowej perspektywie.
W roku 2019 oraz w roku 2020 mozliwy do osiggniecia poziom Wynagrodzenia Zmiennego, ustalony przez Rade

Nadzorczg ENEA S.A., wynosit 65% Wynagrodzenia Statego rocznego, liczonego jako suma Wynagrodzen

Statych miesiecznych za poprzedni rok obrotowy, rozumiany jako rok, na ktéry wyznaczono cele zarzadcze,
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wobec faktu, ze kwota Wynagrodzenia Zmiennego co do zasady jest ustalana w roku nastepujgcym po roku,
na ktéry wyznaczono cele zarzgdcze.
Ustalone Uchwatg Nr 23/1X/2019 Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 20 marca 2019 roku cele zarzadcze (KPI)
dla Czlonkéw Zarzagdu ENEA S.A. na rok 2019 to:
e cele finansowe: EBITDA GK ENEA, przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, wskaznik zysku
na akcje, poziom ratingu inwestycyjnego, wskaznik diugu netto/EBITDA,
o cele niefinansowe (operacyjne): produkcja wegla handlowego, dyspozycyjno$¢ elektrowni systemowych,
realizacja projektu - budowa Elektrowni Ostroteka C, reorganizacja segmentu OZE, realizacja inwestycji
w sie¢ dystrybuciji, regulacja jakosciowa OSD (w tym czasy trwania i czestotliwos¢ przerw), wskaznik strat
sieciowych, wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym, przygotowanie do realizacji
inwestycji ,Blok parowo-gazowy o mocy 545 MW ze zintegrowanym zgazowaniem wegla (IGCC)”,

realizacja programu rozwoju elektromobilnosci, optymalizacja wydatkéw sponsoringowych.

Wyznaczone na rok 2019 dla Czlionkéw Zarzadu Spotki cele zostaty zrealizowane w 88%,
co przetozyto sie na przyznanie w roku 2020 Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019 w wysokosci 57,2%
Wynagrodzenia Statego rocznego za rok 2019 ustalonego dla Czilonka Zarzadu, zgodnie z umowag

o Swiadczenie ustug zarzadzania.

Ustalone Uchwatg Nr 22/X/2020 Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 30 kwietnia 2020 roku cele zarzgdcze (KPI)
dla Czlonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2020 to:
o cele finansowe: EBITDA GK ENEA, poziom ratingu inwestycyjnego, wskaznik biezgcej ptynnosci,
wskaznik ryzyka stopy procentoweyj;
o cele niefinansowe (strategiczne i operacyjne): aktualizacja Strategii Rozwoju Obszaréw Biznesowych
GK ENEA, reorganizacja Segmentu OZE, realizacja inwestycji w sie¢ dystrybucji, regulacja jakosciowa
OSD (w tym czasy trwania i czestotliwo$é przerw), produkcja wegla handlowego, dyspozycyjno$é

elektrowni systemowych, wskazniki efektywno$ci zarzagdzania organizacja.

Poziom realizacji celéow za rok 2020 zostanie ustalony przez Rade Nadzorczg dla kazdego Czionka Zarzadu
po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdan za rok 2020, udzieleniu Czionkom Zarzadu
absolutorium za rok 2020 i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji celéw wyznaczonych
na 2020 rok.

Powyzsza zasada jest zgodna z Politykg Wynagrodzen i obowigzujgcymi na jej podstawie aktami wtadczymi

organéw Spofki.

ROZDZIAL 7

Informacja o zmianach wybranych danych ekonomiczno-finansowych w latach 2014 - 2020
W niniejszym Rozdziale przedstawiona zostata informacja o zmianie w ujeciu rocznym tgcznego wynagrodzenia

Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. i Czlonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A., wybranych wynikow Grupy Kapitatowej

ENEA oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow ENEA S.A.
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Prezentacja danych dotyczgcych wynikéw Grupy Kapitatowej ENEA wynika z faktu, iz wynagrodzenie Cztonkéw

Zarzadu ENEA S.A., a szczegdlnie sktadnik zmienny tego wynagrodzenia, powigzany jest w duzej mierze

z wynikami Grupy Kapitatowej ENEA. Pierwszym rokiem ujetym w informac;ji jest rok 2014.

Umozliwia to pokazanie zmiany w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, liczac od roku 2019 - jako pierwszego,

za ktory - tgcznie z rokiem 2020 - istnieje ustawowy obowigzek sporzgdzenia przez Rade Nadzorczg ENEA S.A.

pierwszego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rok 2014

*Zmiana
rok 2015 do
roku 2014
[%]

*Zmiana
rok 2016 do
roku 2015
[%]

*Zmiana
rok 2017 do
roku 2016
[%]

*Zmiana
rok 2018 do
roku 2017
[%]

*Zmiana
rok 2019 do
roku 2018
[%]

*Zmiana
rok 2020 do
roku 2019
[%]

**Wynagrodzenie
catkowite taczne
Czionkéw Zarzadu
ENEA S.A. [tys. zi]

7529

+ 14,30

+ 35,88

- 60,57

-12,19

+ 14,67

+ 16,39

Wynagrodzenie
zmienne fgczne
Cztonkéw Zarzadu
ENEA S.A. zawarte
w tgcznym
wynagrodzeniu
catkowitym
[tys. zf]

2 936

-9,64

-33,32

-17,92

-10,88

+ 17,23

+ 13,65

Wynagrodzenie
taczne Cztonkéw
Rady Nadzorczej
ENEA S.A. [tys. zi]

334

+1,80

+ 42,35

+ 70,66

- 4,36

-2,03

-0,39

Przychody ogoétem
GK ENEA
[tys. zf]

10 054 994

-0,21

+ 14,38

+1,84

+11,20

+ 28,97

+ 10,46

EBITDA GK ENEA
[tys. zf]

1945 439

+9,48

+9,29

+ 15,28

-12,49

+42,14

-1,08

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej GK
ENEA [tys. zI]

1186 475

- 113,66

+ 790,40

+32,91

- 30,29

+ 72,03

- 195,64

Zysk netto GK
ENEA [tys. zI]

909 122

- 143,88

+312,83

+ 37,22

- 38,26

- 24,82

-513,23

Naktady
inwestycyjne GK
ENEA [tys. zI]

2762 875

+ 10,44

-10,14

+ 52,69

-44,90

- 5,45

+11,93

Sprzedaz energii
elektrycznej
odbiorcom
detalicznym [GWh]

16 339

-0,90

+ 3,00

+731

+ 14,42

-5,85

+2,61

***SAIDI catkowite
[$redni czas

przerwy w
min/odbiorce]

329,58

+ 57,82

- 44,38

+ 151,06

-72,45

- 25,70

-17,33

**XSAIFI catkowite
[$rednia ilos¢
przerw/odbiorce]

3,69

+ 59,08

- 29,64

+ 10,90

- 29,48

-7,74

-14,43

****Srednie
miesieczne
wynagrodzenie
catkowite
pracownikow
ENEA S.A. [zl]

11 149,90

- 18,29

+10,70

+ 3,57

+2,71

+7,78

+5,22

* Zmiana procentowa wielkosci roku wskazanego w stosunku do roku poprzedniego [(+) wzrost w %, (-) spadek w %].
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**Wynagrodzenie catkowite tgczne Czionkéw Zarzadu w danym roku zawiera kwote Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za ten sam

rok, niezaleznie od tego, w ktérym roku zostato ono przyznane i wyptacone.

Fkk Uwzglednia przerwy planowane i nieplanowane z katastrofalnymi.

***% Srednie miesieczne wynagrodzenie zostato wyliczone na podstawie danych przekazywanych przez ENEA S.A. do Gtéwnego Urzedu

Statystycznego w Sprawozdaniu Z-06.

Dodatkowo Rada Nadzorcza ENEA S.A. - majgc na wzgledzie, iz niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach

sporzgdzane jest fgcznie za lata 2019 i 2020 - przedstawia zmiany dotyczace tego okresu.

Zmiana procentowa roku 2020
w stosunku do roku 2019
Rok 2019 Rok 2020 [(+) wzrost w %, (-) spadek w %]
*Wynagrodzenie catkowite tgczne
Czlonkow Zarzadu ENEA S.A. 4643 5404 +16,39
[tys. zf]
Wynagrodzenie zmienne tgczne
Czionkéw Zarzadu ENEA S.A. *
zawarte w fgcznym 1517 1724 +13,65
wynagrodzeniu catkowitym
[tys. zi]
Wynagrodzenie fgczne Czionkéw
Rady Nadzorczej ENEA S.A. 774 771 2039
[tys. z] '
Przychody ogotem GK ENEA 16 761 766 18 515 743 +10,46
[tys. zf]
EBITDA GK ENEA
3337916 3301958 -1,08
[tys. zf]
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
GK ENEA 1784 127 - 1706 259 - 195,64
[tys. zf]
Zysk netto GK ENEA 540 697 -2234337 - 513,23
[tys. zf]
Nakfady inwestycyjne GK ENEA 2181 120 2 441 339 +11,93
[tys. zt]
Sprzedaz energii elektrycznej 19 279 19 783 +261
odbiorcom detalicznym [GWh] '
***SAIDI catkowite [Sredni czas 148,66 122,90 -17,33
przerwy w min/odbiorce]
***SAIFI catkowite [Srednia il0$¢
przerw/odbiorce] 2,98 2,55 - 14,43
****Srednie miesieczne
Wynagrodzenie catkowite 11 563,19 12 166,24 +5,22
pracownikow ENEA S.A. [zi]

*Wynagrodzenie catkowite tgczne Czlonkéw Zarzadu w danym roku zawiera kwote Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za ten sam rok,
niezaleznie od tego, w ktérym roku zostato ono przyznane i wyptacone.

**Wysokoéé Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostata podana przy zatozeniu realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg
ENEA S.A. na rok 2020 na poziomie 100% tj. w mozliwej do uzyskania wysokos$ci wynoszacej 65% Wynagrodzenia Statego otrzymanego
w roku 2020. Faktyczny stopien realizacji celébw wraz z nalezng kwotg Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostanie ustalony
przez Rade Nadzorczg dla kazdego Cztonka Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdan za rok 2020, udzieleniu
Cztonkom Zarzadu absolutorium za rok 2020 i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji celéw wyznaczonych na 2020 rok.

Fkk Uwzglednia przerwy planowane i nieplanowane z katastrofalnymi.

****Srednie miesieczne wynagrodzenie zostato wyliczone na podstawie danych przekazywanych przez ENEA S.A. do Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w Sprawozdaniu Z-06.
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Ponizej Rada Nadzorcza ENEA S.A. wskazuje wartosci bezwzgledne, na podstawie ktérych przedstawiona
zostata w niniejszym Rozdziale, wymagana art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie, informacja o zmianie - w ujeciu
rocznym - wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spétki, niebedacych
Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu

tgcznym, w sposoéb umozliwiajgcy porownanie.

Rok 2014

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

*Wynagrodzenie
catkowite taczne
Czionkéw Zarzadu
ENEA S.A. [tys. zi]

7529

8 606

11 694

4611

4049

4643

5404

Wynagrodzenie
zmienne tgczne
Cztonkéw Zarzadu
ENEA S.A. zawarte
w tgcznym
wynagrodzeniu
catkowitym [tys. zi]

2 936

2 653

1769

1452

1294

1517

**1 724

Wynagrodzenie
taczne Cztonkéw
Rady Nadzorczej
ENEA S.A. [tys. zi]

334

340

484

826

790

774

771

Przychody ogoétem
GK ENEA [tys. zf]

10 054 994

10 033 824

11 476 214

11687 723

12 997 065

16 761 766

18 515 743

EBITDA GK ENEA
[tys. zf]

1945 439

2129871

2327 824

2683 554

2348 299

3337916

3301 958

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej GK
ENEA [tys. ZI]

1186 475

-162 125

1119314

1487 730

1 037 086

1784127

- 1706 259

Zysk netto GK
ENEA [tys. zi]

909 122

- 398 878

848 913

1164 891

719 250

540 697

- 2234337

Naktady
inwestycyjne GK
ENEA [tys. zI]

2762 875

3 051 456

2742013

4 186 860

2 306 800

2181120

2441 339

Sprzedaz energii
elektrycznej
odbiorcom
detalicznym [GWh]

16 339

16 192

16 678

17 897

20 477

19279

19783

***SAIDI catkowite
[$redni czas

przerwy w
min/odbiorce]

329,58

520,15

289,30

726,32

200,08

148,66

122,90

***SAIFI catkowite
[$rednia ilos¢
przerw/odbiorce]

3,69

5,87

4,13

4,58

3,23

2,98

2,55

Kkkk .
Srednie

miesieczne
wynagrodzenie
catkowite
pracownikow
ENEA S.A. [z1]

11 149,90

9 109,85

10 085,05

10 445,51

10 728,96

11 563,19

12 166,24

*Wynagrodzenie catkowite tgczne Czlonkdw Zarzadu w danym roku zawiera kwote Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za ten sam rok,
niezaleznie od tego, w ktérym roku zostato ono przyznane i wyptacone.

**Wysokoé(: Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostata podana przy zatozeniu realizacji celdw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg
ENEA S.A. na rok 2020 na poziomie 100% tj. w mozliwej do uzyskania wysokos$ci wynoszacej 65% Wynagrodzenia Statego otrzymanego
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w roku 2020. Faktyczny stopien realizacji celéw wraz z nalezng kwotg Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2020 zostanie ustalony
przez Rade Nadzorcza dla kazdego Cztonka Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdan za rok 2020, udzieleniu
Cztonkom Zarzadu absolutorium za rok 2020 i przedstawieniu przez Zarzad sprawozdania z realizacji celow wyznaczonych na 2020 rok.

Fkk Uwzglednia przerwy planowane i nieplanowane z katastrofalnymi.

***% Srednie miesieczne wynagrodzenie zostato wyliczone na podstawie danych przekazywanych przez ENEA S.A. do Gtéwnego Urzedu

Statystycznego w Sprawozdaniu Z-06.

Rada Nadzorcza ocenia wyniki Spétki korzystajgc m.in. ze wskaznikéw EBITDA GK ENEA oraz Naktadow
Inwestycyjnych, ktére stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw. EBITDA GK ENEA oraz Naktady Inwestycyjne zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach nie sg obliczone zgodnie z MSSF. Wskazniki te traktowa¢ nalezy jako informacje
uzupetniajgca, poszerzajgcg prezentacje wynikow i innych danych Spétki i GK ENEA. EBITDA GK ENEA
oraz Nakfady Inwestycyjne nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowac tych wskaznikow
jako alternatywnych dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk z dziatalnosci
operacyjnej, srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnos¢ czy inne mierniki MSSF.

Ponadto EBITDA GK ENEA oraz Naktady Inwestycyjne nie majg jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby obliczania
tych wskaznikéw w innych spotkach mogg znaczgco odbiegac od stosowanego przez ENEA S.A. Z tego wzgledu
EBITDA GK ENEA oraz Nakiady Inwestycyjne mogg nie byé poréwnywalne z podobnymi wskaznikami
obliczonymi przez inne spotki.

Wskazniki EBITDA GK ENEA oraz Naktady Inwestycyjne zostaty zamieszczone w niniejszym Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach ze wzgledu na fakt, ze sg one istotne w kontekscie realizacji kryteribw przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu Spofki.

EBITDA GK ENEA oraz Nakfady Inwestycyjne wskazane w niniejszym Sprawozdaniu sg prezentowane spojnie
z tymi wskaznikami, ktére sg wykazane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci ENEA S.A. oraz Grupy

Kapitatowej ENEA za lata objete niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

ROZDZIAL 8

Pozostale informacje

W niniejszym Rozdziale przedstawiono wszystkie pozostate informacje, wymagane art. 90g ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, ktére nie zostaty ujete w poprzednich Rozdziatach.

Informacje te dotyczg pkt 5, pkt 6, pkt 7 i pkt 8 art. 90g ust. 2 Ustawy o ofercie.

1. Czonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. i Cztonkowie Zarzgdu ENEA S.A., petnigcy te funkcje w roku 2019
oraz w roku 2020, nie pobierali Zadnego wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy
Kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351,1494,
1571,1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568), poza informacjg wskazang ponizej w ramach tego punktu.

W tym punkcie Rada Nadzorcza dodatkowo informuje, ze szesciu (trzech w IX kadencji i trzech w X kadencji)
Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy zostali wybrani do Rady Nadzorczej jako przedstawiciele pracownikow,
pobierato wynagrodzenie z tytulu umowy o prace i korzystato ze swiadczeh, tak jak pozostali pracownicy
zatrudnieni w Grupie Kapitatowej ENEA. Sytuacja ta jest opisana réwniez w Rozdziale 2 niniejszego

Sprawozdania 0 wynagrodzeniach.
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2. Cztonkom Rady Nadzorczej ENEA S.A. i Czionkom Zarzadu ENEA S.A., ktérzy pehili swoje funkcje

w roku 2019 i w roku 2020, nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

W tym punkcie Rada Nadzorcza ENEA S.A. dodatkowo informuje, ze dwoch z Czlonkéw Rady Nadzorczej,
ktérzy petnili te funkcje w roku 2019 oraz w roku 2020 i petnig je na dzien podpisania niniejszego
Sprawozdania, jako przedstawiciele pracownikow Grupy Kapitalowej ENEA w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.,
jest w posiadaniu akcji ENEA S.A. czesciowo nhabytych nieodptatnie na podstawie ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektdrych uprawnieniach pracownikéw, a czesciowo zakupionych
przez nich jako przez osoby fizyczne. Osoby te weszty w posiadanie akcji ENEA S.A. przed rokiem 2019

oraz przed powotaniem do Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Informacje o ilosci posiadanych akcji przez te osoby prezentuje ponizsze zestawienie:

Liczba akcji
Liczba akcji Liczba akcji ENEA S.A. na dzien
Imie i Nazwisko Funkcja ENEA S.A. na dzien ENEA S.A. na dzien prpisania
21.11.2019rr. 04.06.2020 r. niniejszego
[szt.] [szt.] Sprawozdania

[szt.]
Michat Jaciubek Sekretarz Rady 5020 5020 5020
Mariusz Pliszka Cztonek Rady 3880 3880 3880

Pozostate osoby obecnie zarzadzajgce lub nadzorujgce, nie posiadaty w latach 2019 - 2020 i na dzieh

podpisania niniejszego Sprawozdania nie posiadajg akcji ENEA S.A.

. W stosunku do Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A., ktérzy petnili swoje funkcje w roku 2019 oraz w roku 2020
nie korzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, gdyz nie byto sytuacji,
w ktérej przyznano je Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej, ktérzy petnili swoje funkcje w roku 2019 oraz w roku 2020,

sktadato sie wytgcznie z czesci state).

. Wdrozenie Polityki Wynagrodzeh byto zgodne z art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie

ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych i niektérych innych ustaw, z art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 1

i ust. 5 Ustawy o ofercie, tzn.:

e w dniu 30 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto Uchwate przyjmujgcag
Polityke Wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spotka
Akcyjna, wypetniajgc tym samym art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych i niektérych innych ustaw, oraz art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;
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w dniu 30 lipca 2020 roku, niezwlocznie po zakohczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ENEA S.A., na stronie internetowej ENEA S.A., w module ,Relacje inwestorskie”, zaktadka ,WZA”,
dokument ,Uchwaly ZWZ”, zostata zamieszczona tres¢ podjetych Uchwat, wraz m. in. z Politykg
Wynagrodzen (link: https://ir.enea.pl/wydarzenia-inwestorskie/17416), wypetniajgc tym samym art. 90e ust.
5 Ustawy o ofercie;

dodatkowo, dnia 4 sierpnia 2020 roku, Polityka Wynagrodzen zostata umieszczona w module ,Relacje
inwestorskie”, zaktadka Lad korporacyjny” w czesci ,Dokumenty korporacyjne”
(link: https://ir.enea.pl/lad-korporacyjny);

po dniu 30 lipca 2020 roku dokonano przegladu obowigzujgcych w ENEA S.A. na dzien 30 lipca 2020 roku
regulacji dotyczacych wyptaty wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej ENEA S.A.
i stwierdzono, ze sg one zgodne z obowigzujacag od dnia 30 lipca 2020 roku w ENEA S.A. ,Politykg
Wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego w ENEA Spétka Akcyjna”,
co oznacza, ze w ENEA S.A. skutecznie zostata wdrozona Polityka Wynagrodzen;

ENEA S.A. wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej ENEA S.A. wytgcznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, co jest wypetnieniem art. 90e ust. 1 Ustawy o ofercie.

. Rada Nadzorcza ENEA S.A. nie korzystata z delegacji zawartej w art. 90f Ustawy o ofercie ani z delegacji

zawartej w Rozdziale 2 § 1 pkt 8 Polityki Wynagrodzen i nie podejmowata decyzji o odstepstwach,

zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Rafat Wiodarski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Roman Stryjski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Jaciubek - Sekretarz Rady Nadzorczej
Dorota Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Fistek - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Koroblowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Ireneusz Kulka - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka - Cztonek Rady Nadzorczej
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