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Zatgcznik do Uchwaty nr../2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16.06.2021 r.

Regulamin Rady Nadzorczej
Spotki KRUK Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu

§1
Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg Spoétki KRUK Spétka Akcyjna.

. Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki,

funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spdtek
handlowych, na podstawie Statutu Spétki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia, w takim
zakresie, w jakim w mys$l ustawy wigza one Rade, oraz na podstawie niniejszego
Regulaminu.

. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) Kodeks spétek handlowych — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

2) Spotce — nalezy przez to rozumiec spotke KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,

3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

4) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé¢ Rade Nadzorczg Spotki,

5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spéfki,

6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec Zarzad Spotki.

§2
Sktad i wybor Rady Nadzorczej

. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkdéw.
. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z

zastrzezeniem postanowien Statutu i regulaminu ponizej. Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej
kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie.

. skreslony
. skreslony
. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub

wiecej ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do

powotywania i odwotywania:

a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego;

b) 2 (dwéch) cztonkéw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego.

. skreslony
. skreslony
. Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady

Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spoétce
pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z
doreczeniem os$wiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Piotr Krupa jest
zobowigzany przedstawi¢ Spoéfce swiadectwo depozytowe lub Swiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek
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papieréw wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spotki, potwierdzajgce fakt
posiadania przez Piotra Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w ust. 5 powyze;.

. Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkdw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden)

dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez niego cztonkdw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce
prawnego uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatéw cztonkdw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.

. W odniesieniu do wskazanych w niniejszym paragrafie uprawnien przystugujacych

Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
oznacza kazdorazowo gtosy przystugujgce Piotrowi Krupie indywidualnie lub osobom
dziatajgcym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt. 1 i pkt. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pdzn. zm.) oraz podmiotom w 100%

zaleznym od Piotra Krupy.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad

ktorej w wyniku wygasniecia mandatow niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego

powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okre$lona przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z ust. 1 i 2 powyzej liczba cztonkdéw, jest zdolna do podejmowania waznych
uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie

z ust. 5 powyzej, powinni ztozy¢ Spdtce niezwtocznie po ich powofaniu pisemne

oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci, okreslonych w Zatgczniku Il do

,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow

niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji

rady (Nadzorczej)”, oraz niezwtocznie poinformowacd Spétke w przypadku, gdyby w trakcie
kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.

Uznaje sie, ze cztonek Rady Nadzorczej jest niezalezny zgodnie z ust. 12 powyzej, jesli

spetnia tgcznie nastepujace kryteria:

a) nie jest cztonkiem Zarzadu lub prokurentem Spofki, jej spotki zaleznej lub jednostki
stowarzyszonej, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.) i nie petnit
takiego stanowiska w okresie 5 (pieciu) lat poprzedzajgcych dzieh wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej,

b) nie jest i nie byt w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajacych dzierh wyboru na cztonka Rady
Nadzorczej, pracownikiem Spotki, jej spotki zaleznej lub jednostki stowarzyszonej,

c) nie otrzymywat i nie otrzymuje od Spoétki lub jej jednostki stowarzyszonej innego
wynagrodzenia, niz z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym nie jest
uprawniony do udziatu w programie opcji pracowniczych lub w innym systemie
wynagradzania za wyniki,

d) nie jest akcjonariuszem Spotki ani nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajgcych akcje uprawniajgce do wykonywania 5% (pie¢ procent) i wiecej ogdlne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a takze nie posiada rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem lub akcjonariuszami, ktérym przystuguje ww. uprawnienie,
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e) nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywat przez okres 1 (jednego) roku
poprzedzajgcego date wyboru na cztonka Rady Nadzorczej, znaczacych stosunkow
handlowych ze Spétka lub jej jednostka stowarzyszong, bezposrednio lub posrednio, w
charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika
zatrudnionego na stanowisku kierowniczym wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujacego takie stosunki ze Spdtkg lub jej jednostkg stowarzyszong. Przez
znaczace stosunki handlowe rozumie sie na potrzeby niniejszego paragrafu, transakcje,
ktorych warto$¢ przekracza 5% (pie¢ procent) przychoddéw Spétki za ostatni rok
obrotowy,

f) nie jest obecnie, lub w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajgcych dzier wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej, nie byt wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego biegtego
rewidenta Spotki lub jej jednostki stowarzyszonej,

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub prokurentem w innej spétce, w ktérej cztonek Zarzadu
lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

h) nie petnit funkcji cztonka Rady Nadzorczej dtuzej niz przez 3 (trzy) kadencje,

i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta Spétki lub oséb
opisanych w lit. a) — h) powyzej.

Na potrzeby ust. 13 powyzej, przez cztonka bliskiej rodziny rozumie sie matzonka,

krewnych i powinowatych do drugiego stopnia lub osobe pozostajgcg faktycznie we

wspolnym pozyciu lub we wspdlnym gospodarstwie domowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sy powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi

3 (trzy) lata.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia

funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na

kolejng kadencje.

§3
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg uprawnieni
i zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

Z zastrzezeniem postanowien §2 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza
wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego w
gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu
14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczgcemu lub Wiceprzewodniczgcemu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw,
chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej
postanowig inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia.
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§4

1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzern i Nominacji oraz
Komitet Finansow i Budzetu.

2. W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, w tym przynajmniej jeden
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Wiekszos¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczgcy, jest
niezalezna od Spétki zgodnie z kryteriami okreslonymi w ust. 4 ponizej.

3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska

inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o

wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byfa rola komitetu audytu w procesie
badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,

przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,

lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014,

zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spéfce.

4. Uznaje sie, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny, jezeli spetnia kryteria
niezaleznosci, okreslone w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, to jest:

a) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajgcego Spotki lub spétki z nig powigzane;j;

b) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub
spotki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji, gdy cztonkiem komitetu audytu jest
pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany
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do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki jako
przedstawiciel pracownikow;

c) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych
kontrole nad Spotka;

d) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci,
od Spétki lub spétki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako
cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym
komitetu audytu;

e) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat
istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spétki lub spotki z nig powigzanej, bezposrednio
lub bedac wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezgca do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego
podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

f) nie jestiw okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

i.  wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spétki lub spétki z nig powigzanej lub

ii. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spétki, lub

iii.  pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki lub spétki z nig powigzanej, lub

iv.  inng osobg fizyczng, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego spotki, w ktérej cztonkiem
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki;

h) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
Spotki dtuzej niz 12 lat;

i) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

j) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzgdzajgcego Spotki lub osobg, o ktdrej mowa w pkt 1-8.

5. Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spdtka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

6. Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw w celu dokonania prawidtowej
oceny sprawozdan finansowych.

7. W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy
czym co najmniej jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki



Zatgcznik do Uchwaty nr../2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16.06.2021 r.

wynagrodzen; wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowié
cztonkowie Rady niezalezni zgodnie z kryteriami okres$lonymi w §2 ust. 12.

8. Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdélnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych Spétki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikdw Zarzadu oraz
rekomendowanie Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie
Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu.

9. W sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwdch do czterech cztonkdw Rady.

10. Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki

2) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spofce,

3) biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spdtce systemu pienieznego,
kredytowego, podatkowego, plandw finansowych, budzetu, ubezpieczen
majgtkowych.

11. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej stosuje sie
Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli
dyrektordw niewykonawczych.

§5
Uchwaty Rady Nadzorczej

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczgcego.

2. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej
cztonkow.

3. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej
mogaq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. 7 zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaty w nastepujgcych trybach: (a) pisemnym, (b) wytgcznie przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é¢ lub (c)
mieszanym, tj. gdy czes¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej uczestnicy w posiedzeniu Rady
Nadzorczej osobiscie a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w
posiedzeniu z wykorzystaniem srodkdw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegto$é
(telefonicznie, za posrednictwem wideokonferencji lub w inny sposéb gwarantujgcy
mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata
podjeta w jednym z powyzszy trybdw jest wazna tylko wéwczas, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i gdy za uchwata
zagtosuje bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku
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podejmowania uchwat w trybie pisemnym, poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej
oddajg swoje gtosy na pismie. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie
mieszanym mogg by¢ organizowane po uzyskaniu uprzedniej zgody Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W przypadku odbywania posiedzen Rady Nadzorczej w trybie
mieszanym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej kierujacy
danym posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona odczytuje lub przekazuje
w postaci elektronicznej wszystkim cztonkom Rady biorgcym udziat w posiedzeniu tresé
uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg swoj gtos za przyjeciem lub odrzuceniem
uchwaty. Podpis pod protokotem w imieniu osoby biorgcej udziat w posiedzeniu Rady przy
wykorzystaniu $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sktada cztonek
Rady Nadzorczej kierujacy posiedzeniem Rady, z adnotacjg co do sposobu uczestniczenia
tej osoby w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach podejmowania
uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takze w sprawach, dla ktérych
Statut lub Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z
cztonkéw rady nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

§5!
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych, nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw albo pokrycia strat;

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt. 1 powyzej;
3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 Statutu Spétki, powotywanie cztonkéw Zarzadu (w
tym Wiceprezesow Zarzgdu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;

5) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdinych Ilub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkgcji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki (budzet) i strategicznych
planéw gospodarczych Spétki; przy czym budzet powinien obejmowaé co
najmniej plan przychoddéw i kosztéw Spétki na dany rok obrachunkowy,
prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywow
pienieznych na rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisje
obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki rocznie, z wyjgtkiem
zaciggania przez Spotke pozyczek i kredytéw od podmiotow wchodzgcych w
sktad Grupy Kapitatowej KRUK. llekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o
Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spétke oraz jednostki od niej
zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie
obcigzen majatku Spotki  nieprzewidzianych w  budzecie, powyzej
skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow wtasnych
Spoétki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci sg wyfacznie podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie
wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla kredytédw, pozyczek i
obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w
trybie pkt. 9);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartosci
przekraczajgcej w jednym roku obrachunkowym kwote stanowiaca
réwnowartos$¢ 5% kapitatdw wtasnych Spoétki, nieprzewidzianych w budzecie i
nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w
innych spétkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotdéw
gospodarczych, za wyjgtkiem nabycia lub objecia przez Spétke udziatéw lub
akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywodw Spodtki, ktérych wartosé
przekracza 15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spotki ustalonej
na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego,
nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow
podmiotom wchodzgacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentow i technologii oraz znakdéw
towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spotki
doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spoétki lub spotki od niej
zaleznej w charakterze konsultantow, prawnikéw lub agentow, jezeli tagczne
roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb
poniesione przez Spétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (pieéset
tysiecy) zt;
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16) zatwierdzanie regulamindw opcji menedzerskich;

17)  wybor biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych
Spoétki, o ktorych mowa w art. 395 Kodeksu spdétek handlowych, zgodnie z
polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

18) wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umdw pomiedzy Spdtka lub spdtka
zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu Spotki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

19) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spdétke zalezng od Spotki
wszelkich  nieodpfatnych  rozporzadzen lub  zaciggniecie  wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatalno$cig gospodarcza
Spoétki w wysokosci przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym
roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

20) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki
wszelkich  nieodptatnych  rozporzadzen lub  zaciggniecie  wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajgcej 200.000 (dwiescie
tysiecy) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg
wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich warto$¢ wynosi co najmniej
5 000 000 (pie¢ milionéw) ztotych; oraz

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spoétek
handlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza:

1) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny
i sprawozdania przewidziane w obowigzujgcych ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW” przyjetych przez Rade Gietdy stosowng uchwatg,

2) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ocene swojej pracy,

3) rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢é przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

§6
Obowiazki Cztonkéw Rady Nadzorczej

Przy wykonywaniu swoich obowigzkdw cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
dofozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, w
szczegblnosci zobowigzany jest do przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu Spotki, przedmiotu jej
dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze oraz doswiadczenie, a takze
by¢ w stanie poswiecac niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.
Cztonek Rady Nadzorcze]j przekazuje Zarzgdowi informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby
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gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyiszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym
konflikcie jego intereséw i Spotki lub mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktdrej zaistniat taki konflikt intereséw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowaé z petnienia funkcji w kazdym czasie, z
wyjatkiem sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat. W szczegdlnosci, gdyby na skutek
takiej rezygnacji liczba cztonkdédw Rady Nadzorczej spadta ponizej ustawowego minimum
czynigc Rade Nadzorczg niezdolng do podejmowania waznych uchwat lub gdyby mogto to
negatywnie wptyna¢ na mozliwo$é jej dziatania, cztonek Rady Nadzorczej powinien
wstrzymac sie ze ztozeniem rezygnacji i petni¢ swoja funkcje do daty uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorcze;.

§7
Cztonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposdb kolegialny.
Rada moze delegowa¢ jednego z cztonkdédw do wykonania okreslonych czynnosci
nadzorczych.

§8

Kierowanie Pracami Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na posiedzeniach
Rady oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Rady.

W razie czasowej niemoznosci petnienia obowigzkdw przez Przewodniczgcego Rady jego
obowigzki, o ktdrych mowa w ust. 1, wykonuje Wiceprzewodniczacy.

§9
Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w
roku obrotowym, w terminie i miejscu okreSlonym w zawiadomieniu o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno
okres$la¢ date, godzine, miejsce posiedzenia oraz proponowany porzgdek obrad
posiedzenia. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza moze wyznaczyé na swoim posiedzeniu miejsce i termin nastepnego
posiedzenia Rady. W takim przypadku, Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, nie muszg
by¢ ponownie poinformowani o terminie i miejscu kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej, za$ o terminie i miejscu tego posiedzenia informuje sie cztonkdw
nieobecnych. Zarzad Spoétki lub cztonek Rady Nadzorczej mogg wystgpi¢ do

10



Zatgcznik do Uchwaty nr../2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16.06.2021 r.

Przewodniczgcego Rady z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym
podaniem proponowanego porzgdku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej jest obowigzany do zwoftania takiego posiedzenia w ciggu dwéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
whniosek o wtgczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady
najpdzniej na 7 (siedem) dni przed planowanym posiedzeniem, przekazujgc jednoczesnie
wszystkie materiaty dotyczgce tej sprawy.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ doreczone co najmniej na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej albo przestane faksem lub
pocztg elektroniczng. Zawiadomienie wystane za pomoca listu poleconego uznaje sie za
doreczone z data potwierdzenia odbioru listu poleconego lub z datg, w ktérej uptynat
termin do odbioru wystanego zawiadomienia w placdwce pocztowej, jezeli przed
uptywem tego terminu adresat nie zgtosit sie po jego odbiér. Zawiadomienia wystane przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, tj. faksu lub
poczty elektronicznej uznaje sie za doreczone odpowiednio, z datg uwidoczniong na
potwierdzeniu transmisji danych lub datg wskazang w elektronicznym potwierdzeniu
odbioru korespondencji. Mozliwe jest zwofanie Rady Nadzorczej bez zachowania
powyzszych wymogow, jesli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazajg na to zgode.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do
odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzgdku obrad.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto nalezy
zawiadomi¢ rowniez inne osoby, ktérych uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada uzna
za pozadane.

§9!
Zasady udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac w ten sposdb, ze czes¢ cztonkdéw Rady
Nadzorczej bierze udziat w obradach w trybie stacjonarnym, w miejscu odbywania sie
posiedzenia, a pozostali cztonkowie biorg udziat w obradach przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie
odbywac réwniez w ten sposdb, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej biorg udziat w
posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ powinien obejmowaé co najmniej mozliwosé
identyfikacji cztonka Rady Nadzorczej, dwustronng komunikacje z pozostatymi cztonkami
Rady Nadzorczej w czasie rzeczywistym oraz wykonywanie przez danego cztonka Rady
Nadzorczej prawa gtosu w trakcie posiedzenia. Srodki bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ mogg obejmowa¢ miedzy innymi udziat w posiedzeniu przy
wykorzystaniu tgcza telefonicznego lub tgcza internetowego, w tym udziat w posiedzeniu
w ramach wideokonferenciji.

11



Zatgcznik do Uchwaty nr../2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16.06.2021 r.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zamierza wzig¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, informuje o
swoim zamiarze osobe zwofujaca posiedzenie..

W przypadku, gdy osoba zwotujgca posiedzenie Rady Nadzorczej przewiduje mozliwosé
udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinno
zawierac takze:

1) informacje o mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, oraz

2) wymienienie srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ dostepnych
dla cztonkéw Rady Nadzorczej, wraz z elektronicznym zaproszeniem i/lub link do
wideokonferencji i/lub numer telefonu do potaczenia telefonicznego, .

Gtosowania tajne mogg odbywac sie rowniez w trybie z uzyciem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Spotka dostarcza wéwcezas srodki bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, ktore zapewnia tajnos¢ gtosowania cztonkom Rady
Nadzorczej.

§10
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg brac udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez
Rade: cztonkowie Zarzadu, eksperci niezbedni do powziecia decyzji w danej sprawie, a
takze protokolant.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat wszyscy badz tez niektérzy Cztonkowie
Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza tego zazada.

§11
Posiedzenia sg prowadzone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej a w razie jego
nieobecnosci, przez Wiceprzewodniczacego.
Materiaty przygotowane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone na
pismie i przekazane za pomocg listu, poczty kurierskiej, faksu lub poczty elektronicznej.
Wszystkie dokumenty powinny zosta¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej
niz na pie¢ dni przed datg posiedzenia, z zastrzezeniem przypadku okreslonego w §9 ust.
4 zd. 4 lub §9 ust. 5 powyze;.

§12
Przy podejmowaniu uchwat cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujag w sposéb jawny.
Gtosowanie w sprawach osobowych jest tajne. Gtosowanie tajne przeprowadza sie
réwniez na zadanie przynajmniej jednego cztonka Rady.
W gtosowaniu nad dang uchwatg, jako pierwszy gtosuje cztonek Rady wystepujacy z
inicjatywga powziecia uchwaty. Przewodniczgcy Rady, jezeli nie jest inicjatorem powziecia
uchwaty, gtosuje jako ostatni.
Uchwaty nie uwzglednione w porzadku posiedzenia mogg by¢ podjete wytgcznie
w przypadku, gdy zaden z obecnych, wifasciwie zawiadomionych cztonkéw Rady
Nadzorczej nie zgtasza zastrzezen.

§13
Z posiedzen Rady spisuje sie protokoty.
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2. Protokot spisuje osoba wyznaczona w charakterze protokolanta przez kierujgcego
posiedzeniem.

3. Protokot winien zawieraé:

1) Numer kolejny posiedzenia,

2) Termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia,

3) imienng liste obecnych cztonkdéw Rady Nadzorczej i innych osdéb obecnych na
posiedzeniu, z oznaczeniem ich funkcji,

4) wzmianke dotyczaca prawidtowosci odbycia posiedzenia,

5) porzadek obrad,

6) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty (wedtug
kolejnosci uchwaty w danym roku), liczby gtoséw ,za”, ,przeciw” oraz
L»wstrzymujgcych sie” oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz tres¢ odrebnych zdan
lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat,

7) inne ustalenia i wnioski.

8) imie i nazwisko protokolanta,

4. Protokét winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady
Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podpisa¢ protokét na
nastepnym posiedzeniu, o czym nalezy uczyni¢ wzmianke.

5. Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady wraz z zatgcznikami przechowuje sie w Biurze
Zarzadu Spotki.

8§14

W razie uptywu kadencji Rady Nadzorczej, jej cztonkowie przekazujg sprawy nowej Radzie
Nadzorczej.

8§15
Regulamin wchodzi w zycie w dniu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.
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