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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2021 R.

PRZYCHODY 146,0 MLN Zt,
EBITDA (8,1) MLN Zt,
EBITDA bez MSSF 16 (18,4) MLN Z1,
STRATA NETTO (59,4) MLN Zk,
STRATA NETTO bez MSSF 16 (46,1) MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 14,6 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ bez MSSF 16 6,8 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2021 r., zas porownania
mdéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktory wptyngt na prezentacje wybranych
kategorii rachunku wynikow i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zarowno z wptywem MSSF 16 na wyniki Grupy,
jak i bez niego.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W pierwszym kwartale 2021 r. przychody Grupy Agora (,,Grupa”) wyniosty 146,0 min zt i byty nizsze 0 49,6% w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2020 r. O poziomie wptywdow Grupy w omawianym okresie zdecydowaty
trwajgca pandemia COVID-19 i jej skutki dla poszczegdlnych bizneséw Grupy zwigzane ze spadkami przychoddw.
Segmentem, ktéry zostat najmocniej dotkniety efektami pandemii, byt Film i Ksigzka ze wzgledu na fakt, ze w
pierwszym kwartale 2021 r. kina sieci Helios pozostawaty zamkniete. Z tego powodu Grupa nie odnotowata
zadnych wptywoéw z dziatalnosci kinowej w okresie styczeh — marzec 2021 r. Istotne ograniczenie dziatalnosci
dotkneto rowniez spétke NEXT FILM, ktdéra nie miata mozliwosci wprowadzania produkgji filmowych do kin, co
przetozyto sie na istotny spadek jej wptywow. Przychody z dziatalnosci gastronomicznej byty nieznacznie nizsze
niz w analogicznym okresie 2020 r., ale wynikato to jedynie ze zmniejszenia skali dziatalnosci spotki Foodio
Concepts, ktéra zostata sprzedana w drugim kwartale 2020 r. Wptywy spotki Step Inside Sp. z 0.0. byty wyzsze
niz rok wczesniej ze wzgledu na wzrost liczby restauracji. Przychody Wydawnictwa Agora byty nizsze niz w
pierwszym kwartale 2020 r. gtdwnie z powodu nizszych wptywéw z dziatalnosci muzycznej. Kolejnym
segmentem, ktérego przychody byly niisze niz rok wczesniej byt segment Reklama Zewnetrzna. Spadek
wptywdw w tym obszarze biznesowym o 49,8% do 16,0 min zt wynikat gtdwnie z ograniczenia wydatkow na
reklame na nosnikach reklamy zewnetrznej. W segmencie Prasa spadek wptywow wynidst 11,8%, do kwoty 46,3
min zt. Zdecydowaty o tym gtdwnie nizsze wptywy z dziatalnosci poligraficznej, gtéwnie w zwigzku ze spadkiem
wolumenu zaméwien na ustugi druku. Drugim istotnym czynnikiem oddziatujgcym na poziom przychodéw Prasy
byty nizsze o 7,7% wptywy ze sprzedazy wydawnictw, pomimo wyzszych wptywow ze sprzedazy dostepdw do
tresci Wyborcza.pl oraz nizsze wptywy ze sprzedazy reklam. W segmencie Radio wptywy zmniejszyty sie o0 15,3%
do 19,9 min zt, réwniez z powodu ograniczen wydatkéw reklamowych na rynku. Nieznaczny spadek przychodéw
w segmencie Internet wynikat gtéwnie ze zmian organizacyjnych i restrukturyzacyjnych przeprowadzonych w
tym obszarze (zbycie czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. - dawniej Domiporta Sp. z 0.0., ograniczenia
sprzedazy ustug programistycznych przez Yieldbird oraz nizsze wptywy grupy HRIlink).
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W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie o 36,8% i stanowity 195,5 min zi.
Byty one nizsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy. Warto zwrdci¢ uwage, iz na porownywalnosc
danych wptyw miaty koszty odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw w segmentach Internet oraz Film i
Ksigzka, ktére tacznie wyniosty 21,4 min zt w pierwszym kwartale 2020 r. oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci
w wysokosci 6,7 min zt. W okresie styczerh — marzec 2021 r. najwiekszy spadek kosztéw operacyjnych o 66,4%
do 46,1 min zt miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wynikat przede wszystkim z zamkniecia sieci kin w catym
omawianym okresie. Na ograniczenie kosztéw operacyjnych tego obszaru wptyw miato réwniez ograniczenie
skali dziatalnosci spétki Foodio Concepts Sp. z 0.0., zas w pierwszym kwartale 2020 r. segment Film i Ksigzka
zostat obcigzony kosztami odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow tej spotki w wysokosci 8,7 min zt. Drugim
segmentem, w ktérym koszty operacyjne zostaty najbardziej ograniczone — 0 26,6% do 42,5 min zt, byt Internet.
Co istotne, w tym segmencie na porédwnywalnos¢ danych réwniez wptynety koszty odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywow spotki Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 12,7 min zt odnotowane w
pierwszym kwartale 2020 r. Poza tym znaczgco zmniejszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow oraz ustug obcych. Kolejnym obszarem, w ktérym odnotowano spadek kosztéw operacyjnych, byt
segment Prasa. Wydatki operacyjne zmniejszyty sie w nim o 17,9% do 42,6 min zt. Najistotniejszy wptyw na ich
spadek miaty nizsze koszty materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z mniejszego
wolumenu druku wydawanych tytutéw. Dodatkowo, w omawianym okresie ograniczone zostaty koszty
reprezentacji i reklamy. Nizsze byty rowniez koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, gtdwnie z
powodu zmniejszenia zatrudnienia etatowego. Wzrosty natomiast koszty amortyzacji, przede wszystkim z
powodu realizacji projektow wspierajacych cyfrowy rozwdj serwisu Wyborcza.pl. W segmencie Reklama
Zewnetrzna koszty operacyjne zostaty ograniczone o 16,6% do kwoty 28,7 min zt. Zmniejszeniu ulegty wszystkie
kategorie wydatkéw operacyjnych poza amortyzacjg. Koszty utrzymania systemu zmniejszyty sie dzieki
przeprowadzonej restrukturyzacji portfela nosnikow reklamowych, ograniczeniu kosztéw czynszéw oraz
biezgcego utrzymania i remontéw nosnikow reklamowych. Zmniejszenie kosztéw realizacji kampanii wigzato sie
gtownie z mniejszg liczbg kampanii reklamowych, za$ zmniejszenie kosztow reprezentacji i reklamy to efekt
nizszych tacznych kosztéw kampanii patronacko-komercyjnych. Ograniczenie naktadéw na wynagrodzenia i
Swiadczenia na rzecz pracownikdw w tym segmencie to efekt spadku zmiennego elementu wynagrodzen w
efekcie nizszej realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych. W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne
segmentu Radio zmniejszyty sie 0 11,8% do kwoty 19,5 min zt. Najwiekszy spadek wystgpit w pozycji koszty ustug
obcych. Przyczynity sie do tego nizsze naktady zwigzane ze sSwiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla
sieci kin Helios, w zwigzku z administracyjng decyzjg o zawieszeniu dziatalnosci kinowej. Wzrosty natomiast
koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustuga
posrednictwa w sprzedazy reklam. Nizsze byty natomiast wydatki na reprezentacje i reklame oraz koszty
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw.

Koszty operacyjne w ujeciu bez MSSF 16 zmniejszyty sie 0 38,8% i wyniosty 188,4 min zt. Najistotniejsze pozycje
kosztowe pod wzgledem wptywu tego standardu na raportowane wartosci to ustugi obce oraz amortyzacja.
Naktady na ustugi obce byty nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r., a koszty amortyzacji bez uwzgledniania
standardu MSSF 16 byty na zblizonym poziomie do tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2020 r.

Na poréwnywalnosé wynikéw Grupy Agora w pierwszym kwartale 2021 r. wzgledem analogicznego okresu 2020
r. wptyw miato kilka zdarzen. W pierwszym kwartale 2020 r. wyniki Grupy zostaty obcigzone kosztami odpiséw z
tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych spétek Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) i Foodio Concepts
Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 21,4 min zt. Natomiast pozytywny wptyw na wyniki Grupy Agora miat zysk ze
sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt. £taczny negatywny wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym
na wyniki Grupy Agora w okresie styczer — marzec 2020 r. wynidst 14,7 min zt.

W pierwszym kwartale 2021 r. Grupa Agora odnotowata strate na poziomie wyniku EBITDA w wysokosci 8,1 min
zt., a strata Grupy na poziomie EBIT wyniosta 49,5 min zt. W omawianym okresie Grupa zanotowata strate netto
w wysokosci 59,4 min zi, a strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej stanowita 56,3 min
zt.

Strata Grupy na poziomie EBITDA prezentowana w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 wyniosta 18,4 min zt.
Strata Grupy na poziomie EBIT w tym ujeciu stanowita w pierwszym kwartale 2021 r. 42,4 min zi, a strata netto
prezentowana bez wptywu standardu MSSF 16 to 46,1 min zi.

Na dzien 31 marca 2021 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krdotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 144,1 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 144,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 0,1 min zt.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2021 r. AGORA.

D Na koniec marca 2021 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw i leasingu wyniosto 898,1 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 690,9 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniést 754,1 min zi, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16, dtug netto Grupy na dzien 31

marca 2021 r. wynidst 63,2 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkdéw Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych Zrddtach danych, w pierwszym kwartale
2021 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,2 mld zt i byta wyzsza 0 1,5% w stosunku
do analogicznego okresu 2020 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame we wszystkich
mediach poza internetem.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | 1l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021
Zmiana
wartosci
rynku (0,5%) 2,5% 6,0% 3,5% 0,0% | (29,0%) @ (3,5%) | (2,0%) 1,5%
reklamy
r/r

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych pierwszym kwartale 2021 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
1,5% (1,5%) 17,5% (3,5%) (35,5%) (29,5%) (25,5%) (100,0%)

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszym kwartale 2021 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 3
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 42,5% 44,0% 7,0% 3,0% 2,5% 1,0% 0,0%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéw [4]

W pierwszym kwartale 2021 r. sprzedaz dziennikéw w Polsce zmniejszyta sie o 17,0%. Najmniejsze spadki miaty
miejsce w segmencie dziennikdw specjalistycznych, z kolei najwieksze spadki zanotowano w segmencie lokalnych
dziennikéw ogdlnoinformacyjnych.

1.3 Frekwencja w Kkinach [9]

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2021 r. zmniejszyta sie 0 95,6% w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2020 r. i wyniosta 533,3 tys. (liczba ta nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych
przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora). Kina w Polsce zostaty zamkniete decyzjg
administracyjng od 7 listopada 2020 r. W lutym 2021 r. rzad polski umozliwit otwarcie kin warunkowo na dwa
tygodnie. Z tej opcji skorzystata jedynie cze$¢ kin niesieciowych. Duze sieci kinowe nie zdecydowaty sie na
otworzenie swoich obiektéw warunkowo na dwa tygodnie ze wzgledu na zbyt trudng logistyke i koszty z tym
zwigzane. 20 marca 2021 r. rzad polski zdecydowat o ponownym zamknieciu warunkowo otwartych kin. Kolejne
otwarcie kin planowane jest na 21 maja 2021 r. W pierwszym kwartale 2020 r. kina w Polsce funkcjonowaty przez
wiekszos$¢ tego okresu. Zostaty zamkniete decyzjg administracyjng dopiero od 12 marca 2020 r.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

| kwartat . | kwartat . % zmiany

w min zt 2021 Udziat % 2020 Udziat % | 0,7 4o 2020
Przychody ze sprzedazy netto (1) 146,0 100,0% 289,6 100,0% (49,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 90,6 62,1% 113,7 39,3% (20,3%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (2) - 0,0% 87,4 30,2% -
Sprzedaz wydawnictw 33,3 22,8% 35,1 12,1% (5,1%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,5 0,3% 25,2 8,7% (98,0%)
Pozostata sprzedaz (3) 21,6 14,8% 28,2 9,7% (23,4%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami z dziatalnosci kinowej, zawierajq przychody
ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka),
opisane szczegdéfowo w czesci IV.A niniejszego Sprawozdania Zarzqdu;

(2) podana kwota obejmuje przychody ze sprzedazy biletéow i sprzedaz barowqg w kinach, dane poréwnawcze
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztafcone.

W pierwszym kwartale 2021 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 146,0 min zt i byly nizsze o 49,6% w
stosunku do analogicznego okresu 2020 r.

W okresie styczen — marzec 2021 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie o0 20,3% w
poréwnaniu z tym samym okresem 2020 r. i stanowity 90,6 min zt. To gtéwnie konsekwencja trwajgcej pandemii
COVID-19, ktéra miata negatywny wptyw na poziom osigganych przychoddéw w segmentach biznesowych Grupy.
Obszarem, ktdry zostat najmocniej dotkniety ograniczeniem wydatkéw reklamowych, byt segment Reklama
Zewnetrzna. Jego wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych skurczyty sie o 51,8% do 15,1 min zit. Przychody
reklamowe byty rowniez nizsze w segmentach Film i Ksigzka, Radio oraz Prasa. Wptywy reklamowe zwiekszyty sie
natomiast w segmencie Internet - to gtdwnie zastuga wyzszych przychoddéw Gazeta.pl oraz spétki Yieldbird. Warto
zauwazy¢, ze udziat wptywdw cyfrowych i internetowych w catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedazy reklam
wynidst 55,1% i wzrdst o 12,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r.

W pierwszym kwartale 2021 r. sie¢ kin Helios nie odnotowata przychodéw z dziatalnosci kinowej (ze sprzedazy
biletéw do kin i ze sprzedazy barowej) poniewaz wszystkie obiekty tej sieci pozostawaty zamkniete. Od 12 lutego do
20 marca 2021 r. na mocy decyzji rzadu kina w Polsce mogty wznowié¢ swojg dziatalnos¢. Z tej mozliwosci skorzystato
czes$¢ matych kin. W czasie, w ktorym funkcjonowaty liczba biletéw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 533,3 tys.
i zmniejszyta sie 0 95,6% [9] (liczba ta nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na
brak informacji od tego dystrybutora).

Przychody ze sprzedazy wydawnictw siegnety 33,3 min zt i byty nizsze 0 5,1% w pordwnaniu z pierwszym kwartatem
2020 r. O spadku tym zdecydowaty gtéwnie: zmniejszenie wptywow ze sprzedazy tradycyjnego wydania Gazety
Wyborczej oraz magazyndéw i czasopism, a takze Wydawnictwa Agory przy rosngcych wptywach z prenumeraty
cyfrowej Gazety Wyborczej. Udziat wptywodw cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy wydawnictw Grupy
Agora wyniost 29,4% i wzrdst o 7,5pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2020 r. Dodatkowo, warto zwrécic
uwage, iz Grupa Agora oprécz sprzedazy wydawnictw oferuje w formie cyfrowej takze inne tresci (m.in. podcasty).
Sprzedaz tresci (obejmujaca sprzedaz wydawnictw i inne tresci) szczegdlnie w formie cyfrowej dynamicznie rosnie.
Udziat przychoddw ze sprzedazy tresci wyniost w okresie styczen-marzec 2021 r. 34,8% i wzrost o 7,3pkt% w
stosunku do analogicznego okresu 2020 r.
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Przychody z dziatalnosci filmowej w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosty 0,5 min zt i byly istotnie nizsze niz w
pierwszym kwartale 2020 r. Gtéwnym czynnikiem, ktory wptyngt na poziom wptywéw z tej dziatalnosci byto
zamkniecie kin w Polsce, ktore uniemozliwito spétce NEXT FILM wprowadzanie produkcji filmowych na duze ekrany.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 21,6 min zt i zmniejszyty sie o 23,4%. Najistotniejszym powodem tego
spadku byty nizsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych oraz nizsze pozostate wptywy z dziatalnosci w
segmencie Film i Ksigzka (dziatalno$¢ filmowa, kina, Wydawnictwo Agora oraz dziatalno$¢ gastronomiczna).
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 6,4 min zt i zmniejszyty sie 0 31,9% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r. Wptyw na to miat gtéwnie spadek wolumenu zamdwien na ustugi druku. Przychody ze
sprzedazy gastronomicznej byty nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r. przede wszystkim ze wzgledu na
ograniczenie skali dziatalnosci spotki Foodio Concepts Sp. z 0.0. Wyzsze byty natomiast wptywy spoétki Step Inside Sp.
z 0.0. rozwijajgcej lokale gastronomiczne pod marka Pasibus.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5

% zmiany

w min zt Phwartat |, 4 atgs | KWartal | iat | 202140

2021 2020 2020

Koszty operacyjne netto, w tym: (195,5) 100,0% (309,1) 100,0% | (36,8%)

Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (188,4) 100,0% (308,0) 100,0% | (38,8%)

Ustugi obce (59,5) 30,4% (116,4) 37,7% | (48,9%)

Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (69,6) 36,9% (133,7) 43,4%  (47,9%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia (72,3) 37,0% (82,0) 26,5% | (11,8%)

Zuzycie mater/afolw /' energ/{ or,az wartos¢ (18,0) 9,2% (31,0) 10,0%  (41,9%)
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (41,4) 21,2% (42,7) 13,8% (3,0%)

Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (24,0) 12,7% (24,1) 7,8% (0,4%)

Reprezentacja i reklama (6,6) 3,4% (12,3) 4,0% | (46,3%)

Odpisy aktualizujgce (2) - - (21,4) 6,9% -

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 Leasing;

(2) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z o0.0.) i Foodio Concepts Sp. z o.0., odpisy dotyczyty gtdwnie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta.

Koszty operacyjne netto Grupy Agora w pierwszym kwartale 2021 r. zmniejszyty sie 0 36,8% i wyniosty 195,5 min zt.
Warto zauwazy¢, ze wptyw na poréwnywalnos¢ danych z analogicznym okresem 2020 r. miaty zdarzenia o
charakterze jednorazowym. W pierwszym kwartale 2020 r. tgczny negatywny wplyw zdarzen o charakterze
jednorazowym na wyniki Grupy Agora wynidst 14,7 min zt. Wyniki Grupy Agora zostaty obcigzone kosztami odpisdw
z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spétek Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) i Foodio Concepts
Sp. z 0.0. w facznej kwocie 21,4 min zt. Natomiast pozytywny wptyw na wyniki Grupy Agora miat zysk ze sprzedazy
nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt.

W pierwszym kwartale 2021 r. Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen o charakterze jednorazowym.

Spadek kosztéow ustug obcych o 48,9% do kwoty 59,5 min zt spowodowany byt gtéwnie zamknieciem kin i brakiem
seansow, przez co istotnie zmniejszyty sie odptatnosci za kopie filmowe. Z powodu zamkniecia kin nizsze byty tez




AGORA.

odptatnosci dla producentéw filmowych w dziatalnosci filmowej Grupy Agora prowadzonej przez spotke NEXT FILM.
Ta pozycja kosztowa zmniejszyta sie rowniez w pozostatych segmentach operacyjnych Grupy.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2021 r. o 11,8% do
kwoty 72,3 min zt i ze wzgledu na ich ograniczenie we wszystkich segmentach biznesowych Grupy. Najwiekszy
spadek tej kategorii kosztdw miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wigzat sie z zamknieciem kin sieci Helios w
catym pierwszym kwartale 2021 r. oraz z ograniczeniem skali dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z
ograniczeniem skali dziatalnosci spotki Foodio Concepts Sp. z 0.0. Spadek tej pozycji kosztowej w segmencie Internet
to gtdwnie efekt ograniczenia zatrudnienia etatowego, przede wszystkim w spotkach Plan D Sp. z 0.0. oraz Yieldbird,
a takze w grupie HRIlink. W segmencie Prasa zmniejszenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw
wynikato gtéwnie z nizszego zatrudnienia etatowego, natomiast w segmencie Reklama Zewnetrzna z nizszymi
wynagrodzeniami zmiennymi zwigzanymi z poziomem realizacji celéw sprzedazowych. W segmencie Radio koszty
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw byty nieznacznie nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec marca 2021 r. wyniosto 2 247 etatdéw i byto nizsze o 198 etatow w
porownaniu z koncem marca 2020 r. W najwiekszym stopniu na ten spadek wptyneto zmniejszenie zatrudnienia
etatowego w dziatalnosci prasowej Spotki oraz w segmencie Internet. Byto ono nizsze réwniez w wiekszosci
pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, odnotowany w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2020 r., wynikat gtéwnie z zamkniecia kin oraz z mniejszego wolumenu druku.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2021 r. 0 46,3% do kwoty 6,6 min zt. Ich
najwiekszy spadek miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wynikat z mniejszej aktywnosci promocyjnej zwigzanej z
dziatalnoscia filmowa Grupy oraz nizszych kosztéw reklamy w kinach. Ta pozycja naktadéw zmniejszyta sie rowniez w
segmentach Prasa, Reklama Zewnetrzna, Radio oraz Internet.

Koszty amortyzacji w pierwszym kwartale 2021 r. zmniejszyty sie o 3,0% do 41,4 min zt. To gtéwnie efekt nizszej
amortyzacji w segmencie Film i Ksigzka (m.in. mniejsza liczba lokali gastronomicznych z powodu ograniczenia skali
dziatalnosci spotki Foodio Concepts Sp. z 0.0.). W segmentach Prasa, Internet i Reklama Zewnetrzna ta kategoria
kosztéw byta wyisza, a w segmencie Radio pozostata na tym samym poziomie.

3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w kolejnych kwartatach
2021 r. Pomimo istotnych wyzwan zwigzanych z dziatalnoscia w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi
skutkami pandemii, Zarzad Spétki nie dostrzega istotnej niepewnosci wynikajacej z tych okolicznosci, ktéra budzitaby
powazne watpliwosci, co do kontynuacji dziatalnosci dla Spétki i Grupy Agora. W celu zapewnienia ptynnosci
finansowej Spdétka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyly dodatkowe finansowanie. Jedynie w przypadku
spotki Helios podejmowane s3 dodatkowe inicjatywy w celu zapobiezenia powstania w przysztosci luki
ptynnosciowej, gdyby nastgpito pogorszenie sytuacji pandemicznej i wprowadzenia kolejnych obostrzen w
dziatalnosci obiektow kultury. Na dzien bilansowy AgoraS.A. miata przyznany iw catosci dostepny
kredyt obrotowy w wysokosci 100 min zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Natomiast Helios S.A. miat
przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 106 min zt, a srodki dostepne na dzien bilansowy wynosity 38,2 min zt.
Zarzad Spoétki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy
oraz podejmuje dziatania zabezpieczajace jej ptynnos¢ w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak
w duzym stopniu od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym pandemia. Istotnym ryzykiem dla
ptynnosci Grupy Agora moze by¢ skala osigganych przychoddw, w szczegdlnosci w przypadku, gdyby nastgpit nawrdét
pandemii, ktory bedzie skutkowat ponownym zawieszeniem dziatalnosci okreslonych sektoréow gospodarki. Zaréwno
Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat wywotanych
przez pandemie COVID-19, zapewnienie Grupie bezpieczenstwa finansowego oraz powrét Grupy na Sciezke wzrostu
przychodéw i wynikéw operacyjnych. Zarzad Agory podjat rowniez decyzje, aby rekomendowaé Radzie Nadzorczej
oraz Walnemu Zgromadzeniu niewyptacanie dywidendy za 2020 r. Ta decyzja wynika z duzej niepewnosci zwigzanej
z dalszym rozwojem sytuacji pandemicznej i jej wptywu na dziatalno$¢ oraz wyniki Spétki i Grupy Agora.

W opinii Zarzadu Spotki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia dziatalnosci obiektéw kultury do 21 maja 2021 r.
najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy bedzie widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W
kolejnych okresach w zaleznosci od dostepnego repertuaru kinowego oraz obowigzujacego rezimu sanitarnego
segment Film i Ksigzka powinien generowad przychody i poprawiaé swoje wyniki finansowe, co bedzie miato wptyw
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na wyniki catej Grupy Agora. W konsekwencji, wedtug przewidywan Agory, tempo spadku wptywdw Grupy w
kolejnych kwartatach powinno by¢ nizsze niz w pierwszym kwartale 2021 r., pod warunkiem, ze nie dojdzie do
ponownego wybuchu pandemii w drugiej potowie 2021 r. Z obserwacji doswiadczenn innych krajow dotknietych
pandemia wynika ze po zniesieniu ograniczen w dziatalnosci obiektéow kultury, widzowie bardzo szybko wracajg do
ogladania filméw w kinach. Tempo tego powrotu zalezy nie tylko od dostepnego repertuaru, ale w duzej mierze od
skali restrykcji sanitarnych i stopnia wygaszenia pandemii w danym kraju. Obecnie trudno jest oszacowac, jak bedzie
ksztattowad sie frekwencja w kinach w 2021 r. Jednak w opinii Zarzadu Helios S.A. jest szansa, ze w przypadku
otwarcia kin wielosalowych 21 maja 2021 r. frekwencja w biezagcym roku powinna by¢ poréwnywalna do tej
odnotowanej w 2020 r.

Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry zdecyduje o poziomie przychodéw Grupy, bedzie kondycja rynku reklamy w
Polsce. Wedtug szacunkéw Spotki w 2021 r., rynek reklamy w Polsce powinien rozpoczgé stopniowg odbudowa
swojej wartosci po kryzysie wywotanym wybuchem pandemii koronawirusa i jej skutkami dla polskiej gospodarki.
Wedtug szacunkdw Spétki reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje swoich towardéw i ustug o okoto 4,0%-7,0%
w poréwnaniu z 2020 r. Odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie juz w pierwszym kwartale 2021 r. W opinii
Spotki jedynym segmentem rynku, w ktérym wartos¢ wydatkéw na reklame skurczy sie w catym 2021 r. bedzie Prasa
wydawana w formie tradycyjnej. Pozostate segmenty rynku reklamowego odnotujg wzrosty wartosci wydatkow na
reklame, choé¢ pewna niepewnos$é towarzyszy jeszcze kinom i tempie znoszenia obostrzen, w ktérych wznowiona
zostanie ich dziatalnos¢.

Segmentem najmocniej odczuwajacym skutki pandemii jest reklama zewnetrzna, wrazliwa na liczbe kontaktéw
odbiorcéw z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkéw na reklame w tym obszarze rynku bedzie miato
istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej, dysponujac nowoczesnymi
nos$nikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludnosci, wzrost liczby
kontaktow z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej gospodarki powinny skutkowaé
szybszym niz rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki reklamowe z oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotkng dziatalno$¢ radiowg Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grona najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawié, ze bedzie jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowa¢ o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej powinno mie¢ pozytywny wptyw na mozliwos¢ generowania
przychoddéw przez ten segment. Warto zauwazy¢, ze obecna sytuacja w Polsce wptywa na wzrost zainteresowania
stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktdorego stuchalnos$¢ zauwazalnie rosnie w ostatnim czasie. Poprawiajg sie wyniki
stuchalnosci takze innych stacji radiowych nalezacych do Grupy Radiowej Agory. W dtuzszym terminie powinno to
przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie reklamodawcow ofertg reklamowa w radiu.

Wybuch pandemii w istotnym stopniu przyspieszyt procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
prasy, ktére w opinii Spotki bedg kontynuowane w 2021 r. W rezultacie oferta prasy tradycyjnej bedzie nadal sie
kurczy¢, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu znajdzie sie oferta cyfrowa. Agora jest liderem na
polskim rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw prasowych. Liczba aktywnych subskrypcji
Wyborcza.pl systematycznie rosnie - na koniec marca 2021 r. byto to ponad 258 tys. Nieustannie rosnie tez udziat
wptywéw cyfrowych dziennika, a dzieki dziataniom optymalizacyjnym w obszarze prasy tradycyjnej poprawia sie
wynik catego segmentu Prasa.

Spotka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywdéw w segmencie Internet, zaréwno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej Gazeta.pl, jak i szybko rozwijajacej sie spotce Yieldbird. W opinii Zarzagdu Spétki inicjatywy
rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity zaréwno jakosc
cyfrowych powierzchni reklamowych, jak i bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu widzenia
reklamodawcow. Przektada sie to na rosngcy udziat wptywéw cyfrowych w catkowitych wptywach ze sprzedazy
reklam w Grupie (55,1% w pierwszym kwartale 2021 r.). Dzieki kolejnym inicjatywom poprawiajgcym efektywnos¢
wprowadzonych rozwigzan oraz wzrostami wydatkdw na reklame internetowag udziat wptywow cyfrowych w
catkowitych wptywach ze sprzedazy reklam Grupy Agora przyspieszy w 2021 r.

W zwigzku z pandemig i jej skutkami Grupa Agora zrezygnowata z dalszego rozwoju spétki Foodio Concepts Sp. z o.0.
W rezultacie obecnie w segmencie gastronomicznym Grupa rozwija tylko dziatalnos¢ Step Inside Sp. z o0.0., ktdra
prowadzi lokale pod marka Pasibus. Wptywy z dziatalnosci tej spotki systematycznie rosng — w pierwszym kwartale
2021 r. wyniosty 5,4 min zt - a otwarcie galerii handlowych i restauracji powinno istotnie przyspieszy¢ ten wzrost.
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Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w 2021 r. ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez na szybkie przyzwyczajenie sie Polakow i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora aktywnie
rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w
formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat wptywéw cyfrowych
zaréwno ze sprzedazy wydawnictw (29,4% w pierwszym kwartale 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci (34,8% w
pierwszym kwartale 2021 r.) w Grupie Agora. Zarzad Spotki szacuje, ze dzieki aktywnemu inwestowaniu w projekty
wspierajgce cyfrowy rozwéj w Grupie Agora ten trend w 2021 r. jeszcze przyspieszy.

Biorac pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng, a
Grupa rozpocznie stopniowg odbudowe wynikéw finansowych. Strata operacyjna na poziomie EBIT bedzie sie
zmniejsza¢, a Grupa odnotuje zysk na poziomie EBITDA. Biznesami, ktére najszybciej zaczng odbudowywaé swoje
wyniki, sg Kino, Gastronomia, Internet i Radio.

Jednoczesnie, Zarzad Agory kontynuuje inicjatywy poprawiajgce wyniki operacyjne Grupy oraz prowadzi dziatania
wspierajgce bezpieczenstwo finansowe i ptynnosciowe Spotki oraz catej Grupy Agora, liczac sie z mozliwoscig
powrotu pandemii w dalszej czesci roku.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2021 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w obszarze reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzierh 31 marca 2021 r. Grupa posiadata udziaty
w jednostce wspotkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROI
Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Szczegétowa lista spotek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR w nocie 18 i 19 do skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opis zmian organizacji Grupy Agora znajduje sie w nocie 12 do skrdéconego srddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 6
w min zt | kwartat 2021 | kwartat 2020 2021%;:1 2:';%
Przychody ze sprzedazy netto (1) 146,0 289,6 (49,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 90,6 113,7 (20,3%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (2) - 87,4 -
Sprzedaz wydawnictw 33,3 35,1 (5,1%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,5 25,2 (98,0%)
Pozostata sprzedaz (3) 21,6 28,2 (23,4%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (195,5) (309,1) (36,8%)
Ustugi obce (59,5) (116,4) (48,9%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (72,3) (82,0) (11,8%)
Zl:IZ'y(':I'e matferic?féw i energii oraz wartos¢ sprzedanych (18,0) (31,0) (41,9%)
towardw i materiatow
Amortyzacja (41,4) (42,7) (3,0%)
Reprezentacja i reklama (6,6) (12,3) (46,3%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) = 6,7 -
Odpisy aktualizujgce (5) - (21,4) -
Wynik operacyjny — EBIT (49,5) (19,5) (153,8%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (6) (42,4) (18,4) (130,4%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (11,2) (32,8) 65,9%
Przychody z krétkoterminowych inwestycji - 0,2 -
Koszty kredytow i leasingu (5,5) (5,6) (1,8%)
w tym koszty odsetek wynikajgce z MSSF 16 (3,5) (3,9) (10,3%)
Réznice kursowe per saldo (5,6) (27,1) (79,3%)
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 (5,8) (27,7) (79,1%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci 2,2 (0,2) -
Strata brutto (58,5) (52,5) (11,4%)
Podatek dochodowy (0,9) 5,4 -
Strata netto (59,4) (47,1) (26,1%)
Strata netto bez MSSF 16 (6) (46,1) (20,5) (124,9%)
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w min zt | kwartat 2021 | kwartat 2020 2021%;:1 ziggz
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (56,3) (42,7) (31,9%)
Udziaty niekontrolujace (3,2) (4,4) 29,5%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (33,9%) (6,7%) (27,2pkt%)
marza EBIT bez MSSF 16 (6) (29,0%) (6,4%) (22,6pkt%)
EBITDA (7) (8,1) 44,6 -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (5,5%) 15,4% (20,9pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (6) (18,4) 27,2 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (6) (12,6%) 9,4% (22,0pkt%)
(1) poszczegdine pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami z dziatalnosci kinowej, zawierajq przychody ze

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka),
opisane szczegdéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

podana kwota obejmuje przychody ze sprzedazy biletow i sprzedaz barowq w kinach, dane porownawcze zostaty
odpowiednio przeksztatcone;

w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z o0.0.) i Foodio Concepts Sp. z o.0., odpisy dotyczyty gtdwnie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta;

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzgdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2021 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 7
Razem
Pozycje R0
Filmi Reklama . y. J. skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio  uzgadniajgce
Ksigzka zewnetrzna @ dowane)
| kwartat
2021
Przychody ze sprzedazy (1) 18,3 46,3 16,0 46,9 19,9 (1,4) 146,0
Udziat % 12,5% 31,7% 11,0% 32,1% 13,6% (0,9%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (46,1) (42,6) (28,7) (42,5) (19,5) (16,1) (195,5)
'1(25(213" operacyjne, netto bez MSSF 50 5) (42,6 (29,2)  (42,5)  (19,6) (16,3)  (188,4)
EBIT (27,8) 3,7 (12,7) 4,4 0,4 (17,5) (49,5)
EBIT bez MISSF 16 (19,9) 3,7 (13,2) 4,4 0,3 (17,7) (42,4)
Przychody i koszty finansowe (11,2)
Udziat w Jedr1lo§tkach wycenianych metoda i 0,6 16 22
praw witasnosci
Podatek dochodowy (0,9)
Strata netto (59,4)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (56,3)
Udziaty niekontrolujgce (3,1)
EBITDA (6,2) 5,7 (3,3) 6,7 2,2 (13,2) (8,1)
EBITDA bez MSSF 16 (10,8) 57 (7,7) 6,7 1,4 (13,7) (18,4)
Nakfady inwestycyjne (0,8) (0,9) (1,4) (2,3) (0,2) 0,1 (5,5)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spétki oraz kosztow uzytkowania
komputerow i dziatarn rozwojowych dziatu technologicznego, ktore sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu
Agory S.A., a takze spdtki Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o0.0., wytqczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych

Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2021 r. wptyw miaty gtéwnie ujemne rdznice
kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umdw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 8

In zt 31.03.2021  31.12.2020  *Zmianydo
wmin z -03. -Le 31.12.2020
Aktywa trwate 1673,4 1683,6 (0,6%)
udziat w sumie bilansowej 84,8% 83,4% 1,4pkt%
Aktywa obrotowe 300,3 334,7 (10,3%)
udziat w sumie bilansowej 15,2% 16,6% (1,4pkt%)
RAZEM AKTYWA 1973,7 2018,3 (2,2%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 764,6 820,9 (6,9%)
udziat w sumie bilansowej 38,7% 40,7% (2,0pkt%)
Udziaty niekontrolujace 8,4 114 (26,3%)
udziat w sumie bilansowej 0,4% 0,6% (0,2pkt%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 759,6 739,8 2,7%
udziat w sumie bilansowej 38,5% 36,7% 1,8pkt%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 441,1 446,2 (1,1%)
udziat w sumie bilansowej 22,4% 22,0% 0,4pkt%
RAZEM PASYWA 1973,7 2018,3 (2,2%)

3.1. Aktywa trwate
Na spadek aktywow trwatych w stosunku do 31 grudnia 2020 r. wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne.
3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptynety gtéwnie zmniejszenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a takze sprzedaz aktywéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy, co zostato czesciowo skompensowane wzrostem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych z tytutu optat na rzecz ZAPA (Zwigzek Autoréw i Producentéw
Audiowizualnych) na podstawie ugody zawartej pomiedzy Stowarzyszeniem Filmowcdw Polskich a Helios S.A. oraz
zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z modyfikacjami uméw leasingowych i wyceng zobowigzan z
tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych. Powyzsza zmiana zostata czesciowo skompensowana zmniejszeniem
zobowigzan z tytutu kredytéw.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu zakupu aktywdéw trwatych i rozliczen
miedzyokresowych kosztow (w tym czesciowo w wyniku reklasyfikacji rezerwy na optaty ZAPA do zobowigzan
dtugoterminowych). Powyzsza zmiana zostata czesciowo skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu kredytow i
zobowigzan z tytutu umow z klientami.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 9
% zmiany
w min zt I kwartat 2021 | kwartat 2020 2021 do 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 14,6 58,7 (75,1%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (bez o
MSSF 16) 6,8 42,4 (84,0%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6,2) 3,9 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2,8) (24,8) 88,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (bez
510 (815) -
MSSF 16)
Razem przeptywy pieniezne netto 5,6 37,8 (85,2%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 144,0 98,9 45,6%

Na dzient 31 marca 2021 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 144,1 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 144,0 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 0,1 min zt.

W pierwszym kwartale 2021 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscig finansowg. Nalezy jednoczesnie zwrdécié uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym
przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale I.3 Perspektywy niniejszego Komentarza Zarzadu.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2021 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego gtdwnie na skutek ograniczen w prowadzeniu podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej Grupy wywotanych epidemia Covid-19.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2021 r. to przede wszystkim
efekt wydatkow na zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wyptyw z tytutu przekazania
kaucji zabezpieczajgcej do banku. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2021 r. wynikaty gtéwnie z
wydatkow na sptate zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane
wptywami z kredytow bankowych.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2021 r. AGORA.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 10
I kwartat 2021 | kwartat 2020 i
Wskazniki rentownosci (1)
rentownos¢ sprzedazy netto (30,3%) (6,4%) (23,9pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 15,6% 29,0% (13,4pkt %)
rentownos¢ kapitatu wtasnego (20,7%) (8,0%) (12,7pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 12 dni 10 dni 20,0%
szybkos$¢ obrotu naleznosci 70 dni 59 dni 18,6%
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 37 dni 35 dni 5,7%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 1,0 (20,0%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 4,6% 5,0% (0,4pkt %)
wskaznik pokrycia odsetek (38,9) (12,3) (216,3%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (10,1) 14,1 -

(1) wskazniki finansowe z wytqczeniem wptywu MSSF 16.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaly omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtéwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.) i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 11

I kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 18,3 140,1 (86,9%)
Przychody z dziatalnosci kinowej (1),(2) - 93,8 -
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej 5,4 5,8 (6,9%)
Przychody z dziatalnosci filmowe;j (2),(3),(7) 0,5 26,3 (98,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,5 11,9 (3,4%)
Razem koszty operacyjne, w tym (6),(7): (46,1) (137,0) (66,4%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (6),(7) (38,2) (135,7) (71,8%)
Ustugi obce (4),(7) (5,1) (55,8) (90,9%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (4),(7) (9,7) (67,9) (85,7%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (4) (10,5) (16,8) (37,5%)
Materiaty, energia, wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéow (4) (3,5) (12,8) (72,7%)
Amortyzacja (4) (21,4) (23,0) (7,0%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (4) (8,9) (9,4) (5,3%)
Reprezentacja i reklama (2), (4) (0,2) (5,1) (96,1%)
Koszty operacyjne z dziatalnosci Wydawnictwa (5),(6) (11,0) (11,5) (4,3%)
Odpisy aktualizujgce (8) - (8,7) -
Odpisy aktualizujgce bez MSSF 16 (8) - (8,7) -
EBIT (27,8) 3,1 -
marza EBIT (151,9%) 2,2%  (154,1pkt %)
EBIT bez MISSF 16 (19,9) 44 -
marza EBIT bez MSSF 16 (108,7%) 3,1%  (111,8pkt %)
EBITDA (5), (9) (6,2) 35,0 -
marza EBITDA (33,9%) 25,0% (58,9pkt %)
EBITDA bez MISSF 16 (5), (9) (10,8) 22,7 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (59,0%) 16,2% (75,2pkt %)

(1) podane kwoty obejmujq przychody ze sprzedazy biletéw, sprzedazy barowej oraz sprzedazy reklam w kinach;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmoéw;
(4) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;

(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2021 r.
wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt);

(6) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo Agora;
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(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(8) odpisy aktualizujgce obejmujg dokonany w pierwszym kwartale 2020 r. odpis wartosci aktywow trwatych
Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 8,7 min PLN;

(9) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdéw trwatych.

Na wyniki segmentu Film i Ksigzka w pierwszym kwartale 2021 r. przede wszystkim wptynat fakt, iz kina sieci Helios
pozostawaty zamkniete przez caty ten okres. Dodatkowo, regulacje zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu
sie COVID-19 miaty negatywny wptyw na dziatalno$¢ gastronomiczng rozwijang w ramach segmentu. Na mocy
wydanych rozporzadzen dziatalnos¢ ta mogta funkcjonowac jedynie w formule na wynos i w dostawie.

W pierwszym kwartale 2021 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 27,8 min zt
oraz strate na poziomie EBITDA w wysokosci 6,2 min zt. Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS w tacznej wysokoéci 5,4 min zt.

W pierwszym kwartale 2021 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT wyniosta 19,9 min
zt, a strata na poziomie EBITDA 10,8 min zi.

1. PRZYCHODY [3]
W pierwszym kwartale 2021 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 86,9% do kwoty 18,3 min zt.

Spadek wptywdéw w porédwnaniu z pierwszym kwartatem 2020 r. wynikat gtdwnie z braku przychodéw z dziatalnosci
kinowej w zwigzku z administracyjnym zamknieciem kin od 7 listopada 2020 r.

W pierwszym kwartale 2021 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 0,5 min zt i byty 0 98,1% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 r. Miato to zwigzek z
zamknieciem kin - NEXT FILM nie wprowadzit w omawianym okresie na duze ekrany zadnych nowych tytutow,
natomiast w analogicznym okresie 2020 r. spétka dystrybuowata dwie polskie produkcje: oparty na faktach film Jak
zostatem gangsterem oraz ekranizacje ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. W pierwszym kwartale 2021 r. w réznych
kanatach dystrybucji udostepniano tytuty, ktére miaty premiere kinowg we wczeséniejszych okresach.

W okresie styczen — marzec 2021 r. tylko nieznacznie nizsze byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej - o 6,9%.
Na ich poziom w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. rzutowat brak wptywdéw uzyskiwanych przez spotke
Foodio Concepts, ktéra zostata sprzedana w drugim kwartale 2020 r. Mimo ograniczen w dziatalnosci
gastronomicznej w 2021 r. wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID -19, wyzsze byty wptywy z dziatalnosci
spotki Step Inside, ktora obecnie prowadzi juz 10 restauracji pod marka Pasibus stworzonych w ramach strategicznej
wspotpracy z Helios S.A.

W pierwszym kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora byty o 3,4% nizsze w poréwnaniu z pierwszym
kwartatem 2020 r. i wyniosty 11,5 min zt. Spadek wptywdw wigzat sie m.in. z dziatalnoscig muzyczng. Wydawnictwo
Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,2 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrod
najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de
Barbaro, Ziemia obiecana Baracka Obamy, Zmierzch demokracji Anne Applebaum oraz ptyta Mogfo byc¢ nic Kwiatu
Jabtoni.

W pierwszym kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) wzrosty o 8,1% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2020 r. i wyniosty 4,0 min zt.

2. KOSZTY

Warto zwréci¢ uwage, iz na porownywalnos¢ danych segmentu wptyw miat odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
trwatych Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 8,7 min PLN, ktéry obcigzyt koszty segmentu w pierwszym kwartale
2020r.

W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byly o 66,4% nizsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem w 2020 r. i wyniosty 46,1 min zi.

Na zmniejszenie kosztéw operacyjnych segmentu wptyneto przede wszystkim zamkniecie kin zwigzane z pandemia
COVID-19. Nizsze o 90,9% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 5,1 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze
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zmniejszenia kosztow zakupu kopii filmowych oraz nizszych kosztow wynagrodzenia wyptacanego producentom
filmow w zwigzku z brakiem tytutéw w dystrybucji kinowej i nizszymi wptywami z dystrybucji filmowe;.

Zmniejszenie kosztdw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 37,5% do 10,5 mIn zt miato zwigzek z
zamknieciem kin oraz zmniejszeniem skali dziatalnosci sp6tki Foodio Concepts Sp. z o0.0.

Spadek kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 72,7% do 3,5 min zt
wynikat z braku sprzedazy barowej w kinach w zwigzku z ich zamknieciem w wyniku pandemii COVID-19 oraz z
nizszych wptywoéw z dziatalnosci gastronomicznej, gtdwnie w zwigzku z mniejszg skalg dziatalnosci Foodio Concepts
Sp. z o.0.

Dodatkowo, koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 96,1% do 0,2 min zt. Rzutowaty
na to przede wszystkim nizsze koszty reklamy w kinach, gtéwnie rozliczanej w barterze, oraz nizsze naktady na
promocje w obszarze dystrybucji filmowej odnotowane w zwigzku z brakiem premier w pierwszym kwartale 2021 r.
w efekcie zamkniecia kin.

0 4,3% - do 11,0 min zt - zmniejszyly sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich spadek byt efektem
nizszych wptywdéw m.in. z dziatalnosci muzyczne;.

Nizsze byty koszty amortyzacji segmentu, ktére wyniosty w pierwszym kwartale 2021 r. 21,4 min zt. Ich spadek miat
miejsce w obszarze dziatalnosci filmowej, dziatalnosci gastronomicznej i w kinach.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2021 r. kina sieci Helios nadal pozostawaty zamkniete. Pomimo decyzji rzgdu o mozliwosci
warunkowego otwarcia w lutym obiektdw kinowych Helios, podobnie jak pozostali najwieksi operatorzy, nie
zdecydowat sie na wznowienie dziatalnosci z uwagi na zbyt duzg nieprzewidywalnos¢ sytuacji zwigzanej z pandemia.
Wybér ten okazat sie stuszny, bowiem 20 marca 2021 r. wszystkie obiekty kulturalne ponownie zostaty zamkniete
decyzjg administracyjng. Ponowne otwarcie kin w Polsce planowane jest na 21 maja 2021 r. Wydawnictwo Agora w
pierwszym kwartale 2021 r. zaproponowato mitosnikom literatury i muzyki kolejne ciekawe publikacje. 16 lutego
jego naktadem ukazata sie w Polsce, wraz z rdwnoczesng premierg swiatowa, ksigzka Billa Gatesa Jak ocali¢ swiat od
katastrofy klimatycznej. Rozwiqgzania, ktore juz mamy, zmiany, jakich potrzebujemy. Natomiast 17 marca br.
Wydawnictwo Agora wprowadzito na rynek polskie wydanie pierwszego tomu wspomnien Baracka Obamy z czasow
jego prezydentury - Ziemia obiecana. Obie ksigzki s dostepne w stacjonarnych i internetowych ksiegarniach, w tym
na Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl.

Z koncem marca 2021 r., w nawigzaniu do Miedzynarodowego Dnia Ksigzki dla Dzieci, zadebiutowata nowa linia
wydawnicza Agory - premierowe tytuty dla najmtodszych czytelnikéw ukazujg sie od tego czasu pod szyldem
Wydawnictwo Agora dla dzieci. Na 2021 r. zaplanowano ich az 12, w tym 2 nowe serie detektywistyczne. W ostatnim
czasie, juz naktadem Wydawnictwa Agora dla dzieci, ukazaty sie ksigzki: Przygoda dzika Toniego Halika Mirostawa
Wlektego oraz Kocia szajka i zagadka znikajgcych sledzi Agaty Romaniuk.

Waznym projektem Wydawnictwa Agora byty tez Wszystkie kolory swiata - kolejna literacka akcja charytatywna, w
ramach ktorej 16 lutego 2021 r. ukazata sie ksigzka-cegietka. Caty dochdd z jej sprzedazy zostanie przeznaczony na
wsparcie psychologiczne dzieci i mtodziezy. Ksigzka to wyjgtkowy zbiér 20 utwordéw dla mtodych czytelnikow i
czytelniczek, przygotowany dzieki zaangazowaniu 43 znanych i cenionych twércéw kultury dla dzieci — pisarek i
pisarzy, ilustratorek i ilustratoréw. Partnerami inicjatywy sg Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Rzecznik Praw
Obywatelskich oraz Empik. Wszystkie kolory swiata to juz trzeci charytatywny projekt Wydawnictwa Agora i polskich
twércow. W ubiegtym roku, dzieki sprzedazy ksigzki - cegietki Nadzieja udato sie zebraé kwote 1 570 tys. ztotych,
ktéra pomogta wesprzec¢ az 58 osrodkéw pomocy spotecznej i hospicjow.

Dziatalnos$¢ gastronomiczna Agory, rozwijana w ramach grupy Helios, skoncentrowana jest wokét marki Pasibus. W
pierwszym kwartale 2021 r. lokale tej sieci nadal byty zamkniete decyzjg administracyjng, mogty jednak realizowac
zamowienia na wynos i w dostawie. Pasibus rozwijat wiec ustuge wtasnej dostawy, ktora zostata uruchomiona pod
koniec kwietnia 2020 r. we Wroctawiu, a w listopadzie byta ona dostepna juz w 11 restauracjach sieci
zlokalizowanych w innych miastach, a od potowy stycznia 2021 r. - takze w Opolu.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 12
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym : 46,3 52,5 (11,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,3 27,4 (7,7%)
w tym Gazeta Wyborcza 24,2 25,3 (4,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 13,2 14,3 (7,7%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 11,8 12,1 (2,5%)
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (42,6) (51,9) (17,9%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5) : | (42,6) (51,9) (17,9%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (9,8) (14,6) (32,9%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (23,0) (24,4) (5,7%)
Amortyzacja (2,0) (1,5) 33,3%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,0) (1,5) 33,3%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (2,3) (3,9) (41,0%)
EBIT 3,7 0,6 516,7%
marza EBIT 8,0% 1,1% 6,9pkt %
EBIT bez MSSF 16 3,7 0,6 516,7%
marza EBIT bez MSSF 16 8,0% 1,1% 6,9pkt %
EBITDA 5,7 2,1 171,4%
marza EBITDA 12,3% 4,0% 8,3pkt %
EBITDA bez MSSF 16 57 2,1 171,4%
marza EBITDA bez MSSF 16 12,3% 4,0% 8,3pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa;

W pierwszym kwartale 2021 r. segment Prasa odnotowat wyzszy wynik operacyjny w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2020 r. Zysk na poziomie EBIT wynidst 3,7 min zt, a na poziomie EBITDA 5,7 min zt. Wprowadzenie standardu
MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na wyniki segmentu Prasa — dane prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16
sg identyczne jak wyniki uwzgledniajgce zmiany wprowadzone tym standardem.
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1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2021 r. taczne przychody segmentu Prasa wyniosty 46,3 min zt i byty o 11,8% nizsze niz w
pierwszym kwartale 2020 r. Na spadek ten wptynety przede wszystkim negatywne trendy na rynku reklamy prasowej
i w dziatalnosci poligraficznej oraz decyzja o zawieszeniu wydawania magazynéw Avanti i Logo podjeta w 2020 r.
Pozytywny wptyw na poziom przychoddéw segmentu miat natomiast wzrost przychodéw cyfrowych w zwigzku m.in. z
wyzszg liczbg subskrypcji Wyborcza.pl i zwiekszeniem wptywdw z tego tytutu.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W pierwszym kwartale 2021 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw spadty o 7,7% do kwoty 25,3 min
zt. Najwiekszy wptyw na spadek tej pozycji przychodowej miaty nizsze wptywy z tytutu sprzedazy papierowego
wydania Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazynow, gtdwnie z powodu braku wptywéw ze sprzedazy Logo i
Avanti.

W pierwszym kwartale 2021 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd
dziennikéw opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz ogétem Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 60 tys.
egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 22,9% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. W pierwszym kwartale 2021 r.
wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej zmniejszyty sie o0 4,3%, pomimo rosngcych wptywdw z prenumeraty
cyfrowe;j.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W pierwszym kwartale 2021 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zmniejszyty sie o 7,7% do kwoty
13,2 min zt. W omawianym okresie rzutowaty na to gtdwnie nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w
papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazynow.

W okresie styczed - marzec 2021 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty
11,8 min zt i byty 0 2,5% nizsze niz w tym samym okresie 2020 r. Gtéwna przyczyna spadku byto ograniczenie przez
reklamodawcéw wydatkéw w prasie drukowanej na catym rynku.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) wyniosty juz blisko 13,6
min zt, co stanowito prawie 37,4% jego catkowitych wptywow.

Byt to przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, ktére wzrosty o 29,0% w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2020 r. Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych
Gazety Wyborczej na koniec marca 2021 r. wyniosta ponad 258 tys., co oznacza wzrost o 9,1% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r.

2. KOSZTY
W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Prasa zostaty ograniczone 0 17,9% do 42,6 min zt.

Najistotniejszy wptyw na zmniejszenie kosztéw operacyjnych segmentu w tym czasie miaty nizsze koszty materiatéw,
energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw. W
pierwszym kwartale 2021 r. ta kategoria kosztéw skurczyta sie 0 32,9% do 9,8 min zi.

Dodatkowo, w pierwszym kwartale 2021 r. ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéow - o 5,7% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Rzutowato na to gtéwnie zmniejszenie
zatrudnienia etatowego.

Nizsze 0 41,0% byty réwniez koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 2,3 min zt.

Koszty amortyzacji segmentu wzrosty o 33,3% do 2,0 min zt, gtéwnie z powodu realizacji projektéw wspierajacych
rozwoj serwisu Wyborcza.pl.

Pozytywny wptyw na poziom kosztéow operacyjnych segmentu Prasa miato odwrdcenie odpisu na niesptacone
zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt.
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3. NOWE INICJATYWY

Zespo6t Gazety Wyborczej i wydawanych przez nig magazynéw prowadzit w pierwszym kwartale 2021 roku kolejne
dziatania skoncentrowane na rozwoju tradycyjnych i cyfrowych propozycji dla czytelnikéw. Najwazniejszym
wydarzeniem w tym zakresie byto wprowadzenie w styczniu 2021 r. zmian w ofercie subskrypcyjnej Wyborcza.pl —
obecnie internauci zainteresowani publikacjami Gazety Wyborczej moga wykupié jeden z trzech pakietéow cyfrowych.
Do wyboru majg prenumerate podstawowg i premium oraz nowy pakiet Klubowy, przygotowany z myslg o osobach,
ktore traktujg Wyborczg jako swojg gazete. Po zmianach pakiet Podstawowy zadowoli prenumeratoréw szukajgcych
informacji, opinii i dziennikarskich sledztw, a Premium zawiera dodatkowo sekcje z tekstami europejskich partneréw
dziennika. Natomiast pakiet Klubowy zapewnia subskrypcje tresci Wyborcza.pl i jednocze$nie dotgczenie do Klubu
Wyborcza.pl, oferujgcego m.in. bezposredni kontakt z redakcjg i uczestnictwo w spotkaniach online. Do konca
pierwszego kwartatu 2021 r. odbyto sie 5 takich spotkan. Nowi uzytkownicy mogli z kolei skorzysta¢ z oferty
promocyjnej, zapewniajacej dostep do cyfrowych tresci Gazety Wyborczej za 1 zt przez pierwsze 4 tygodnie
subskrypcji we wszystkich 3 pakietach.

Oprdcz tego rowniez od stycznia uzytkownicy urzadzen z systemem operacyjnym Android mogg korzysta¢ z nowej
odstony aplikacji Gazety Wyborczej, ktéra zapewnia m.in. bardziej przejrzysty i czytelny wyglad, a takze tatwiejszg
nawigacje. Premiera w Google Play to kolejna nowos¢ dla czytelnikow dziennika - od listopada 2020 r. nowg wersje
aplikacji mogg pobra¢ posiadacze iPhone’éw i iPaddéw.

Dla swoich czytelnikow zespét Gazety Wyborczej tworzyt tez nowe publikacje, sekcje i akcje odpowiadajace ich
zainteresowaniom — m.in. z obszaru ekologii i poswiecone lokalnym spotecznos$ciom. Na Wyborcza.pl powstat nowy
dziat Klimat i Srodowisko. Oprécz tego redakcja przygotowata specjalng oferte prenumeraty cyfrowej, z ktdrej caty
dochdd zostat przekazany Fundacji Dzika Polska na wsparcie projektu Pogotowie dla Drzew. Celem akcji byta pomoc
tej organizacji w walce z wycinkami drzew w miastach i w lasach.

Czytelnicy mogli tez kupi¢ nastepne specjalne wydania Wysokich Obcaséw — w pierwszym kwartale 2021 r. byty to
Psychologia dla rodzicow. Czego potrzebujq dzis dzieci oraz Kobiety rzqdzg sSwiatem. Z myslg o internautach
odwiedzajgcych serwisy Wyborcza.pl w styczniu ruszyt nowy cykl podcastéw marki Wysokie Obcasy pod tytutem
Bqgdz dla siebie dobra, realizowane we wspodtpracy z kanatem BBC Lifestyle, ktéry porusza zagadnienia z zakresu
diety, kosmetologii czy seksu. Natomiast od marca Wyborcza.pl zaprasza nie tylko do czytania najciekawszych
artykutéw, ale tez do ich wystuchania. W ofercie serwisu znalazty sie podcasty Mistrzowie Stowa, w ktorych
mistrzowie sceny czytajg mistrzow piodra - wybitne aktorki i wybitni aktorzy prezentujg najlepsze teksty dziennikarek i
dziennikarzy Gazety Wyborczej. To kolejne podcastowe propozycje redakcji obok internetowych audycji 8:10,
Jutronauci czy RADIO KSIAZKI.

Gazeta Wyborcza wspotpracuje z uczestnikami i twércami unijnego projektu Periscope, w ramach ktérego eksperci z
europejskich uniwersytetéw i placéwek badawczych oraz think tankéw opisujg spoteczno-ekonomiczne efekty
pandemii COVID-19. Wyborcza - jako jedyne medium z Europy - przez najblizszy rok bedzie nagtasnia¢ prace
naukowcéw w tradycyjnym wydaniu dziennika oraz na Wyborcza.pl. Dodatkowo, temat wspdtczesnych wyzwan
stojgcych przed Europg i europejskiej przysztosci jest poruszany w ramach nowego projektu Gazety Wyborczej pod
hastem Nasza Europa, powstajacego przy wsparciu Parlamentu Europejskiego. Cykl tworza m.in. analizy, reportaze,
rozmowy oraz przeglady prasy zagranicznej dotyczgce idei i procesdw ksztattujgcych Unie Europejskg w obliczu
globalnej pandemii COVID-19, publikowane w serwisie Wyborcza.pl oraz na stronach Wolnej Soboty, czyli sobotniego
magazynu Gazety Wyborczej.

Swojg oferte dla klientdw poszerzyt tez zespét sprzedazowy segmentu Prasa. W lutym 2021 r. rozbudowane zostato
innowacyjne rozwigzanie Content Categories, ktére umozliwia efektywng emisje tresci promocyjnych w ramach
kategorii tematycznych dopasowanych do artykutéw w serwisach Wyborcza.pl. Obecnie klienci mogg skorzystac z
narzedzia Custom Categories, pozwalajgcego na tworzenie wtasnych fraz czy kategorii kompatybilnych ze strategig
marketingowga danego brandu. Waznym elementem oferty jest zwtaszcza kategoria Sensitive Subjects, ktéra pozwala
na wykluczenie z kampanii reklamowej artykutéw o tematyce wrazliwej, opisujgcych np. tragedie i konflikty, walke
lub wojne, drazliwe kwestie spoteczne. Rozwigzanie to wpisuje sie we wdrozong w serwisach Wyborcza.pl polityke
Brand Safety.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Piano Group Sp. z 0.0.

Tab. 13

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 16,0 31,9 (49,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 15,1 31,3 (51,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (28,7) (34,4) (16,6%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (29,2) (34,6) (15,6%)
Koszty utrzymania systemu (1) (8,4) (10,5) (20,0%)
Koszty utrzymania systemu bez MSSF 16 (1) (12,8) (14,5) (11,7%)
Koszty realizacji kampanii (1) (3,1) (4,6) (32,6%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (5,7) (6,2) (8,1%)
Reprezentacja i reklama (0,3) (1,2) (75,0%)
Amortyzacja (9,4) (9,3) 1,1%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,5) (5,5) -
EBIT (12,7) (2,5) (408,0%)
marza EBIT (79,4%) (7,8%) (71,6pkt %)
EBIT bez MSSF 16 (13,2) (2,7) (388,9%)
marza EBIT bez MSSF 16 (82,5%) (8,5%) (74,0pkt %)
EBITDA (3,3) 6,8 -
marza EBITDA (20,6%) 21,3% (41,9pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (7,7) 2,8 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (48,1%) 8,8% (56,9pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (2) 21492 22 824 (5,8%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatéw, Cityinfo i MoveTV.

W pierwszym kwartale 2021 r., ze wzgledu na spadek przychodéw wywotany pandemig COVID-19, segment Reklama
Zewnetrzna zanotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 12,7 min zt. Strata segmentu na poziomie
EBITDA wyniosta 3,3 min zt.

Wynik segmentu prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 réwniez ulegt pogorszeniu. Strata na poziomie EBIT
stanowita 13,2 min zt, a na poziomie EBITDA 7,7 min zt.

1. PRZYCHODY [7]

W pierwszym kwartale 2021 r. wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, spadfa o
ponad 35,5% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r., przy czym spadek w segmencie reklamy klasycznej
wynidst ponad 34,5% [7].

Przychody grupy AMS ze sprzedazy reklam zmniejszyty sie o 51,8% w stosunku do pierwszego kwartatu 2020 r.
Negatywny wptyw na dynamike przychodéw reklamowych miata pandemia COVID-19. W zwigzku z ograniczeniami
majacymi na celu zatrzymanie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2, zawieszona zostata mozliwosc
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez cze$¢ przedsiebiorstw (np. centra handlowe, instytucje kulturalne,
sitownie, hotele itp.), co wptyneto na wstrzymanie przez reklamodawcéw dziatarn promocyjnych. Z kolei podmioty,
ktore mogty funkcjonowaé, znaczgco ograniczyty aktywnos¢ reklamowg ze wzgledu na duzg niepewnos¢ odnosnie
dalszego rozwoju sytuacji oraz z uwagi na spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia. Dodatkowym czynnikiem
negatywnie wptywajagcym na poziom przychoddéw grupy AMS byto ograniczenie kampanii patronackich oraz
wptywdw z ustug druku plakatéw, ktdre sg pochodng sprzedazy w segmencie reklamy klasycznej.
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Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym kwartale 2021 r. wynidst niemal
23,5% [8].

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu w omawianym okresie zostaty ograniczone o 16,6% do kwoty 28,7 min zt. Zmniejszeniu
ulegty wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych poza amortyzacjg, ktérej wzrost jest efektem zastosowania
standardu MSSF 16.

Koszty utrzymania systemu zostaty ograniczone o 20,0% do 8,4 min zt dzieki przeprowadzonej restrukturyzacji
portfela nosnikéw reklamowych, a takze kontynuacji programdéw oszczednosciowych w zakresie kosztdw czynszow
oraz biezgcego utrzymania i remontow nosnikow reklamowych.

Zmniejszenie kosztéw realizacji kampanii 0 32,6% do 3,1 mIn zt w pierwszym kwartale 2021 r., to gtéwnie efekt
realizacji mniejszej liczby kampanii reklamowych. Ograniczone zostaty gtéwnie koszty druku, wymiany i dystrybucji
plakatdw oraz zakupu powierzchni reklamowej na srodkach komunikacji miejskie;j.

Nizsze o 75,0% naktady reprezentacji i reklamy wynikajg ze zmniejszenia tgcznych kosztéw kampanii patronacko-
komercyjnych, ktérych czesé patronacka rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy.

Spadek kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow o 8,1% w pierwszym kwartale 2021 r. do 5,7 min zt
wynikat ze zmniejszenia zmiennego elementu wynagrodzen w efekcie nizszej realizacji zaktadanych celéw
sprzedazowych.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w pierwszym kwartale 2021 r. byty
nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r. 0 15,6% i wyniosty 29,2 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2021 r. AMS zaproponowat kolejne nowatorskie rozwigzania klientom zainteresowanym
przeprowadzeniem dziatan promocyjnych na nosnikach reklamy zewnetrznej. Od marca mogg oni uruchomic
kampanie retargetingowe nie tylko w ramach dziatan prowadzonych online, ale réwniez w synergii z ofertg Digital
OOH AMS. Zapewnia to duzy zasieg i wiekszg precyzje w dotarciu do odpowiednich grup celowych, jednoczesnie
poprawiajgc efektywnosé obu kanatéw reklamowych - DOOH+mobile. Retargeting to kolejna propozycja w
kompleksowej ofercie AMS. W grudniu 2020 roku klienci spétki po raz pierwszy mogli skorzystac¢ z innego nowego
produktu — reklamy natywnej, ktdra umozliwia wyjscie z przekazem poza layout plakatu oraz wtopienie sie w tresc i
uktad paska informacyjnego na cyfrowych nosnikach.

Oproécz tego do portfolio prosrodowiskowych propozycji AMS dla klientéw dotgczyt EKO Backlight. To zestaw
proekologicznych rozwigzan, na ktére sktadajg sie: energooszczedne oswietlenie LED, zmniejszenie smogu
Swietlnego poprzez mozliwos¢ wytgczania oswietlenia oraz certyfikowany ekologicznie druk materiatow
reklamowych. AMS jako jedyna firma reklamy out-of-home na polskim rynku posiada w swojej ofercie system
inteligentnych backlightéw, sterowanych on-line. Dzieki zastosowaniu zdalnego systemu sterowania mozliwe jest
wytaczanie oswietlenia na ponad 800 backlightach w godzinach od 1 do 4 w nocy, co pozwoli w skali roku ograniczy¢
emisje CO2 o ok. 684 tony, zas emisje czgstek statych (pytdw) nawet o 6 ton. Dodatkowo - od stycznia 2021 roku
AMS posiada certyfikat EKO Biznes potwierdzajgcy, ze zakupiona od Tauron energia pochodzi z niskoemisyjnych
zrodet. Nowa propozycja skierowana jest szczegdlnie do tych klientéw, ktérzy swoje produkty chcg reklamowaé w
zgodzie z przestaniem odpowiedzialnego myslenia o  wykorzystywaniu zasobdéw naszej planety.
Obecnie na EKO Oferte AMS sktadajg sie ponadto: system EKO wiat z dachami rozchodnikowymi w czterech
miastach, EKO stupy - najwieksza w Polsce sie¢ stupdw zasilanych energig stoneczng, EKO Busback - miejska reklama
w ruchu na zero- i niskoemisyjnych pojazdach komunikacji publicznej. AMS realizuje tez kampanie edukacyjne w
ramach projektu EKO Inicjatywa AMS.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), ), Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRIlink (od 28 stycznia 2021 r. w sktad ktérej wchodzg
HRIlink Sp. z 0. 0. i Goldenline Sp. z 0.0.).

Tab. 14

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 46,9 47,4 (1,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 43,4 41,2 5,3%
Razem koszty operacyjne, w tym (1,2): (42,5) (57,9) (26,6%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (1,2) | (42,5) (57,9) (26,6%)
Ustugi obce (25,8) (26,8) (3,7%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (25,8) (26,8) (3,7%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (11,6) (23,5) (14,1%)
Amortyzacja (2,3) (2,0) 15,0%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,3) (2,0) 15,0%
Reprezentacja i reklama (1) (1,8) (2,0) (10,0%)
Odpisy aktualizujgce (3) - (12,7) -
EBIT 4,4 (10,5) -
marza EBIT 9,4% (22,2%) 31,6pkt %
EBIT bez MISSF 16 44 (10,5) -
marza EBIT bez MISSF 16 9,4% (22,2%) 31,6pkt %
EBITDA 6,7 4,2 59,5%
marza EBITDA 14,3% 8,9% 5,4pkt %
EBITDA bez MSSF 16 6,7 4,2 59,5%
marza EBITDA bez MSSF 16 14,3% 8,9% 5,4pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z
0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajgcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2021 r. istotnie wyzszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA niz w analogicznym okresie 2020 r. Wskazniki te wyniosty odpowiednio 4,4 min zt oraz 6,7 min zt [1].
Znaczacy wptyw na rezultaty pierwszego kwartatu 2020 r. miat odpis wartosci aktywdéw spoétki Plan D (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 12,7 min zt. Warto zauwazy¢, ze réwniez w przypadku wyeliminowania efektu
wspomnianego wyzej odpisu wynik segmentu na poziomie EBIT ulegt istotnej poprawie.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato znaczgcego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2021 r. przychody catkowite segmentu Internet zmniejszyty sie 0 1,1% i wyniosty 46,9 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty jednak wyzsze o 5,3% niz w pierwszym kwartale 2020 r. i stanowity
43,4 min zt. W najwiekszym stopniu o wzroscie przychoddéw reklamowych zdecydowata wyisza sprzedaz reklam
internetowych przez Gazeta.pl oraz spotke Yieldbird. Segment odnotowat nizsze wptywy z ogtoszen oraz pozostatych




AGORA.

ustug internetowych — to rezultat zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.),
ograniczenia sprzedazy ustug programistycznych przez Yieldbird oraz nizsze wptywy grupy HRlink.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 26,6% niz w pierwszym kwartale
2020 r. i stanowity 42,5 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie o 14,1% kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw, wynikajgce z ograniczenia zatrudnienia etatowego, przede wszystkim w spétce
Plan D, grupie HRIlink i spotce Yieldbird. Zmniejszyt sie rowniez koszt ustug obcych, gtdwnie z powodu ograniczenia
dziatalnosci spotki Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). Koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 10,0%
w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2020 r. gtdéwnie w efekcie ograniczenia dziatalnosci spotki Plan D Sp. z 0.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), przy ich wzroscie w Gazeta.pl.

Koszty amortyzacji wzrosty w pierwszym kwartale 2021 r. o 15,0% do kwoty 2,3 min zt. Na zwiekszenie tych
wydatkow najbardziej wptynety inwestycje w optymalizacje powierzchni programatycznej oraz rozwdj produktéw e-
commerce w serwisach Gazeta.pl.

Znaczacy wptyw na poréwnywalnos¢ danych segmentu miat odpis wartosci aktywdéw Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) w kwocie 12,7 mIn zt odnotowany w pierwszym kwartale 2020 r.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W marcu 2021 r. tgczny zasieg serwiséw grupy Agora, wsrdd polskich internautéow wyniost 60,4%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,6 min, co dato grupie Agora dziewigte miejsce na rynku wg badania Mediapanel.
Uzytkownicy wykonali 618 min odston i spedzili na stronach grupy Agora srednio 49 minut [6].

W marcu 2021 r. przez urzadzenia mobilne z serwisdw grupy Agora skorzystato 16,7 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 459 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora wyniost
74% i byt najwyzszy wsrod polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora zajmuja wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za marzec 2021 r.,, grupa Agora jest liderem kategorii ‘Dzieci i rodzina’ (serwis edziecko.pl) i
wiceliderem w kategorii ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis Plotek.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsca w kategoriach
‘Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne Wyborcza.pl, Metrowarszawa.pl) i ‘Sport’ (serwis Sport.pl).
Wysokie miejsca serwisy grupy Agora zajmujg takze w kategoriach tematycznych: ‘Informacje i publicystyka —
ogoblne’ (czwarte miejsce, m.in. serwisy Wyborcza.pl, Wiadomosci.gazeta.pl, tokfm.pl), Motoryzacja (czwarte
miejsce, serwis Moto.pl), ‘Serwisy kobiece’ (czwarte miejsce, serwisy Kobieta.gazeta.pl i Wysokieobcasy.pl), ‘Moda i
uroda’ (czwarte miejsce, serwis Avanti24.pl), ‘Biznes, finanse, prawo’ (szdste miejsce, m.in. serwisy Next.gazeta.pl i
Wyborcza.biz) oraz ‘Kuchnia i gotowanie’ (szdste miejsce, serwisy Haps.pl, Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl)[6].

4. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2021 r. zesp6t Gazeta.pl zaprezentowat internautom nowe propozycje redakcyjne oraz podjat
kolejne dziatania zmierzajgce do poszerzenia oferty reklamowej portalu.

Z kolei w marcu 2021 r. rozpoczat sie kolejny sezon Studia Biznes. Niezwykle dynamiczny program na zywo, tgczacy
tematy atrakcyjne dla czytelnikow Gazeta.pl, do tej pory sktadat sie z kilku blokéw tematycznych: gospodarczego,
debaty, czesci TopTech poswieconej nowinkom ze Swiata technologii oraz bloku motoryzacyjnego. W nowym
sezonie Studio Biznes poszerzone zostato o tematyke marketingu sportowego za sprawg nowego prowadzgcego z
redakcji Sport.pl.

Wczesniej — w lutym Sport.pl, bedacy jednym z najwazniejszych serwiséw sportowych w Polsce, postawit nastepny
krok w branzy esportu. Dzieki partnerskiej wspdtpracy z organizacjag Anonymo Esports Sport.pl rozwija oferte
unikalnych tresci poswieconych tematyce esportowe;j.

Biuro reklamy Gazeta.pl rozbudowato w pierwszym kwartale 2021 r. swojg oferte Content Studia. W $lad za
oczekiwaniami marketerow w portfolio pojawity sie ustugi, ktére wspierajg klientéw w pozycjonowaniu tresci,
umozliwiajac im wyréznienie ich jakosciowego i wiarygodnego kontentu w natfoku informacji, a takie maja
przetozenie na realizacje celéw poszczegdlnych marek. Content Studio tworzy content plany i pomaga we witasciwym
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doborze stéw kluczowych pod konkretne parametry i potrzeby, a takze przeprowadza petng analize serwisu (strony
www) ze wskazaniem potencjatéw i dziatan rozwojowych pod SEO. Oferta Content Studia zostata wtgczona do
standardowej oferty reklamowej Gazeta.pl, dzieki czemu z ustug studia mogg korzysta¢ klienci biura reklamy portalu.
W ten sposdb rozbudowano oferte sprzedazowg oraz zwiekszono spdjnos¢ dziatan kontentowych. Ustugi Content
Studia wykorzystywane s3 m.in. na stronach www klientédw, w mediach spotecznosciowych, serwisach innych
wydawcow oraz w druku.

Oprécz tego w lutym 2021 r. ruszyt kolejny cykl webinaréw tworzonych przez zespo6t Gazeta.pl dla klientow i
marketeréw. Gazeta.pl chce tez jak najpetniej respektowac wybory swoich uzytkownikéw oraz dbac o bezpieczny
ekosystem dla reklamodawcéw. Portal nawigzat w pierwszym kwartale 2021 r. wspotprace z OneTrust, liderem
rozwigzan technologicznych do zarzadzania prywatnoscig i bezpieczeistwem danych, zapewniajac najwyzszy
standard w tym zakresie zarowno dla uzytkownikéw, jak i reklamodawcéw. Jednocze$nie Gazeta.pl rozpoczeta juz
tworzenie pierwszych kampanii w oparciu o 1st party cookies.

Warto tez wspomnie¢, ze portal Gazeta.pl rozpoczat 2021 r. od przedstawienia kolejnej deklaracji redakcyjne;.
Rzetelne i sprawdzone informacje, angazowanie sie m.in. w obrone mniejszosci, praw kobiet czy ochrone
srodowiska. Deklaracja obejmuje zobowigzania zespotu dotyczgce zaréwno tresci publikacji, jak i sposobu ich
przygotowania.

Na poczatku 2021 r. zakonczyt sie proces przejmowania spétki Goldenline przez nowego wtasciciela, ktorym jest
HRlink. Oba podmioty sg w grupie kapitatowej Agory. Potaczenie potencjatéw Goldenline i HRlink przyniosto wiele
nowosci wspierajgcych poszukiwanie pracy i rozwdj kariery kandydatéow oraz zapewniajacych skuteczne wsparcie
polskich przedsiebiorcdw szukajgcych wzmocnienia swoich zespotéw. Zmiana przyniosta takze nowe otwarcie dla
portalu kariery Goldenline. Odswiezony profil uzytkownika, nowa wyszukiwarka kandydatéw, dedykowane zespoty
obstugujace platforme i zauwazalny wzrost liczby uzytkownikéw — to pierwsze efekty integracji Goldenline z HRlink.
Wedtug danych z Mediapanelu w styczniu 2021 r. liczba uzytkownikéw korzystajgcych z Goldenline byta o 15
punktéw procentowych wyzsza niz w momencie rozpoczecia integracji spotki z HRlink w pazdzierniku 2020 r. O 1/4
wzrosta liczba odwiedzanych podstron oraz wizyt w serwisie. Ambicjg pofaczonego zespotu jest stworzenie
unikatowej platformy HR Tech, ktéra zapewni kompleksowe podejscie do tematu employee experience: od
poszukiwania pracownika przez jego rekrutacje i onboarding, a nawet po offboarding i wsparcie procesu
outplacementu.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajacych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 15

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 19,9 23,5 (15,3%)
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 18,1 18,9 (4,2%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (19,5) (22,1) (11,8%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) (19,6) (21,8) (10,1%)
Ustugi obce (6,5) (7,8) (16,7%)
Ustugi obce bez MISSF 16 (7,3) (8,6) (15,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (8,5) (8,6) (1,2%)
Amortyzacja (1,8) (1,8) -
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,1) -
Reprezentacja i reklama (2) (1,4) (1,8) (22,2%)
EBIT 0,4 1,4 (71,4%)
marza EBIT 2,0% 6,0% (4,0pkt %)
EBIT bez MSSF 16 0,3 1,7 (82,4%)
marza EBIT bez MSSF 16 1,5% 7,2% (5,7pkt %)
EBITDA 2,2 3,2 (31,3%)
marza EBITDA 11,1% 13,6% (2,5pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 1,4 2,8 (50,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 7,0% 11,9% (4,9pkt %)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2021 r. wynik operacyjny segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byt nizszy
niz w pierwszym kwartale 2020 r. wynoszgc odpowiednio 0,4 min zt oraz 2,2 min zt. Decydujacy wptyw na takie
wyniki miaty negatywne skutki pandemii COVID-19. Radio odnotowato spadki przychodéw ze $wiadczonej ustugi
posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios, ktére z powodu decyzji administracyjnej musiaty zawiesi¢ swojg
dziatalnos¢. Nizsze byty réwniez przychody ze sprzedazy ustug reklamowych w stacjach wtasnych.

W pierwszym kwartale 2021 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 0,3 min zt, zas EBITDA segmentu w tym ujeciu siegneta 1,4 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2021 r. przychody segmentu Radio zmniejszyty sie o 15,3% w porédwnaniu z pierwszym
kwartatem 2020 r. i wyniosty 19,9 mIn zt. Do spadku wptywdw przyczynita sie pandemia COVID-19, w wyniku ktérej
segment nie odnotowat wptywow ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios, ktore przez
caty pierwszy kwartat 2021 r. pozostawaty zamkniete. W omawianym okresie nizsze byty rowniez przychody ze
sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory. Wyzsze natomiast byty wptywy z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.
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W omawianym okresie rynkowe wydatki na reklame radiowa w Polsce zmniejszyty sie o ponad 3,5% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 r.

W pierwszym kwartale 2021 r. wyzsze byty natomiast o 39,0% wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu, gtéwnie
ze wzgledu na wyzisze wptywy z reklamowych ustug internetowych oraz rosngce przychody z tytutu sprzedazy
subskrypcji Premium TOK FM. Liczba subskrypcji Premium TOK FM wyniosta na koniec pierwszego kwartatu 2021 r.
25,7 tys. i byta wyzsza 0 16,0% niz w analogicznym okresie 2020 r.

2. KOSZTY
W pierwszym kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Radio zmniejszyty sie 0 11,8% do kwoty 19,5 min zt.

Najwiekszy spadek wystgpit w pozycji koszty ustug obcych, ktéra zmniejszyta sie o 16,7% do kwoty 6,5 min zi.
Przyczynity sie do tego nizsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios,
w zwigzku z administracyjng decyzjg o zawieszeniu dziatalnosci kinowej w Polsce. Wzrosty natomiast koszty zakupu
czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze Swiadczong ustugg posrednictwa w
sprzedazy reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w
sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a
takze optaty operatorskie.

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw zmniejszyty sie 0 1,2% w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2020 r. do kwoty 8,5 min zi.

W pierwszym kwartale 2021 r. ograniczone zostaty tez wydatki na reprezentacje i reklame, ktdre byty nizsze 0 22,2%
i wyniosty 1,4 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 19,6 min
zt i byty o 10,1% nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r. Prezentowane w tym ujeciu naktady na ustugi obce
zmniejszyty sie 0 15,1% do kwoty 7,3 min zt.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 16
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2021 w p:::‘]’/:;a:l/?-
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio 4,2% 0,0pkt%
Pogoda)
Radio informacyjne TOK FM 2,5% 0,3pkt%

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy
Radiowej Agory obecne sg gtdwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw i cho¢ w ujeciu krajowym Grupa
Radiowa Agory jest pigta pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupa radiowa, to juz w miastach powyzej 100 tys.
plasuje sie na trzeciej pozycji, wyprzedzajgc znacznie wieksze grupy jak TIME i Polskie Radio. Radio informacyjne TOK
FM nadaje gtdwnie w miastach powyzej 200 tys. mieszkancow i jest w tych miastach trzecig najpopularniejsza stacjg
radiowg w Polsce.

4. NOWE INICJATYWY

Dzieki rozwojowi oferty w cyfrze Grupa Radiowa Agory notuje kolejne wzrosty sprzedazy dostepu do cyfrowych
tresci Radia TOK FM i tokfm.pl. Liczba subskrypcji Premium TOK FM na koniec pierwszego kwartatu 2021 r. byta
wyzsza o 16% i wyniosta 25,7 tys., co z kolei zapewnito zwiekszenie wptywow cyfrowych w przychodach segmentu
Radio. GRA korzysta w tym obszarze z pozytywnych trendéw zwigzanych nie tylko z coraz powszechniejszymi
ptatnosciami za tresci premium, ale tez ze wzrostem rynku podcastowego w Polsce, ktéry jest w gronie najszybciej
rozwijajgcych sie na Swiecie. Zasieg miesieczny podcastéw w Polsce wedtug danych uzyskanych w badaniu Tandem
Media z 2020 r. wynidst juz 31 proc., co oznacza, ze audycji dostepnych na zyczenie w sieci stucha prawie co trzeci
internauta.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik , EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Zze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdw Prasa, Internet oraz Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych
do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spdtki (np. kosztow Zarzgdu,
wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w kinach (w pierwszym
kwartale 2020 r.), wydatkdow na reklame w dziennikach (w pierwszym kwartale 2020 r.) oraz wydatki na reklame w
telewizji (w pierwszym kwartale 2020 r.).

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogfoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszer drobnych
i nekrologow. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficznq (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [7].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczqcq presjqg rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowad szacunki dotyczgce wydatkéow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku Kontroli i
Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,,sprzedaz" oznacza ,,sprzedazy wydan ogotem"
z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Wszystkie srednie miary (grupujgce
wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydan dla tytutu, ktéry ma najwiecej
wydan w danym okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspodtpracy z firmq Starlink.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen-marzec: proba dla 2020 r.: 21 031; dla 2021 r.: 20 834.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.




AGORA.

§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

D Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 29 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 29 stycznia 2021 r.
Spotka zawarta przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci o
tacznym obszarze 7,46 ha wraz z prawem wiasnosci budynkédw stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wtasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla ktérej Sad Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO11/00009141/0 (,,Nieruchomos$¢”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikneta z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spétka nie wykorzystuje efektywnie powierzchni Nieruchomosci na
dziatalnos¢ operacyjng.

Szacowana tgczna wartos¢ Nieruchomosci wynosi 14,5 min zt netto i jej sprzedaz nie wptynie na wynik operacyjny
Grupy Agora w 2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci jest co do zasady zgodna z jej wartoscig ksiegowa.
Transakcja bedzie widoczna w przeptywach pienieznych Grupy, a jej skutkiem bedzie zmniejszenie wartosci aktywow
trwatych Grupy w przysztosci.

Wartos¢ Nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy nie spetnia ustalonych kryteriéw istotnosci dla tego typu
transakcji, jednakze Zarzad uznat, ze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji, informacja o
niej powinna zostac przekazana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Stosownie do tresci art. 17 ust. 4 akapit trzeci Rozporzadzenia MAR, Emitent natychmiast po publikacji niniejszego
raportu poinformowat Komisje Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia powyzszych informacji poufnych
sktadajgc pisemne wyjasnienie na temat spetnienia warunkéw okreslonych w art. 17 ust. 4 pkt a) - ¢) Rozporzadzenia
MAR.

Jednoczesnie Zarzad Spétki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
Nieruchomosci (zwanej dalej ,Umowa”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spotka
zidentyfikowata etap posredni, sam w sobie spetniajgcy kryteria zakwalifikowania jako informacja poufna. Podanie
informacji poufnej o zaistnieniu etapu posredniego w toku procesu sprzedazy zostato opdznione do momentu
zawarcia Umowy na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) i art. 4 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29
czerwca 2016 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw
wiasciwego podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
(,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Emitenta, tj. ryzyko
negatywnego wptywu podania informacji na mozliwosé zawarcia Umowy. Etapem posrednim, o ktérym mowa
powyzej byto rozpoczecie w dniu 23 grudnia 2020 r. negocjacji w przedmiocie sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego Nieruchomosci i podpisanie przez Spotke listu intencyjnego zawierajgcego brzegowe warunki
rozwazanej transakcji sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej z dnia 23 grudnia 2020 r.:

Zarzqd spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”) niniejszym informuje, ze w dniu 23 grudnia 2020 r. Agora
S.A. rozpoczeta negocjacje w sprawie sprzedaZzy nieruchomosci zabudowanej potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla
ktorej Sqd Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksiqg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystqg o numerze PO1//00009141/0
(,,Nieruchomosc¢”) (, Transakcja”).

W zwiqzku z powyiszym w dniu 23 grudnia 2020 r. Agora podpisata z potencjalnym nabywcqg niewigzqcy list
intencyjny (,Term Sheet”) w przedmiocie podstawowych warunkow rozwazanej Transakcji. Warunkiem
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przeprowadzenia Transakcji jest, miedzy innymi, uzgodnienie szczegotowych warunkéow umowy sprzedazy
Nieruchomosci oraz uzyskanie przez kupujgcego finansowania na nabycie Nieruchomosci. Rozpoczecie opisanych
powyzZej negocjacji nie oznacza, Ze negocjacje zakoriczq sie ustaleniem ostatecznych warunkéw Transakcji. Spotka
bedzie informowata o dalszych etapach Transakcji zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez przepisy prawa.
Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynika z faktu, iz Spdtka po wygaszeniu czesci dziatalnosci poligraficznej nie
wykorzystuje juz Nieruchomosci na dziatalnosc operacyjng.

Szacowana tgczna wartos¢ Nieruchomosci i Ruchomosci wynosi 14,5 min zt netto.

Wartos¢ Nieruchomosci bedgcej przedmiotem umowy nie jest istotna z punktu widzenia Spotki, jednakze Zarzqd
uznat, Zze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji oraz jej potencjalny wptyw na wyniki
operacyjne Grupy Agora do drugiego kwartatu 2021 r., informacja o niej powinna zosta¢ przekazana do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Rozpoczecie negocjacji stanowi etap posredni rozciggnietego w czasie procesu, ktdrego celem jest zbycie przez Agore
prawa wtasnosci Nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 4 marca 2021 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu 03/2021 z dnia 29 stycznia
2021 r. informowat, ze w dniu 4 marca 2021 r. Spétka zawarta umowe przyrzeczong sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego zabudowanej nieruchomosci o tgcznym obszarze 7,46 ha wraz z prawem wifasnosci budynkdw
stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla ktdrej Sgd Rejonowy
w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO11/00009141/0 (,,Nieruchomosé”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spé6tka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos¢ operacyjna.

Szacowana tgczna wartosé Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt netto i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny
Grupy Agora w 2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byta co do zasady zgodna z jej wartoscig ksiegowa.
Transakcja bedzie widoczna w przeptywach pienieznych Grupy, a jej skutkiem bedzie zmniejszenie wartosci aktywéw
trwatych Grupy.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow.

W raporcie biezagcym z dnia 28 stycznia 2021 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w trakcie prac nad raportem
rocznym Grupy Agora, w tym m. in. w procesie weryfikowania wyceny swoich aktywéw i kompletnosci ujecia rezerw
podjat decyzje o koniecznosci dokonania odpiséw lub zwiekszenia rezerw w segmentach Film i Ksigzka, Reklama
Zewnetrzna oraz w Agorze. taczna kwota tych zdarzen miata wptyw zaréwno na wynik netto jak i wynik operacyjny
Grupy Agora.

W czwartym kwartale 2020 r. dodatkowymi czynnikami, ktére miaty negatywny wptyw na wyniki finansowe spotki
Helios byto zwiekszenie rezerwy z tytutu optaty na Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych (,ZAPA”) oraz
odpis aktywéw w dwdch kinach.

Zwiekszenie rezerwy na optaty na rzecz ZAPA zwigzane byto ze zmiang sposobu naliczania sktadki na rzecz organizacji
zbiorowego zarzadzania prawami twércéw zrzeszonych w tej organizacji w zwigzku zawartg ugodg pomiedzy
Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich a Helios S.A. W zwigzku z tym w czwartym kwartale 2020 r. wartosé rezerwy
zwigzanej z optatami za lata ubiegte na rzecz ZAPA i odsetkami od nich wyniosta dodatkowo blisko 12,5 min zt.
Ponadto, Helios dokonat odpisu wartosci aktywow w dwadch kinach, ich fagczny wptyw na wynik operacyjny Grupy
Agora to 4,2 min zt.

Spodtka zdecydowata sie réwniez zwiekszy¢ odpis aktywdw w segmencie Reklama Zewnetrzna, najwieksza czesc
odpisu zwigzana jest z likwidacjg zdemontowanych materiatow. tgczna kwota dodatkowych odpiséw i kosztéw
zwigzanych z likwidacjg materiatéw w czwartym kwartale 2020 r. w tym segmencie wyniosta okoto 1,6 min zt.

Spotka zdecydowata sie rowniez dokonaé odpisu wartosci nieruchomosci w Pile w wysokosci 4,4 mlin zt oraz odwrécic¢
odpis czesci naleznosci od RUCH S.A. w zwigzku z ich sptatg w kwocie 3,2 min zt.
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taczny negatywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik operacyjny Agory to okoto 1,2 min zt, a na wynik netto to
okoto 0,9 min zt.

Natomiast, tgczny negatywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik operacyjny Grupy Agora za 2020 r. to okoto 19,5
min zt, a na wynik netto Grupy Agora za 2020 r. to okoto 15,7 min zt.

D Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

W raporcie biezacym z dnia 18 maja 2021 r. Zarzgd Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28
ust. 3 Statutu Spétki zarzad powotat w dniu 18 maja 2021 r. do swojego grona w drodze kooptacji Pana Tomasza
Grabowskiego ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2021 r.

W zarzadzie Agory S.A. bedzie on nadzorowaé pion Technologii, dziaty technologiczne odpowiedzialne za rozwdj
funkcjonalnosci dla Gazeta.pl i Wyborcza.pl oraz rozwéj innowacji technologicznych i dziat Big Data.

] Zmiany w spoétkach zaleznych
D  EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 7 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych: nr 1/2019
z dnia 25 stycznia 2019 r., nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., 27/2019 r. z dnia 18 wrzesnia 2019 r. oraz 39/2020
z dnia 10 listopada 2020 r. poinformowat, ze w dniu 7 stycznia 2021 r. Spdtka powzieta ze strony internetowej
uokik.gov.pl informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow decyzji o zakazie
dokonania koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Spétke kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

Spodtka nie zgadza sie merytorycznie z decyzjg Prezesa UOKIiK. Zdaniem Spotki zostata ona wydana z naruszeniem
przepisow antymonopolowych oraz postepowania administracyjnego. Dodatkowo, nie uwzglednita ona materiatu
dowodowego, w szczegdlnosci przedstawionych przez Spotke analiz ekonomicznych.

W zwigzku z tym Agora S.A. poinformowata, ze podejmie wszelkie przewidziane prawem dziatania w tej sprawie.
Decyzja Prezesa UOKIiK jest nieprawomocna i Spdtka skorzystata z przystugujgcego jej odwotania od decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

W raporcie biezagcym z dnia 8 lutego 2021 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportow biezgcych: nr 1/2019 z
dnia 25 stycznia 2019 r., 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., 27/2019 r. z dnia 18 wrzesnia 2019 r., 39/2020 z dnia 10
listopada 2020 r. oraz 01/2021 z dnia 7 stycznia 2021 r. poinformowat, ze w dniu 8 lutego 2021 r. Spétka ztozyta do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow — odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej 7 stycznia 2021 r., zakazujacej koncentracji polegajgcej na przejeciu
przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

Spotka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie, wnioskujgc o wydanie przez sad wyroku
reformatoryjnego, ktéry zezwoli na dokonanie koncentracji bez jakichkolwiek dalszych warunkéw. Zgromadzony w
sprawie materiat dowodowy jednoznacznie wskazuje, ze spetnione sg wszystkie przestanki wydania takiego
rozstrzygniecia. W dniu 6 maja 2021 r. Prezes Urzedu ochrony Konkurencji i Konsumentéw przekazat akta sprawy do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

D Goldenline Sp.z0.0.

W dniu 28 stycznia 2021 r. Agora S.A. (,Sprzedajacy”) zawarta umowe sprzedazy udziatéw z HRlink Sp. z o.o.
("Kupujacy") dotyczaca sprzedazy wszystkich udziatéw spétki Goldenline sp. z o.o0.. Agora S.A. dokonata na rzecz
Kupujacego zbycia 3.221 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 3.221.000 zt
stanowigcych tgcznie 100% kapitatu zaktadowego spétki Goldenline Sp. z o.0.

Obecnie Agora S.A. nie posiada zadnych udziatow w spdtce Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Goldenline Sp. z 0.0. w trybie art. 233
Kodeksu spétek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.
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) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszoSciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938
tys. zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzierh 31 grudnia 2016 r., Grupa
Agora ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej
kwocie 3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A.
(drugostronnie ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz
taczng kwote przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu
procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na
rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nadal trwa procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez
Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz wykupu akcji.
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W dniu 21 stycznia 2021 r. spdtka zalezna od Agory S.A. - AMS Serwis Sp. z 0.0. podpisata z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe przejecia kwoty na zabezpieczenie (kaucja), na kwote 4 min zt. Srodki sa
zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez BNP Paribas Bank Polska S.A. spdétce Helios S.A. Kaucja zostata ztozona i
bedzie utrzymywana do dnia 23 marca 2023 r.

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w toku przygotowan do publikacji wynikéw
finansowych za pierwszy kwartat 2021 r. powzigt informacje o niedotrzymaniu przez Helios S.A. jednego z ze
wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych - wskaznika kapitalizacji liczonego jako stosunek
kapitatow wtasnych do sumy bilansowej — zapisanego w umowie kredytowej z BNP Paribas Bankiem Polska S.A.
(,,Bank”).

Niedotrzymanie wskaznika wynika gtdwnie z przedtuzajacego sie zamkniecia kin wskutek wybuchu pandemii COVID-
19. W wyniku niedotrzymania wskaznika Helios S.A. przeklasyfikuje 5 min zt zobowigzan dtugoterminowych na
krétkoterminowe na dzien bilansowy. taczna wartos¢ wykorzystanego kredytu w ramach umowy kredytowej to 7,2
min zt na dzien bilansowy.

Jednoczesnie Agora S.A. powzieta informacje, iz Bank poinformowat zarzad Helios S.A. iz niedotrzymanie wskaznika
kapitalizacji nie zostato uznane za ztamanie warunkéw umowy kredytowej. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego Helios S.A. byt w posiadaniu zgody Banku na niedotrzymanie powyzszego wskaznika na
dzien 31 marca 2021 r. Ze wzgledu na zakaz dziatalnosci kin do 21 maja 2021 r. istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze Helios S.A. nie dotrzyma obecnie obowigzujacych wskaznikéw finansowych wskazanych w umowie z Bankiem
rowniez w drugim kwartale 2021 r. Spotka poda szczegétowe informacje na ten temat w sprawozdaniu finansowym
za okres, ktérego bedzie to dotyczy¢.

D PlanDSp.zo.o.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Plan D Sp. z 0.0. w trybie art. 233
Kodeksu spoétek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.

D Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Agora S.A. nabyta 35 udziatdow w spodtce Yieldbird sp. z 0. 0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatéw wyniosta 2.380.632,00 zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. posiada
obecnie 926 udziatéw w kapitale zaktadowym Yieldbird sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci nominalnej 46.300 zt, tj. posiada
95,7% udziatéw w kapitale zaktadowym.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2021 r. AGORA.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2021 R.1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 17
akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
21.05.2021 19.03.2021
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2021 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI

RAPORTU
Tab. 18

. stan na L . . stan na
akcje 21.05.2021 zZmniejszenie zwiekszenie 19.03.2021
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 19 marca 2021 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 21 maja 2021 r.
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Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 19
% udziat w . . % udziat w
. .. . liczba gtoséw ", ,
liczba akcji kapitale na W2z liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszym kwartale 2021 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2021 r. AGORA.

D Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 17 marca 2021 r. Zarzad Spoétki Agora S.A. podjat uchwate w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2020 .

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest zwigzane z niepewnosciag
gospodarcza oraz trudnym do oszacowania dalszym wptywem pandemii COVID-19 i jej skutkédw na dziatalnosé¢
operacyjna i wyniki finansowe zaréwno Agory, jak i Grupy Agora.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci Zarzad Agory uznat za uzasadnione zatrzymanie srodkéw gotéwkowych w
Spotce i rekomendowanie niewyptacania dywidendy za 2020 rok, w celu wzmocnienia pozycji finansowej Grupy.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RASA

31 marca 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2021r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2021 R.

31 marca 2021 31 grudnia 2020
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 418 257 422 900
Rzeczowe aktywa trwate 388 489 401 157
Prawa do uzytkowania aktywow 660 928 659 372
Dtugoterminowe aktywa finansowe 506 522
Inwestycje rozliczane metoda praw wtasnosci 151 708 149 549
Naleznosci dfugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 12 390 8416
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 115 41 682
1673 393 1683 598
Aktywa obrotowe:
Zapasy 16 657 15235
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 138 434 165374
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1178 1159
Krétkoterminowe aktywa finansowe 77 77
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 143 957 138 355
300 303 320 200
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 - 14 500
300 303 334 700
Aktywa razem 1973 696 2018 298

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2021 R. (C.D.)

31 marca 2021 31 grudnia 2020
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 570784 627 169
764 557 820942
Udziaty niekontrolujace 8415 11381
Kapitat wtasny 772 972 832323
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 000 6132
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 688 260 687 292
Pozostate zobowigzania finansowe 15 34 548 34 548
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2 855 2 855
Rezerwy na zobowigzania 178 286
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 26 236 7 164
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1541 1507
759 618 739 784
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 242 242
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 208 406 244 770
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 634 919
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 209 845 180 691
Rezerwy na zobowigzania 3101 3388
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 18 878 16 181
441 106 446 191
Pasywa razem 1973 696 2018 298

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31

MARCA 2021 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci netto

Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych
metodg praw wtasnosci

Strata brutto

Podatek dochodowy

Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Udziaty niekontrolujgce

Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng
akcje (w zt)

zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
145 952 289 589
(130 713) (206 904)
15 239 82685
(34 737) (48 642)
(38 337) (38 990)

9 036 9498
(797) (23 613)

85 (481)

(49 511) (19 543)
30 349

(11 158) (33 159)

2 159 (165)

(58 480) (52 518)
(940) 5429

(59 420) (47 089)
(56 280) (42 728)
(3 140) (4361)
(59 420) (47 089)
(1,21) (0,92)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego
finansowego.

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RA o
31 marca 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2021 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoriczone zakonczone

31 marca 2021 31 marca 2020

niebadane niebadane

Strata netto (59 420) (47 089)

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -

Catkowite dochody ogétem za okres (59 420) (47 089)
Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (56 280) (42 728)

Udziaty niekontrolujgce (3 140) (4 361)

(59 420) (47 089)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2021 R.

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu

Catkowite dochody ogdotem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5)

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcdw niekontrolujgcych

Pozostate

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
ogdtem

Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 31 marca 2021 r. niebadane

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji z lat
powyzej ubiegtych i
Kapitat wartosci roku Udziaty Kapitat

zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujace witasny razem
46 581 147 192 627 169 820 942 11 381 832 323
- - (56 280) (56 280) (3 140) (59 420)
- - (56 280) (56 280) (3 140) (59 420)
- - - - 70 70
- - - - 70 70
- - (105) (105) 105 -
- - - - (1) (1)
- - (105) (105) 104 (1)
- - (105) (105) 174 69
46 581 147 192 570 784 764 557 8415 772 972
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2021 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy

akcji powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 737 470 931 243 20932 952 175
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu - - (42 728) (42 728) (4 361) (47 089)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (42 728) (42 728) (4361) (47 089)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do witascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - 163 163
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - 163 163
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - 266 266 (276) (10)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put - - 1760 1760 - 1760
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw niekontrolujgcych - - (1663) (1 663) 1679 16
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogétem - - 363 363 1403 1766
Transakcje z wtascicielami ogotem - - 363 363 1566 1929
Stan na 31 marca 2020 r. niebadane 46 581 147 192 695 105 888 878 18 137 907 015

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2021 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodg
praw witasnosci

Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych
Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy - wyptywy

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krotkoterminowych papieréw wartosciowych
Pozostate wptywy (1)

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Pozostate wydatki (2)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
(58 480) (52 518)
(2 159) 165

41 446 42710
5814 27 795
5483 5591

551 14 675

(395) (512)
(1422) (1 088)

26 848 37 780
(5128) (14 829)
2729 467

70 163

15 357 60399
(789) (1742)

14 568 58 657
15716 15143

= 4

13 113

3 12

- 24 282

- 2 800

(17 849) (23 413)

- (15 000)

(4 000) -
(6117) 3941




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2021 R. (C.D.)

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Pozostate wptywy

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Sptata kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
Odsetki zaptacone

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
21 660 -

- 16

= (10)

(10 143) (4 252)
(10 324) (15 308)

(4 042) (5 200)

(2 849) (24 754)
5602 37 844

138 355 61 065
143 957 98 909

(1) pozostate wptywy dotyczq zwrotu spofce AMS S.A. kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy

koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie;

(2) pozostate wyptywy dotyczq przekazania kaucji przez spotke AMS Serwis Sp. z 0.0. do banku BNP Paribas Bank

Polska S.A. Kaucja jest zabezpieczeniem kredytu udzielonego spdtce Helios S.A.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2021 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2021 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujaca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe),
internetowa oraz radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng
Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie réwniez w
projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spétke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢
gastronomiczng poprzez spotke Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzient 31 marca 2021 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 19 spoétek zaleznych.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spoétce wspédtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w
spotkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2021 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2020 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 20 maja 2021 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2021 r. oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2021r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2020 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Skrdécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2020 r. Przygotowujgc skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2020 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2021 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) Zwolnienie z zastosowania MSSF 9 (Zmiany do MSSF 4);
2) Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Etap 2 (Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF
16).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.




AGORA.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2021 31 grudnia 2020

Dtugoterminowe kredyty bankowe 39115 51647
Zobowigzania z tytutu leasingu 649 145 635 645
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 688 260 687 292

w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 609 021 591 947
zastosowania MSSF 16
Krétkoterminowe kredyty bankowe 110 408 86 370
Zobowigzania z tytutu leasingu 99 437 94 321
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 209 845 180 691

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 81911 75677

zastosowania MSSF 16

D Naruszenie wskaznika finansowego w umowie kredytowej przez spétke zalezng Helios S.A.

Spodtka zalezna Helios S.A. nie dotrzymata jednego ze wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych
- wskaznika kapitalizacji liczonego jako stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej — zapisanego w umowie
kredytowej z BNP Paribas Bankiem Polska S.A. (,,Bank”). Niedotrzymanie wskaznika wynika gtéwnie z przedtuzajgcego
sie zamkniecia kin wskutek wybuchu pandemii COVID-19.

W wyniku niedotrzymania powyzszego wskaznika Grupa zaklasyfikowata 5 min zt zobowigzan dfugoterminowych jako
krotkoterminowe na dzien bilansowy. tgczna wartos¢ wykorzystanego kredytu w ramach tej umowy kredytowej to 7,2
min zt na dzien bilansowy.

Jednoczesnie Agora S.A. powzieta informacje, iz Bank poinformowat zarzad Helios S.A. po dniu bilansowym, ze
niedotrzymanie wskaznika kapitalizacji nie zostato uznane za ztamanie warunkéw umowy kredytowej. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Helios S.A. byt w posiadaniu zgody Banku na niedotrzymanie
powyzszego wskaznika na dzierh 31 marca 2021 r.

Ze wzgledu na zakaz dziatalnosci kin do 21 maja 2021 r. istnieje duze prawdopodobienstwo, ze Helios S.A. nie
dotrzyma obecnie obowigzujacych wskaznikéw finansowych wskazanych w umowie z Bankiem réwniez w drugim
kwartale 2021 r. Spdtka poda szczegétowe informacje na ten temat w sprawozdaniu finansowym za okres, ktérego
bedzie to dotyczyé.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na piec¢ gtdwnych segmentdéw sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
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gastronomiczng Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 31 maja 2020 r.) i Step Inside Sp. z o0.0., jak réwniez dziatalnos¢
Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalnos¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykow, jak réwniez dziatalnos¢
poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdra swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety Wyborczej),

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spétek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spoétek Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
pionédw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sg alokowane na segmenty) i Zarzadu
Agory S.A. oraz spotki Agora TC Sp. z o.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych
bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczace m.in.
wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdtek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2021 r. i 31 marca 2020 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., Hash.fm Sp. z 0.0. (do 27 lutego 2020 r.), ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 18 234 44 882 15 786 46 265 18923 144 090 1862 145 952
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 81 1405 183 626 1027 3322 (3322) -
Przychody ogétem 18 315 46 287 15969 46 891 19 950 147 412 (1 460) 145 952
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (46 130) (42 600) (28 632) (42 493) (19 564) (179 419) (16 044) (195 463)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (27 815) 3 687 (12 663) 4398 386 (32 007) (17 504) (49 511)
Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (38 212) (42 601) (29 124) (42 493) (19 666) (172 096) (16 265) (188 361)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) (19 897) 3686 (13 155) 4 398 284 (24 684) (17 725) (42 409)
Koszty i przychody finansowe (11 128) (11 128)
Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - - (62) 606 1615 2159 - 2159
Podatek dochodowy (940) (940)
Strata netto (59 420)

(1) na poziomie segmentdow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (21 240 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (21 642) (1 995) (9 368) (2333) (1831) (37 169) (4 062) (41 231)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (9132) (1993) (5442) (2 333) (1123) (20 023) (3973) (23 996)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (149) - (278) 63 (215)
Odpisy aktualizujace (78) (97) (409) (30) (73) (687) 9 (678)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 11 134 414 112 85 756 - 756
w tym aktywa trwate - - 17 - - 17 - 17
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - (70) - (70) - (70)
Naktady inwestycyjne 803 869 1357 2317 234 5580 (41) 5539

Stan na 31 marca 2021 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 226 290 86 998 244 998 34 569 80 259 673114 133632 806 746
Prawa do uzytkowania aktywow 554 607 17 66 545 54 14 585 635 808 25120 660 928
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw wtasnosci - - 150 18 405 133 153 151 708 - 151 708

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (88 492 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentdéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Reklama

Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
137 609 50 541 31572 46 661 22177 288 560 1029 289 589
2 446 1996 304 771 1367 6 884 (6 884) -
140 055 52 537 31876 47 432 23544 295 444 (5 855) 289 589
(136 940) (51 937) (34 395) (57 963) (22 084) (303 319) (5 813) (309 132)
3115 600 (2519) (10 531) 1460 (7 875) (11 668) (19 543)
(135 648) (51 937) (34 562) (57 963) (21 851) (301 961) (5991) (307 952)
4 407 600 (2 686) (10 531) 1693 (6 517) (11 846) (18 363)
(32 810) (32 810)

(9) (145) (12) (165) - (165)

5429 5429

(47 089)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (14 749 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16)
Amortyzacja konsolidacyjna (1)

Odpisy aktualizujace
w tym aktywa trwate

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
Koszty ptatnosci w formie papieréw

wartosciowych
Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda

praw witasnosci

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
(23 113) (1467) (9347) (2047) (1778) (37 752) (4 596) (42 348)
(9 508) (1 455) (5 478) (2 047) (1067) (19 555) (4 586) (24 141)
(129) - - (416) - (545) 183 (362)
(9 249) (359) (280) (12 690) (403) (22 981) 349 (22 632)
(8 735) - (12 660) - (21 395) - (21 395)
64 121 323 65 136 709 - 709
- - - (163) - (163) - (163)
10019 2 000 1630 3070 455 17 174 1333 18 507

Stan na 31 marca 2020 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
229202 89 456 280718 44 680 82395 726 451 141120 867571
487 226 22 60513 - 13334 561 095 29333 590 428
- - 62 16 967 136 924 153 953 - 153 953

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (93 387 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
218 13198 15150 44 500 18917 91983 (1338) 90 645
8074 25269 - - - 33343 (8) 33335
- 6441 - - - 6441 - 6441
5414 - - - - 5414 - 5414
511 - - - - 511 - 511
4098 1379 819 2391 1033 9720 (114) 9 606
18 315 46 287 15 969 46 891 19 950 147 412 (1 460) 145 952

Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
6 802 14 286 31305 44 256 22328 118977 (5 285) 113 692
61643 - - - 11 61 654 (34) 61 620
8 086 27 432 - 100 - 35618 (480) 35138
25784 - - - - 25784 - 25784
- 9439 - - - 9439 - 9439
5830 - - - - 5830 (1) 5829
25170 - - - - 25170 - 25170
6 740 1380 571 3076 1205 12 972 (55) 12917
140 055 52 537 31876 47 432 23 544 295 444 (5 855) 289 589

(1) W 2020 sprzedaz gastronomiczna obejmuje dziatalnos¢ spétek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z o.o.
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dziern 31 marca 2021 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie za
rok 2019 ujetg w bilansie na koniec 2020 r., ktdra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona oraz wartos¢ potencjalne;j
premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2021 r., ktéra
zostata odniesiona do rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Warto$é ta jest odnoszona w
rachunek zyskdéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
marca 2021 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie. Na dzien bilansowy 31
marca 2021 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zawiera rezerwe z tytutu
elementu kursowego Planu za 2019 r., ktéra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona.
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie/(zmniejszenie) kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (298) -
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 57 -
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 3147 1494
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 598 284

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spolki zaleznej rozliczany w instrumentach
kapitalowych

Uprawnieni pracownicy spétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w programie motywacyjnym rozliccanym w
instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego wybrani pracownicy objeli udziaty w spétce lub sg
uprawnieni do objecia udziatébw w spodtce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia warunku o
charakterze nierynkowym, polegajgcym na obowigzku $wiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania uprawnien.
Wartos¢ godziwa udziatdw oszacowana na dzien przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spotki przez
ustalony okres nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego.

Szczegétowe informacje na temat wyceny i warunkow rozliczenia planu zostaty przedstawione w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok obrotowy 2020.

Wptyw planu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoriczone zakonczone

31 marca 2021 31 marca 2020

Rachunek zyskow i strat — koszty swiadczen na rzecz pracownikdéw (70) (163)
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 70 163

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majatkowe
o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: spadek o 292 tys. zt,

- odpisy na zapasy: spadek o 285 tys. zf,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 4 670 tys. zt,
w tym wykorzystanie 4 653 tys. zt, rozwigzanie 17 tys. zf,

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:
- rezerwa na sprawy sporne: spadek o 3 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 102 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na restrukturyzacje nosnikéw reklamowych w kwocie 215 tys. zf,

- wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych Cztonkéw Zarzgdu w kwocie 75 tys. zt.
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na 31 marca 2021 r. stan zobowigzan warunkowych Grupy wobec stron trzecich przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 31 31 Zakres
waznosci marca grudnia zabezpieczenia
2021 2020

Poreczenia udzielone przez Agora S.A.

Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 16.06.2021 18 18 kredyty na zakup sprzetu
fotograficznego

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2021 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2021 r. wynosi 77 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 80 tys. z1).

Dodatkowo, na dziern 31 marca 2021 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 2 671
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 2 565 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnos$ci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzagdu w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca
2021 r. wynosity 564 tys. zt (trzy miesigce 2020 r.: 715 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 r.
wynosity 156 tys. zt (trzy miesigce 2020 r.: 156 tys. zt).
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(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjag metod3a petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspétkontrolowane
Zakupy ustug, towardw i materiatow

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Zobowigzania z tytutu opcji put (1)
Pozostate zobowigzania

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

marca 2021 marca 2020
(241) (51)

22 25

(72) (49)

- 5

6 6

239 192

31 marca 2021

31 grudnia 2020

150

151 558
8
37

23 856

14
9723
23

211

149 338

37

210

23 856

9723

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami Helios S.A. oraz udziatami w spotkach HRIink Sp. z o.0. i Piano Group

Sp. z o.0.
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2021 2020
Spotki zalezne konsolidowane
1 AgoraTCSp.zo.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMSS.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4  Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM40Sp.zo0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A., £édz 91,4% 91,4%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
10 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
11 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
12 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
13 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 92,1% 92,1%
14 Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5) 79,8% 100,0%
15 Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
16 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
17 Step Inside Sp. z 0.0., £6dzZ (3) 82,3% 82,3%
18 HRIlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
19 Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1) 92,0% 92,0%
Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metodg praw
wiasnosci
20 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
21 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
22 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci
23 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez HRlink Sp. z o.0., nabycie udziatow w Goldenline Sp. z o.0. przez HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28
stycznia 2021 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Sprzedaz udziatéw w spotce Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 28 stycznia 2021 r. Agora S.A. (,Sprzedajacy”) zawarta umowe sprzedazy udziatéw z HRlink Sp. z o.o.
("Kupujacy") dotyczacy sprzedazy wszystkich udziatéw spoétki Goldenline Sp. z o.0. Agora S.A. dokonata na rzecz
Kupujacego zbycia 3 221 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 3 221 000 zt
stanowiacych facznie 100% kapitatu zaktadowego spotki Goldenline Sp. z 0.0. Obecnie Agora S.A. nie posiada
bezposrednio zadnych udziatéw w spdtce Goldenline Sp. z o.0.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akgji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktorzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rowniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszo$ciowych
tytutem odkupu facznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktorzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrze$nia 2019 r.
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ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwoéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nadal trwa
procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz
wykupu akgji.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srdodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjatkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktérej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy
sposoéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za pierwszy kwartat 2021 r. (za
pierwszy kwartat 2020r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten wyniést 1 EURO =
4,5721 zt (1 EURO =4,3963 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 marca 2021 r. 1 EURO = 4,6603 zt, na 31 grudnia 2020 r. 1 EURO = 4,6148 zt, na
31 marca 2020 r. 1 EURO =4,5523 zt.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 466 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r.: 9 024 tys. z1).

Na dzien 31 marca 2021 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 13 594 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 13 779 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacja umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie, budowy nowych
obiektéw kinowych oraz inwestycji w infrastrukture IT.

] Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 29 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 29 stycznia 2021 r. Spotka zawarta przedwstepna
umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci o tgcznym obszarze 7,46 ha wraz z
prawem witasnosci budynkéw stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywe;j
35, dla ktérej Sad Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze
PO11/00009141/0 (,,Nieruchomos¢”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019 z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spétka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos¢ operacyjna.

W dniu 4 marca 2021 r. Agora S.A. podpisafa ostateczng umowe sprzedazy powyzszej nieruchomosci.

Cena sprzedazy netto Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny Spétki w
2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byta zgodna z jej wartoscig ksiegowa. Transakcja jest widoczna w
przeptywach pienieznych Spoétki, a jej skutkiem jest zmniejszenie wartosci aktywow trwatych, ktére na dzien 31
grudnia 2020 r. byty prezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celdw ujawniania informacji na temat instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca

2021 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 ) 1 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 548 - - 34 548
Zobewnazama finansowe wyceniane w wartosci 34 548 i i 34 548
godziwej

31 grudnia . . .

2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 ) 1 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 548 - - 34 548
Zobewnazama finansowe wyceniane w wartosci 34 548 ) ) 34 548
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysoko$¢ wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajgcym z warunkow opcji put oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentow finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

16. POZOSTALE INFORMACJE

D  Wplyw pandemii COVID-19 na Grupe Agora

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzgdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w kolejnych kwartatach
2021 r. Pomimo istotnych wyzwan zwigzanych z dziatalnoscig w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi
skutkami pandemii, Zarzad Spétki nie dostrzega istotnej niepewnosci wynikajacej z tych okolicznosci, ktéra budzitaby
powazne watpliwosci, co do kontynuacji dziatalno$ci dla Spétki i Grupy Agora. W celu zapewnienia ptynnosci
finansowej Spdétka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe finansowanie. Jedynie w przypadku
spotki Helios podejmowane sg dodatkowe inicjatywy w celu zapobiezenia powstania w przysztosci luki ptynnosciowej,
gdyby nastgpito pogorszenie sytuacji pandemicznej i wprowadzenia kolejnych obostrzen w dziatalnosci obiektow
kultury. Na dzien bilansowy Agora S.A. miata przyznany i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100 min zt
na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Natomiast Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 106
min zt, a $rodki dostepne na dzier bilansowy wynosity 38,2 min zt. Zarzad Spétki prowadzi wzmozony monitoring
sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy oraz podejmuje dziatania zabezpieczajace jej
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ptynnos¢ w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak w duzym stopniu od tempa odbudowy
gospodarki po kryzysie wywotanym pandemig. Istotnym ryzykiem dla ptynnosci Grupy Agora moze byc¢ skala
osigganych przychodow, w szczegdlnosci w przypadku, gdyby nastgpit nawrét pandemii, ktory bedzie skutkowat
ponownym zawieszeniem dziatalnosci okreslonych sektoréw gospodarki. Zaréwno Agora, jak i wszystkie spoétki z jej
Grupy podjety szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat wywotfanych przez pandemie COVID-19,
zapewnienie Grupie bezpieczenstwa finansowego oraz powrdét Grupy na sSciezke wzrostu przychoddow i wynikéw
operacyjnych. Zarzad Agory podjgt réwniez decyzje, aby rekomendowac¢ Radzie Nadzorczej oraz Walnemu
Zgromadzeniu niewyptacanie dywidendy za 2020 r. Ta decyzja wynika z duzej niepewnosci zwigzanej z dalszym
rozwojem sytuacji pandemicznej i jej wptywu na dziatalnos$¢ oraz wyniki Spotki i Grupy Agora.

W opinii Zarzadu Spétki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia dziatalnosci obiektéw kultury do 21 maja 2021 r.
najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy bedzie widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W
kolejnych okresach w zaleznosci od dostepnego repertuaru kinowego oraz obowigzujgcego rezimu sanitarnego
segment Film i Ksigzka powinien generowac przychody i poprawiaé swoje wyniki finansowe, co bedzie miato wptyw na
wyniki catej Grupy Agora. W konsekwencji, wedtug przewidywan Agory, tempo spadku wptywdédw Grupy w kolejnych
kwartatach powinno by¢ nizsze niz w pierwszym kwartale 2021 r., pod warunkiem, ze nie dojdzie do ponownego
wybuchu pandemii w drugiej potowie 2021 r. Z obserwacji doswiadczen innych krajow dotknietych pandemig wynika
Ze po zniesieniu ograniczen w dziatalnosci obiektow kultury, widzowie bardzo szybko wracajg do ogladania filmow w
kinach. Tempo tego powrotu zalezy nie tylko od dostepnego repertuaru, ale w duzej mierze od skali restrykcji
sanitarnych i stopnia wygaszenia pandemii w danym kraju. Obecnie trudno jest oszacowac, jak bedzie ksztattowac sie
frekwencja w kinach w 2021 r. Jednak w opinii Zarzadu Helios S.A. jest szansa, ze w przypadku otwarcia kin
wielosalowych 21 maja 2021 r. frekwencja w biezgcym roku powinna by¢ poréwnywalna do tej odnotowanej w 2020 r.

Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktory zdecyduje o poziomie przychoddw Grupy, bedzie kondycja rynku reklamy w
Polsce. Wedtug szacunkdw Spétki w 2021 r., rynek reklamy w Polsce powinien rozpoczgc¢ stopniowg odbudowa swojej
wartosci po kryzysie wywotanym wybuchem pandemii koronawirusa i jej skutkami dla polskiej gospodarki. Wedtug
szacunkéw Spoétki reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje swoich towarédw i ustug o okoto 4,0%-7,0% w
poréwnaniu z 2020 r. Odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie juz w pierwszym kwartale 2021 r. W opinii
Spotki jedynym segmentem rynku, w ktédrym wartosé wydatkédw na reklame skurczy sie w catym 2021 r. bedzie Prasa
wydawana w formie tradycyjnej. Pozostate segmenty rynku reklamowego odnotujg wzrosty wartosci wydatkéw na
reklame, cho¢ pewna niepewnos¢ towarzyszy jeszcze kinom i tempie znoszenia obostrzen, w ktérych wznowiona
zostanie ich dziatalnosé.

Segmentem najmocniej odczuwajgcym skutki pandemii jest reklama zewnetrzna, wrazliwa na liczbe kontaktow
odbiorcéw z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkdw na reklame w tym obszarze rynku bedzie miato istotny
wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej, dysponujgc nowoczesnymi nosnikami w
najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludnosci, wzrost liczby kontaktéw z
przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej gospodarki powinny skutkowac szybszym niz
rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki reklamowe z oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotkng dziatalnos¢ radiowg Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grona najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawi¢, ze bedzie jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowaé¢ o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
ograniczed w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej powinno mie¢ pozytywny wptyw na mozliwo$¢ generowania
przychodéw przez ten segment. Warto zauwazy¢, ze obecna sytuacja w Polsce wptywa na wzrost zainteresowania
stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktdrego stuchalnos¢ zauwazalnie rosnie w ostatnim czasie. Poprawiajg sie wyniki
stuchalnosci takze innych stacji radiowych nalezgcych do Grupy Radiowej Agory. W dtuzszym terminie powinno to
przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie reklamodawcéw ofertg reklamowa w radiu.

Wybuch pandemii w istotnym stopniu przyspieszyt procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
prasy, ktdre w opinii Spotki bedg kontynuowane w 2021 r. W rezultacie oferta prasy tradycyjnej bedzie nadal sie
kurczyé, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu znajdzie sie oferta cyfrowa. Agora jest liderem na polskim
rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw prasowych. Liczba aktywnych subskrypcji Wyborcza.pl
systematycznie rosnie - na koniec marca 2021 r. byto to ponad 258 tys. Nieustannie rosnie tez udziat wptywdéw
cyfrowych dziennika, a dzieki dziataniom optymalizacyjnym w obszarze prasy tradycyjnej poprawia sie wynik catego
segmentu Prasa.

Spodtka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywdw w segmencie Internet, zarowno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej Gazeta.pl, jak i szybko rozwijajacej sie spotce Yieldbird. W opinii Zarzadu Spotki inicjatywy
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rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity zaréwno jakosé¢
cyfrowych powierzchni reklamowych, jak i bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu widzenia
reklamodawcow. Przektada sie to na rosngcy udziat wptywow cyfrowych w catkowitych wptywach ze sprzedazy reklam
w Grupie (55,1% w pierwszym kwartale 2021 r.). Dzieki kolejnym inicjatywom poprawiajgcym efektywnosé
wprowadzonych rozwigzan oraz wzrostami wydatkdw na reklame internetowa udziat wptywéw cyfrowych w
catkowitych wptywach ze sprzedazy reklam Grupy Agora przyspieszy w 2021 r.

W zwigzku z pandemig i jej skutkami Grupa Agora zrezygnowata z dalszego rozwoju spotki Foodio Concepts Sp. z o.0.
W rezultacie obecnie w segmencie gastronomicznym Grupa rozwija tylko dziatalnos¢ Step Inside Sp. z o.0., ktdra
prowadzi lokale pod markg Pasibus. Wptywy z dziatalnosci tej spotki systematycznie rosng — w pierwszym kwartale
2021 r. wyniosty 5,4 min zt - a otwarcie galerii handlowych i restauracji powinno istotnie przyspieszy¢ ten wzrost.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w 2021 r. ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez na szybkie przyzwyczajenie sie Polakdw i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora aktywnie
rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w
formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat wptywoéw cyfrowych
zarowno ze sprzedazy wydawnictw (29,4% w pierwszym kwartale 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci (34,8% w
pierwszym kwartale 2021 r.) w Grupie Agora. Zarzad Spétki szacuje, ze dzieki aktywnemu inwestowaniu w projekty
wspierajgce cyfrowy rozwdéj w Grupie Agora ten trend w 2021 r. jeszcze przyspieszy.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng, a
Grupa rozpocznie stopniowg odbudowe wynikéw finansowych. Strata operacyjna na poziomie EBIT bedzie sie
zmniejsza¢, a Grupa odnotuje zysk na poziomie EBITDA. Biznesami, ktére najszybciej zaczng odbudowywad swoje
wyniki, sg Kino, Gastronomia, Internet i Radio.

Jednoczesnie, Zarzad Agory kontynuuje inicjatywy poprawiajgce wyniki operacyjne Grupy oraz prowadzi dziatania
wspierajgce bezpieczenstwo finansowe i ptynnosciowe Spotki oraz catej Grupy Agora, liczgc sie z mozliwoscig powrotu
pandemii w dalszej czesci roku.

D Postepowanie UOKiK w sprawie Eurozet Sp. z o0.0.

W dniu 7 stycznia 2021 r. Spétka powzieta ze strony internetowej uokik.gov.pl informacje o wydaniu przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji o zakazie dokonania koncentracji polegajgcej na przejeciu
przez Spotke kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Spdtka nie zgadza sie merytorycznie z decyzjg Prezesa UOKiK. Zdaniem Spétki zostata ona wydana z naruszeniem
przepisow antymonopolowych oraz postepowania administracyjnego. Dodatkowo, nie uwzglednita ona materiatu
dowodowego, w szczegdlnosci przedstawionych przez Spotke analiz ekonomicznych.

W zwigzku ztym Agora S.A. poinformowata, ze podejmie wszelkie przewidziane prawem dziatania w tej sprawie.
Decyzja Prezesa UOKIK jest nieprawomocna i Spotka skorzystata z przystugujgcego jej odwotania od decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

W dniu 8 lutego 2021 r. Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw — odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej 7 stycznia 2021
r., zakazujgcej koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

W opinii Spotki, popartej dotgczonymi do odwotania opiniami ekspertéw z dziedziny ekonomii, prawa konkurencji oraz
rynku radiowego, wydana przez Prezesa UOKiK decyzja budzi powazne zastrzezenia co do merytorycznej poprawnosci,
w zwigzku z czym Spétka wnosi o jej zmiane poprzez wydanie decyzji w przedmiocie zgody na koncentracje Agora i
Eurozet.

Przede wszystkim, w opinii Spotki Prezes UOKiK dopuscit sie naruszenia prawa materialnego wydajac decyzje bez
udowodnienia, ze w wyniku koncentracji dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji, co jest przestanka niezbedna
do zablokowania transakcji. W zamian, na potrzeby decyzji zakazujacej koncentracji wykreowana zostata teoria szkody
oparta na nieznanej prawu konkurencji i ekonomii teorii ,quasi-duopolu”, sugerujgc milczgcg koordynacje
potaczonego podmiotu (Agory i Eurozet) z liderem rynku grupg RMF FM. Zdaniem Spétki rozstrzygniecie oparto na
przypuszczeniach i hipotezach co do tego, co moze sie wydarzy¢ na rynku po koncentracji, podczas gdy zgodnie z
prawem, aby zakazaé¢ koncentracji organ antymonopolowy musi udowodni¢, w oparciu o przeprowadzong analize
ekonomiczng, ze w okreslonych okolicznosciach rynkowych koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia
konkurencji. Szereg szczegétowych analiz ekonomicznych, przygotowanych przez renomowanych specjalistéw i
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przedstawionych w sprawie Prezesowi UOKiK wykazato, ze koncentracja nie doprowadzi do istotnego naruszenia
konkurencji, stad w przekonaniu Spétki Prezes UOKiK zgodnie z prawem powinien zezwoli¢ na jej dokonanie.

W zwigzku z powyzszymi okolicznosciami, Spotka ztozyta odwotanie do Sgdu Okregowego w Warszawie, wnioskujgc o
wydanie przez sad wyroku reformatoryjnego, ktéry zezwoli na dokonanie koncentracji bez jakichkolwiek dalszych
warunkow. Zdaniem Zarzgdu zgromadzony w sprawie materiat dowodowy jednoznacznie wskazuje, ze spetnione sg
wszystkie przestanki wydania takiego rozstrzygniecia.

D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spotce Agora S.A. (,Spoétka”) zostat doreczony protokét z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spétke sposdéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towaréw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26 grudnia
2019 r. Spétka otrzymata decyzje wymiarowag organu podatkowego pierwszej instancji okreslajacg zalegtosé
podatkowa w podatku VAT na kwote gtdwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajgca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spoétki nie zgadzajgc sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Zarzad
uznaje przyjety sposob ewidencji i rozliczen za wtasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym
lub sagdowym. W ocenie Zarzadu, w wyniku postepowania odwotawczego lub sadowego, wptacona kwota bedzie
podlegata zwrotowi. Na dzied publikacji niniejszego skréconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego postepowanie odwotawcze jest w toku.

D Rekomendacja Zarzadu Agory S.A. w sprawie niewyptacania dywidendy za 2020 r.

W dniu 17 marca 2021 r. Zarzad Spotki Agora S.A. podjat uchwate w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2020 r.

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest zwigzane z niepewnoscia
gospodarczg oraz trudnym do oszacowania dalszym wptywem pandemii COVID-19 i jej skutkéw na dziatalnos$¢

operacyjng i wyniki finansowe zaréwno Agory, jak i Grupy Agora.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci Zarzad Agory uznat za uzasadnione zatrzymanie srodkéw gotowkowych w
Spotce i rekomendowanie niewyptacania dywidendy za 2020 rok, w celu wzmocnienia pozycji finansowej Grupy.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkéw Rady Nadzorczej.
D Otrzymanie przez Grupe $rodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

W pierwszym kwartale 2021 r. spotki zalezne Helios S.A. i Step Inside Sp. z o.0. otrzymaty dofinansowanie
wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w wys. 1 595 tys. zt.

Ponadto, spotki Helios S.A. i Next Film Sp. z .0.0. otrzymaty decyzje ZUS o zwolnieniu z optacenia sktadek ZUS za rok
2020 w wys. 3 733 tys. zt.

Wptyw powyzszych zdarzen zostat ujety w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy.

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rdézni sie od teoretycznej kwoty wynikajacej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtdéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego

podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.
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17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Nabycie dodatkowych udziatéw w Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Agora S.A. nabyfa 35 udziatéw w spétce Yieldbird Sp. z 0. 0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatéw wyniosta 2 380 632,00 zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. posiada
obecnie 926 udziatéw w kapitale zaktadowym Yieldbird Sp. z 0. 0. o tacznej wartosci nominalnej 46 300 zt, tj. posiada
95,7% udziatéw w kapitale zaktadowym.

D Naruszenie wskaznika finansowego w umowie kredytowej przez spétke zalezng Helios S.A.

Informacja na temat naruszenia wskaznika finansowego w umowie kredytowej przez spotke zalezng Helios S.A. zostata
opisana w nocie 3.

D Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

W dniu 18 maja 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spotki
zarzad powotat w dniu 18 maja 2021 r. do swojego grona w drodze kooptacji Pana Tomasza Grabowskiego ze skutkiem
na dzien 1 czerwca 2021 r.

W zarzadzie Agory S.A. bedzie on nadzorowaé pion Technologii, dziaty technologiczne odpowiedzialne za rozwdj
funkcjonalnosci dla Gazeta.pl i Wyborcza.pl oraz rozwdj innowac;ji technologicznych i dziat Big Data.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy
Trzy miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakoniczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2021 2020 2020 2021 2020 2020
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane

Przychody ze sprzedazy 145 952 289 589 31922 65 871
Strata z dziatalnosci

rata z aziatainosc (49 511) (19 543) (10 829) (4 445)
operacyjnej
Strata brutto (58 480) (52 518) (12 791) (11 946)
Strata netto przypadajaca
na akcjonariuszy jednostki (56 280) (42 728) (12 309) (9 719)
dominujacej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 14 568 58 657 3186 13 342
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (6117) 3941 (1338) 896
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (2 849) (24 754) (623) (5631)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich 5602 37 844 1225 8 608
ekwiwalentow
Aktywa razem 1973 696 2018298 423 513 437 353
Zobowigzania 759 618 739 784 162 998 160 307
dtugoterminowe
Zobowigzania 441106 446 191 94 652 96 687
krétkoterminowe
Kapitat wiasny
akcjonariuszy jednostki 764 557 820942 164 057 177 893
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 9995 10 094
(S\:vei';";' wazonaliczbaakeii | pocan931 46580831 46580831 | | 46580831 46580831 46 580 831
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajgca na (1,22) (0,92) (0,26) (0,21)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng 16,41 17,62 352 3,82

akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS .
2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2021 .

31 marca 2021 31 grudnia 2020
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 44 507 46 295
Rzeczowe aktywa trwate 152 515 155959
Prawa do uzytkowania aktywéw 25116 26 662
Dtugoterminowe aktywa finansowe 621992 621992
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 824 915
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 857 8369
855 811 860 192
Aktywa obrotowe:
Zapasy 10 585 9 607
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 77 757 83189
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 744 733
Krétkoterminowe aktywa finansowe 995 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76 626 73 506
166 707 167 298
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 14 500
166 707 181 798
Aktywa razem 1022518 1041990
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AGORA.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2021 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania diugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2021

31 grudnia 2020

niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
123 053 123 053
444 643 456 562
761 469 773 388
56 738 64 989
1756 1756
178 286
1590 1705
211 177
60473 68913
159 159

110 736 106 886
33 009 36 279
48 024 48 741
1119 1150
7529 6 474
200 576 199 689
1022518 1041990




AGORA.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2021r.

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 82333 85873
Koszt wtasny sprzedazy (44 860) (47 849)
Zysk brutto ze sprzedaizy 37473 38024
Koszty sprzedazy (27 832) (31733)
Koszty ogdlnego zarzadu (24 302) (22 966)
Pozostate przychody operacyjne 1949 7 198
Pozostate koszty operacyjne (551) (202)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto 79 (273)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (13 184) (9 952)
Przychody finansowe 12 169
Koszty finansowe (1022) (60 728)
Strata brutto (14 194) (70 511)
Podatek dochodowy 2274 1129
Strata netto (11 920) (69 382)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajgcy/(-a) na jedng
akcje (0,26) (1,49)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddw za trzy miesiace zakonczone 31 marca

2021 r.
Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
Strata netto za okres (11 920) (69 382)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do rachunku zyskéw i strat
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do rachunku zyskow i strat
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogétem za okres (11 920) (69 382)




AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2021r.

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane 46 581 147 192 123 053 456 562 773 388
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto - - - (11 920) (11 920)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (11 920) (11 920)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Pozostate - - - 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 1 1
Stan na 31 marca 2021 r. niebadane 46 581 147 192 123 053 444 643 761 469

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z lat

powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 121 302 506 381 821 456
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto - - - (69 382) (69 382)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (69 382) (69 382)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Pozostate - - - 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 1 1
Stan na 31 marca 2020 r. niebadane 46 581 147 192 121 302 437 000 752 075
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AGORA.

Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2021 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy (wyptywy)/wptywy (1)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Sptfata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy/(wyptywy) z tytutu cash poolingu

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i wspoétkontrolowane
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ finansowa

Sptata kredytéw i pozyczek

Wptywy/(wyptywy) z tytutu cash poolingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Odsetki zaptacone

Inne

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na poczatek okresu obrotowego

Na koniec okresu obrotowego

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2021 31 marca 2020
niebadane niebadane
(14 194) (70 511)
8 206 7 191

1 45

781 1039
(95) 52 825
(140) (101)
(978) (1553)
5257 7 045

6 937 4728
1088 664

6 863 1372
(414) 636

6 449 2008
14 569 9872
= 4

- 100

2 74

(730) 1554
(5422) (6 359)
= (10)

8419 5235
(8 333) (2 083)
(717) 9 669
(992) (299)
(1577) (877)
(129) (20)
(11 748) 6390
3120 13633
73 506 13174
76 626 26 807

(1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze Spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.




AGORA.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca
2021 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

odpisy na naleznosci: spadek o 203 tys. zi,

odpisy na zapasy: spadek o 285 tys. zt,

wykorzystano odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 4 450 tys. zt zwigzane
gtdwnie ze sprzedaza majatku dziatalnosci poligraficznej,

rezerwa na sprawy sporne: wzrost o 37 tys. zf,

odpisy na udziaty: wykorzystanie w kwocie 24 500 tys. zt (w zwigzku ze sprzedaza udziatéw Goldenline Sp. z o0.0.
do spotki HRIink Sp. z 0.0., udziaty w Goldenline Sp. z 0.0. byty w catosci objete odpisem aktualizujgcym),
wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 102 tys. zi,

wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkédw Zarzagdu w kwocie 75 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 611 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r.: 2 254 tys. z1).

Na dzien 31 marca 2021 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych wynosity
69 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 69 tys. z1).

Na dzied 31 marca 2021 r. i na dzien 31 grudnia 2020 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spétek zaleznych wynikajace z rozliczert w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujacego w Grupie Agora.

Na dzien 31 marca 2021 r. oraz na dzien 31 grudnia 2020 r. Spdtka nie posiadata instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.




AGORA.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow

Pozostate przychody finansowe

Pozostate koszty finansowe

Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatéw
Przychody finansowe z tytutu odsetek

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Trzy miesigce
zakonczone
31 marca 2021

Trzy miesigce
zakonczone
31 marca 2020

13 446
(4 300)
4
(170)

16
(17)

239

31 marca 2021

13 086
(5213)
70

(66)

14

192

31 grudnia 2020

465 414
995

10 008
8 045
48 024
2134
1167

156 257

465 414
263
5505
8158
48 741
2764
1542

156 257

210




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone | |zakonczone zakoniczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2021 2020 2020 2021 2020 2020

niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 82 333 85873 18 008 19 533
Strata z dziatalnosci (13 184) (9 952) (2 884) (2 264)
operacyjnej
Strata brutto (14 194) (70 511) (3 104) (16 039)
Strata netto (11 920) (69 382) (2 607) (15 782)
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 6 449 2008 1411 457
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 8419 5235 1841 1191
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (11 748) 6390 (2 569) 1453
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych i ich 3120 13633 682 3101
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1022518 1041990 219 410 225793
Zobowigzania 60473 68913 12 976 14933
dtugoterminowe
Zobowigzania 200 576 199 689 43039 43271
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 761 469 773 388 163 395 167 589
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 9995 10 094
(SJVeSZ';';” wazonaliczba akejl | po5gn 831 46580 831 46580831 46580 831
Podstawowa/Rozwodniona
strata przypadajaca na (0,26) (1,49) (0,06) (0,34)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng 16,35 16,60 351 3,60

akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2021 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RASA

2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 20 maja 2021 r.

Ba rtosz Elektronicznie podpisany
L. przez Bartosz Wojciech
Wojciech Hojka
. Data: 2021.05.20 18:59:28
Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu HOJka ................. e 70200

Elektronicznie podpisany przez

TO masz G rzeg orz Tomasz Grzegorz Jagietto

H Data: 2021.05.20 18:57:41
Jagietto g
Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu .o
Agnieszka Elektronicznie podpisany przez
Agnieszka Magdalena Sadowska
Magdalena Data: 2021.05.20 18:55:33
+02'00'
Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu SadOWSka ...........................
Anna Maria Elektronicznie podpisany przez

, Anna Maria Kryriska-Godlewska
Krynska—God lewska Data: 2021.0520 18:38:55 +0200

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu oo

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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