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Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zarzad Spétki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spoétka) przekazuje tresé
projektéw uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zwotanego na dzien 23 czerwca 2021 roku na godz. 11.00 w Sali Gaston- Tintin hotelu
IBIS Warszawa Centrum w Warszawie (00-209) przy ul. Muranowskiej 2.

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia:

§1

Na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie  Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybér przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wymagany
jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O corrveeerrersesnens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" m [PRT (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:
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Tresd instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____ /2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad

§1

Zwyczajne Woalne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjgé nastepujgcy porzgdek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybodr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do powziecia uchwat.

4. Przyjecie porzgdku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2020 roku.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spétki za rok 2020 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za
rok 2020.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z dziatalnosci w
2020 roku.

9. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzqdu Spéfki
z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

12. Dyskusja w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Spotki za lata 2019 i 2020.

13. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej,
kluczowych pracownikdw i wspotpracownikéw Spotki oraz spétek zaleznych od Spétki oraz w
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sprawie zmiany Statutu Spdtki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej Spéiki.

15. Wolne whnioski.

16. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Porzgdek obrad przewidziany jest w ogtoszeniu o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" O eerereererereenenes (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresd instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére sktada sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 3 230 tys. zt (stownie: trzy
miliony dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych),

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje kwote w wysokosci 65 285 tys. zt (stownie:
szesddziesigt pieé miliondw dwiescie osiemdziesiqt piec tysiecy ztotych),

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o kwote 755 tys. zt (stownie: siedemset piecdziesiqt piec tysiecy ztotych),

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 230
tys. zt (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,za" ([T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" m [SRRT (liczba gtosdw)
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Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresd instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, na ktére
sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 1 252 tys. zt (stownie: jeden
milion dwiescie piecdziesigt dwa tysiqce ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020
roku, ktére po stronie aktywdéw i pasywow wykazuje kwote w wysokosci 99 014 tys. zt
(stownie: dziewieddziesigt dziewiec miliondw czternascie tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o kwote 2 395 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta dziewieddziesigt pieé
tysiecy ztotych),
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d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 935
tys. zt (stownie: dwa miliony dziewiecset trzydziesci pied tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" i [OO (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____ /2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki
za rok 2020 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020
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Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajqce:

1) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok 2020;
2) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2020.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" i [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" [P (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. z dziatalnosci w 2020 roku
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spétki
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdfki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za rok obrotowy 2020, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2020 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor za rok 2020, wniosku Zarzqdu Spdétki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku
netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacji Spdtki, postanawia zatwierdzic to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O cerereeeereereeeens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O eerereererereenenes (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresé instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____ /2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zysk netto Spétki, wynikajgcy z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2020 w wysokosci 3 230 479,48 zt (stownie: trzy miliony
dwiescie trzydziesci tysiecy czterysta siedemdziesigt dziewied ztotych i czterdziesci osiem groszy)
przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy (pozycja zyski zatrzymane).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Kodeks spotek handlowych przewiduje gtosowanie nad uchwatg w sprawie przeznaczenia zysku albo
o pokryciu straty.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O cerereeeereereeeens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O eerereererereenenes (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresé instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Malickiemu
z wykonania obowiqzkéw Prezesa Zarzqdu Spétki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spétki — Panu Tomaszowi Malickiemu z wykonania
obowigzkdéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O cererererererenenenes (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresé instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

W sprawie udzielenia absolutorium Mariuszowi Druzynskiemu
z wykonania obowiqgzkdédw Cztonka Zarzgdu Spétki w 2020 roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzqgdu Spétki — Panu Mariuszowi Druzynskiemu z wykonania
obowigzkéw w okresie od dnia 28 lutego 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" [P (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00

sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Barbarze Lehnert-Bauckhage
z wykonania obowiqgzkdédw Cztonka Zarzgdu Spétki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spétki ds. handlowych — Pani Barbarze Lehnert-
Bauckhage z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do 24 stycznia 2020
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O creveeerrersesenens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [T (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Sobczakowi
z wykonania obowiqzkdéw Przewodniczgcego i Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2020 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych i § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkdéw:

1) Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca
2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,,.za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" m [PRT (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____ /2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Dariuszowi Formeli
z wykonania obowiqzkdéw Zastepcy Przewodniczgcego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2020
roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Dariuszowi Formeli z wykonania obowigzkdw:

1) Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
8 lipca 2020 roku oraz od dnia 13 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,za" [ (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O crereeerrerresnens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O crerrerereereneerenn (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00

sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Mtotkowi-Kucharczykowi
z wykonania obowiqzkéw Sekretarza i Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2020 roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Markowi Mtotkowi-Kucharczykowi z wykonania obowigzkdw:

1) Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku
oraz od dnia 13 lipca 2020 roku od dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 13 lipca 2020 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

Gtos ,za" ([T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" O corrrerereereesenens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O crerrerereereneerenn (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej

uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Krzyzewskiemu
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2020 roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Piotrowi Krzyzewskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,za" ([T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O coerrerereereeseeens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [OOSR (liczba gtosow)

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu

PN-EN IS0 9001:2015
AQAP 2110:2016




p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00

sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresd instrukgji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Filipowi Gorczycy
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w 2020 roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Filipowi Gorczycy z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spétki w okresie od dnia 8 lipca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spdtek handlowych.

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Gtos ,za" ([ (liczba gtosow)
Gtos ,,przeciw" O covererrerrresennns (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" [P (liczba gtosdw)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢

UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Pisuli
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku

Dziatajqgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Tomaszowi Pisuli z wykonania obowiqgzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 lipca 2020 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci.
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego i
pod nr KRS 0000033534

Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Uzasadnienie projektu uchwaty

Gtosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,za" [ IO (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" O e (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" O werreererersesneneans (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresd instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 23 czerwca 2021 roku
W sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdw Spotki oraz spétek zaleznych od Spotki
oraz
W sprawie zmiany Statutu Spotki polegajqcej na upowaznieniu Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w zwigzku z punktem 3.4.1. Polityki Wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, postanawia przyjgé program motywacyjny
(dalej Program) skierowany do kadry menadzerskiej, kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikdw Spotki oraz spdtek zaleznych od Spétki w celu umozliwienia uczestnikom
Programu nabycia akcji Spoétki na zasadach opisanych szczegétowo w zasadach Programu
przedstawionych w § 2 ponize;j.

2. W ramach Programu jego uczestnikom przystugiwac bedzie prawo do objecia tgcznie nie wiecej
niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji Spotki serii F (dalej Akcje Serii F), ktére Spétka
wyemituje w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego, do ktérego dokonania upowaznienie dla Zarzqdu udzielane jest na
podstawie niniejszej uchwaty.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zamierzajgc wprowadzic¢ efektywne instrumenty motywacyjne dla
0s6b, ktore sg odpowiedzialne za rozwdj Spétki (oraz spdtek zaleznych od Spétki) i zwiekszenie jej
wartosci dla dobra wszystkich akcjonariuszy, postanawia przyjaé nastepujgce zasady Programu:

,ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA KADRY MENEDZERSKIEJ, KLUCZOWYCH
PRACOWNIKOW | WSPOtPRACOWNIKOW PROTEKTOR S.A. ORAZ SPOLEK ZALEZNYCH OD
PROTEKTOR S.A.

DEFINICJE

Wprowadza sie nastepujgce definicje uzywane w ramach Programu:

Akcje — akcje Spdtki wszystkich serii (tj. na dzien przyjecia niniejszego Programu — A-D) notowane i
bedgce przedmiotem obrotu na rynku gietdowym GPW w Warszawie.

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Akcje F — akcje zwykte na okaziciela serii F w tgcznej liczbie do 500 000 (stownie: piecset tysiecy)
sztuk, ktére zostang wyemitowane w ramach kapitatu docelowego Spétki przez Zarzqd Spoétki na
podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale o Programie.

EBITDA - wykazany w Sprawozdaniu Finansowym (pozytywnie zaopiniowanym przez biegtego
rewidenta) zysk z dziatalnosci operacyjnej wypracowany przez Grupe Kapitatowg powiekszony o
amortyzacje i skorygowany o wptyw zdarzen:

(i) nadzwyczajnych, jednorazowych i niebedqcych przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki;

(i) wynikajgcych z realizacji przez Spoétke projektu unijnego w ramach POIR pn. ,Obuwie
przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwiqzan (smartware) dla pensjonariuszy i
pracownikow domdw opieki, szpitali, jak réwniez rozwigzan wspierajgcych prace
ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”.

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujqcych Spétke zasad rachunkowosci, w
ktérej Spotka jest jednostkq dominujgcq (fj. Spoétka wraz z jednostkami zaleznymi od Spotki, czyli
Spétkami Zaleznymi).

Kryterium lub Kryteria — tqcznie Kryterium 1, Kryterium 2, Kryterium 3 i Kryterium 4 lub kazde z nich
oddzielnie.

Kryterium 1 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.1.
Kryterium 2 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.2.
Kryterium 3 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.3.1.
Kryterium 4 — ma znaczenie nadane w punkcie 4.1.3.2.

Oczekiwany Wskaznik Ceny Akcji (WCA) - oczekiwana cena Akgji, rozumiana jako srednia
arytmetyczna dziennych kurséw zamkniecia cen Akcji notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z okresu ostatniego kwartatu 2022 roku.

Program — program motywacyjny w Spéditce przyjety na podstawie Uchwaty o Programie, szczegétowo
opisany w § 2 Uchwaty o Programie.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki.

Spétka — Protektor Spdtka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000033534, REGON: 430068516, NIP: 7120102959, kapitat zaktadowy 9 572 300 zt, w catosci
optacony.

Spotki Zalezne — spoétki wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej, stanowigce podmioty zalezne od
Spotki, w szczegdlnosci:

— ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy,
— Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy,
— ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja.

Sprawozdanie Finansowe - skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe], a w
przypadku, gdyby Spdtka nie byta objeta obowigzkiem sporzgdzania skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktérej jest jednostkq dominujgcg — sprawozdanie
finansowe (jednostkowe) Spotki.

Uchwata o Programie — uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [-] czerwca
2021 roku nr [-] w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych
pracownikow i wspdtpracownikdw Spdtki oraz spétek zaleznych od Spétki oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uchwata o Podwyzszeniu — uchwata Zarzgdu Spétki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego podjeta w granicach upowaznienia zawartego w Uchwale o Programie,
na podstawie ktérej wyemitowane zostang Akcje F w celu ich zaoferowania Uczestnikom, ktérzy
nabyli uprawnienie do ich objecia zgodnie z niniejszymi Zasadami.

Uchwata RN o Wskazaniu — ma znaczenie wskazane w punkcie 4.9. Zasad.
Uczestnicy — osoby wskazane w punkcie Ill Zasad.

Zasady — niniejsze zasady Programu.

l. Postanowienia ogdlne i czas trwania Programu

1.1. Program okresla warunki nabycia przez Uczestnikdw uprawnienia do objecia Akcji F, a takze
sposdb i terminy realizacji tego prawa.

1.2. Program podzielony jest na 3 (stownie: trzy) transze, z czego:
1.2.1. pierwsza transza obejmuje rok 2021,
1.2.2. druga transza obejmuje rok 2022,
1.2.3. trzecia transza obejmuje tqcznie lata 2021 - 2022.

1.3. Cena emisyjna Akgji F uwzglednia motywacyjny charakter Programu.

. Emisja Akcji F

2.1. Zarzqd Spétki, w ramach upowaznienia zawartego w § 4 i 5 Uchwaty o Programie, wyemituje w
ramach kapitatu docelowego Akcje F w tqcznej liczbie odpowiadajqcej liczbie Akcji F, do ktérych
objecia Uczestnicy nabyli uprawnienie zgodnie z postanowieniami niniejszych Zasad, lecz
tqcznie w liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) sztuk.

2.2. Skierowana do Uczestnikdw oferta objecia Akcji F bedzie stanowié¢ oferte publiczng w
rozumieniu art. 2 lit. d rozporzqgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertqg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, ktéra nie bedzie wymagad udostepnienia prospektu
emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. i tego rozporzqdzenia. Liczba osdb, do ktérych zostanie
skierowana propozycja objecia Akcji F nie przekroczy w toku catego okresu obowiqgzywania
Programu 50 oséb.
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2.3.  Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, Akcje F bedqg emitowane po cenie emisyjnej
réwnej 0,50 zt (stownie: pieddziesiqt groszy) za jedng Akcje F.

2.4. Objecie Akcji F bedzie mogto nastqgpi¢ w terminie 60 dni od dnia otrzymania przez danego
Uczestnika oferty objecia Akcji F, ktéra to oferta zostanie skierowana do poszczegdlnych
Uczestnikdw na zasadach i po spetnieniu warunkdéw opisanych w niniejszych Zasadach (w tym
po podjeciu przez Rade Nadzorczg Uchwaty RN o Wskazaniu zgodnie z punktem 4.9. ponizej).

2.5. Akcje F zostang wyemitowane, za uprzedniqg zgodq Rady Nadzorczej, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

. Uczestnicy

3.1. Uczestnikami saq:
3.1.1. Cztonkowie Zarzqgdu Spdfki;

3.1.2. wskazani przez Zarzqd Spétki i zaakceptowani w drodze odrebnej Uchwaty Rady
Nadzorczej:

3.1.2.1. kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy Spotki,
3.1.2.2. cztonkowie zarzqddw, kluczowi pracownicy i wspdtpracownicy Spétek Zaleznych.

3.2. Niezaleznie od postanowien punktu IV ponizej, warunkiem otrzymania statusu Uczestnika (i
nabycia prawa do objecia Akcji F) jest takze tgczne spetnienie nastepujgcych przestanek:

3.2.1. w przypadku Uczestnikdw, o ktérych mowa w punkcie 3.1.1. powyze;j:

3.2.1.1. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqgzku z realizacjg
odpowiednio Kryterium 1 lub Kryterium 2:

3.2.1.1.1. nieprzerwane petnienie mandatu w Zarzqdzie Spotki przez caty dany
rok kalendarzowy wchodzgcy w okres obowiqgzywania Programu i
nastepnie przez okres az do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ten dany rok
kalendarzowy trwania Programu oraz

3.2.1.1.2. uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw w tym danym roku,

3.2.1.2. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwigzku z realizacjg
Kryterium 3 oraz Kryterium 4:

3.2.1.2.1. nieprzerwane petnienie mandatu w Zarzqdzie Spétki przez oba lata
kalendarzowe wchodzqgce w okres obowigzywania Programu i
nastepnie przez okres az do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki  zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ostatni rok
kalendarzowy trwania Programu oraz

3.2.1.2.2. uzyskanie absolutorium z wykonania obowiqgzkéw za kazdy rok
obowiqgzywania Programu (tj. za rok 2021 i za rok 2022);

3.2.2. w przypadku Uczestnikdéw, o ktérych mowa w punkcie 3.1.2. powyzej:
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3.2.2.1. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqzku z realizacjq
odpowiednio Kryterium 1 lub Kryterium 2 pozostawanie w stosunku pracy lub
innym stosunku cywilnoprawnym ze Spétkg lub Spdtkqg Zalezng (a w odniesieniu
do cztonkdw zarzgdu Spodtek Zaleznych sprawowanie mandatu w zarzqdzie danej
Spétki Zaleznej i uzyskanie absolutorium z wykonywania obowiqgzkéw za dany
rok) przez caty dany rok kalendarzowy wchodzqcy w okres obowigzywania
Programu i nastepnie przez okres az do dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego Sprawozdanie Finansowe za ten dany rok
kalendarzowy trwania Programu;

3.2.2.2. w odniesieniu do nabycia prawa do objecia Akcji F w zwiqgzku z realizacjg
Kryterium 3 pozostawanie w stosunku pracy lub innym stosunku cywilnoprawnym
ze Spotkg lub Spdtkg Zalezng (o w odniesieniu do cztonkdéw zarzqdu Spoétek
Zaleznych sprawowanie mandatu w zarzqdzie danej Spétki Zaleznej i uzyskanie
absolutorium z wykonywania obowiqzkdéw za oba lata obowigzywania Programu)
przez oba lata kalendarzowe wchodzqce w okres obowiqgzywania Programu i
nastepnie przez okres az do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki
zatwierdzajqgcego Sprawozdanie Finansowe za ostatni rok kalendarzowy trwania
Programu.

IV.  Warunkiitryb nabycia uprawnienia do objecia Akcji F

4.1. Ustadla sie, iz z zastrzezeniem postanowien punktu 4.2. ponizej, warunkiem nabycia przez
Uczestnikdw (spetniajgcych wymogi wskazane w punkcie lll powyzej) prawa do objecia przez
nich Akcji F jest spetnienie sie nastepujgcych warunkdw:

4.1.1. dla roku 2021 - EBITDA bedzie wieksza lub réwna 13 000 000 (stownie: trzynascie

miliondw) ztotych (Kryterium 1);

4.1.2. dla roku 2022 - EBITDA bedzie wieksza lub réwna 18 000 000 (stownie: osiemnascie
miliondw) ztotych (Kryterium 2);

4.1.3. tgcznie dla okresu obowiqzywania Programu (tj. tgcznie dla lat 2021-2022):

4.1.3.1. sumaryczna EBITDA (tj. suma EBITDA skalkulowanej na potrzeby Kryterium 1 i
Kryterium 2) bedzie wieksza lub réwna 32 000 000 (stownie: trzydziesci dwa
miliony) ztotych (Kryterium 3) (z zastrzezeniem postanowien punktéw 4.2.3.1. —
4.2.3.2. ponizej);

4.1.3.2. wartos¢ WCA (dla ostatniego kwartatu 2022 roku) wyniesie co najmniej 6,50 zt
(szes¢ ztotych i pieédziesigt groszy) (Kryterium 4).
4.2. Ustdla sie, iz z tytutu realizacji Kryteridw w poszczegdlnych latach trwania Programu tgczna
liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane do objecia Uczestnikom wyniesie:
4.2.1. z tytutu realizacji Kryterium 1 — tqgcznie do 100 000 (stownie: sto tysiecy ) Akgji F, przy

czym:

4.2.1.1. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 95 % wartosci okreslonej w punkcie 4.1.1.,
woéweczas liczba Akdji F, jakie zostang zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizagji
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Kryterium 1 wyniesie 50 % liczby Akcji F wskazanej w punkcie 4.2.1. powyzej, tj. 50
000 (stownie: pieédziesiqt tysiecy) Akcji F;

4.2.1.2. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 100 % wartosci okreslonej w punkcie 4.1.1.,
woweczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizacji
Kryterium 1 wyniesie 100 % liczby Akcji F wskazanej w punkcie 4.2.1. powyzej, tj.
100 000 (stownie: sto tysiecy) Akcji F;

4.2.2. z tytutu realizacji Kryterium 2 — tgcznie do 100 000 (stownie: sto tysiecy) Akgji F, przy czym:

4.2.2.1. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 95 % wartosci okreslonej w punkcie 4.1.2.,
wowczas liczba Akcji F, jakie zostang zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizagji
Kryterium 2 wyniesie 50 % liczby Akcji F okreslonej w punkcie 4.2.2. powyzej, tj. 50
000 (stownie: piecdziesiqt tysiecy) Akcji F;

4.2.2.2. jezeli EBITDA wyniesie co najmniej 100 % wartosci okreslonej w punkcie 4.1.2.,
woéwczas liczba Akgcji F, jakie zostang zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizacji
Kryterium 2 wyniesie 100 % liczby Akcji F okreslonej w punkcie 4.2.2. powyzej, ij.
100 000 (stownie: sto tysiecy Akcji F;

4.2.3. z tytutu realizacji Kryterium 3 — tgcznie do 210 000 (stownie: dwiescie dziesie¢ tysiecy)
Akdji F, przy czym:

4.2.3.1. jezeli sumaryczna EBITDA (tgcznie dla lat 2021-2022) wyniesie co najmniej
32 000 000 (stownie: trzydziesci dwa miliony) ztotych, wéwczas liczba Akcji F,
jakie zostang zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 3 wyniesie
140 000 (stownie: sto czterdziesci tysiecy) Akcji F;

4.2.3.2. jezeli sumaryczna EBITDA (tgcznie dla lat 2021-2022) wyniesie co najmniej
34 000 000 (stownie: trzydziesci cztery miliony) ztotych, wéwczas liczba Akcji F,
jakie zostanq zaoferowane Uczestnikom z tytutu realizacji Kryterium 3 wyniesie
210 000 (stownie: dwiescie dziesiel tysiecy) Akgji F;

4.2.4. z tytutu realizacji Kryterium 4 — tqcznie do 90 000 (stownie: dziewiecdziesigt tysiecy) Akcji
F.

4.3. Wartos¢ wskaznika EBITDA na potrzeby Programu kalkulowana bedzie w oparciu o
Sprawozdanie Finansowe za rok, dla ktérego kalkulowany jest wskaznik EBITDA, zaopiniowane
pozytywnie przez biegtego rewidenta i zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spéiki, zas wartos¢ sumarycznej EBITDA dla lat 2021-2022 bedzie stanowi¢ sume wskaznikéw,
o ktérych mowa w niniejszym zdaniu za obydwa lata obowigzywania Programu. Wartosé
wskaznika WCA na potrzeby Programu kalkulowana bedzie w oparciu o dane opublikowane na
stronie internetowej www.gpw.pl.

4.4, Rada Nadzorcza w drodze odrebnych uchwat ustali liste Uczestnikéw dla kazdego z lat jego
obowigzywania, a takze odrebnq liste Uczestnikéw objetych Kryterium 3 oraz Kryterium 4 (przy
czym lista ta zostanie ustalona wraz z ustaleniem listy Uczestnikéw dla drugiego roku
Programu), ustalajgc jednoczesnie proponowanq liczbe Akcji F, jakie majg by¢ zaoferowane
poszczegdlnym Uczestnikom (z uwzglednieniem postanowien punktu 4.10. ponizej), przy
zatozeniu spetniania Kryteriow i warunkdw opisanych w niniejszych Zasadach. Uchwata Rady
Nadzorczej dla danego roku, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zostanie podjeta w
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terminie 30 dni od dnia otrzymania przez Rade Nadzorczq listy kandydatéw na Uczestnikéw, o
ktérej mowa w punkcie 4.5. ponizej.

45. Zarzqgd Spoétki przesle Radzie Nadzorczej do akceptacji liste kandydatéow na Uczestnikéw w
nastepujgcych terminach:

4.5.1.dla roku 2021 w terminie do dnia 31 sierpnia 2021 roku;
4.5.2. dla roku 2022 w terminie do dnia 31 marca 2022 roku;
4.5.3. dla potrzeb Kryterium 3 oraz Kryterium 4 w terminie wskazanym w punkcie 4.5.2. powyzej.

4.6. W ramach listy, o ktérej mowa w punkcie 4.5. powyzej, Zarzqd Spédtki wskaze takze
proponowang maksymalng liczbe Akcji F, jakie majg byé zaoferowane poszczegdlinym
kandydatom na Uczestnikdw.

4.7. Zarzgd Spoétki zawrze z Uczestnikami z listy Uczestnikdw, okreslonej przez Rade Nadzorczq
zgodnie z punktem 4.4. powyzej, umowy uczestnictwa w Programie zgodne ze wzorem
przyjetym przez Rade Nadzorczg Spotki (z zastrzezeniem, ze umowy uczestnictwa w Programie
z Uczestnikami bedgcymi Cztonkami Zarzgdu zostang zawarte przez Rade Nadzorczg Spotki
(lub upowaznionego w drodze uchwaty i delegowanego przez Rade Nadzorczg Cztonka Rady),
zgodnie z wymogami art. 379 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

4.8. Rada Nadzorcza potwierdzi spetnienie sie warunkdw nabycia uprawnienia przez
poszczegdlnych Uczestnikow do objecia Akcji F w drodze odrebnej uchwaty, podjetej w terminie
60 dni od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie
zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego za dany rok obowigzywania Programu. W ramach
uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza wskaze takze ostateczng
liczbe Akcji F, ktére majg byé zaoferowane poszczegdlnym Uczestnikom (z uwzglednieniem
postanowien punktu 4.10. ponizej) z tytutu realizacji Kryteriéw w danym roku trwania Programu.

4.9. Nadto w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w punkcie 4.8. powyzej, podejmowanej w
zwigzku z potwierdzeniem spetnienia sie warunkéw nabycia uprawnienia przez poszczegdlnych
Uczestnikéw do objecia Akcji F dla drugiego roku Programu (Uchwata RN o Wskazaniu), Rada
Nadzorcza wskaze ostateczng sumaryczng liczbe Akcji F, jaka ma by¢ zaoferowana
poszczegdlnym Uczestnikom w ramach Programu (z uwzglednieniem warunkow i Kryteridow
opisanych w niniejszych Zasadach).

4.10. Uczestnikom:

4.10.1. o ktérych mowa w punkcie 3.1.1., zaoferowane bedzie tqcznie 60 % Akcji F, ktére majag
by¢ zaoferowane z tytutu realizacji poszczegdlnych Kryteridw;

4.10.2. o ktérych mowa w punkcie 3.1.2., zaoferowane bedzie tqcznie 40 % Akcji F, ktére majg
by¢ zaoferowane z tytutu realizacji poszczegdinych Kryteridw.

4.11. W terminie 30 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorczq Uchwaty RN o Wskazaniu Zarzqd
Spéiki, za zgodg Rady Nadzorczej (wymagang na wytqgczenie prawa poboru w odniesieniu do
Akcji F) podejmie Uchwate o Podwyzszeniu i skieruje na jej podstawie oferty objecia Akcji F do
Uczestnikéw wskazanych w Uchwale RN o Wskazaniu, przy czym poszczegdlnym Uczestnikom
zostanie zaoferowana taka liczba Akgji F, jaka wynika z Uchwaty RN o Wskazaniu. Oferta
objecia Akgji F skierowana do Cztonkdéw Zarzqdu zostanie ztozona i podpisana przez Rade
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Nadzorczq Spotki (lub upowaznionego w drodze uchwaty i delegowanego przez Rade
Nadzorczq Cztonka Rady), zgodnie z wymogami art. 379 § 1 Kodeksu spdétek handlowych.
Wskazany w ofertach objecia Akcji F termin zaptaty ceny za te akcje bedzie nie krétszy niz 7 dni
i nie dtuzszy niz 14 dni od dnia przyjecia oferty przez Uczestnika.

4.12. Kazdy Uczestnik jest zobowigzany w terminie 60 dni od dnia otrzymania oferty objecia Akcji F
ztozy¢ Spétce pisemne oswiadczenie o przyjeciu lub odrzuceniu oferty. Nieotrzymanie przez
Spotke oswiadczenia w powyzszym terminie bedzie réwnoznaczne z odrzuceniem oferty.

V. Postanowienia koncowe

5.1. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ szczegdtowy regulamin Programu, oparty na postanowieniach
niniejszego Programu. W regulaminie (w tym w zatqcznikach do niego) Rada Nadzorcza moze
w szczegdlnosci okresli¢ wzér umowy uczestnictwa w Programie, wzdr oferty objecia Akcji F,
wzoér oswiadczenia o przyjeciu oferty objecia Akcji F, szczegétowe terminy podpisania umoéw
nabycia Akcji F, a takze szczegdtowy tryb i terminy zaptaty za Akcje F przez Uczestnikdw,
zasady zaprzestania udziatu w Programie oraz pozostate warunki uczestnictwa przez
Uczestnikéw w Programie, niezbedne dla jego wtasciwego funkcjonowania, w tym wymagane
obowiqzujgcq w Spétce politykq wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu. Dla unikniecia watpliwosci,
Rada Nadzorcza jest uprawniona, a nie zobowigzana, do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia
regulaminu Programu.

5.2. Zarzqd Spétki zobowigzany jest do zapewnienia obstugi prawnej i administracyjnej Programu, w
tym przygotowania niezbednej dokumentacji zwigzanej z oferowaniem i objeciem Akcji F przez
uprawnionych Uczestnikéw.”

§3

Zwazywszy, ze mocq niniejszej Uchwaty przyjety zostat Program, a takze w zwiqzku z faktem, ze w
ramach Starego programu (zdefiniowanego ponizej) jego uczestnicy nie nabyli uprawnien
przewidzianych tym programem (z uwagi na brak spetnienia warunkdw przyznania tych uprawnien),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spodtce programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiqzku z emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytqgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spoétki (nastepnie zmienionq uchwatq
nr 22/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Protektor Spétka Akcyjna z
siedzibqg w Lublinie z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Woalnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spotce
programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytqczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiqzku z emisjg akcji zwyktych na
okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spétki) (dalej Stary program),
w zwigzku z czym traci moc przyjety na podstawie tej uchwaty Stary program oraz dokonana na
podstawie tej uchwaty emisja warrantéw subskrypcyjnych serii A.
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§4

Na podstawie art. 444 i n. Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia, co nastepuje:

1. Zarzqd Spoétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszq niz 250 000 zt (stownie: dwiescie pieddziesiqt tysiecy ztotych), poprzez emisje nie wiecej
niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) Akcji Serii F o tqcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
250 000 zt (stownie: dwiescie piecdziesiqt tysiecy ztotych), poczqwszy od daty podjecia przez
Rade Nadzorczqg Uchwaty RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikédw i wspdtpracownikéw
PROTEKTOR S.A. oraz spoétek zaleznych od PROTEKTOR S.A., okreslonych w § 2 niniejszej
Uchwaty) (dalej Zasady) do dnia przypadajgcego jeden rok od powyzszej daty lecz nie pdzniej niz
do dnia 31 maja 2024 roku (dalej Kapitat Docelowy), przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego, wytqgcznie w celu
realizacji Programu oraz zgodnie z Zasadami, w tym po cenie emisyjnej wskazanej w Zasadach.

2. Wprowadzenie upowaznienia dla Zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki w
ramach Kapitatu Docelowego ma na celu umozliwienie realizacji Programu skierowanego do
uczestnikdow Programu poprzez emisje Akgji, (w zaleznosci od spetnienia opisanych w Zasadach
kryteridw i warunkdw), co stanowi umotywowanie dla podjecia niniejszej uchwaty, o ktérym
mowa w art. 445 § 1 zdanie trzecie Kodeksu spétek handlowych.

3. Oferta publiczna Akgji Serii F oraz ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym nie podlega
obowigzkowi opublikowania prospektu, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 oraz ust. 3 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktéry ma byc¢ publikowany w zwigzku z ofertq publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

4. Uprawnionymi do objecia Akgji Serii F bedg uczestnicy Programu, na zasadach okreslonych w
niniejszej Uchwale oraz Zasadach, a takze w dokumentach w nich przewidzianych (w tym w
szczegdlnosci regulaminie Programu, jesli zostanie przyjety).

5. Woytqcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich
Akgji Serii F.

6. Upowaznienie Zarzqdu do wytqczenia prawa poboru Akcji Serii F, stosownie do opinii
przedstawionej Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzqd na podstawie art. 447 § 2 w zw. z art. 433
§ 2 Kodeksu spdtek handlowych, ma na celu dodatkowe utatwienie Zarzgdowi przeprowadzenia
emisji w kontekscie jej celu, tj.: realizacji Programu. Zgodnie z ponizszq opiniqg Zarzgdu:

W opinii Zarzgdu Spotki pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
odniesieniu do Akcji Serii F leZy w interesie Spotki, bowiem podwyzZszenie kapitatu zaktadowego
Spotki jest podyktowane planami wprowadzenia w Spofce programu motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspotoracownikow Spotki oraz spotek zaleznych od
Spdtki, ktorego celem jest doprowadzenie do stabilizacji kadrowej, stworzenia nowych,
efektywnych instrumentow motywacyjnych dla osob, ktore sq odpowiedzialne za rozwdj Spotki i
zwigkszenie jej wartosci dla dobra wszystkich akcjonariuszy. W zwigzku z powyZzszym
wytqczenie prawa poboru Akgji Serii F przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki ma na celu
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umoZliwienie wprowadzenia w Spdfce programu motywacyjnego, ktdrego realizacia nastgpi
poprzez przyznanie uczestnikom tego programu prawa do objecia tgcznie nie wiecef niz 500 000
(stownie: piecset tysiecy) Akcii Serii F, ktdre Spotka wyemituje w drodze jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, do ktdrego dokonania
Zarzgd zostanie upowazniony stosowng uchwatq Walnego Zgromadzenia Spotki,

Cena emisyjna akcji oferowanych w ramach Programu zostata okreslona na kwote 0,50 zf
(piecdziesigt groszy), co uwzgledniac ma motywacyjny charakter oferty i sktaniac uczestnikow
Programu do intensyfikacji dziatari nakierowanych na wzrost wartosci Spotki.

Walne Zgromadzenie, podzielajgc stanowisko Zarzqdu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjgc tekst przedstawionej opinii Zarzqdu jako jej uzasadnienie.

§5
1. W zwigzku z wprowadzeniem upowaznienia dla Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéitki w granicach Kapitatu Docelowego, a takze w zwiqzku z uchyleniem Starego
Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten
sposob, ze:

1) uchyla sie § 9 C Statutu Spotki;

2) po uchylonym § 9 C Statutu Spdétki dodaje sie nowy § 9 D, ktdéry otrzymuje nastepujgce
brzmienie:

1. Zarzgd Spdtki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
nie wyzszq niz 250 000 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych), poprzez emisje
nie wiecej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
fgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 250 000 zt (stownie: dwiescie piecdziesigt
tysiecy zfotych) (dalej Akcje Serii F) poczgwszy od daty podjecia przez Rade Nadzorczg
Uchwaty RN o Wiskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad programu motywacyjnego
dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspdfpracownikow PROTEKTOR
S.A. oraz spofek zaleznych od PROTEKTOR S.A. (dalej Zasady), okreslonych w § 2
Uchwaty nr [[/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia [] czerwca 2021
roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych
pracownikow i wspotoracownikow Spotki oraz spotek zaleznych od Spotki oraz w sprawie
zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akgionariuszy (dalej Uchwata o Programie) do dnia przypadajgcego
jeden rok od powyzszef daty, lecz nie poZnief niz do dnia 31 maja 2024 roku (dalej Kapitat
Docelowy) zgodnie z Zasadami (w tym w szczegdlnosci po cenie emisyjnej wskazanef w
Zasadach).

2. Zarzgd moze wykonac udzielone mu w ust. 1 powyzej upowaznienie do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez dokonanie jednego albo kilku kolejnych podwyzszeri
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego wytgcznie w celu realizacji
ustanowionego w Spdtce na podstawie Uchwaty o Programie programu motywacyjnego
(dalej Program) dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikow i wspotoracownikow
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Spdtki oraz spdtek zaleznych od Spdtki (dalej Uczestnicy) oraz zgodnie z Zasadami i
requlaminem tego Programu przyjetym przez Rade Nadzorczq Spdtki (o ile taki regulamin
zostanie przyjety), dokumentami w nim przewidzianymi oraz Statutem Spotki.
Uprawnionymi do objecia Akgji bedg wytgcznie Uczestnicy wskazani w Uchwale RN o
Wiskazaniu (zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad).

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym upowaznia Zarzgd Spotki do
pozbawienia w cafosci dotychczasowych akcjonariuszy, za zgodq Rady Nadzorczef
Spdtki, prawa poboru Akcji Serii F emitowanych w ramach kazdego z podwyzszeri
kapitatu zaktadowego dokonywanego w  granicach Kapitatu Docelowego, =z
zastrzeZzeniem ust. 4 ponizey.

4. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego jest
przyznanie Uczestnikom wskazanym w Uchwale RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w
punkcie 4.9. Zasad) prawa do objecia Akcji Serii F.

5. Akcgie Serii F wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg byc obejmowane w
zamian za wktadly pieniezne i nie mogqg byc akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie mogag
byc z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy.

6. Uchwata Zarzgdu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w § 9D
Statutu Spotki zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyZszenia
kapitatu zaktadowego Spotki.

/. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien uchwaty o Programie, bezwzglednie
obowiqzujgcych przepiséw Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowien Statutu Spétki,
w szczegdlnosci dotyczgcych wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie
poszczegdlnych czynnosci, Zarzqd jest umocowany w szczegdlnosci do:

a. podeimowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie ubiegania sie o dematerializacje
akgji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o
rejestracje akcji z zastrzeZeniem postanowieri ogdinie obowigzujgcych przepisow
prawa;

b. podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie emisji Akcji Serii F i ubiegania sie
o dopuszczenie Akgji Serii F do obrotu na rynku requlowanym GPW, z zastrzeZeniem
postanowieri ogdinie obowigzujgcych przepisow prawa;

¢ zmiany Statutu Spotki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach Kapitatu Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te
zmiany.

2. Walne Zgromadzenie upowaznia na zasadzie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Rade
Nadzorczq do ustalenia jednolitego tekstu statutu Spétki obejmujgcego zmiany wskazane w ust.
1 powyze,j.

§6

Spétka sporzqdzi dokument informacyjny zawierajqcy informacje na temat liczby i charakteru
papierow wartosciowych oraz przestanek i szczegdétéw oferty, w przypadku gdy w momencie
oferowania Akcji Serii F osobom uprawnionym taki obowigzek bedzie cigzyt na Spétce, w
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szczegdlnosci zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiqzku z ofertq publiczng
papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE.

§7

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany Statutu Spétki
wymagajq rejestracji przez sqd rejestrowy.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Wprowadzanie programow motywacyjnych dla cztonkdw Zarzqdu opartych o przyznawanie prawa
do nabycia lub objecia akgji jest powszechng praktykg na rynku kapitatowym. Program taki ma z
jednej strony funkcje motywujgcq, a z drugiej strony jest formg wynagradzania dla Zarzgdu za
doprowadzenie do wzrostu dochodowosci przedsiebiorstwa Spétki. Program motywacyjny oparty jest
na wskazniku EBITDA, czyli wskazniku zysk z dziatalnosci operacyjnej wypracowany przez Grupe
Kapitatowg powiekszony o amortyzacje i skorygowany o wptyw zdarzen nadzwyczajnych,
jednorazowych i niebedgcych przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spétki, w tym okreslanych przez
ustawe o rachunkowosci jako pozostate przychody i koszty operacyjne, ale réwniez wynikajgcych z
realizacji przez Spoétke projektu unijnego w ramach POIR pn. ,Obuwie przysztosci — opracowanie
inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikow domoéw opieki, szpitali, jak
réwniez rozwigzan wspierajgcych prace ratownikdw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”. Dodatkowy
wskaznik, na jakim opiera sie program, to oczekiwana cena akgji Spétki, rozumiana jako $rednia
arytmetyczna dziennych kurséw zamkniecia cen akcji Spétki notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie z okresu ostatniego kwartatu 2022 roku. Zatozenia programu
opracowane sq rowniez w taki sposéb, aby premiowac wieloletniq prace cztonkdw Zarzqdu na rzecz
Spotki.

Uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
zwiqzku z emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
zmiany statutu Spétki  (nastepnie zmienionej uchwatg nr 22/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki pod firmg Protektor Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia 26 czerwca
2019 roku) podyktowane jest nowqg propozycjq wprowadzenia programu motywacyjnego na lata
2021-2023 oraz niespetnieniem warunkdw przyznania praw uregulowanych dotychczasowym
programem za 2019 rok oraz prawdopodobnym niespetnieniem ich w 2020 roku w oparciu o analize
wynikow Spoétki za rok 2020.

Gtos ,za" ([T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw" O coerrerereereeseeens (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujqcy sie" [P (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)
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Tresé sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR ____/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibq w Lublinie

z dnia 23 czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz punktu 8.5. ,Polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie” przyjetej na
podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku (dalej
Polityka wynagrodzen), uchwala, co nastepuje:

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje zmiane Polityki wynagrodzen w ten sposdb, ze:
1) punktowi 2.1. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:

#2.1. Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujgcych Spétke zasad
rachunkowosci, w ktérej Spdtka jest jednostkq dominujgcq (tj. Spdétka wraz z
jednostkami zaleznymi od Spétki);”

2) punktowi 3.4.3. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:

»3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkéw Zarzgdu kryteriéw okreslonych w danym
programie motywacyjnym nastgpi przez Rade Nadzorczq odpowiednio na
podstawie sprawozdania finansowego Spotki lub  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy, pozytywnie
zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.”

3) uchyla sie punkt 3.4.6,;
4) punktowi 4.1.1.2. nadaje sie nowe, nastepujqce brzmienie:

»4.1.1.2. fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczqcy,
zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach, stanowigcego
odrebny sktadnik lub kwote powiekszajgcg wynagrodzenie, o ktérym mowa w
punkcie 4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej tytutem tego
wynagrodzenia Cztonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych funkcji), o
ile zostanie ono przyznane na podstawie stosownej uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przy czym miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze
przekracza¢ 100 % wartosci podstawowego miesiecznego wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej,

5) po punkcie 8.6. Polityki wynagrodzen dodaje sie punkt 8.7. w nastepujgcym brzmieniu:
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#8.7. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sie, ze na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr __ z dnia __ czerwca 2021
roku wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca
2020 roku polegajqgce na:

8.7.1. doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowej) poprzez jej
odniesienie do obowiqzujgcych Spdétke zasad rachunkowosci zamiast
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki);

8.7.2. uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczg spetnienia
przez Cztonkéw Zarzqdu kryteridw okreslonych w danym programie
motywacyjnym nie tylko na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy, ale réwniez na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (punkt 3.4.3.
Polityki);

8.7.3. usunieciu odwotania do programu motywacyjnego uprzednio
obowigzujgcego w Spoétce (punkt 3.4.6. Polityki);

8.7.4. wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne
za sprawowanie okresdlonych funkcji w Radzie Nadzorczej
(przewodniczgcy, zastepca przewodniczgcego, sekretarz) lub
Komitetach ma fakultatywny charakter i moze by¢ zaréwno odrebnym
sktadnikiem wynagrodzenia Cztonka Rady, jak réwniez moze wchodzic¢
w sktad wynagrodzenia podstawowego (punkt 4.1.1.2. Polityki).”

2. Ustala sie tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajgcy zmiane Polityki wynagrodzen
wskazang w ust. 1 powyzej, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaty.

3. Zmiany Polityki wynagrodzen objete niniejszq uchwatg wchodzq w zycie w dniu 2021
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilqg jej podjecia.
Zatgcznik:

Tekst jednolity ,Polityki wynagrodzen Cztonkédw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z
siedzibq w Lublinie”

Uzasadnienie projektu uchwaty

Zgodnie z art. 90e ust. 4 zdanie drugie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
walne zgromadzenie. Obecnie obowiqzujqgca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej w PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Polityka) zostata przyjeta na podstawie
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku.

Na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeta zostata takze uchwata nr 28/2020 z dnia

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

8 lipca 2020 roku, na podstawie ktdérej wytqcznie Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej przyznano
wyzsze, jednosktadnikowe, wynagrodzenie w stosunku do pozostatych Cztonkéw Rady. Tymczasem
zgodnie z punktem 4.1.1.2. obowiqzujqcej Polityki Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich
funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie m.in. z dodatkowego statego miesiecznego
wynagrodzenia naleznego za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej
(przewodniczqcy, zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach, przy czym miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekraczaé 100 % wartosci podstawowego miesiecznego
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej. Jednoczesnie zgodnie z punktem 4.2.1. Polityki
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest
ustalane uchwatq Walnego Zgromadzenia.

W celu rozwiania ewentualnych przysztych watpliwosci interpretacyjnych, w tym w zakresie
zgodnosci ww. uchwaty nr 28/2020 z zasadami okreslonymi Politykg, proponuje sie wprowadzenie
zmian przedstawionych w projekcie uchwaty, zgodnie z ktérymi w Polityce zostanie wskazane wprost,
ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie
Nadzorczej (przewodniczqgcy, zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach ma fakultatywny
charakter i moze by¢ zaréwno odrebnym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonka Rady, jak réwniez moze
wchodzi¢ w sktad wynagrodzenia podstawowego.

Jednoczesnie z uwagi na proponowane przyjecie nowego programu motywacyjnego dla kluczowego
personelu Spdétki i Grupy Kapitatowej Protektor sugeruje sie wprowadzenie zmian polegajgcych na
uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczg spetnienia przez Cztonkéw Zarzqdu
kryteridw okreslonych w danym programie motywacyjnym nie tylko na podstawie jednostkowego
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, ale réwniez na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, a takze na usunieciu odwotania do programu motywacyjnego
obowigzujgcego obecnie w Spdice, a ktérego uchylenie jest przewidziane porzgdkiem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Gtos ,,za" [T (liczba gtosdw)
Gtos ,przeciw" [ (liczba gtosow)
Gtos ,,wstrzymujqcy sie" m [PRT (liczba gtosow)

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do
uchwaty: TAK/NIE *)

Tresc sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczqca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej
uchwaty:

Tresc instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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Zatgcznik do uchwaty nr /2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia __ czerwca 2021 roku

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE]

W PROTEKTOR S.A. Z SIEDZIBA W LUBLINIE

L. CEL | ZASTOSOWANIE POLITYKI

1.1.  Niniejsza Polityka wprowadzona zostata na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z

pézn. zm.).

1.2.  Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, wyptacanych przez Spotke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkgcji

w organach podmiotéw wchodzqcych w sktad Grupy.
1.3.  Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizagji:

1.3.1. o0gdlnej strategii biznesowej Spdtki polegajqgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowe;j i

konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,

1.3.2. dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w
tym mniejszosciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci

wspotpracownikéw oraz klientdw),
1.3.3. stabilnosci Spétki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdinych organdw.

1.4. Cel, o ktérym mowa w punkcie 1.3. powyzej, realizowany jest w Polityce poprzez:
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1.4.1. stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu oraz Rady

Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztow w tym zakresie,

1.4.2. zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania
oraz motywagcji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzqdzania Spétkq

i sprawowania nad nig nadzoru,

1.4.3. wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spdtki a

stworzeniem mechanizmdw majqcych na celu motywacje Cztonkdéw Zarzqdu,

1.4.4. uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoétki i Grupy przy przyznawaniu

wynagrodzen.

1.5.  Spdétka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej wytqcznie zgodnie z

Polityka.

I. DEFINICJE
W niniejszej Polityce ponizsze terminy bedq miaty nastepujgce znaczenie:

2.1.  Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu obowigzujgcych Spétke zasad rachunkowosci, w ktdrej
Spétka jest jednostkq dominujacg (tj. Spdtka wraz z jednostkami zaleznymi od Spotki;

2.2.  Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1040, z

pozn. zm.);

2.3.  Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Komitet Audytu oraz

Komitet ds. Wynagrodzen;

2.4, KSH - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2019 r. poz.

505, z pézn. zm.);

2.5.  Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor

S.A;
2.6. Pracownik — kazdy obecny i byty pracownik Spétki w rozumieniu Kodeksu pracy;
2.7.  Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej Spotki;
2.8. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

2.9. Spodtka — Protektor Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b, 20-277

Lublin, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
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2.10.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

3.1.

przez Sqd Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000033534, NIP 7120102959, REGON:
430068516, kapitat zaktadowy 9.572.300 PLN, w catosci wptacony;

Sprawozdanie — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w punkcie VIII Polityki,

sporzqdzane corocznie przez Rade Nadzorczg;
Statut — Statut Spdtki.
Uchwata — uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie;

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych

(Dz. U.z 2019 . poz. 623, z pdézn. zm.);
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki;

Zarzqd — Zarzqd Spéiki.

CZt ONKOWIE ZARZADU — SKEADNIKI WYNAGRODZENIA | STOSUNEK PRAWNY ZE
SPOLKA

Sktadniki wynagrodzenia

3.1.1. Cztonkom Zarzgdu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajqce

sie z nastepujgcych sktadnikow:
3.1.1.1. statego miesiecznego wynagrodzenia,

3.1.1.2. wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi

indywidualnie zasadami premiowania,

3.1.1.3. instrumentdw finansowych zgodnie z aktualnie obowiqzujgcym w Spédice
programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzgdu, ktérym dany Cztonek

Zarzqdu zostat objety,
3.1.1.4. pozafinansowych $wiadczen.

3.1.2. Sktadnik wynagrodzenia opisany w punkcie 3.1.1.1. powyzej stanowi obligatoryjnq
cze$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzqdu, zas pozostate sktadniki stanowig

elementy opcjonalne i przyznawane sq indywidualnie na zasadach opisanych w Polityce.
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3.1.3. Ponadto Cztonkowie Zarzqdu mogg zostac objeci odptatnym zakazem konkurencji po
ustaniu stosunku prawnego ze Spdtkq, na podstawie umowy zawieranej na zasadach
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa przewidzianych dla
Pracownikdéw lub na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego nie powinien przekracza¢ 12
miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzqgdu przez Spétke nie
moze przekracza¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez Cztonka Zarzqdu przed
ustaniem tego stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi obowiqzywania zakazu

konkurencgiji.

3.1.4. Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie
obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spétce i pozostatych podmiotach z Grupy,
w zwiqzku z czym w przypadku otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spétka
jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu, wowczas wynagrodzenie
Cztonka Zarzqdu zostanie odpowiednio pomniejszone o kwote wynagrodzenia

otrzymanego od innych niz Spoétka podmiotow z Grupy.

3.1.5. Cztonkowie Zarzqdu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych premii i innych swiadczen pienieznych

i niepienieznych niz opisane w Polityce.

3.2. State wynagrodzenie

3.2.1. Wysokosc statego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu jest okreslana z uwzglednieniem:
3.2.1.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,
3.2.1.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

3.2.1.3. przypisanego zakresu obowigzkdw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi

poziomu odpowiedzialnosci,

3.2.1.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Zarzqdu,

w tym realizowanie obowigzkdéw takze na rzecz innych podmiotéw z Grupy,

3.2.1.5. sytuacji finansowej Spdtki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spaétki.

3.2.2. W przypadku petnienia przez Cztonka Zarzqdu Spétki funkgji przez niepetny miesiqc, {j.
gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca

kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesiqc kalendarzowy moze

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00

sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

by¢ obliczane proporcjonalnie lub za caty miesiqgc, w ktdérym nastgpito powotanie lub

odwotanie (do uptywu okresu wypowiedzenia).
3.2.3. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

3.3.  Zmienne wynagrodzenie

3.3.1. Cztonek Zarzqdu moze otrzymywadé wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie
premii, stanowiqce dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest
od przyznania Cztonkowi Zarzqgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikéw lub
celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celdw ustalonych

zgodnie ze strategiq Spotki (o ile zostanie ona przyjeta),

3.3.2. Wartos$c¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw lub celéw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu
o ich wage i skalkulowana bedzie w sposdb okreslony przez Rade Nadzorczg (w
szczegolnosci przy uzyciu algorytmu okreslonego przez Rade Nadzorczg w uchwale).
Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez

Cztonka Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego.

3.3.3. Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do

wynagrodzenia zmiennego, mogq obejmowad w szczegdlnosci:
3.3.3.1. wskazniki finansowe Spétki lub Grupy;
3.3.3.2. wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

3.3.3.3. osiggniecie  konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw

gospodarczych;
3.3.3.4. obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
3.3.3.5. redlizacja lub okreslenie strategii Spoétki lub Grupy;

3.3.3.6. uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spoétki do ochrony
$rodowiska oraz podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie

negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie;

3.3.3.7. pozostawanie przez Cztonka Zarzqgdu w stosunku prawnym ze Spétkq lub

petnienie funkcji w Zarzqdzie przez okreslony czas.
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3.3.4. Zaleznos¢ od wynikdw finansowych, o ktérej mowa w punkcie 3.3.3.1. powyzej, moze
dotyczy¢ zaréwno wynikow catej Grupy jak i Spoétki lub obszaru, ktéry zgodnie z

przyjetym w Spétce schematem organizacyjnym nadzoruje dany Cztonek Zarzgdu.

3.3.6. Stopien realizacji celéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami
bedgcymi podstawg oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym
Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w
ktérym przypada okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze

stopnia wykonania celéw, przygotowywanym przez Zarzqd).

3.3.6. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu
nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujqgcego Cztonkowi Zarzqdu okreslajg
uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu

menadzerskiego réwniez te dokumenty.

3.4. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

3.4.1. Cztonkowie Zarzgdu mogq wziqgé udziat w programie motywacyjnym utworzonym na
podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogq byc
uprawnieni do objecia instrumentdw finansowych, w szczegdlnosci nowych akgji Spotki
na warunkach i zasadach okreslonych szczegdétowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej
pomiedzy danym Cztonkiem Zarzqgdu oraz Spdétkg w zwiqzku z uczestnictwem danej

osoby w programie motywacyjnym.

3.4.2. Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzgdu statusu
osoby uprawnionej do objecia nowych akcji Spétki) moze byé uzaleznione od spetnienia

w szczegolnosci przestanek opisanych w punkcie 3.3.3. powyzej.

3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkdw Zarzqdu kryteridw okreslonych w danym programie
motywacyjnym nastgpi przez Rade Nadzorczg odpowiednio na podstawie
sprawozdania finansowego Spdtki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta

oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

3.4.4. Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentdéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentdw oraz okresy odroczenia

wyptaty i mozliwos$¢ zgdania przez Spoétke zwrotu otrzymanych swiadczen okresla
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kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia lub uchwalony na jej podstawie

regulamin danego programu motywacyjnego.

3.45. W ramach danego programu motywacyjnego moze zostaé ustanowione czasowe
ograniczenie zbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach.
Szczegdétowe warunki i zasady takiego ograniczenia bedq kazdorazowo ustalane w
uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujgcych takie programy motywacyjne, w tym
w szczegdlnosci w regulaminach takich programéw, a nastepnie dookreslane w

umowach zawieranych z uczestnikami tych programdw.
3.4.6. (uchylony)

3.5. Swiadczenia niepieniezne

3.5.1. Cztonkowie Zarzqgdu mogq otrzymywad takze s$wiadczenia niepieniezne od Spodtki
przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzgdu umowy, w

szczegolnosci w postaci:

3.5.1.1. $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci

cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze,

3.5.1.2. prawa do korzystania z okreslonego majqgtku Spédtki, w tym w szczegdlnosci

z komputera, samochodu oraz telefonu stuzbowego,

3.5.1.3. pokrywania przez Spétke kosztéw zwigzanych z petniong przez Cztonka
Zarzqdu funkcjg, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki

reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

3.5.1.4. prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujqgcych ze
Spotka, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej opieki medycznej lub karty

sportowe;.

3.5.2. Cztonek Zarzqdu zatrudniony na umowe o prace uprawniony jest do uczestnictwa
w pracowniczym planie kapitatowym zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, w tym ma prawo

rezygnacji z pracowniczego planu kapitatowego na zasadach tam okreslonych.

3.5.3. Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu moze
okresli¢ szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o

prace lub kontraktu menadzerskiego rowniez te dokumenty.
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3.6. Stosunek poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia

3.6.1. Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia
dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci
zmiennych wynagrodzenia, jakie mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy
wszystkich sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku

obrotowym.

3.6.2. Wartosé wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz
100 % wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzqdu za rok, za

ktdry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.

3.6.3. Spotka przy dokonywaniu wyliczen moze pomingé niektére swiadczenia, jezeli ich
wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie sSwiadczen

pozafinansowych.

3.6.4. Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spétki
objetych przez Cztonkdéw Zarzqdu w ramach programéw motywacyjnych w stosunku do
ich wynagrodzenia statego jest uzalezniona od liczby instrumentéw finansowych, do
ktérych objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzqdu na podstawie zawartej
umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze aktualnej wartosci rynkowe;j
tych instrumentéw. W zwigzku z tym okreslenie wzajemnych proporcji sktadnikow
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spoétki objetych przez Cztonkdw
Zarzqdu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego
tych o0sdb jeszcze przed zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie

motywacyjnym nie jest mozliwe.

3.7. Sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzenia

3.7.1. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqdu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest
ustalane zgodnie z art. 378 KSH uchwatq Rady Nadzorczej, po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu ds. Wynagrodzen. Szczegdétowe zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego réwniez te umowy. Wynagrodzenie
Cztonka Zarzqdu moze zostad ustalone w uchwale powotujgcej go do petnienia funkcji

Cztonka Zarzgdu lub w odrebnej uchwale.

3.7.2. Cztonek Zarzgdu Spotki, ktéry zostat zawieszony w petnieniu swojej funkcji w okresie

zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.
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3.7.3.  Wynagrodzenie jest wyptacane:

3.7.3.1. w odniesieniu do miesiecznego wynagrodzenia statego — z dotu, najpdzniej do
10. dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesiqcu, za ktéry

wynagrodzenie jest nalezne;

3.7.3.2. w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego — zgodnie z przyjetymi zasadami
premiowania, nie wczesniej jednak niz po uptywie okresu dla ktérych obliczane
sq lub weryfikowane cele lub wskazniki, od ktérych realizacji uzalezniona jest

wyptata wynagrodzenia zmiennego.

3.7.3.3. w odniesieniu do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych - zgodnie

z zasadami okreslonego programu motywacyjnego.

3.7.4. Zmiana wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu, w tym jego poziomu lub poszczegdlnych jego
sktadnikdw, dokonywana jest na zasadach ustalonych dla jego okreslania, z

zastrzezeniem:

3.7.4.1. postanowien Kodeksu pracy w przypadku gdy z Cztonkiem Zarzqdu zawarta

zostata umowa o prace,

3.7.4.2. mozliwosci zwrdcenia sie przez Czionka Zarzqdu do Rady Nadzorczej z
umotywowanym whnioskiem o zmiane wynagrodzenia, ktéry Rada Nadzorcza

rozpatruje w formie uchwaty.

3.8. Stosunek prawny tgczqgcy Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg

3.8.1. Zgodnie z § 13 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade

Nadzorczq na wspdlng trzyletnig kadencje,

3.8.2. Stosownie do § 13 ust. 2 Statutu oraz art. 368 § 4 KSH Cztonek Zarzgdu moze byé w
kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub
Woalne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkéw Zarzqdu wygasajg ponadto w innych
przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spdtki, w tym w szczegdlnosci w

przypadku rezygnacji z petnionej funkgiji.

3.8.3. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu Spétki jest stosunek prawny
tqczqcy Spétke z Cztonkiem Zarzqdu, przy czym Spdtka przewiduje powierzanie

zarzqdzania Spoétkg na podstawie trzech stosunkdw prawnych, tj.:

3.8.3.1. powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu na

czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzagdu,
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3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spotkg umowy o prace,

3.8.3.3. zlecenia ustugi zarzqdzania Spoétkq (kontrakt menedzerski lub inna umowa
cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania

funkcji Cztonka Zarzgdu.

3.8.4. Mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzqdu zaréwno na
podstawie jednego ze stosunkdéw prawnych opisanych w punkcie 3.8.3. powyzej, jak i
kilku z nich, z zachowaniem zasad wynikajqcych z powszechnie obowiqzujgcego prawa.
Rada Nadzorcza lub delegowany przez nig Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem
Zarzqdu (lub kandydatem na Cztonka Zarzqdu) ustala podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzqdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, po czym Rada
Nadzorcza okresla te podstawe w drodze uchwaty. Ustalajgc podstawy prawne

wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza:

3.8.4.1. opiera sie na ustalonej miedzy stronami (t. Spotkg i Cztonkiem Zarzgdu)

faktycznej tresci ekonomicznej tqgczgcego strony stosunku,

3.8.4.2. uwzglednia interes Spdtki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji
Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celdw lub
kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzqdu oraz stanowisko

kandydata na Cztonka Zarzqdu.
3.8.5. W przypadku zawarcia:
3.8.5.1. umowy o prace:

3.8.5.1.1. okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisow
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem
Zarzqdu dopuszczalne jest takze ustalenie dtuzszego okresu
wypowiedzenia umowy o prace (obowiqzujgcego obie strony) niz
wynikajgcy z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz szesc

miesiecy),

3.8.5.1.2. w przypadku rozwiqgzania umowy o prace Cztonkowi Zarzqdu moze
przystugiwac¢ odprawa na zasadach okreslonych w przepisach

prawa pracy,

3.8.5.1.3. rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ w szczegdlnosci w

przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy;
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3.8.5.2. kontraktu menedzerskiego:

3.8.5.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym
Cztonkiem Zarzqdu i jest nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy
niz szes¢ miesiecy;

3.8.5.2.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron
na jego rozwiqzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po
odpowiednim wezwaniu strony naruszajgcej) w przypadku
dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a

w szczegdlnosci w przypadku:

3.8.5.2.2.1. ztamania przez Cztonka Zarzqdu obowiqzujgcego go
zakazu konkurencji (wynikajgcego z KSH lub postanowien
kontraktu menedzerskiego);

3.8.5.2.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzqdu przepiséw prawa lub
Statutuy;

3.8.5.2.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzgdu na szkode Spotki;

3.8.5.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzgdu
tajemnicy przedsiebiorstwa Spéfki lub informacji poufnych

zdefiniowanych w kontrakcie menedzerskim.

3.8.6. W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzqdzie lub rozwiqzaniem lub wygasnieciem
umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego Cztonkowi
Zarzgdu moze dodatkowo zostaé przyznana odprawa, ktérej wysokosé nie moze
przekroczy¢ szesciokrotnosci jego miesiecznego statego wynagrodzenia i ktéra jest
nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzqdu umowie lub uchwale

Rady okreslajgcej zasady jego wynagradzania.

3.8.7. Obecnie Cztonkowie Zarzqdu wykonujg swoje obowiqzki na podstawie kontraktow

menadzerskich:

3.8.7.1. zawartych na czas oznaczony od dnia rozpoczecia petnienia funkcji w Zarzqdzie

do dnia przypadajgcego 14 dni po wygasnieciu mandatu w Zarzqdzie;
3.8.7.2. nieprzewidujqcych okresu wypowiedzenia;

3.8.7.3. zgodnie z ktérymi Cztonkom Zarzqdu w zwiqgzku z rozwiqzaniem lub

wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje odprawa w wysokosci
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trzymiesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegétowo okreslonych w

kontraktach,

3.8.7.4. przewidujqcych odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze
Spétkq przez okres 3 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi
Zarzqdu przez Spoétke wynosi tqcznie trzykrotnos$¢ statego wynagrodzenia

miesiecznego Cztonka Zarzgdu,

3.8.7.5. nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, ani
nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych

poza opisanymi w Polityce.

IV. CZEONKOWIE RADY NADZORCZE| — SKEADNIKI WYNAGRODZENIA | STOSUNEK PRAWNY
ZE SPOtKA

4.1.  Sktadniki wynagrodzenia

4.1.1. Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie

sktadajgce sie z nastepujqcych sktadnikdw:

4.1.1.1. podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkgcji

Cztonka Rady Nadzorczej,

4.1.1.2. fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczqcy,
zastepca przewodniczqcego, sekretarz) lub Komitetach, stanowigcego odrebny
sktadnik lub kwote powiekszajgcg wynagrodzenie, o ktérym mowa w punkcie
4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej tytutem tego wynagrodzenia
Cztonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych funkgji), o ile zostanie ono
przyznane na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy czym
miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 100 % wartosci

podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej,
4.1.1.3. pozafinansowych $wiadczen w postaci:

4.1.1.3.1. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwiqzanych z udziatem w pracach

Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH,

4.1.1.3.2. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.
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4.1.2. Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci

formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub Komitetdw.

4.1.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci

powinno sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci.

4.1.4. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majqg przyznanych innych pozafinansowych
sktadnikédw wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce, w tym Spdtka nie przyznaje

Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

4.2. Sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzenia

4.2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne
sktadniki, jest ustalane zgodnie z § 23 Statutu uchwatq Walnego Zgromadzenia, przy
czym moze ono zosta¢ ustalone zaréwno w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej, jak i w uchwale odrebne;j.

4.2.2. Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest okreslana z

uwzglednieniem:
4.2.2.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,
4.2.2.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

4.2.2.3. przypisanego zakresu obowigzkdw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi

poziomu odpowiedzialnosci,

4.2.2.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej, ,

4.2.2.5. sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celdw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spétki.

4.2.3. W przypadku petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji przez niepetny miesiqc, tj.
gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesiqca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest

obliczane proporcjonalnie.
4.2.4. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

4.2.5. Wynagrodzenie jest wyptacane z dotu, najpdzniej do 10. dnia miesiqca kalendarzowego

nastepujgcego po miesiqcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne.
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4.3. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spdtkg

4.3.1. Zgodnie z § 17 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez

Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje.

4.3.2. Stosownie do art. 385 § 1 KSH Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie
odwotany przez Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajq
ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spoétki, w tym w

szczegdlnosci w przypadku rezygnacji z petnionej funkcji.

4.3.3. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest stosunek prawny
tqczqcy Spodtke z Cztonkiem Rady Nadzorczej, przy czym Spoétka przewiduje powierzanie
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wytqcznie na podstawie powotania uchwatq

Walnego Zgromadzenia na czas sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

4.3.4. Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie

przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

V. USTANOWIENIE, WDROZENIE | PRZEGLAD POLITYKI

5.1. Zarzqd:

5.1.1. opracowuje Polityke (w tym jej kolejne zmiany z uwzglednieniem Uchwat) i przedktada jg

Komitetowi ds. Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,

5.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Komitet ds. Wynagrodzen
oraz Rade Nadzorczq opinii na temat Polityki oraz jej zmian oraz dokonywania przez

Woalne Zgromadzenie przeglqdu Polityki i przyjmowania jej zmian,

5.1.3. wdraza Polityke, w tym zapewnia publikacje wymaganych nig danych na stronie

internetowej Spotki.

NIP:712-010-29-59 REGON:430068516
Kapitat zaktadowy 9.572.300,00 PLN, optacony w catosci. PN-EN IS0 9001:2015
ING Bank Slgski S.A. PL 81 1050 1953 1000 0090 3161 1289 AQAP 2110:2016
Spétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS 0000033534
Zarzqd PROTEKTOR S.A.:
Tomasz Malicki- Prezes Zarzqdu, Mariusz Druzyniski — Cztonek Zarzqdu




PROTEKTOR PROTEKTOR Spétka Akcyjna

Ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

5.1.4. aktywnie uczestniczy w przygotowaniu Sprawozdania,
5.1.5. udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia Polityki lub jej zmian,
5.1.6. monitoruje przestrzeganie zasad okreslonych w Polityce,

5.1.7. sygnalizuje Radzie Nadzorczej koniecznos$¢ tymczasowego odstgpienia od stosowania

Polityki lub jej uszczegdtowienia.
5.2.  Rada Nadzorcza:

5.2.1. opiniuje opracowanq przez Zarzqd Polityke oraz jej ewentualne zmiany i przedktada jg

Walnemu Zgromadzeniu wraz ze swojg opinig,
5.2.2. wydaje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do przeglgdu Polityki,
5.2.3. uszczegdtawia Polityke zgodnie z punktem 8.3. ponizej,
5.2.4. sporzqdza corocznie Sprawozdanie.
5.3.  Walne Zgromadzenie:
5.3.1. przyjmuje Polityke w drodze uchwaty i upowaznia Zarzqd do jej wdrozenia,

5.3.2. dokonuje przeglgdu Polityki na podstawie danych, rekomendacji i Sprawozdania

zapewnionych przez Zarzqd i Rade Nadzorczg,

5.3.3. podejmuje corocznie Uchwate.

VI.  KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

6.1.  Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania cztonkdw organdw Spoétki, oparte na
statym wynagrodzeniu adekwatnym do zaangazowania w dziatalnos¢  Spétki i

uwzgledniagjgcym zréznicowane czynniki.

6.2. Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu na czes$é statq i zmienng,
ktérych wysokosé jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od doswiadczenia Cztonkdw
Zarzqdu oraz spetnienia wskazanych kryteriéw zacheca Cztonkéw Zarzgdu do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujgcych osiqganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw

finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

6.3.  Ustalenie statego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedgc

bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytq rozwagqg i bez zbednych ryzyk
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bedg sprawowali nadzér nad biezqcq dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzqdu i jego

poszczegolnych Cztonkdow.

6.4. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesdw w zakresie wynagrodzenia stuzy podziat

kompetencyjny przy ustalaniu wynagrodzenia.

6.5. W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg
Cztonek Zarzqdu lub Cztonek Rady, ktérego ten konflikt (lub mozliwo$é powstania konfliktu)
dotyczy, zobowigzany jest powiadomi¢ o tym fakcie Rade Nadzorczg (w przypadku Cztonka
Zarzqdu) lub Zarzgd (w przypadku Cztonka Rady), ktéry to organ podejmuje adekwatne

dziatania niezbedne do zapobiezenia lub zazegnania konfliktu, w szczegdlnosci:

6.5.1. w przypadku konfliktu dotyczqcego Cztonka Zarzgdu - rozstrzyga kwestie spornq w
drodze uchwaty i stosownie do okolicznosci odstepuje tymczasowo od stosowania

Polityki lub wystepuje do Walnego Zgromadzenia o wprowadzenie zmian do Polityki,

6.5.2. w przypadku konfliktu dotyczqcego Cztonka Rady Nadzorczej — wystepuje do Walnego
Zgromadzenia o rozstrzygniecie sporu w drodze uchwaty lub wprowadzenie zmian do

Polityki.

VIl.  SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

7.1. Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie Sprawozdanie przedstawiajgce kompleksowy przeglgd
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom

Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykq.
7.2.  Zainformacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajq Cztonkowie Rady Nadzorczej.

7.3.  Sprawozdanie sporzgdzane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera

w szczegolnosci:

7.3.1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, oraz premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

7.3.2.  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykq, w

tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiqgniecia dtugoterminowych wynikéw Spdfki;

7.3.3. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego

wynagrodzenia Pracownikéw niebedqcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w
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okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tqcznym, w sposdb

umozliwiajgcy poréwnanie;
7.3.4. wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezqcych do Grupy;
7.3.5. informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz czasowego

odstepstwa od stosowania Polityki, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz

wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa;

7.3.6. wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona Uchwata dotyczqca

poprzedniego Sprawozdania.

7.4. Informacje dotyczqce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania Sprawozdania, mogq by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy

zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.
7.5.  Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwate, ktéra ma charakter doradczy.

7.6. Spoétka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia wydajgcego Uchwate.
Jezeli Spoétka udostepnia Sprawozdanie po tym okresie, Sprawozdanie nie zawiera danych

osobowych Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

7.7. Sprawozdanie poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim

informacji wymaganych zgodnie z Ustawaq.

VIll.  ZMIANY DO POLITYKI | ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

8.1.  Przed przyjeciem Polityki w Spdtce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w

postaci polityki wynagrodzen.

8.2. W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sig opis istotnych zmian wprowadzonych do
niej w stosunku do poprzednio obowigzujqcej polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki

zostata w niej uwzgledniona tresé Uchwaty.

8.3.  Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki w
drodze uchwaty odniesieniu do postanowien punktéw Il i IV, z zastrzezeniem przepiséw prawa

powszechnie obowigzujgcego.

8.4. Woalne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki pod kgtem jej adekwatnosci i aktualnosci oraz

podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.
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8.5. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Pozostate zmiany dokonywane sq przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty.

8.6. Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty zawierajgcej uzasadnienie moze zdecydowad o

czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, przy czym takie odstepstwo:

8.6.1. moze zostal zastosowane w przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, w szczegolnosci w przypadku, gdy niezastosowanie odstepstwa bedzie
miato negatywny wptyw na osiggane przez Spétke wyniki finansowe lub prowadzong

przez nig dziatalnos$¢ gospodarczq,
8.6.2. moze dotyczy¢ wszelkich rozwigzan przyjetych w Polityce,

8.6.3. wprowadzane jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i trwa przez okres w niej

wskazany, nie dtuzej jednak niz do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

8.7. W wykonaniu punktu 8.2. powyzej wskazuje sig, ze na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr __ z dnia __ czerwca 2021 roku wprowadzono zmiany w
stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr

27/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku polegajgce na:

8.7.1. doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowej) poprzez jej odniesienie do
obowiqzujgcych Spétke zasad rachunkowosci zamiast ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki);

8.7.2. uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczg spetnienia przez Cztonkdw
Zarzqdu kryteriéw okreslonych w danym programie motywacyjnym nie tylko na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, ale
réwniez na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (punkt

3.4.3. Polityki);

8.7.3. usunieciu odwotania do programu motywacyjnego uprzednio obowigzujgcego w Spdtce

(punkt 3.4.6. Polityki);

8.7.4. wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne za sprawowanie
okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczgcy, zastepca przewodniczgcego,
sekretarz) lub Komitetach ma fakultatywny charakter i moze byé zaréwno odrebnym
sktadnikiem wynagrodzenia Cztonka Rady, jok réwniez moze wchodzi¢ w sktad

wynagrodzenia podstawowego (punkt 4.1.1.2. Polityki).
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IX. POSTANOWIENIA DODATKOWE

9.1. W Spdtce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy

wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzqdu ani Cztonkéw Rady.

9.2.  Z uwagi na inne role petnione przez Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
przypisang im odpowiedzialnosé, przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki

pracy i ptacy Pracownikdw.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

10.1. Polityka wchodzi w zycie po jej przyjeciu przez Walne Zgromadzenie. Do okreslania, wyliczania i
wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019 2020, ustalonego uchwatami odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe,
chyba ze odpowiednio Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne

z podstawowymi zasadami Polityki.

10.2. Sprawozdanie po raz pierwszy zostanie sporzqdzone przez Rade Nadzorczq tqcznie za lata

2019 2020.

10.3. Spdtka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajq

dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
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