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1. PODSTAWOWE INFORMACIE NT. GRUPY KAPITALOWEJ URSUS S.A.

1.1. Informacje wprowadzajace

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki (jednostki dominujacej) jest produkcja maszyn dla rolnictwa
i lesnictwa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje o przeniesieniu
siedziby Spétki do Warszawy. Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania siedziba Spétki miesci sie
pod adresem ul. Alojzego Felinskiego 2, 01-513 Warszawa.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji raportu

Skonsolidowany raport za | kwartat 2021 roku zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzgdzenie)
i obejmuje dane finansowe spotki URSUS S.A. oraz podmiotow zaleznych tworzgcych Grupe Kapitatowa.

Podstawa publikacji niniejszego raportu jest § 60 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z § 60 ust. 3 Rozporzadzenia.
Jednoczesnie Spoétka informuje, iz dziatajac na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzgdzenia Spoétka nie przekazuje
odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Wybrane informacje z jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta przekazywane sg w ramach skonsolidowanego raportu kwartalnego. Skrécone,
$rédroczne skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdania URSUS S.A. sg sporzadzane w walucie — polski ztoty (w tys. PLN).

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej URSUS S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Grupe Kapitatowg URSUS tworzyta jednostka dominujgca tj. URSUS S.A.
oraz nastepujgce spotki:

* URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna,

* URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna,

* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Udziat w ogodlnej liczbie gtoséw posiadanych przez URSUS S.A. w podmiotach zaleznych byt rowny
udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano sktad Grupy Kapitalowej URSUS na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien
sporzadzenia raportu za | kwartat 2021 roku.
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Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym /ogélnej

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

liczbie gtosow (%)

Wartosc
bilansowa

udziatow (tys. zt)

URSUS Dystrybucja sprzedaz ciggnikow

1. Lublin | ) 63,67 3468
Sp. z o.0. i maszyn rolniczych
. sprzedaz ciggnikow
2. Ursus Sp.zo.o. Lublin ] ) 100 5
i maszyn rolniczych
Nowe Technologie ) .
. badania naukowe i
3. Przemystowe Sp. z Lublin ] 15,5 30
prace rozwojowe
0.0.
W trakcie 2021 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.
2. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W TYS. PLN ZA | KWARTAL 2021 ROKU
1 w tys. zt w tys. EUR
P Pozycja (w tys. z1) | kwartat | | kwartat | | kwartat | | kwartat
2021 2020 2021 2020
Przych.odly nett.o ze sipl)rzedazy produktow, towardw i 12000 10115 2675 2301
materiatéw - dziatalnosc¢
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
I . . e - -488 - -111
materiatéw - dziatalnos¢ zaniechana
m | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4987 -7428 -1091 -1690
v | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -357 -121 -78 -28
v | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -8631 -5162 -1888 -1174
vi | Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -488 - -111
vii | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 774 860 169 196
i | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 5236 - 1191
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X | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -5375 -1223

x | Srodki pieniezne na koniec okresu 1750 1541 383 351

. 31.03.20 | 31.12.20 | 31.03.20 | 31.12.20
xi | Dane na dzien

21 20 21 20
x| Aktywa obrotowe 88 218 78 129 18 930 16 930
x| Aktywa dostepne do sprzedazy - - - -
xv | Aktywa trwate 97 606 99 824 20 944 21 631
xv | Aktywa razem 185824 | 177 953 39 874 38 561
xvi | Zobowigzania dtugoterminowe 8521 8027 1828 1739
xvil | Zobowigzania krétkoterminowe 380412 364447 81 628 78 974
I Kapitat wtasny -203109| -194521| -43583| -42152
xix | Kapitat akcyjny 64 600 64 600 13 862 13 998

64 600 64 600 64 600 64 600

xx | Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 000 000 000 000

i Zysk nF:'tto n_a Jed.nq akf:Je zwyk’f% (PLN) oraz (EUR) tj. zysk 0,13 0,08 0,03 0,02
netto/$redniowazona liczba akcji

ol Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta w (PLN) oraz 314 301 067 065
(EUR) tj. kapitat wtasny/$redniowazona liczba akcji ! ! ! !

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc $redni kurs NBP obowigzujacy w dniu
konczacym okres sprawozdawczy:

Na dzien 31.03.2021 1 EUR = 4,6603 PL
Na dzien 31.12.2020 1 EUR = 4,6148 PLN

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
stosujgc kurs stanowigcy S$rednig arytmetyczng s$rednich kurséw NBP ustalonych na ostatni dzien
kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego:

3 miesigce zakonczone 31.03.2021 1 EUR = 4,5721 PLN
3 miesigce zakonczone 31.03.2020 1 EUR = 4,3963 PLN
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Obszar operacyjny
3.1.1. Model biznesowy

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa takich jak:
ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozdéw, przyczepy do ciggnikéw, tadowacze czotowe,
maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-
tadowarki, tadowacze chwytakowe.

W ofercie Emitenta aktualnie znajdujg sie nastepujace grupy asortymentowe:

e ciagniki rolnicze,

e przyczepy wywrotki,

e przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozéw naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel, zbieracze bel),
grupa fadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,

systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),

e linia maszyn komunalnych (ptugi),

e rozsiewacze nawozow mineralnych (Ursus Dystrybucja),

e maszyny uprawowe (Ursus Dystrybucja),

e zbiorniki paszowe (Ursus Dystrybucja),

e wybieraki kiszonki (Ursus Dystrybucja),

e zbieracze pokosow (Ursus Dystrybucja),

e kosiarko-rozdrabniacze (Ursus Dystrybucja),

e zgrabiarki (Ursus Dystrybucja),

e przetrzasacze karuzelowe (Ursus Dystrybucja),

e agregaty uprawowo-siewne (Ursus Dystrybucja),

e czesci zamienne do ww. asortymentu (Ursus Dystrybucja),

e oraz ustugi w zakresie obrobki: plastycznej na zimno, skrawaniem, spawalniczej.

Emitent opiera swojg nowag polityke handlowg na dwéch filarach - tj. produkcji wtasnej
i kooperacji, dzieki czemu bedzie sukcesywnie rozwijaé¢ oferte produktowg i zmieniaé¢ asortyment na
dostosowany do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. Tym samym Spétka odbudowuje kontakty
i relacje z partnerami handlowymi, a takze pozyskuje nowych odbiorcow.

Witasna produkcja obejmuje:

e produkcje ciggnikow rolniczych w Dywizji Produkcji w Lublinie
o produkcje maszyn rolniczych w Dywizji Produkcji w Dobrym Miescie

Emitent wspotpracuje réwniez z podmiotami zagranicznymi (Korea Potudniowa oraz Turcja) w obszarze
produkcji i dostaw ciggnikdw o mocy odpowiednio 35-75 KM, 75-105 KM oraz 75-130 KM.

Spétka produkuje rowniez specjalistyczne kontenery.
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3.1.2. Lokalizacja dziatalnosci

Na poczatku 2021 roku Spétka posiadata dwie dywizje produkcyjne Spotki
w Lublinie i w Dobrym Miescie k. Olsztyna, a takze obiekt w Biedaszkach Matych k. Ketrzyna oraz
nieruchomosci w Zakroczymiu i nieruchomos¢ w Lublinie przy ul. Metgiewskie;j.

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie.

3.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen
Opis zawarty zostat w pkt 3.5 ponizej.

Ponad powyzsze, w dniu 14 kwietnia 2021r. Zarzad Spoétki uzyskat informacje, ze tego dnia Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIlIl Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych,
wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majgtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego sie
licencjg doradcy restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie postepowania
sanacyjnego Emitenta, ktdre to postanowienie Sadu jest korzystne dla Emitenta, ktéory dazy do
przeprowadzenia postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki
ktéremu mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spétce, ktére przede wszystkim ma na celu
zabezpieczenie interesdw wierzycieli.

Do Spotki wptynety z Sadu Rejonowego w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy: postanowienie w sprawie z
whniosku Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz postanowienie w sprawie z wniosku Getin
Noble Bank S.A., na podstawie ktdrych Sad stwierdzit swojg niewtasciwos$é miejscowg oraz przekazat
rozpoznanie wnioskéw ww. podmiotéw o ogtoszenie upadtosci URSUS S.A. Sgdowi Rejonowemu dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIX Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Sad ten stat
sie whasciwy ze wzgledu na zmiane siedziby Emitenta, o czym informowano w raporcie biezagcym nr
18/2021, a takze ze wzgledu na ztozony przez Emitenta do tego Sgdu w dniu 18 marca 2021 r. wniosek o
otwarcie postepowania sanacyjnego, ktérego dotyczyt raport biezacy nr 20/2020. W zwigzku ze ztozonym
whnioskiem sanacyjnym, rozpoznanie ww. wnioskdw o ogloszenie upadfosci co do zasady ulega
wstrzymaniu.

3.3. Rynki zbytu

Emitent wraz z Grupa Kapitatowa posiada sie¢ dealerskg zarowno w kraju jak i za granicg. Ursus
Dystrybucja sp. z 0.0. posiada wtasne punkty dealerskie w: Kielcach, tomzy, Bielsku Podlaskim, Koszalinie
i Obornikach oraz punkty dealerskie: Mega tukéw, Rolczar Puttusk, Gold-Tur Suwatki. Dodatkowo m.in.
nastepujgce punkty dealerskie zajmujg sie sprzedazg wyrobdw Spétki: Kracik Spytkowice, Maszrol Poreba
Gdrna, Misigg Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo, Agrobiznes Gorzéw,
Agrohandel Kutno, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspodtpracy z dealerami zagranicznymi Grupa Emitenta jest obecna ze sprzedazg
swoich produktéw i wyrobéw w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii,
Serbii, Grecji oraz Wegier.
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W trakcie okresu sprawozdawczego nie zostaty zawarte istotne umowy dotyczace zbytu towardéw lub
produktow.

3.4. Rynki zaopatrzenia
Spétka zaopatruje sie zaréwno u dostawcodw krajowych jak i zagranicznych.
Przedmiotem dostaw byty w szczegdlnosci:

e ciggniki oraz czesci zamienne do nich,
e stal,

e osieitransmisje do ciggnikéw,

e osie do przyczep,

e farby,
e opony,
e  plastiki,

e inne czesci do produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych

3.5. Wskazanie najwazniejszych zdarzen w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
sporzadzenia raportu za pierwszy kwartat 2021 roku

W dniu 7 stycznia 2021 r. URSUS S.A. otrzymat od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oswiadczenie
o rozwigzaniu Umowy Pozyczki z dnia 29 maja 2014r. i wezwanie Dtuznika do zaptaty wierzytelnosci.
Jak wskazano w oswiadczeniu, powodem jego ztozenia jest brak sptaty kapitatu pozyczki oraz odsetek.
W zwigzku ze ztozonym oswiadczeniem, ARP S.A. wezwata URSUS S.A. do zaptaty w terminie 7 dni
kalendarzowych od daty doreczenia ww. oSwiadczenia kapitatu pozyczki w wysokosci 15 498 593,09
zt, a takze odsetek umownych oraz odsetek dodatkowych i za opdznienie. W raporcie biezagcym nr
7/2021 URSUS S.A. poinformowat, iz w zakreslonym przez ARP S.A. terminie na sptate, URSUS S.A.
sporzadzit i nadat odpowiedz na ww. korespondencje. W odpowiedzi URSUS S.A. zwrdcit sie
o wydtuzenie do dnia 31 marca 2021r. terminu na rozliczenie naleznosci wynikajgcej z ww. umowy
pozyczki, wskazujac, ze uwzglednienie wniosku Spétki da czas, aby Strony wypracowaty
najkorzystniejsze, najszybsze i zgodne sposoby sptaty przez URSUS S.A. kwot naleznych ARP S.A. na
podstawie powotfanej na wstepie umowy pozyczki. URSUS S.A. stara sie negocjowac z wierzycielem
korzystne warunki rozliczenia.

W dniu 21 stycznia 2021r. URSUS S.A. otrzymat od mBank S.A. datowany na dzien 15.01.2021
dokument zatytutowany: Oswiadczenie Banku stwierdzajgce wystgpienie podstaw zgdania zaptaty
wierzytelnosci w zwigzku z Umowa Ramowg w ramach Linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci
zawartg dnia 24.11.2011 r. wraz z pdzniejszymi zmianami oraz umowami wykonawczymi, i wezwanie
do zapfaty wierzytelnosci, o czym Spédtka informowata w raporcie biezagcym nr 8/2021. Nastepnie
w dniu 26 stycznia 2021r. URSUS S.A. otrzymat od mBank S.A. datowany na dzied 15.01.2021
dokument zatytutowany: "Oswiadczenie Banku stwierdzajgce wystgpienie podstaw zgdania zaptaty
wierzytelnosci", dotyczacy Umowy Kredytowej nr 05/032/12/D/LI o kredyt odnawialny w EUR z dnia
20.04.2012 r. wraz z pdézniejszymi zmianami dokonanymi w ramach anekséw do umowy, o czym
informowano w raporcie biezgcym nr 10/2021. W dniu 28 stycznia 2021 roku URSUS S.A. przekazat
odpowiedz na ww. korespondencje, o czym informowano w raporcie biezagcym nr 11/2021.
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W odpowiedzi URSUS S.A. zwrdcit sie o wydtuzenie terminu na rozliczenie naleznosci wynikajacych z
ww. uméw, tj. Umowy Ramowej i Umowy Kredytowej, do czasu zakoriczenia prowadzonych przez
Strony rozmdéw w zakresie sposobu ich rozliczenia, nie krécej jednak niz do dnia 31 marca 2021 r.,
wskazujgc, ze uwzglednienie wniosku Spétki da czas, aby Strony wypracowaty najkorzystniejsze,
najszybsze i zgodne sposoby sptaty przez URSUS S.A. kwot naleznych mBank S.A.. na podstawie
powotanych wyzej uméw. URSUS S.A. stara sie negocjowac z wierzycielem korzystne warunki
rozliczenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 16 lutego 2021 roku podjeto decyzje
o przeniesieniu siedziby Spétki do Warszawy. Na dzient sporzgdzeni niniejszego sprawozdania siedziba
Spotki miesci sie pod adresem ul. Alojzego Felinskiego 2, 01-513 Warszawa.

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowat, iz w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po
wstepnych rozmowach z czescig wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postepowania Restrukturyzacyjnego wynoszgcy 4 miesigce, co przy skali dziatalnosci prowadzonej
przez URSUS S.A. nie wystarczyto na sfinalizowanie rozméw z wierzycielami, zawarcie uktadu i ztozenie
do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji
Spotki w postepowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIX Woydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 19 marca 2021r. podjat decyzje o wypowiedzeniu kontraktu na dostawe ciggnikow,
przyrzaddw, czesci zamiennych i zwigzanych z tym ustug zawartego w dniu 22 pazdziernika 2015r. ze
spotkg The National Service Corporation Sole (SUMA JKT) a nastepnie przejetego do realizacji na
podstawie jego cesji przez National Development Corporation z siedzibg w Dar es Salaam, Tanzania
(NDC). O powyzszym zdarzeniu URSUS S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 21/2021.

W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadfosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia majgtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sgdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego sie licencja doradcy
restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego
URSUS S.A.. Postanowienie Sadu jest korzystne dla URSUS S.A., ktory dazy do przeprowadzenia
postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu
mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spodfce, ktére przede wszystkim ma na celu
zabezpieczenie interesow wierzycieli. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie
o otwarcie postepowania sanacyjnego jest w toku.

W dniu 20 kwietnia 2021 r. do Spotki wptynety od Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym
w Olsztynie Michata Napiorkowskiego, Kancelaria Komornicza nr VI w Olsztynie, postanowienia
0 zawieszeniu, na wniosek wierzyciela, postepowan egzekucyjnych prowadzonych z wniosku Banku
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Spodtce, co do nieruchomosci potozonych
w Dobrym Miescie, przy ul. Fabrycznej 21, o czym URSUS S.A. informowat w raporcie biezgcym nr
23/2021.
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W dniu 30 kwietnia 2021r. Spétka otrzymata wypowiedzenie umowy licencyjnej na Dokumentacje
autobusowsq i trolejbusowg, z jednoczesnym zasygnalizowaniem, iz jest planowane ztozenie Spétce
oferty wspodtpracy na produkcje autobuséw na podstawie tej dokumentacji przez inny podmiot. Tym
samym podjeta zostata decyzja o zmianie koncepcji rozwoju dla dziatalnosci obejmujacej produkcje
autobusodw i trolejbuséw w kierunku rezygnacji z produkcji wiasnej na rzecz realizacji zlecen na rzecz
podmiotéw trzecich. Spdtka zastrzega jednak, iz nawigzanie wspotpracy w tym obszarze wymaga
odrebnych uzgodnien (réwniez w odniesieniu do podmiotéw trzecich) w obszarze wypracowania
warunkéw wspodtpracy satysfakcjonujgcych wszystkie potencjalnie zainteresowane strony.

3.6 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | kwartale 2021 roku spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie zawieraty transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

4. OBSZAR FINANSOWY

4.1. Umowy dotyczace finansowania dziatalnosci

Z zastrzezeniem zdarzen opisanych w punkcie dotyczacym najistotniejszych zdarzern majgcych miejsce
w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu z uwagi na wszczecie
przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spétki, korzysta ona z finansowania z dziatalnosci
biezgcej oraz finansowania zewnetrznego jej kontrahentéw.

W trakcie | kwartatu 2021 roku nie mialy miejsca istotne zmiany odnoszace sie do zakresu
wykorzystywanych produktéw finansowych w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku. Szczegétowe
informacje nt. uméw finansowych obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego zostaty
zaprezentowane w nocie 37 skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego za | kwartat 2021
roku.

4.2. Poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu za | kwartat 2021 roku Emitent oraz
spotki zalezne nie jest strong poreczenia lub gwarancji wystawionej za zobowigzania podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej URSUS.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Emitent oraz wybrane spétki zalezne sg strong uméw
o gwarancje ubezpieczeniowe/bankowe, w ramach ktérych na zlecenie Emitenta lub spdtek zaleznych
udzielone sg gwarancje dotyczace podstawowej dziatalnosci biznesowej tj. w szczegdlnosci gwarancje
dotyczgce prawidtowej realizacji umow/kontraktow, dla ktérych beneficjentami sg kontrahenci, na rzecz
ktérych spétki z Grupy realizujg umowy operacyjne. Spdtki z Grupy Kapitatowej w okreslonych
przypadkach zabezpieczajg zobowigzania innych podmiotéow z Grupy Kapitatowej Emitenta np. poprzez
poreczenie/przystapienie do dtugu na zasadzie solidarnej odpowiedzialnosci za zobowigzania.

Stan zobowigzan warunkowych nie zmienit sie w okresie od zakoriczenia poprzedniego okresu
sprawozdawczego, tj. zakonczenia roku obrotowego 2020.

Podmioty z Grupy sg réwniez strong uméw dotyczacych udzielania gwarancji kontraktowych zawartych
z KUKE S.A., STU Ergo Hestia S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwigzku z udziatem Konsorcjum URSUS BUS
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(w sktad ktérego wchodzi Emitent) w przetargach na dostawy srodkdéw transportu miejskiego. Ponizszej
zamieszczono podsumowanie informacji nt. ponizszych umow.

Rodzai Podmiot Termin
odzaj umow . .
J Y finansujacy ObOWquywanla
Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych  gwarangji .
KUKE S.A. bezterminowo

kontraktowych z limitem 10.000 tys. zt

Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji STU Ergo Hestia )
o bezterminowo
kontraktowych z limitem 5.000 tys. zt* S.A
Umowa na udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej; Umowa
zawarta z URSUS S.A. oraz URSUS BUS S.A. z limitem 1.000 tys. Polski Gaz TUW 09.09.2019
zt

* zabezpieczeniem umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU
ERGO HESTIA S.A. ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS
BUS S.A. oraz Emitenta

4.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Wobec utrudnionego finansowania zewnetrznego Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ ze srodkdow
wtasnych i finansowania mozliwego do pozyskania w aktualnej sytuacji.

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata instrumentdw zabezpieczajgcych.

Zgodnie z MSSF 15, Spétka ujmuje przychéd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia,
czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedgacymi przedmiotem tego
zobowigzania (jednorazowo w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajgcej
wartos$é wynagrodzenia, ktérego Spdtka spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegdlnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania $wiadczen zawartych w umowie
i dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spoétka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywna, tj. tgczny efekt
pierwszego zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu do umdw, ktére nie byly
zakonczone na dzied 1 stycznia 2018 roku. Wptyw zastosowania MSSF 15 na pozycje $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego w 2019 roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18 i zwigzanymi
z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczgwszy od 1 stycznia 2018 roku Spoétka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny aktywoéw
finansowych, wyznaczania utraty wartosci aktywow finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowosc
zabezpieczen. Spétka dokonata zmian w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

e Klasyfikacji aktywow finansowych,
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e Utraty wartosci aktywow finansowych.

Spétka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39,
w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen).

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych zarzgdzania kapitatem
w zakresie celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych w spdtkach Grupy.

4.4. Oméwienie wynikéw finansowych oraz sytuacji majagtkowej Grupy Kapitatowej
4.4.1. Postepowanie restrukturyzacyjne

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowat, iz w porozumieniu z Nadzorcg Ukfadu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po
wstepnych rozmowach z czescig wierzycieli, majgc na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postepowania Restrukturyzacyjnego wynoszgcy 4 miesigce, co przy skali dziatalnosci prowadzonej przez
URSUS S.A. nie wystarczyto na sfinalizowanie rozmdw z wierzycielami, zawarcie uktadu i ztozenie do Sadu
whniosku o zatwierdzenie uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji Spoétki w
postepowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. ztozyt do Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy ds.
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majatku
URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Krzysztofa
Piotrowskiego, legitymujgcego sie licencja doradcy restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z
whioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego URSUS S.A.. Postanowienie Sadu jest korzystne dla
URSUS S.A., ktéry dazy do przeprowadzenia postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa
restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji w Spétce, ktére
przede wszystkim ma na celu zabezpieczenie intereséw wierzycieli. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania postepowanie o otwarcie postepowania sanacyjnego jest w toku.

4.4.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w restrukturyzacji za | kwartat
2021 roku.

Pozycja (w tys. zi) kwartat kwartat zmiana
2021 2020

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 12000 10115 1885
Koszt wtasny sprzedazy -12357 -10236 -2121
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -357 -121 -236
Koszty sprzedazy -305 -1261 956
Koszty ogdlnego zarzadu -4245 -4565 320
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Pozostate przychody operacyjne 138 3425 -3287
Pozostate koszty operacyjne -218 -4906 4688

Zyski/(straty) z tyt. oczekiwanych
strat kredytowych

Zysk (strata) na dziatalnosci 4987 7428 2441

operacyjnej
Przychody finansowe 408 2867 -2459
Koszty finansowe -4052 -602  -3450

Zysk (strata) przed

. -8631 -5162 -3469
opodatkowaniem

Podatek dochodowy - - ,

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

. -8631 -5162 -3469
kontynuowanej

2ysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej
Inne catkowite dochody netto - - -

- -488 488

Catkowite dochody ogétem 2z

. . . . -8631 -5162 -3469
dziatalnosci kontynuowanej

Catkowite dochody ogétem 2z
dziatalnosci zaniechanej

Catkowite dochody ogétem -8631 -5650 -2981

- -488 488

Na zaprezentowane wyniki okresu sprawozdawczego kluczowy wptyw miaty okolicznosci i) aktualnej
sytuacji w branzy wptywajgcej na systematyczny spadek przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym
ciggnikow jak i maszyn rolniczych, ii) utrzymywanie sie niesatysfakcjonujgcej sytuacji ptynnosciowej Spofki
wynikajgce z istotnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania zewnetrznego finansowania w
bankach i innych instytucjach oraz koniecznos$¢ dokonywania zakupéw od dostawcow po przedptaceniu za

towar.
4.4.3. Sytuacja majgtkowa Grupy Kapitatowej Emitenta
31 31
Pozycja (w tys. zt) marca grudnia Zmiana
2021 2020

Aktywa trwate 97606 99824 -2218
Rzeczowe aktywa trwate 73177 74759 -1582
Nieruchomosci inwestycyjne 10045 10045 0
Wartosé firmy 4607 4899 -292
Pozostate wartosci niematerialne 9742 10266 -524

Inwestycje dtugoterminowe - - -

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Naleznosci dtugoterminowe - - -
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Udziaty i akcje 35 35 0
Aktywa obrotowe 88218 78129 10089
Zapasy 61890 61141 749

Inwestycje krétkoterminowe - - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

., 24578 16012 8566
oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1750 976 774

Aktywa dostepne do sprzedazy - - -
Suma aktywow 185824 177953 7871

W okresie sprawozdawczym kluczowe zmiany w strukturze aktywdéw obejmowaty:

e odpisy amortyzacyjne zwigzane z aktywami trwatymi;

e zmniejszenie zapaséw zwigzane z wykorzystywaniem posiadanych materiatéw produkcyjnych w
Swietle spodziewanych ograniczen w faiicuchu dostaw spowodowanych epidemig COVID-19;

e opdznienia w ptatnosciach ze strony odbiorcéw sprzedanych produktow.

31 31
Pozycja (w tys. zi) marca grudnia Zmiana
2021 2020

Kapitaty przypadajace
akcjonariuszom jednostki -200824 -192236 -8588
dominujacej

Kapitat zaktadowy 64600 64600 0
Kapitat z emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty -144 -144 0
Zyski zatrzymane -265280 -256692 -8588
Kapitaty przypadajace
akcjonariuszom -2285 -2285 0
niekontrolujagcym
Kapitat wiasny ogétem -203109 -194521 -8588
Zobowigzania dtugoterminowe 8521 8027 494
Dtugoterminowe  pozyczki i

3446 2952 494
kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania
. 4629 4629 0
finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe 446 446 0

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe 380412 364447 15965
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Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 189316 174402 14914
zobowigzania
Krotkoterminowe  pozyczki i

155314 155271 43
kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania
. 10117 9899 218
finansowe
Biezagce zobowigzania
podatkowe
Rezerwy krétkoterminowe 15260 15260 0
Przychody przysztych okresow 5691 5062 629
Zobowigzania ogétem 388933 372474 16459
Zobowigzania zwigzane z
aktywami dostepnymi do - - -
sprzedazy
Suma pasywow 185824 177953 7871

Struktura pasywow stanowi pochodng aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta i nie ulegta istotnym

zmianom w poréwnaniu do korica 2020 roku.

4.4.4. Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

| I
Pozycja (w tys. zi)

kwartat kwartat Zmiana

2021 2020
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej 774 860 -86
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - 5236 -5236
Przeptywy z dziatalnosci finansowej - -5375 5375
Srodki pieniezne na poczatek okresu 976 820 156
Zmiana netto srodkdw pienieznych 774 721 53
Srodki pieniezne na koniec okresu 1750 1541 209

4.5. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki okresu sprawozdawczego

Wedtug Zarzadu URSUS S.A.

w | kwartale 2021 roku, byty:

spotki czynnikami,

ktéore wptynety na dziatalno$¢ Spotki

e opodznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskdw nowej perspektywy

dotacji unijnych PROW 2014-2020,

e realizowane procesy restrukturyzacyjne;
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e zaostrzenie sie konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta,

e problemy ptynnosciowe rzutujagce na rdzne aspekty dziatalnosci spotki jak np. zakupy
podzespotéw do produkcji,

e ograniczenia wynikajace z pandemii COVID-19.

Wsrdd czynnikdw i zdarzen o charakterze nietypowym lub odbiegajagcym od zwyczajnych ryzyk, ktorych
zakres mozna zidentyfikowac i podjgé¢ kroki majgce na celu amortyzacje negatywnych efektéw tych
zdarzen nalezy wskazaé:

- koszty obstugi zadtuzenia Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,

- ewentualno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikdéw majatkowych, zaréwno
w zakresie majatku trwatego, jak i obrotowego,

- wysoka kapitatochtonnosé produkcji oraz konieczno$é realizowania terminowych dostaw, co powoduje
koniecznos¢ zamrazania srodkdw obrotowych, ktérych konwersja przyjmuje dtugi horyzont czasowy.

Spoétka przeprowadzita analize i dokonata oceny potencjalnego wptywu koronawirusa COVID-19 na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej URSUS. Whnioski z analizy potwierdzity, ze wprowadzone ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miaty oraz mogg mie¢ w przysztosci w przypadku utrzymywania
sie stanu pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych wptyw réwniez na branze producentéw maszyn
i urzadzen rolniczych. W sSwietle obecnej sytuacji Spétki zwigzanej z restrukturyzacjg operacyjng oraz
funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej i niesatysfakcjonujgcej wysokosci kapitatu zewnetrznego
rozdzielenie stopnia wptywu koronawirusa COVID-19 od wptywu innych czynnikdw jest jednak
niemozliwe. Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii zwigzany z koronawirusem i zwigzane z tym
ograniczenia m.in. w zakresie swobodnego przemieszczania sie pomiedzy poszczegélnymi krajami
spowodowaty czasowe wstrzymania lub opdznienia w dostawach poszczegdlnych komponentéw oraz
maszyn od dostawcoéw z takich krajéw jak m.in. Wiochy i Turcja. Powyisze obostrzenia ograniczyty
rowniez mozliwos¢ swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, przy czym faktyczny wptyw
skutkéw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta i jego przyszte wyniki wobec prowadzonego
postepowania restrukturyzacyjnego sg trudne do oszacowania na chwile publikacji niniejszego raportu.

Wprowadzone ograniczenia spofeczno-gospodarcze zwigzane z pandemig koronawirusa odnotowano
rowniez w dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikéw
i maszyn rolniczych jest sprzedaz w ramach funkcjonujgcej sieci dealerskiej, dlatego obostrzenia
wprowadzone na terytorium Polski spowodowaty m.in. ograniczone mozliwosé bezposredniego kontaktu
przedstawicieli handlowych Spétki oraz dealeréw z rolnikami, mniejszg frekwencje w punktach sprzedazy
maszyn i ciggnikdw, czy tez odwotanie wystaw i targéw poswieconym branzy maszyn rolniczych, na
ktorych Spoétka corocznie odnotowywata zwiekszony popyt na ciggniki i maszyny wtasnie po tego typu
targach. Wobec powyiszego oraz w zwigzku z obserwowanymi utrudnieniami w zakresie zbytu ptodéw
rolnych przez rolnikéw, czy brakiem mozliwosci zatrudniania pracownikéw sezonowych z zagranicy,
Spotka identyfikuje ryzyko, ze inwestycje rolnikéw, polegajgce na zakupach ciggnikéw i maszyn rolniczych
moga ulec przesunieciu w czasie. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiaggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. najwazniejszych w ocenie Zarzadu Spétki czynnikéw majgcych
wplyw na generowane w przysztosci wyniki Spotki.

17



A ursuUs

Informacje nt. dziatalno$ci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za | kwartat 2021 roku

czynniki wewnetrzne

otwarcie postepowania sanacyjnego,

zachowanie ptynnosci finansowej rozumianej jako zdolnos¢ spétek z Grupy Kapitatowej do
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan,

analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegdlnych wyrobdéw oraz obstugiwanych rynkdw,
nadzér nad zakresem oferty handlowej,

Scista kontrola efektywnosci zarzgdzania majatkiem obrotowym, w tym zwtaszcza zapasami,
biezgce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw,

prawidtowa realizacja kontraktéw handlowych — w szczegdlnosci w zakresie kontynuacji realizacji
kontraktu na dostawe naczep do kontrahenta szwedzkiego.

czynniki zewnetrzne

relacje z instytucjami finansowymi, w tym bankami i ubezpieczycielami, na trwajace
postepowanie restrukturyzacyjne,

dostep do zrddet finansowania dziatalnosci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania w rozwéj
potencjalnego inwestora, jak rowniez koszty finansowania,

zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentéw,

koniunktura w krajowym rolnictwie, w tym dostepnosé¢ srodkéw dla rolnikdw w formie doptat
zwigzanych z przetomem perspektyw finansowania,

zmiany technologiczne oferowanych produktéw,

zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcow i odbiorcéw Spoétki,

sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

dalszy przebieg epidemii COVID-19,

ceny oraz dostepnosc strategicznych surowcéw i materiatéw wykorzystywanych w produkgji,
zmiany kurséw walut obcych — w szczegélnosci EUR oraz USD.

4.6. Naktady inwestycyjne

Na rok 2021 nie sg planowane istotne inwestycje. Natomiast jesli jakiekolwiek inwestycje beda

realizowane, to wéwczas finansowane bedg ze srodkéw wiasnych oraz zewnetrznych, o ile ich pozyskanie

bedzie mozliwe w aktualnej sytuacji Spotki.

4.7. Sezonowos¢ dziatalnosci

Branza producentdw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktérej Grupa URSUS prowadzi dziatalnosé,

charakteryzuje sie sezonowoscig, ktéra wynika ze specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn

i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie

zimowym oraz okresach intensywnych prac polowych. Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla

rolnikow funkcjonuje Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), ktéry spowodowat sptaszczenie

zjawiska sezonowosSci w branzy maszyn rolniczych. Od roku 2014 obowigzuje kolejny unijny program
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PROW na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w latach 2014-
2020 Polska miata do wykorzystania w sumie 42,4 mld EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,6 mld EUR, do wykorzystania do konca 2023 roku. Najwazniejszym
zadaniem PROW 2014-2020, ktdry jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania
zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie zwiekszenie
konkurencyjnosci i rentownosci gospodarstw rolnych.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje dotyczacy realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz
stopied wykorzystania i dostepnos¢ srodkéw pomocowych z UE w poszczegélnych wojewddztwach.
Opodzinienia w wyptatach dotacji unijnych Programu spowodowaty obnizenie popytu na maszyny
i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie ma wptyw na wyniki finansowe Grupy.

4.8. Prognozy wynikéw finansowych
Spétka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikow na rok 2021.
5. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ RYZYKA | ZAGROZENIA

5.1. Perspektywy Grupy Kapitatowe;j

Na koniec marca 2021 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wtasny oraz wykazywata nadwyzke
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi.

Spodtka liczy na otwarcie postepowania sanacyjnego, najbardziej sformalizowanego postepowania w
ramach formalnej, sagdowej restrukturyzacji, zaktadajac, ze otwarcie sanacji umozliwi Spotce ,,nowy start”.
Kontynuowanie restrukturyzacji pod nadzorem Sadu umozliwi URSUS S.A. wykorzystanie rezultatow
dotychczasowych dziatan, ktdére byly podjete w przyspieszonych postepowaniach uktadowych i
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym. W postepowaniu sanacyjnym URSUS S.A. bedzie dazyt
do osiggniecia jak najlepszych efektéw dla wierzycieli, pracownikdéw i akcjonariuszy Spétki m.in. poprzez
przeprowadzenie dziatan sanacyjnych oraz zawarcie ukfadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu
wierzytelnosci. Spotka bedzie dazyta do zawarcia porozumien z wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo i
nie uczestniczgcymi w postepowaniu uktadowym oraz do zawarcia uktadu z pozostatymi wierzycielami,
przy zatozeniu redukcji kwot do sptaty oraz konwersji czesci zadtuzenia na kapitat.

Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowe;j strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spétki. Zarzagd dochowuje nalezytej
starannosci aby restrukturyzacja Spoétki przebiegta pomysinie, m.in. wcigz redukujgc koszty state, w
szczegoblnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem i wspdtpracg na podstawie umoéw
cywilno-prawnych. Dodatkowo Spoétka ograniczyta asortyment produkowanych wyrobdw do najbardziej
rentownych i szybko rotujgcych, majac na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie i
mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientéw korncowych.

Epidemia COVID-19 wptyneta na dziatalnos¢ Spotki, nie mozna wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu
pandemii moze w istotny sposdb wptynac na mozliwos¢ realizacji zatozonych plandw produkcyjnych.

W postepowaniu sanacyjnym, o otwarcie ktérego Spoétka wnosi, bedziemy dazyli do mozliwie
najszybszego zwotania Zgromadzenia Wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu
przez Spoétke planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spdtka nie
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osiggnetaby wymaganego porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia
Wierzycieli oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli nie zostatyby przyjete propozycje uktadowe istnieje ryzyko,
iz Spotka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtos¢. Sytuacje prawng diuznika oraz jego
wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo
upadtosciowe. Zarzad Spoétki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania po
otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezgco i aby doprowadzi¢ do zawarcia i
zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.

Pomimo, iz dotychczasowe restrukturyzacje nie zakonczyly sie zawarciem uktadu, to w okresie ich
trwania podjeto szereg dziatan naprawczych, ktérych pozytywne skutki bedg procentowaty. Do
najwazniejszych dotychczasowych dziatan zaliczy¢ mozna sprzedaz Dywizji w Opalenicy, co zmniejszyto
koszty state, dato srodki na biezgcg dziatalno$¢ oraz pozwolito na sptate wierzycieli zabezpieczonych
rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji zmniejszyto ogdlny poziom zadtuzenia Spétki, potaczenie z
URSUS BUS S.A., zredukowano koszty state i biezgcego funkcjonowania, a takze przeprowadzono
restrukturyzacje zatrudnienia. Dodatkowo Spdtka ograniczyta asortyment produkowanych wyrobdéw do
najbardziej rentownych i szybko rotujgcych, majgc na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie
i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientéw korncowych. Spoétka w dalszym ciggu prowadzi przeglad
posiadanych aktywéw w celu ich optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej kontynuacja dziatalnosci Grupy uzalezniona jest od otwarcia
postepowania sanacyjnego oraz w ramach tej restrukturyzacji zaakceptowania przez Zgromadzenie
Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spoétki wraz z przedstawionymi propozycjami
uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziatat naprawczych i zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Spétki
przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

Majagc na uwadze powyzisze, sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajgce;j sie przewidzieé przysztosci.

5.2. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej zamieszczono informacje nt. czynnikdw ryzyka, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig prowadzong
przez Grupe Kapitatowg Emitenta:

e czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym
o ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa
o ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Spotke
o ryzyko zwigzane z powstaniem wierzytelnosci spornych przekraczajgcych 15% sumy
wierzytelnosci w toczacym sie przyspieszonym postpowaniu restrukturyzacyjnym
e czynniki ryzyka zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19
e czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
o ryzyko uzaleznienia przychoddw ze sprzedazy od kluczowych partneréw
o ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w Europie
o ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
o ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta
ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych
ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku surowcéw
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o ryzyko zmian stép procentowych

o ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym
e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

o ryzyko awarii systemdéw informatycznych

o ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku
ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcéw z termindéw ptatnosci
ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscia oraz z transakcjami z podmiotami
powigzanymi
ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry
ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych zatozonych przez Spotke
ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

O O O O O

ryzyko zwigzane z dofinansowaniem projektow badawczo — rozwojowych

Szczegbtowy opis czynnikdéw zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzagdu URSUS S.A. w restrukturyzacji za
2020 rok, nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie katalogu i opisdw poszczegdlnych ryzyk.

6. INFORMACIE KORPORACYJINE

6.1. Akcje i akcjonariat
6.1.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy URSUS S.A. wynosi 64 600 000 zt i dzieli sie na 64 600 000 akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci  nominalnej 1zt kazda  akcja.  Wszystkie akcje sg  zdematerializowane
i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Statut Spétki nie zawiera postanowien dotyczgcych kapitatu warunkowego oraz kapitatu docelowego.
6.1.2. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za | kwartat 2021 roku.

s . % udziat . % udziat

) . Ilosc¢ akcji . Liczba a .

Akcjonariusz* w kapitale L w ogolnej

(szt.) ) glosow . . .
akcyjnym liczbie glosow

—_ Xk i i
POL -~ MOT HOLDING S.A.** 2 siedziba w 24 106 996 37,32 24 106 996 37,32
Warszawie i podmioty powigzane

Pozostali 40 493 004 62,68 40 493 004 62,68
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

Emitent nie posiada wiedzy aby w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego wystgpity
zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
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6.1.3. Wykaz akgcji i uprawnien do akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano stan posiadania akcji oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta na dzien
publikacji raportu za | kwartat 2021 roku.

Stan % udziat w ogdlnej liczbie

Osoby nadzorujace: Petniona funkcja: . . ,
posiadania (szt.) gtoséw

. . . Przewodniczacy Rady .
Andrzej Zarajczyk . 24 106 996 37,32%
Nadzorczej

* Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z o.0. i w zwigzku z czym jest podmiotem
posrednio dominujgcym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibq w Warszawie. POL-MOT Holding S.A. wraz ze spotkami
powigzanymi posiadat 24.106.996 Emitenta (o tgcznej wartosci nominalnej 24.106.996 zt), co stanowito 37,32% ogdlinej liczby
gtosow

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg na dzien publikacji raportu za | kwartat 2021 roku
uprawnien do akcji Spotki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

6.2. Wiadze

6.2.1. Zarzad

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2021 roku wchodzili:

1. Andrzej Mfotek - Prezes Zarzadu

2. Ryszard Jacyno - Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki na dzien publikacji raportu za | kwartat 2021 nie ulegt zmianie.
6.2.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za | kwartat 2021 roku wchodezili:

e Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

e Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2021 roku nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

7. POZOSTALE INFORMACIE

7.1. Informacja o zatrudnieniu

Ponizej zaprezentowane informacje nt. liczby oséb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na koniec okresu
sprawozdawczego.
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Zatrudnienie
Stan na 31 marca 2021 Stan na 31 grudnia 2020

(etat)

Zarzad Jednostki Dominujacej 2 3
Zarzady Jednostek z Grupy 2 3
Administracja 43 67
Dziat sprzedazy 27 32
Pion produkcji 140 179
Pozostali 42 30
Razem 256 314

7.2. Postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub
organem administracji publicznej

URSUS S.A. uczestniczy w postepowaniach sagdowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez
spotke dziatalnoscia.

W dniu 12 marca 2021 r. Emitent w porozumieniu z Nadzorcg Uktadu, po przygotowaniu nowego planu
restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po wstepnych rozmowach z czescig
wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego Postepowania Restrukturyzacyjnego
wynoszacy 4 miesigce, co przy skali dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta nie wystarczyto na
sfinalizowanie rozmoéw z wierzycielami, zawarcie ukfadu i ztozenie do Sadu wniosku o zatwierdzenie
uktadu, podjat decyzje o kontynuowaniu formalnej restrukturyzacji Spétki w postepowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. Emitent ztozyt do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XIX Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego
URSUS S.A. W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia majgtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sgdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujgcego sie licencjg doradcy restrukturyzacyjnego o
numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego Emitenta. Postanowienie
Sadu jest korzystne dla Emitenta, ktory dazy do przeprowadzenia postepowania sanacyjnego (zgodnie z
przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu mozliwe bedzie kontynuowanie restrukturyzacji
w Spoétce, ktére przede wszystkim ma na celu zabezpieczenie intereséw wierzycieli.

W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepszg aktualng wiedzg, Spdtce, oprdécz spraw wskazanych w spisach lub
mogacych powstac¢ na kanwie wierzytelnosci umieszczonych w wykazach wierzytelnosci zatgczonych do
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whniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego, nie zagrazajg postepowania, ktére mogtyby w istotny
sposdb wptynagé na jej sytuacje finansowg i rentownos¢.

7.3. Inne informacje

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za pierwszy kwartat
2021 roku oraz w niniejszym dokumencie nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne
dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian URSUS S.A.
oraz Grupy Kapitatowej URSUS S.A. jak rowniez informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan.

Andrzej Mtotek Ryszard Jacyno

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

24



