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Wstep

Rada Nadzorcza spétki Makarony Polskie SA, sprawujac staty
nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, stosownie do postanowieri Kodeksu spétek
Zwyczajnemu Walnemu

handlowych, przedktada

Zgromadzeniu  sprawozdanie ze swojej dziatalnosci

w okresie roku obrotowego 2019.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie
Z wymaganiami zbioru ,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW 2016",

Introduction

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA, exercising
permanent supervision over the activities of the Company in
all areas of its activity, pursuant to the provisions of the
Commercial Companies Code, submits to the Ordinary
General Assembly a report on its activities during the

financial year 2019.

This report has been prepared in accordance with the
requirements of the “Code of Best Practice for WSE Listed

Companies 2016” collection.

Roman Sobiecki

Przewodniczgcy Rady Nadzorczef /
Chairman of the Supervisory Board
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020
wraz z oceng pracy wilasnej Rady
Nadzorczej

Report on the the Supervisory Board
activities in the financial year 2020,
together with the assessment of the

Supervisory Board's own work

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie
kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej przyjetego uchwaty nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia

28 czerwca 2016 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z ponizszymi

regulacjami:
— art. 382 § 3 KSH,
— zasadg I1.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW 2016 przyjetych uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku.

\ Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 24 wrzesnia 2020 roku

Rada Nadzorcza dzialata w sktadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Abdelfatah Mohamed Ei
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,

—  Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Michat Stomkowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

—  Samer Waziri -

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA acts on the
basis of the Commercial Companies Code, the Company's
Articles of Association and the Regulations of the
Supervisory Board adopted by the Resolution No. 25 of the
Ordinary General Assembly of Makarony Polskie SA, of 28
June 2016.

The report has been prepared in accordance with the
following regulations:
—  Article 382 § 3 of the Commercial Companies Code,
—  rule I1.Z.10 of the Code of Best Practice for WSE
Listed Companies 2016, adopted by the Resolution
No. 26/1413/2015 of Gielda
Wartosciowych w Warszawie S.A. from 13 October
2015.

Papierow

N\ Composition of the Supervisory Board

From 1 January 2020 to 24 September 2020 the Supervisory

Board consisted of:

—  Roman Sobiecki — Chairman of the Supervisory Board,

— Samer Abdelfatah Mohamed El Waziri — Deputy
Chairman of the Supervisory Board,

- Marek Rocki — Member of the Supervisory Board,

— Michat Stomkowski — Member of the Supervisory
Board,

—  Wiestaw Wasilewski — Member of the Supervisory

Board.

DOKUMENT SPORZADZONG W POLSKIET ORAZ ANGIELSKIE] WERSII JEZYKOWET. WIAZACA WERSIA MATERIAEOW JEST WERSIA POLSKA, KTORA W PRZYPADKY WYSTAPIENIA
PROBLEMOW INTERPRETACYINYCH LUB ROZBIE?NOSCI POMIEDZY OBIEMA WERSIAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSIA ANGIELSKA.

THE DOCUMENT IS PREPARED IN POLISH AND ENGLISH LANGUAGE VERSIONS. THE BINDING VERSION OF THE MATERIALS IS THE POLISH ONE. IN CASE OF INTERPRETATION
PROBLEMS OR ANY DISCREPANCIES BETWEEN THE TWO VERSIONS, THE POLISH VERSION TAKES PRECEDENCE OVER THE ENGLISH VERSION.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020 / Supervisory Board Report for the financial year 2020 _

W dniu 24 wrze$nia 2020 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorcza IX kadengji.
Liczba Czlonkéw Rady Nadzorczej IX kadendji ustalona

zostata na 6 osdb.

W sktad Rady Nadzorczej IX kadengji powotano nastepujace
osoby:

— Roman Sobiecki

—  Michal Stomkowski

—  Wiestaw Wasilewski

—~  Marek Rocki

— Janusz Pierun

—  Ahmed Khalil.

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej nastapito w dniu
3 grudnia 2020 roku. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
zostat Pan Sobiecki, a funkcje
Wiceprzewodniczacego objat Pan Ahmed Khalil.

Roman

Forma i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscia Spéki
zgodnie z whasciwymi przepisami prawa, Statutem Spétki,
Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami tadu
korporacyjnego zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW”,

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

— ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania

Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat, a takre skiadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny,

— zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spotki
oraz kontrola ich wykonania,

— wybdr biegltego rewidenta do badania sprawozdania

finansowego Spotki,

In 24 September 2020 the Annual General Meeting of the
Company appointed the Supervisory Board of the Sth term.
The number of Members of the Supervisory Board of the 9th

term was set at 6 persons.

The following persons were appointed as Members of the
Supervisory Board of the Sth term:

— Roman Sobiecki

—  Michat Stomkowski

—  Wiestaw Wasilewski

—  Marek Rocki

— Janusz Pierun

- Ahmed Khalil.

The Supervisory Board was constituted on 3 December
2020. Mr. Roman Sobiecki became the Chairman of the
Supervisory Board, and Mr. Samer El Waziri became the

Vice-Chairman of the Supervisory Board.

Form and method of exercising supervision

The Supervisory Board supervised the Company activities in
accordance with the relevant legal regulations, the Company
Articles, the Supervisory Board Regulations and the
corporate governance rules included in the “Code of Best
Practice for WSE Listed Companies”.

The competencies of the Supervisory Board include, but are

not limited to:

— assessment of the financial statements and the report of
the Management Board in respect of their compliance
with the books and documents, as well as the facts, and
the Management Board's proposals regarding the
distribution of profits and coverage of losses, as well as
submitting to the General Assembly an annual written
report on the results of that assessment,

— approving annual financial plans for the Company and
controlling their performance,

— election of a statutory auditor to audit the Company’s

financial statements.
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— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
o wartosci powyzej 10% kapitatéw wiasnych Spoiki
obliczonych wedlug  ostatniego  bilansu  Spétki
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba ze
zostaly one przewidziane w rocznym planie finansowym
Spéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

~ udzielanie zgody na zbycie aktywow Spétki, ktérych
warto$¢ przekracza 10% (stownie: dziesig¢ procent)
tacznej wartosci kapitatéw wiasnych Spétki obliczonych
wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one przewidziane
w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

~ udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub
dokonanie rozporzadzenia, ktére na podstawie jednej lub
kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza
kwote 10% kapitatdw wlasnych Spétki obliczonych
wedtug ostatniego bilansu Spéiki zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one przewidziane
w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg,

— udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczek na
poczet przewidywanej dywidendy,

— powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spétki Ilub
poszczegdlnych jego czionkdw,

— ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu
Spotki, a  takze
poszczegblnych jego cztonkow,

— reprezentowanie Spétki w umowach pomigdzy nia, a
Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze Spétki z taka

wysokosSci wynagrodzenia

osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie czynnoSci
Spétki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan,
wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym
finansowe), zada¢ dostepu do wszystkich pomieszczeni
Spétki (810 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie
Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sa
kierowaé sie dobrem iinteresem Spotki (86 ust.l

Regulaminu Rady Nadzorczej).

— granting consent to the purchase or sale of real estate,
perpetual usufruct or shares in real estate with a value
above 10% of the Company's equity calculated according
to the last balance sheet of the Company approved by
the General Assembly, unless they were provided for in
the Company's annual financial plan, approved by the
Supervisory Board,

- granting consent for the sale of the Company's assets,
whose value exceeds 10% (in words: ten percent) of the
total equity of the Company calculated according to the
last balance sheet of the Company approved by the
General Assembly, unless they were provided for in the
Company's annual financial plan, approved by the
Supervisory Board,

— granting consent to incur liabilities or making a
disposition which, on the basis of one or more related
legal acts, exceeds 10% of the Company's equity

calculated according to the last balance sheet of the

Company approved by the General Assembly, unless

they were provided for in the Company’s annual financial

plan, approved by the Supervisory Board,

— granting consent to paying shareholders advance
payments on the anticipated dividend,

— appointing and dismissing the Company's Management
Board or its individual members,

— determining the terms and conditions of remuneration
for the Company's Management Board, as well as the
amount of remuneration for its individual members,

— representing the Company in contracts between it and a
Member of the Management Board, as well as in the

Company’s disputes with such a person.

The Supervisory Board has the right to examine all activities
of the Company, demand reports, explanations and
information from the Management Board and employees,
check books and documents (including financial ones),
request access to all premises of the Company (§10 of the
Supervisory Board Regulations), and Members of the
Supervisory Board in their activities must be guided by the
good and the interest of the Company (§6 paragraph 1 of
the Supervisory Board Regulations).
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W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Czionkowie
Rady, wtym przede wszystkim jej Przewodniczacy
pozostawali w  stalym Zarzadem
przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczegélnych
aspektéw dzialalnoéci Spétki. Rada Nadzorcza shuzyta
Zarzadowi Spétki glosem doradczym. Zarzad otrzymywat od
Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan,
jak réwniez wymagane akceptacje izgody na dokonanie
istotnych czynnoéci i zawieranie kluczowych transakcji

kontakcie =z

zgodnie ze Statutem Spotki.

Bardzo waznym elementem biezacych kontaktow Rady
Nadzorczej z Zarzadem jest fakt, Zze Przewodniczacy Rady
Nadzorczej odbywa spotkania z Prezesem Zarzadu

niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne

oraz udziat w pracach we wiadzach Spétki.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyla 3 protokotowane
posiedzenia. W trakcie swoich prac Rada Nadzorcza
podejmowata tematy wynikajace z postanowieft Kodeksu
spélek handlowych i Statutu Makarony Polskie SA, jak

réwniez z biezacej dziatalnodci Spotki.

Najwazniejszymi tematami prac Rady Nadzorczej byly:

- staly nadzér nad dziatalnoscia operacyjng i wynikami
finansowymi Spéiki | Grupy Makarony Polskie,

—  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke znaczgcych
uméw oraz zmiany warunkéw umoéw kredytowych,

— ocena dziatalnoéci Spotki i Zarzadu, a takie

opiniowanie spraw  przedstawianych ~ Walnemu

Zgromadzeniu, w tym m.in.:

—  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spétki
i Grupy Makarony Polskie w 2019 roku oraz
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2019,

Throughout the reporting period, all Members of the
Supetrvisory Board, including in particular its Chairman, were
in contact with the Management Board, conducting
consultations on specific aspects of the Company's activity.
The Supervisory Board advised the Management Board. The
Management Board received from the Supervisory Board
decisive support for its activities, as well as the required
approvals and consents to perform important activities and
conclude key transactions in accordance with the Company's

Articles of Association.

A very important element of the ongoing contacts of the
Supervisory Board with the Management Board is the fact
that the Chairman of the Supervisory Board holds meetings
with the President of the Management Board regardless of

the dates of the Supervisory Board’s meetings.

The Supervisory Board’s forms of work include meetings,
control activities and participation in works of the Company's

governing bodies.

In 2020, the Supervisory Board held thee meetings of which
the minutes were drawn up. During its work, the Supervisory
Board addressed topics arising from the provisions of the
Commercial Companies Code and the Articles of Association
of Makarony Polskie SA, as well as the ongoing operations

of the Company.

The most important topics of the Supervisory Board's work
were:

— constant supervision of operating activities and
financial results of the Company and the Makarony
Polskie Group,

- giving consent for the Company to conclude substantial
agreements and the changes in the credit agreement
conditions,

- assessment of the operations of the Company and the
Management Board, as well as giving opinion on
matters presented to the General Meeting, such as:

— assessment of the Management Board report on
the operations of the Company and the Makarony
Polskie Group in 2019, as well as separate and
consolidated financial statements for the financial
year 2019,

DOKUMENT SPORZADZONO W POLSKIE) ORAZ ANGIELSKIE] WERSI JEZYKOWE). WIAZACA WERSIA MATERIALOW JEST WERSIA POLSKA, KTORA W PRZYPADKU WYSTAPIENIA
PROBLEMOW INTERPRETACYINYCH LUB ROZEIEZNOSCT POMIEDZY OBIEMA WERSIAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSIA ANGIELSKA.

PROBLEMS OR ANY DISCREPANCIES BETWEEN THE TWO VERSIONS, THE POLISH VERSION TAKES PRECEDENCE OVER THE ENGLISH VERSION.

|
THE DOCUMENT IS PREPARED IN POLISH AND ENGLISH LANGUAGE VERSIONS. THE BINDING VERSION OF THE MATERIALS IS THE POLISH ONE. IN CASF OF INTERPRETATION ‘ ‘ ‘



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020 / Supervisory Board Report for the financial year 2020 l;

— ocena propozycji Zarzadu, co do sposobu
podziatu zysku za 2019 rok,

— ocena propozycjii Zarzadu, co do sposobu
pokrycia straty netto spétki Makarony Polskie SA
z lat ubieglych wykazanej w bilansie Spétki
sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2019 roku,

—  ocena sytuacji Spotki w roku 2019,

- przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019,

—  zZiozenie wniosku do Walnego Zgromadzenia
o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu
Makarony Polskie SA,

-~ przvjecie  odwiadczenia  dotyczacego  wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej,

— przyjecie | zatwierdzenie sprawozdania Komitetu
Audytu za rok obrotowy 2019,

— przyjecie oswiadczenia dotyczacego funkcjonowania
Komitetu Audytu,

—  wybér audytora do przegladu sprawozdar finansowych
za 1 pbirocze oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych za rok obrotowy w latach 2020-2022,

—  ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej IX kadencji oraz
wybdr Komitetu Audytu,

projektu Wynagrodzen

—  zaopiniowanie Polityki
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Makarony

Polskie SA.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spétki Makarony Polskie SA,
zgodnie z przepisami prawa, funkcjonuje Komitet Audytu.

Na chwile obecng w Spéice nie jest planowane powotywanie
innych komitetéw Rady Nadzorczej nizte, kidre s3
wymagane przepisami prawa. Przemawiajg za tym: status
Spolki, sktad akgjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne
i ekonomiczne, w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej

obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetéw.

—  assessment of the Management Board’s proposal
regarding the distribution of profit for 2019,

- assessment of the Management Board’s proposal
regarding the coverage of accumulated previous
years net loss of Makarony Poslkie SA disclosed in
the balance sheet of the Company as at
31 December 2019,

—  assessment of the Company’s situation in 2019,

—  acceptance of the Supervisory Board’s statements
for the financial year 2019,

—  submission of the request to the General Meeting
for granting the vote of approval to the Members
of the Management Board of Makarony Polskie
SA,

— acceptance of the declaration regarding the selection
and procedure for selection of an audit firm,

— acceptance and approval of the Audit Committee report
for the reporting year 2019,

- acceptance of the declaration regarding the functioning
of the Audit Committee,

— selection of an auditor to review the financial
statements for the first half of year and to audit the
financial statements for the reporting years 2020-2022,

—  constitution of the Supervisory Board of the 9th term
and selection of Audit Committee,

— opinion on the draft of the Remuneration Policy for
Members of the Management Board and the

Supervisory Board at Makarony Polskie SA.

Supervisory Board Committees

Within the Supervisory Board of Makarony Polskie SA, the
Audit Committee operates in accordance with the law.

At the moment, it is not planned to appoint any Supervisory
Board’s committees other than those required by law. This
is supported by: the the Company's Articles of Association,
the shareholding structure as well as organizational and
economic considerations, including the need to provide
additional administrative and legal support for such

committees.
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AuptT COMMITTEE

Komitet Audytu Makarony Polskie SA dziata na podstawie
obowiazujacych przepiséw prawa oraz Regulaminu Komitetu
Audytu przyjetego uchwala nr 5 Rady Nadzorczej Makarony
Polskie SA z dnia 18 pazdziernika 2017 roku.

Liczebno4¢ Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje réwniez Cztonkdéw Komitetu Audytu oraz wyznacza
jego Przewodniczacego. Minimalna liczebno$¢ Komitetu
Audytu to 3 osoby.

Czlonkowie Komitetu Audytu powotywani sg sposréd
Cztonkéw Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby:

—  wiekszoé¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, byta cztonkami niezaleznymi,

— w skiad Komitetu Audytu wchodzil co najmniej
jeden Czionek posiadajacy wiedze i umiejgtnosci w
zakresie rachunkowodci lub badania sprawozdan
finansowych oraz co najmniej jeden Czlonek
posiadajacy wiedze i umiejetno4ci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spotka.

Mandat Czlonka Komitetu Audytu wygasa z dniem
wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej. Kazdy z
Cztonkéw Komitetu Audytu moze byc¢ takze w kazdym czasie

odwotany przez Rade Nadzorczg.

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem
kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego
rezygnacji z petienia funkgji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupelnia sklad Komitetu przez dokonanie
wyboru nowego czlonka Komitetu Audytu na okres do
uptywu kadencji Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Komitet Audytu dziata w sktadzie:
—  Roman Sobiecki — Przewodniczacy Komitetu

Audytu (cztonek niezalezny),

AupIT COMMITTEE

The Audit Committee of Makarony Polskie SA operates on
the basis of applicable provisions of law and the Regulations
of the Audit Committee adopted by the Resolution No. 5 of
the Supervisory Board of Makarony Polskie SA of 18 October
2017.

The number of members of the Audit Committee is
determined by the Supervisory Board, which also appoints
the members of the Audit Committee and appoints its
Chairman. The minimum number of members of the Audit

Committee is 3 people.

The members of the Audit Committee are appointed from

among the Members of the Supervisory Board in such a way
that:

—  the majority of the Audit Committee members,

including its Chairman, are independent members,

— the Audit Committee is composed of at least one

Member having knowledge and skills in accounting

or auditihng and at least one member with

knowledge and skills in the industry in which the

Company operates.

The mandate of a Member of the Audit Committee expires
on the day of expiry of the mandate in the Supervisory
Board. Each Member of the Audit Committee may also be
dismissed by the Supervisory Board at any time.

If the mandate of a Supervisory Board Member elected to
the Audit Committee expires before the end of the entire
Supervisory Board's term or due to his resignation from the
position in the Audit Committee, the Supervisory Board
completes the Committee by selecting a new member of the
Audit Committee until the end of the Supervisory Board

term.

Composition of the Audit Committee

From 1 January 2020 to the date of publication of this report,
the Audit Committee is composed of:
—  Roman Sobiecki - Chairman of the Audit

Committee (independent member),
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—  Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu
(cztonek niezalezny),
—  Wiestaw Wasilewski — Czlonek Komitetu Audytu

(czionek niezalezny).

W dniu 3 grudnia 2020 roku, w zwigzku z zakoriczeniem VIII
kadengji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spdtki powotata
Komitet Audytu nowej kadencji w niezmienionym skfadzie

osobowym.

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu
posiadaja:
~  wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdaf finansowych — Pan Michat
Stomkowski i Pan Roman Sobiecki,
- wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spdika ~ Pan Wiestaw Wasilewski i Pan

Roman Sobiecki.

Pan Roman Sobiecki jest profesorem ekonomii w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie, w ktdrej pracuje od 1978
roku, aktualnie w Instytucie Rynkéw i Konkurencji. Od
wrzeénia 2020 roku pelni funkcje prorektora Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie. Wczesniej, w latach 2012-2020
petnit funkcje dziekana Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
SGH, a w latach 1996-2005 byt i 2012-do chwili obecnej jest
cztonkiem Senatu SGH. Od 1996 roku jest czlonkiem Rady
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH. W latach 1996-
1997 byt doradcg w Gabinecie Politycznym Ministra Skarbu
Pafistwa. W okresie 1999-2005 byt czionkiem Zespotu
Konsultantéw Prezydenta RP ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W
latach 2013-2015 byt przewodniczacym Krajowej Rady
Przedsiebiorczosci, kidra dziata przy Ministrze Gospodarki.
Pan Roman Sobiecki jest autorem i wspétautorem ponad 60
ksigzek i artykutéw z zakresu mikro- i makroekonomii,
globalizacji i przedsigbiorczodci (w tym ksigzki ,Globalizacja
a funkgje polskiego rolnictwa™). Jest réwniez autorem i
wspétautorem podrecznikéw akademickich dla studentéw z
zakresu teorii konkurendji i strategii konkurowania firm oraz
nauczania przedmiotéw

podrecznikéw i programéw

ekonomicznych dla szkét srednich i zawodowych.

—  Michat Stomkowski — Member of the Audit
Committee (independent member),
—  Wiestaw Wasilewski — Member of the Audit

Committee (independent member).

On 3 December 2020, in connection with the end of the 8th
term of the Supervisory Board, the Supervisory Board of the
Company appointed the Audit Committee of the new term in

an unchanged composition.

In accordance with the legal requirements, members of the
Audit Committee have:

—  knowledge and skills in the field of accounting or
auditing of financial statements - Mr. Michat
Stomkowski and Mr. Roman Sobiecki,

—  knowledge and skills in the industry in which the
Company operates - Mr. Wiestaw Wasilewski and

Mr. Roman Sobiecki.

Mr Roman Sobiecki is a Professor of Economy at the SGH
Warsaw School of Economics, where he has been working
since 1978, currently at the Institute of Markets and
Competition. Since September 2020, he has been the
prorector of the Warsaw School of Economics (SGH). Earlier,
in the years 2012-2020 he was the dean of the Collegium
of Business Administration of the Warsaw School of
Economics (SGH). Since 1996 he has been Member of the
Board of the Collegium of Business Administration. In the
years 1996—1997 he was Advisor to the Political Cabinet of
the Minister of State Treasury. In the years 1999-2005 was
a member of the Team of Consultants for the President of
the Republic of Poland for Agriculture and Rural
Development. In the years 2013-2015 he was chairman of
the National Council of Entrepreneurship at the Ministry of
Economy. Mr Roman Sobiecki is an author and co-author of
over 60 books and articles in micro- and macroeconomics,
globalization and entrepreneurship (including the book
entitled “Globalization and the Functions of Polish
Agriculture™. He is also author and co-author of academic
textbooks for students in the theory of competition and the
strategy of competing companies, plus textbooks and
curricula for teaching economics at secondary and

professional schools.
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Pan Michat Slomkowski posiada wyksztatcenie wyzsze.
Ukoriczyt studia licencjackie na kierunku BBA Finance and
Accounting oraz studia magisterskie na kierunku Finanse i

Rachunkowo$¢, spegjalnos¢ finanse  Przedsigbiorstw,
Akademii Leona Kozminskiego. Ukohczyt réwniez studia
podyplomowe  Instytutu  Gospodarki  Przestrzennej

i Mieszkalnictwa oraz Akademii Leona KoZminskiego -
Zarzadzanie Nieruchomosciami. Posiada doswiadczenie

w zakresie zarzadzania efektywnoscia i kosztami pracy.

Pan Wiestaw Wasilewski posiada wyksztalcenie Srednie,
ukoficzyt Wyzsza Szkote Inzynierska w Radomiu na Wydziale
Ekonomiki | Organizacji (nie ztozyl do obrony pracy
magisterskiej).

Od roku 2002 Pan Wiestaw Wasilewski jest wiascicielem
firmy doradczej Big-Pol Fundusze Pomocowe specjalizujgcej
sie w pozyskiwaniu dotacji unijnych oraz w doradztwie
inwestycyjnym dla przetwdrstwa spozywczego. Wigkszos¢
zrealizowanych dotychczas projektow dotyczyta wdrazania
nowych technologii oraz efektywnosci  energetycznej
funkcjonowania zaktadéw przetwérstwa spozywczedo,
innowadji procesowych

wdrozono kilkanascie

i produktowych.

Prace Komitetu Audytu w roku obrotowym 2020

i w odniesieniu do 2020 roku

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu odbyt 3

posiedzenia, zwotane przez Przewodniczacego Komitetu

Audytu, poéwiecone wykonywaniu obowiazkéw komitetu

audytu, w szczegdlnosci dot.:

- przyjecie sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Komitetu Audytu w roku 2019,

—~  wspdlpracy z bieglym rewidentem w toku badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019, a

takze kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdarn finansowych
Spolki,

— uruchomienia procedury wyboru firmy audytorskiej,
— przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendadji

dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przegladu

Mr Michat Stomkowski has higher education. He graduated
from the bachelor's course in BBA Finance and Accounting
and the master's course in Finance and Accounting, major in
Company Finance, of the Kozminski University in Warsaw.
He also made a post-graduate course organised by the
Institute of Spatial Management and Housing and Kozminski

University in Real Property Management.

Mr Wiestaw Wasilewski has secondary education, he
graduated from Higher School of Engineering in Radom,
Faculty of Economics and Organisation (but has not

submitted the master's thesis for defence).

Since 2002 he is the owner of an advisory company Big Pol
Fundusze Pomocowe [Support Funds] specialising in gaining
EU subsidies and investment advisory services for food
processing companies. Most of the projects of the company
carried out so far referred to new technologies and energy
efficient operation of food processing companies. Moreover,
several process and products innovations have been

implemented.

Works of the Audit Committee in the financial year 2019 and

in relation to 2020

In the reporting year 2020, the Audit Committee held 3
meetings convened by the Audit Committee Chairman and
devoted to the performance of duties by the Committee, and
specifically referring to:

—  acceptance of the annual report on the activities of the
Audit Committee in 2019,

—  cooperation with the statutory auditor during the audit
of the financial statements for the reporting year 2019,
as well as controlling and monitoring the independence
of the statutory auditor and the audit firm auditing the
financial statements of the Company,

— commencing the procedure for audit firm selection,

— presenting to the  Supervisory Board a

recommendation regarding the audit firm selection for

reviewing the semi-annual reports and auditing the
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sprawozdan polrocznych i badania ustawowego
rocznych sprawozdan finansowych Makarony Polskie
SA i Grupy Kapitatowej Makarony Polskie w latach
obrotowych 2020-2022,

—  monitorowania proceséw

sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu
sprawozdawczosci finansowej,

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz wyjadnianie

w jaki spos6b to badanie przyczynito sig do rzetelnosci

wewnetrznego, w tym  w zakresie

sprawozdawczoéci finansowej w Spéice, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania,

— dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej przeprowadzajgcych badanie
sprawozdan finansowych Spotki.

Po zakoficzeniu roku obrotowego 2020 roku Komitet Audytu
odbyt 2 posiedzenia, zwolane przez Przewodniczacego
Audytu, przedmiotem byty
w szczegolnosci:

~  wspéipraca z bieglym rewidentem w toku badania

Komitetu ktorych

sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020,

- opracowanie Informacji dla Rady Nadzorczej o
wynikach badania sprawozdania finansowego Spotki i
Grupy Makarony Polskie wraz z wyjasnieniem w jaki
sposéb to badanie przyczynito si¢ do rzetelnoc
sprawozdawczo$cl finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w trakcie badania,

- przyjecie sprawozdania rocznego z  dziatalnosci
Komitetu Audytu w roku 2020.

Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu jest
monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzadzania
oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spétki. Komitet
Audytu monitorowat prawidlowos¢ sporzadzania przez
Spotke sprawozdan finansowych za rok obrotowy
2020 wspdipracujac w tym zakresie z Zarzadem Spéiki oraz
pozostajac w kontakcie z bieglym rewidentem badajacym
sprawozdania t. z BDO Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie.

annual financial statements of Makarony Polskie SA
and Makarony Polskie Group of Companies in the

reporting years 2020-2022,

— monitoring of financial reporting processes in the
Company, effectiveness of internal control systems
and risk management systems, as well as internal
audit, including within the scope of financial reporting,

— informing the Supervisory Board about the results of
the audit of the Company’s financial statements and
explaining how this audit contributed to the fairness of

financial reporting in the Company and what the role

of the Audit Committee in the audit process was,

— assessing the independence of the statutory auditor
and the audit firm carrying out the audit of the financial

statements of the Company.

After the end of the reporting year 2020, the Audit
Committee held 2 meetings convened by the Audit

Committee Chairman and devoted specifically to:

—  cooperation with the statutory auditor during the audit
of the financial statements for the reporting year 2020,

—  preparing information for the Supervisory Board about
the results of the Company and the Makarony Polskie
Group financial statements audit and explanation of
the way in which the audit contributed to the fairness
of financial reporting, and the role played by of the
Committee in the audit process,

—  acceptance of the annual report on the activities of the

Audit Committee in 2020.

The subject of the permanent activities of the Audit
Committee is the monitoring of works related to the process
of preparing and reviewing the Company's financial
statements. The Audit Committee monitored the correctness
of the Company's preparation of financial statements for the
financial year 2020, cooperating in this respect with the
Company's Management Board and being in contact with the
auditor auditing the statements, i.e. with BDO Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoécig Sp.k. with its registered

office in in Warsaw.
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W ocenie Komitetu Audytu system kontroli wewnetrznej w
Spétce wypelniany jest przez Zarzad, kierownictwo oraz
pozostatych pracownikéw w zakresie powierzonych im
obowiazkdw. Mechanizmy kontroli wewnetrznej obejmuja
sposéb wykonywania zadar przez pracownikéw, w tym
w szczegdinoéci: uprawnienia, kompetencje oraz zgodnos¢
i procedurami

wykonywanych czynnosci z zasadami

poszczegdinych obszaréw

opracowanymi dla
funkcjonowania, Mechanizmy te majg charakter kontrolny i
wbudowane s3 zaréwno w wewnetrzne akty normatywne,
procedury jak i zintegrowany system informatyczny klasy
ERP. Obszary ryzyka istotne dla Spolki sa wiladciwie
identyfikowane 1 dla realizacji celow
strategicznych zakladanych przez Makarony Polskie SA.
Zarzad wspdlnie z kierownictwem na biezaco dokonuje
przegladu i aktualizacji czynnikéw ryzyka towarzyszacego
dzialalnodci firmy, ktdére moga mieé wplyw na sytuacje

finansowa oraz rynkowg Spétki.

zapewnienia

Informacja o spetnianiu przez Czionkéw
Rady kryteriow
niezaleznosci

Nadzorczej

Kryteria dotyczace niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej
zostaly okreSlone w Zaleceniu Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej)
oraz zbiorze Dobrych Praktyk 2016. Zgodnie z zapisami
wspomnianego  aktu liczba niezaleznych
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej, ktérzy maja byé wybrani do rady (nadzorczej)
spotki, powinna byé wystarczajaca do zapewnienia kontroli
nad zjawiskiem istotnej sprzecznosci intereséw po stronie
dyrektoréw. Dyrektora nalezy uznaé za niezaleznego, tylko
kiedy nie ma powigzan gospodarczych, rodzinnych lub
innych ze spétka, z jei akcjonariuszem majacym pakiet

kontrolny lub kierownictwem, ktére skutkujg sprzecznoscia

prawnego

intereséw mogacych wplynac na jego osad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i

In the opinion of the Audit Committee, the internal control
system in the Company is performed by the Management
Board, management and other employees in the scope of
duties entrusted thereto. The internal control mechanisms
cover the manner of performing tasks by employees,
including in particular: rights, competences and compliance
of activities performed with the rules and procedures
developed for particular areas of operation. These
mechanisms are of control nature and are embedded in
internal normative acts, procedures and an integrated ERP
class IT system. Areas of risk relevant to the Company are
properly identified and to ensure the implementation of the
strategic objectives set up by Makarony Polskie SA. The
Management Board, together with the management,
regularly reviews and updates the risk factors associated
with the company's operations that may affect the financial

and market situation of the Company.

\ Information on the fulfillment of the
independence criteria by Members of the
Supervisory Board

Criteria regarding the independence of members of the
Supervisory Board have been set out in the European
Commission Recommendation 2005/162/EC of 15 February
2005 on the role of non-executive directors or directors
being supervisory board members of listed companies and
members of (supervisory) board committees and the Code
of Best Practice 2016 collection. Pursuant to the provisions
of the above-mentioned legal act, the number of
independent non-executive directors or directors being
members of the supervisory board to be elected to the
(supervisory) board of a company should be sufficient to
ensure control over a significant conflict of interests on the
part of directors. A director should be considered
independent only when there is no economic, family or other
relationship with the company, its shareholder having
controlling interest or management, which results in a
conflict of interests that may affect his/her judgment.
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Zarzadowi Spotki o$wiadczenia dotyczace spelniania
kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny
pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére moga
wptywaé na spelnienie przez danego czlonka Rady

Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

W 2020 roku:

— w okresie od 1 stycznia do 24 wrzesnia 2020 roku —
w piecicosobowym skfadzie Rady Nadzorczej zasiadato
czterech czionkéw niezaleznych, ktorzy zlozyli na
piémie stosowne oéwiadczenia o swojej niezaleznoici,

— w okresie od 24 wrzesnia do 31 grudnia 2020 roku —
w szeécioosobowym  sktadzie Rady Nadzorczej

zasiadato pieciu cztonkdéw niezaleznych, ktdrzy ztozyli
oéwiadczenia o0 swajej

na piSmie stosowne

niezaleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spelnieniu przez
Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosdi,
o ktérych mowa w zasadzie II.Z.4 Dobrych Praktyk 2016,

w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Members of the Supervisory Board submitted to the
Company's Supervisory Board and Management Board
statements regarding their fulfillment of the independence
criteria. The Supervisory Board assessed the existence of
relationships and circumstances that may affect the
fulfillment of the independence criteria by a given member

of the Supervisory Board.

In 2020:

— from 1 January 2020 to 24 September 2020 - there
were four independent members in the five-member
Supervisory Board, who submitted in writing
appropriate statements about their independence.

—  from 24 September 2020 to 31 December 2020 — there
were five independent members in the six-member
Supervisory Board, who submitted in writing
appropriate statements about their independence.

The table below presents information on the fulfillment of
independence criteria by the Members of the Supervisory
Board, referred to in rule I1.Z.4 of Code of Best Practice
2016, in the period from 1 January 2020 to 31 December

2020.

Samer Albelfatah Elwaziri nie spetia kryteriow niezaleznoéci -

Roman Sobiecki spetnia kryteria niezaleznosci spetnia kryteria niezaleznosci

Marek Rocki spetnia kryteria niezaleznosci spetnia kryteria niezaleznosci

Michat Stomkowski spetnia kryteria niezaleznosci spefnia kryteria niezaleznoéci

Wiestaw Wasilewski spetnia kryteria niezaleznosci spefnia kryteria niezaleznosci

Ahmed Khatt - nie spetnia kryteriéw niezaleznosci

Janusz Pieun -~ spetnia kryteria niezaleznosci
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Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zachowywata niezaleznos¢ pogladdw na
prace Zarzadu i dziatalnos¢ spotki Makarony Polskie SA. W
sklad Rady Nadzorczej wchodzg osoby posiadajace
zréznicowang wiedze oraz do$wiadczenie. Czionkowie Rady
Nadzorczej reprezentujy wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymuja sie odpowiednim przygotowaniem
merytorycznym, niezbednym do petnienia funkgji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej
starannoéci w  wykonywaniu  swoich  obowigzkéw,
wykorzystujac swoja wiedze, doswiadczenie zawodowe i
posiadane umigjetnoéci. Czfonkowie Rady Nadzorczej
prezentowali réznorodne poglady na funkcjonowanie Spotki
i jej organdw, zaréwno w sferze dziatalnosci gospodarczej,
jak réwniez w sferze funkcjonowania Spoiki jako podmiotu
publicznego.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata
staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w
tym przede wszystkim jej Przewodniczacy pozostawali w
stalym kontakcie z Zarzadem Spétki Makarony Polskie
SA prowadzac liczne konsultacje na temat poszczeg6lnych

obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Dzieki wysokim  kompetenciom i zaangaZowaniu
poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej
organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu

interesem Spotki.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach
Walnego Zgromadzenia Spotki w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

Self-assessment of the Supervisory

Board

The Supervisory Board maintained independence of views
on the works of the Management Board and on the
operations of Makarony Polskie SA. The Supervisory Board
is composed of people with diverse knowledge and
experience. The members of the Supervisory Board
represent a high level of professional preparation and hold
appropriate substantive preparation necessary to perform
the function of a Member of the Supervisory Board.

All members of the Supervisory Board exercised due
diligence in the performance of their duties, using their
knowledge, professional experience and skills. The members
of the Supervisory Board presented various views on the
functioning of the Company and its bodies, both in the
sphere of economic activity as well as in the sphere of the

functioning of the Company as a public entity.

In the reporting period, the Supervisory Board exercised
permanent supervision over the Company's activity in all
areas of its operations. Members of the Supervisory Board,
in particular its Chairman, were in constant contact with the
Management Board of Makarony Polskie SA, conducting
numerous consultations on specific areas of the company's

operations.

Due to the high competences and involvement of individual
Supervisory Board members and efficient organization, the
Supervisory Board effectively implemented its statutory
tasks guided by the interest of the Company in its conduct.

Representatives of the Supervisory Board participated in the
meetings of the General Assembly of the Company in a
composition allowing for providing a substantive answer to
questions asked during the meeting of the General

Assembly.
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\ Wniosek do Walnego Zgromadzenia '\ Application to the General Assembly for

o udzielenie absolutorium Cztonkom acknowledgement of the fulfilment of

Rady Nadzorczej duties by Members of the Supervisory
Board

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia The Supervisory Board applies to the General Assembly for

o udzielenie absolutorium wszystkim Czlonkom Rady acknowledgement of the fulfilment of duties by all Members

Nadzorczej Makarony Polskie SA z wykonania przez nich of the Supervisory Board of Makarony Polskie SA in the
obowigzkdéw w roku obrotowym 2020. financial year 2020.
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Ocena sytuacji Spétki
w roku obrotowym 2020

The assessment of the Company'’s
situation in the financial year 2020

Zgodnie z art. 382 §1 Kodeksu spdtek handlowych i §19 lit.
a Statutu Spétki Rada Nadzorcza w roku 2020 sprawowata
staly nadzor nad dziatalnoscia Spétki  we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci oraz rozpatrywala i oceniata

kwartalne raporty Zarzadu w tym zakresie.

W 2020 roku firma prowadzita rozpoczete w latach
poprzednich duze projekty inwestycyine, dzieki ktérym staje
sie bardziej nowoczesna. Stawiane sg nowe wymogi w
pracownikéw, gospodarki

zakresie kompetengji

magazynowej,  zaopatrzenia.  Nastepuje  stopniowa

optymalizagja proceséw oraz specjalizacja w zatrudnieniu.

Odpowiadajac na trendy rynkowe Grupa Makarony Polskie
kontynuowata realizacje strategii optymalizacji portfolio i
jego uzupetnienia o produkty wysokomarzowe z segmentu

premium.

Firma pomimo licznych trudnosci i zawirowafi wynikajacych
ze $wiatowej sytuacji pandemicznej uzyskata dobre wyniki.
Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w 2020
roku wyniosty ok. 187,2 min zt i byly o ok. 21,6 min zt wyzsze
w stosunku do wartosci z 2019 roku.

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosdi,

plynnosci oraz zadtuzenia wskazuje na stabilng sytuacie

Pursuant to Article 382 paragraph 1 of the Companies and
Partnerships Code and paragraph 19(a) of the Company’s
Articles of Association, in 2020 the Supervisory Board
exercised permanent supervision over the Company’s
activities in all areas of its activity, it examined and assessed
the quarterly reports of the Management Board in this

regard.

In 2020 the Company carried out large investment projects
commenced in the previous years, thanks to which it
becomes more advanced. The new requirements are set in
terms of staff competence, storage management and
supplies. There is a progressive optimisation of processes

and specialisation in employment.

In response to the market trends, the Makarony Polskie
Group continued the implementation of the strategy
consisting in the portfolio optimisation and its
supplementation with high-margin products from the

premium segment.

In spite of the numerous difficulties and turmoil resulting
from the global pandemic situation, the Company achieved
good results. The sales revenues of the Makarony Polskie
Group in 2020 amounted to approx. PLN 187.2 million and
were by approx. PLN 21.6 million higher than in 2019.

The ratio analysis in terms of profitability, liquidity and debt
assessment indicates a stable financial situation of the

DOKUMENT SPORZADZONO W POLSKIET ORAZ ANGIELSKIE] WERSII JEZYKOWED. WIAZACA WERSIA MATERIALOW JEST WERSIA POLSKA, KTORA W PRZYPADKU WYSTAPIENIA
PROBLEMOW INTERPRETACYINYCH LUB ROZBIEZNOSCI POMIEDZY OSIEMA WERSIAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSIA ANGIELSKA. |

THE DOCUMENT IS PREPARED IN POLISH AND ENGLISH LANGUAGE VERSIONS, THE BINDING VERSION OF THE MATERIALS IS THE POLISH ONE. IN CASE OF INTERPRETATION

PROBLEMS OR ANY DISCREPANCIES BETWEEN THE TWO VERSIONS, THE POLISH VERSION TAKES PRECEDENVCE OVER THE ENGLISH VERSION.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020 / Supervisory Board Report for the financial year 2020 Efe-

finansowg Grupy Makarony Polskie w 2020 roku w stosunku
do okreséw weczedniejszych w  zakresie zyskownosci,
zdolnosci do regulowania zobowigzah oraz bezpieczenstwa

finansowania dziatalnoéci biezgcej i inwestycyjnej.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki s na dobrym poziomie i
sqg stabilne, obserwowany jest umiarkowany wzrost pomimo
sytuagji zewnetrznej zwigzanej z pandemia COVID-19. Na
uwage zastuguje fakt, iz Zarzad Makarony Polskie SA
uwaznie monitoruje sytuacje zwigzana z pandemig COVID-
19 i podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowania
negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spdétki i Grupy w
obszarze bezpieczehstwa, plynnosci finansowej oraz

osigganych wynikéw.

Firma rozwija sie w sposob stabilny. Perspektywa jest
optymistyczna, zaréwno w kwestii sytuacji finansowej jak i

pozycjonowania na rynku krajowym i zagranicznym.

Warto podkreslic, ze firma wkracza w kolejny etap swojego

rozwoju. Juz nie  tylko rozwoj organiczny
a poszukiwanie innych mozliwosci, ktdre przyczyniajg sie do
systematycznego budowanie wartosci  firmy. Rozwdj
organiczny zwieksza ryzyka m.in. zwigzane z wigkszym
zadiuZzeniem i obciazeniem firmy.
W opinii Rady pomyst rozwoju przez akwizycie wydaje sig
by¢ stusznym kierunkiem, ktéry pomimo, ze nie jest fatwy,
po dokfadnej analizie poréwnawczej, moze pozytywnie

wplynac na rozwoj i wyniki firmy.,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i popiera dziatania
podejmowane przez Zarzad, planowanie
w dluzszej perspektywie czasu rozwoju i zabezpieczenia
$rodkdw na przyszte i biezgce inwestycje, ukierunkowane na
poprawe sytuacji Spélki, jednoczesnie pozytywnie oceniajac

ich dotychczasowe rezultaty.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza whnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Prezesowi
Zarzadu z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym
2020.

Makarony Polskie Group in 2020 compared to the previous
periods in terms of profitability, capability to pay liabilities
and security of financing current and investment activities.

In the opinion of the Supervisory Board, the results are on a
good level and are stable, a moderate increase is observed
despite the external situation connected with the COVID-19
pandemic. It should be noted that the Management Board
of Makarony Poiskie SA carefully monitors the situation
connected with the COVID-19 pandemic and undertakes
activities aimed at minimising the negative impact on the
functioning of the Company and the Group in terms of

security, financial liquidity and results achieved.

The company develops in a stable manner. The prospect is
optimistic both in terms of financial situation and positioning

on the domestic and foreign markets.

It should be emphasised that the Company enters the next
stage of its development. It is no longer just the organic
development but the search for other opportunities which
contribute to the systematic creation of goodwill. The
organic development increases the risk connected with the
increased debt and burden on the Company, among others.
In the opinion of the Supervisory Board, the idea of
development through acquisition seems to be the right
direction which, despite not being easy, after a thorough
comparative analysis, may have a positive impact on the

development and results of the Company.

The Supervisory Board positively assesses and supports the
activities undertaken by the Management Board, long-term
planning of the development and securing funds for future
and current investments aimed at improving the Company’s

standing, while positively assessing the results achieved.

Taking into account the above, the Supervisory Board
requests the General Meeting to grant a discharge of duties
to the President of the Management Board in the financial
year 2020.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Assessment of the internal control
system, risk management, compliance
and internal audit function

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza
dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgi audytu
wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizmow
dotyczacych
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Zwilaszcza raportowania

kontrolnych,

Zgodnie z zasadg IILZ.3 Dobrych Praktyk 2016 osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz
audyt podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

N\ System kontroli wewnetrznej

W spétce Makarony Polskie SA nie ma powotanej odregbnej
jednostki kontroli wewnetrznej. Kontrola wewnetrzna jest
jedng z funkgji biezacego zarzadzania Spotkg sprawowang
bezposrednio przez Zarzad Spotki, dyrektoréw, prokurentéw
oraz innych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje oraz
zewnetrzna obstuge prawng. tacznie jednostki te stanowiq
system kontroli wewnetrznej, ktéry powinien zapewnic
wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki, a takze
pozwoli¢ na aktywne zarzadzanie ryzykami, w szczegdlnosci
mogacymi mie¢ negatywny wplyw na wynik finansowy
Spétki | Grupy Makarony Polskie.

1In accordance with the Code of Best Practice 2016 rules, the
Supervisory Board assessed the effectiveness of the internal
control system, risk management, compliance and internal
audit function, including all significant contro! mechanisms,
in particular regarding financial reporting and operating
activity.

Pursuant to rule II1.Z.3 of the Code of Best Practice 2016,
persons responsible for risk management, compliance and
audit report directly to the President of the Management
Board.

N\ Internal control system

There is no separate internal control unit appointed in
Makarony Polskie SA. The internal control is one of the
functions of the day-to-day management of the Company
exercised directly by the Company's Management Board,
directors, proxies and other employees employed in
managerial positions or entrusted with such a function and
external legal services. Together, those units constitute an
internal control system that should ensure an appropriate
level of security of the Company's activity, as well as enable
active management of risks, in particular those that may
have a negative impact on the financial result of the

Company and the Makarony Polskie Group.
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Czynnoéci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach
dziatalnoéci w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej
(post factum). Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane

sq kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Kontrola wewnetrzna spétki Makarony Polskie SA chroni nie
tylko jej majatek i jego wykorzystanie, ale takZze przyczynia
sie do jego pomnazania i osiggania optymalnych warunkéw

finansowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno
terminowe, jak i doktadne ujawnianie faktdw dotyczacych
istotnych elementéw dziatalnoéci Spétki. Pozwala on
Zarzadowi, a takze Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej
na uzyskiwanie pelnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majatku Spétki, a takze
efektywnosci

ze funkcjonujacy w Grupie Makarony Polskie system kontroli

zarzadzania. Rada Nadzorcza ocenia,
zapewnia kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych,
poprawng kwalifikacje dokumentéw zrédtowych, a takze
wycene

na poszczegolnych etapach

prawidfowg posiadanych zasobow
rejestracji, atym samym
zapewnia  prawidlowo$¢  sporzadzenia  sprawozdaf
finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnodc
Spétki i Grupy w oparciu o zweryfikowane ikompletne

informacje.

Compliance (nadzér nad zgodnoscia
dziatalnosci z prawem)

dziatalnosci z  prawem

Nadzor nad  zgodnoscig
poszczegéinych jednostek organizacyjnych Makarony Polskie
SA jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie tych jednostek wspierane przez obstuge
prawng | stuzby audytorskie. System ten funkdonuje
w oparciu o zapisy procedur wewnetrznych Grupy oraz

ogolne zasady prawne.

Wdrozenie w spbice Makarony Polskie SA odpowiednio

dopasowanych procedur  wewnetrznych skutkuje

zredukowaniem do minimum wystapienia nieprawidtowosci.

The control activities are performed in all phases of the
activity in the form of initial, ongoing and follow-up (post
factum) controls. Financial and accounting documents are
subject to substantive, formal and accounting control.

The internal control of Makarony Polskie SA protects not only
its assets and their use, but also contributes to their

multiplication and achieving optimal financial conditions.

The comprehensive nature of the control system ensures
both timely and accurate disclosure of facts regarding
significant elements of the Company's activity. It allows the
Management Board as well as the Audit Committee and the
Supervisory Board to obtain full knowledge of the financial
condition, operating results, standing of the Company's
assets, as well as management effectiveness. The
Supervisory Board considers that the control system
operating in the Makarony Polskie Group ensures the
completeness of the business operations, the correct
classification of source documents, as well as the correct
valuation of resources held at individual stages of
registration, and thus ensures the correctness of financial
statements and allows the Management to conduct the
activities of the Company and the Group based on verified

and complete information.

\ Compliance (supervision over the

compliance of the activity with the law)

The supervision over the compliance of activities with the
law of individual organizational units of Makarony Polskie SA
is exercised by persons responsible for the functioning of
those units, supported by legal services and audit services.
The system operates based on the provisions of the Group's

internal procedures and general legal rules.

The implementation of properly adapted internal procedures
at Makarony Polskie SA results in a reduction of irregularities

to a minimum.

PROBLEMOW INTERPRETACYINYCH LUB ROZBIEZNOSCT POMIEDZY OBIEMA WERSIAMI, POSIADA PIERWSZENSTWO PRZED WERSIA ANGIELSKA.
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System zarzadzania ryzykiem

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikéw
ryzyka, monitorowanie ich, jak tez stosowany system dziatan
ograniczajacych ryzyko w Grupie Makarony Polskie

we wiasciwy sposéb zabezpieczajg interesy Grupy.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy
fancucha wartoéci Grupy Makarony Polskie i jest on
dostosowany do skali dziatalnoéci i struktury organizacyjnej.
Struktura zarzadzania ryzykiem oparta jest na kilku
poziomach kompetencyjnych, aw procesie zarzadzania

ryzykiem uczestnicza wszyscy pracownicy Grupy.

7

Identyfikacja

N\ Risk Management System

|-, Identification

In the Supervisory Board's opinion, the identification of risk
factors, their monitoring as well as the applied system of
mitigating risk in the Makarony Polskie Group secure in an

appropriate manner the interests of the Group.

The risk management system covers all elements of the
Makarony Polskie Group value chain and it is adapted to the
scale of operations and the organizational structure. The risk
management structure is based on several levels of
competence, and all employees of the Group participate in

the risk management process.

N

)

Ocena

Komunikacja \
Evaluation .J

[ Wdrozenie [
| Implementation [ Communication J'

{ Planowanie
Planning

Rys. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem Korporacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sprawuja

zarzady poszczegblnych spdfek  Grupy  oraz osoby
odpowiedzialne za nadzdér wilascicielski nad jednostkami

zaleznymi od spdtki Makarony Polskie SA.

W trakcie roku obrotowego 2020, w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie wazng role petnit Zarzad
sp6tki  Makarony Polskie SA, jak réwniez stanowisko
Dyrektora ds. Rozwoju i Dyrektora Biura Finansowego
nadzorujace obszar ryzyka handlowego oraz obszar ryzyka
finansowego i kredytowego. Osoby zajmujace te stanowiska
posiadaty odpowiednia wiedze o Spétce i jej otoczeniu oraz

niezbedne kwalifikacje i umocowania.
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Fig. Corporate Risk Management Processes

The corporate risk management process is exercised by the
management boards of individual Group companies and
ownership supervision over

persons responsible for

subsidiaries of Makarony Polskie SA.

During the financial year 2020, as part of the risk

management process performed in the Group, the
Management Board of Makarony Polskie SA, as well as the
the position of the Development Director and the Director of
the Financial Office supervising the commercial risk area and
the area of financial and credit risks, played an important
role. Persons occupying those positions had adequate

knowledge of the Company and its environment, as well as

necessary qualifications and powers.
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Ocena sposobu wykonywania przez

Spoétke obowigzkow informacyjnych

dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslone zostaty w Regulaminie Gietdy oraz
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informagji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim.

Spétka w roku 2020 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN).

Rada Nadzorcza Spéiki zapoznala sie z Oswiadczeniem
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok
obrotowy 2020. W ocenie Rady Nadzorczej informacje
udostepnione przez Spétke sa zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu

korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie zaobserwowata w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2020 roku uchybieri Spéki
nig  obowigzkow

w zakresie  wykonywania  przez

informacyjnych.

Assessment of the manner in which
the Company fulfills disclosure
obligations regarding the application
of corporate governance principles

spotha

notowana na

The disclosure obligations regarding the application of
corporate governance principles are set out in the Stock
Exchange Regulations and in the Regulation of the Minister
of Finance dated 29 March 2018 on the current and periodic
information disclosed by issuers of securities and conditions
for recognizing as equivalent information required by the

laws of a non-member state.

In 2020, the Company applied the rules of the "Code of Best
Practice for WSE Listed Companies 2016” (BPLC).

The Supervisory Board of the Company read the Statement
on the application of corporate governance principles
included in the Report of the Management Board on the
Company’s operations for the financial year 2020. In the
opinion of the Supervisory Board, the information provided
by the Company complies with the requirements and reliably
presents the state of application of the corporate

governance principles.

In the financial year ended 31 December 2020, the
Supervisory Board did not observe any Company failures in

the performance of its disclosure obligations.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej
przez Spotke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z odwiadczeniem Spotki
w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
inngj o  zblizonym  charakterze  zamieszczonym
w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy

w roku obrotowym 2020.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2020 roku Spétka racjonalnie
realizowata polityke dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym

charakterze.

prowadzenia

Spotka Makarony Polskie SA tworzgc strategie rozwoju
oraz realizujgc cele biznesowe doktada staran, aby jej
dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byla przy uwzglednieniu
zasad  spolecznej biznesu CSR,
tj. z uwzglednieniem potrzeb i wymagan szeroko pojetych
interesdéw spotecznych i ekologicznych w otoczeniu firmy.

odpowiedzialnosci

Spotka Makarony Polskie SA utrzymuje diugofalowe relacie
ze Srodowiskiem akademickim, czego przyktadem jest np.
wspotpraca spotki Makarony Polskie SA z Uniwersytetem
Rzeszowskim w zakresie dzialan B&R oraz z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, a takze wspolpraca spéiki
Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Uniwersytetem Przyrodniczym

w Lublinie.
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Assessment of the rationality of the
Company's policy in the area of
sponsorship, charity or other activities
of a similar nature

The Company's Supervisory Board read the Company's
statement regarding sponsoring, charity or other activities of
a similar nature included in the Reports of the Management
Board on the Company's operations and on the Group’s

operations in the financial year 2020.

In the opinion of the Supervisory Board in 2020, the
Company rationally implemented the policy of sponsoring,
charity and other activities of a similar nature.

Makarony Polskie SA, creating a development strategy and
pursuing business objectives, strives to ensure that its
operational activities are performed taking into account the
principles of CSR, i.e., the corporate social responsibility,
taking into account the needs and requirements of broadly
understood social and environmental interests in the

company's surroundings.

Makarony Polskie SA maintains long-term relationships with
universities. For instance, Makarony Polskie SA cooperates
with the University of Rzeszéw in the field of R&D and with
the Poznan University of Life Sciences, whereas Stoczek
Natura Sp. z 0.0. cooperates with the University of Life

Sciences in Lublin.
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Spétka od wielu lat prowadzi réznego rodzaju dziatania
charytatywne na szczeblu lokalnym i krajowym udzielajac
wsparcia zaréwno bezposrednio potrzebujacym dzieciom
(akcje $wigteczne i mikotajkowe, wsparcie wypoczynku
wakacyjnego), jak iinstytugom typu hospicja, oérodki
pomocy spolecznej, fundacje, zwiazki harcerstwa oraz

szkoty.

Spdtka Makarony Polskie SA obejmuje swym mecenatem
zaréwno przedsiewziecia kulturalne i sportowe o charakterze
ogblnopolskim i lokalnym, jak réwniez sportowcow
indywidualnych, ktérych wspiera w rozwoju ich kariery np.
Wicemistrzyni Swiata w formach taiji Anna Kubiak i druzyna
siatkéwki plazowej “Chiniewicz/Jaroszczak Beach Volleyball

Team”.

W roku 2020 kapituta konkursowa X edycji konkursu Lider
Regionu przyznala spdtce Makarony Polskie SA tytut

Ambasadora Regionu Podkarpacia.

For many years, the company has carried out charity
activities of various kind at local and national level, providing
support to children in need (Christmas campaigns and St.
Nicholas’ Day events, support of recreation during summer
holidays), hospices, social aid centers, foundations, scouting

and guiding associations and schools.

Makarony Polskie SA sponsors both cultural and sports
events of national and local character, as well as of individual
sportsmen, whose it supports in the development of their
careers, e.g., the vice-champion of the world in taiji forms
Anna Kubiak and beach volleyball team “Chiniewicz/

Jaroszczak Beach Volleyball Team”.

In 2020 the competition jury of the 10th edition of Lider
Regionu competition [Region Leader] awarded Makarony
Polskie SA with the title of the Ambassador of the
Podkarpackie Region.
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Ocena Rady Nadzorczej z badania
Sprawozdania finansowego Makarony
Polskie SA oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony

Polskie

Assessment of the Supervisory Board
based on the audit of the Financial
Statements of Makarony Polskie SA
and the Report of the Management
Board on the Company's operations
and the Makarony Polskie Group’s

operations

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej bylo sprawozdanie
finansowe Spéiki za rok obrotowy 2020 tj. za okres od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki  w roku
obrotowym 2020.
N\ Ocena z Dbadania sprawozdania

finansowego Makarony Polskie SA za
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto sprawozdanie
finansowe Spéiki za rok obrotowy 2020 4.za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit.
c Statutu Spétki wybrala BDO Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Warszawie, jako
przeprowadzajacego przeglad

biegtego  rewidenta

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the financial statements of the Company for the
financial year 2020, i.e. for the period from 1 January 2020
to 31 December 2020. and the Report of the Management
Board on the Company's operations in the financial year
2020.

N\ Assessment based on the audit of the

financial statements of Makarony

Polskie SA for the period from 1 January
2020 to 31 December 2020

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the financial statements of the Company for the
financial year 2020, i.e. for the period from 1 January 2020
to 31 December 2020.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA pursuant to
§19 item ¢) of the Articles of Association, appointed BDO
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. with its
registered office in Warsaw, as a statutory auditor reviewing
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sprawozdan finansowych Spétki za I pélrocze roku
oraz badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy
w latach 2020-2022 (uchwata nr 5 Rady Nadzorczej
Makarony Polskie SA z dnia 25 czerwca 2020 roku).

Firma audytorska dokonata badania sprawozdania
finansowego spétki Makarony Polskie SA obejmujgcego:
— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
—  sprawozdanie z sytuagji finansowej sporzadzone na
dzief 31 grudnia 2020 roku, ktére po stronie aktywéw

i pasywow wykazuje sumeg 155 836 tys. 71,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujace catkowity dochéd netto w wysokosci
6 752 tys. zt,

—  sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw za
rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujace pozostaty catkowity dochéd
netto w wysokosci 6 752 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwotg 4
439 tys. zi,

- sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za rok
obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku wykazujace spadek stanu srodkéw pienigznych o
kwote 334 tys. zt,

—  dodatkowe informacje i objasnienia.

Biegly rewident stwierdzif, iz badanie  zostafo
przeprowadzone stosownie do postanowien:

—  przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,
standardéw  rewizji  finansowej,

Bieglych

—  krajowych
wydanych przez Krajowg Rade

Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone w taki
sposdb, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢, pozwalajacg na

wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegéinoéd badanie obejmowato  sprawdzenie

poprawnoéci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki)
rachunkowoéci i znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie —

the Company's financial statements for the first half of the
year and auditing financial statements for the financial year
2020-2022 (resolution No. 5 of the Supervisory Board of
Makarony Polskie SA of 25 June 2020).

The auditing company has audited the financial statements
of Makarony Polskie SA including:

— introduction to the financial statements,

— statement of financial position as at 31 December
2020, reflecting on the side of assets and
equity/liabilities, respectively, the amount

of PLN 155,836 k;
— statement of comprehensive income for the reporting
year from 1 January 2020 to 31 December 2020

reflecting total net income of PLN 6,752 k;

_ statement of other comprehensive income for
the reporting year from 1 January 2020
to 31 December 2020 reflecting other total net income
of PLN 6,752 k;

— statement of changes in equity for the reporting year
from 1 January 2020 to 31 December 2020, reflecting

equity increase by PLN 4,439 k;

— statement of cash flows for the reporting year from
1 January 2020 to 31 December 2020, reflecting
a decrease in the balance of cash by PLN 334 k;

—  notes.

The auditor concluded that the audit was performed in
accordance with the provisions of:

—  Chapter 7 of the Accounting Act,

— national auditing standards issued by the National

Board of Statutory Auditors in Poland.

The audit was planned and performed in such a way as to
obtain reasonable assurance that would allow us to express

an opinion on the financial statements.

In particular, the audit included examining the accuracy of
the Company's accounting principles (policy) and the
significant estimates, verifying - mostly at random -
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w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodéw i
zapiséw ksiegowych, z ktdérych wynikajg liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa

ocene sprawozdania finansowego.

Biegly rewident stwierdzit, ze zbadane sprawozdanie
finansowe, we wszystkich istotnych aspektach, przedstawia
rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2019
roku, jak réwniez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
2019. Zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Finansowej oraz

zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie

Sprawozdawczosci

rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach stosownie do
wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepiséw  wykonawczych, wymagajacymi

zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz

na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Jest zgodne z wplywajacymi na tresc
sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382§ 314 Kodeksu
spétek handlowych, w oparciu o przeprowadzone badanie
bieglego rewidenta, Sprawozdanie Komitetu Audytu oraz
dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu Spdiki,
dokonata oceny sprawozdania finansowego spétki Makarony
Polskie SA za rok obrotowy 2020 stwierdzajac, Zze
sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia dziatania Zarzadu
zmierzajace do poprawy sytuacji Spotki. Aktualna sytuacja
jednostki nie stwarza zagroZenia dla kontynuagji jej
dziatalnoéci w roku nastepnym po roku badanym,
potwierdzaja to wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej
dokonanej przez biegtego rewidenta oraz wyniki badania
sprawozdania finansowego za 2020 rok i zdarzen

gospodarczych, jakie nastapily po dniu bilansowym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do Walnego

Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego

accounting evidence and records supporting the amounts
and information included in the financial statements and the

overall evaluating of the financial statements.

The auditor concluded that the audited financial statements,
in all material respects, give a true and fair view of
information relevant to the assessment of the financial
position of the Company as at 31 December 2019; and of its
financial result for the financial year 2019. have been
prepared in accordance with the International Accounting
Standards, International Financial Reporting Standards and
related interpretations published in the form of regulations
of the European Commission, and to the extent not covered
by those standards - in accordance with the requirements of
the Accounting Act and the implementing regulations issued
thereunder, have been prepared in accordance with the
applicable accounting principles (policy) and based on
properly maintained accounting records. are in compliance
with the regulations and the Articles of Association of the
Company that influence the contents of the financial

statements.

The Supervisory Board pursuant to Article 382 § 3 and 4 of
the Commercial Companies Code, based on the audit
performed by the statutory auditor, Report of the Audit
Committee and additional information obtained from the
Management Board, assessed the financial statements of
Makarony Polskie SA Company for the financial year 2020,
stating that those statements were prepared in accordance
with the books and documents, as well as the facts.

The Supervisory Board highly evaluates the activities of the
Management Board aimed at improving the Company's
situation. The current situation of the entity does not pose
a threat to its continuation in the year following the audited
year, which is confirmed by the economic and financial
analysis made by the statutory auditor and the results of
audit of the financial statements for 2020 and economic

events that occurred after the balance sheet date.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA requests the
General Assembly to approve the financial statements of
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Makarony Polskie SA za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku.

N\ Ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoséci Spotki i Grupy Makarony
Polskie za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku

Biegly rewident wyrazit opinie, Ze Sprawozdanie z
dziatalnosci Spéiki | Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy
2020 sporzadzone przez Zarzad jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
(...), a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego

sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoéci Spétki i Grupy Makarony Polskie w roku
obrotowym 2020, Rada Nadzorcza stwierdza, Ze zawiera ono
informacje wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci,
w szczegdlnoéci okredlone w art. 49 ust. 2 tej ustawy oraz
uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw

wartoéciowych (...).

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sa zgodne z
danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Makarony
Polskie SA oraz sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy
Makarony Polskie. Zarzad przedstawit sytuacjg finansowq i
majatkowa Spétki i Grupy Makarony Polskie na podstawie jej
rzeczywistego stanu gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci
gospodarczej, dokonano oceny istniejacych szans i zagrozen

dla rozwoju dziatalnodci Spétki i Grupy w przysztosci.

Makarony Polskie SA for the period from 1 January 2020 to
31 December 2020.

\ Assessment of the Management Board's
report on the Company's operations and
on the Makarony Polskie Group’s
operations for the period from 1 January
2020 to 31 December 2020

The statutory auditor expressed the opinion that the Report
on the Company’s operations and on the Makarony Polskie
Group's operations for the financial year 2020 prepared by
the Management Board is complete within the meaning of
Article 49 paragraph 2 of the Accounting Act and the
Regulation of the Minister of Finance of 29 March 2018 on
current and periodic information provided by issuers of
securities (...), and the information contained therein,
derived from the audited financial statements is consistent

therewith.

Having read the contents of the Report of the Management
Board on the Company's operations and of the Makarony
Polskie Group operations in the financial year 2020, the
Supervisory Board states that it contains information
required by the provisions of the Accounting Act, in particular
those specified in Article 49 paragraph 2 of that Act and
takes into account the provisions of the Regulation of the
Minister of Finance of 29 March 2018 on current and periodic
information provided by issuers of securities (...).

The financial data presented by the Management Board is
consistent with the data included in the financial statements
of Makarony Polskie SA and the consolidated financial
statements of the Makarony Polskie Group. The
Management Board presented the financial and property
situation of the Company and the Makarony Polskie Group

based on its actual economic condition.

The report presents the directions of economic activity, and
the assessment of existing opportunities and threats for the
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Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i
Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2020.

N\ Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego
podzialu zysku netto za okres od 1
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020
roku

Uchwata nr 1 z dnia 15 kwietnia 2021 roku Zarzad Spotki
zarekomendowat, aby zysk netto za okres od 1 stycznia
2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, w wysokosci
6751 985,01 zt (stownie: sze$¢ miliondw siedemset
pietdziesigt jeden tysiecy pieCset cztery ziote 01/100),
podzielony zostat w ten sposob, ze:

—  kwote 2775021,30 zt (stownie: dwa miliony
siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy
dwadziescia jeden ztotych 30/100) proponuje sig
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, co oznacza
wyplate dywidendy na jedna akcje w wysokosci
0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) brutto,

— pozostalg cze$¢ zysku w 3976 963,71 z
(stownie: trzy miliony dziewiecset siedemdziesiat
szeéé tysiecy dziewieset szescdziesiat trzy zlote
71/100) proponuje sie przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy sp6iki Makarony Polskie SA.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu
pozytywnie opiniuje t3
rekomendacje i opowiada sie za przedstawieniem Walnemu

Zgromadzeniu projektu uchwaly o tresci zaproponowanej

w sprawie podzialu  zysku

przez Zarzad Spoiki.

development of the Company's and Group's operations in

the future.

The Supervisory Board applies to the General Assembly for
approval of the Management Board’s Report on the
Company's operations and on the Makarony Polskie Group’s

operations in the financial year 2020.

\ Assessment of the Management Board’s
application regarding the distribution of
net profit for the period from 1 January
2020 to 31 December 2020

By the Resolution No. 1 of 15 April 2021, the Company's
Management Board recommended that the net profit for the
period from 1 January 2020 to 31 December 2020, in the
amount of PLN 6,751,985.01 (say: six million seven hundred
and fifty-one thousand nine hundred and eighty-five zlotys
01/100), was divided in such a way that:

— the amount of PLN 2,775,021.30 (say: two
million seven hundred seventy-five thousand
twenty-one zlotys 30/100) to be allocated
to dividend payout, which means the paying out
of dividend in the amount of PLN 0.30 (say: thirty
groshes) gross per share.

~  the remaining part of the profit in the amount of
PLN 3,976,963.71 (say:
hundred seventy-six thousand nine hundred
sixty-three zlotys 71/100) is proposed to be
allocated to the supplementary capital of
Makarony Polskie SA.

three million nine

The Supervisory Board, after considering the Management
Board's proposal on the distribution of profit, positively
evaluates this recommendation and is in favor of presenting
to the General Assembly a draft resolution with the content

proposed by the Company's Management Board.
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Ocena Rady Nadzorczej z badania
Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Makarony Polskie

Assessment of the Supervisory Board
based on the audit of the
Consolidated Financial Statements of
the Makarony Polskie Group

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej bylo skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za rok
obrotowy 2020 roku tj. za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku.

skonsolidowanego
sprawozdania Grupy
Makarony Polskie za okres od 1 stycznia
2020 roku do 31 grudnia 2020 roku

% Ocena z badania
finansowego

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA na podstawie §19 lit.
C Statutu Spdtki wybrata BDO Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Warszawie,
rewidenta przeprowadzajacego przeglad
skonsolidowanych Spotki
za I péirocze roku oraz badanie sprawozdali finansowych
za rok obrotowy w latach 2020-2022 (uchwata nr 5 Rady

Nadzorczej Makarony Polskie SA z dnia 25 czerwca 2020

jako biegtego

sprawozdan  finansowych

roku).

The subject of the assessment of the Supervisory Board
were the consolidated financial statements of the Makarony
Polskie Group for the financial year 2020, i.e. for the period
from 1 January 2020 to 31 December 2020.

N\ Assessment based on the audit of the
consolidated financial statements of the
Makarony Polskie Group for the period
from 1 January 2020 to 31 December
2020

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA pursuant to
§19 item c) of the Articles of Association, appointed BDO
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. with its
registered office in Warsaw, as a statutory auditor reviewing
the Company’s consolidated financial statements for the first
half of the year and auditing financial statements for the
financial year 2020-2022 (resolution No. 5 of the Supervisory
Board of Makarony Polskie SA of 25 June 2020).
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Firma audytorska dokonata badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie na ktore
skladato sie:

-~ wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

—  skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére
po stronie aktywdéw i pasywow zamyka sig sumg
180 537 tys. 4,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujace catkowity
dochéd netto w wysokosci 7 528 tys. zi,

—~  skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych
catkowitych dochodéw za rok obrotowy od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
wykazujace pozostaly catkowity dochdd netto
w wysokosci 7 528 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce wzrost
kapitatu wiasnego o kwote 5 215 tys. zi,

— ckonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku wykazujace spadek
stanu $rodkéw pienieznych o kwote 315 tys. i,

—  dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzit, iz badanie zostalo
przeprowadzone stosownie do postanowieh:

—  przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

Biegly rewident

rewizji  finansowej,

Rade Biegtych

—  krajowych  standarddw

wydanych przez Krajowa

Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone w taki
sposob, aby uzyska¢ dane pozwalajace na wyrazenie opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Makarony Polskie. W szczegdlnosci badanie obejmowato
sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez spotki Grupy
zasad (polityki} rachunkowoéci i znaczacych szacunkdw,

sprawdzenie dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych

The auditing company has audited the consolidated financial

statements of Makarony Polskie SA Group including:
— introduction to the consolidated financial
statements,

— consolidated statement of financial position
as at 31 December 2020, reflecting on the side
of assets and  equity/liabilities,
the amount of PLN 180,537 k;

— consolidated statement of comprehensive income
for the reporting year from 1 January 2020
to 31 December 2020 reflecting total net income
of PLN 7,528 k;

—  consolidated statement of other comprehensive

respectively,

income for the reporting year from 1 January 2020
to 31 December 2020 reflecting other total net
income of PLN 7,528 k;

—  consolidated statement of changes in equity for the
reporting year from 1 January 2020
to 31 December 2020, reflecting equity increase by
PLN 5,215 k;

— consolidated statement of cash flows for
the reporting year from 1 January 2020

to 31 December 2020, reflecting a decrease

in the balance of cash by PLN 315 k;

— notes.

The auditor concluded that the audit was performed in
accordance with the provisions of:

—  Chapter 7 of the Accounting Act,

— national auditing standards issued by the National

Board of Statutory Auditors in Poland.

The audit was planned and performed in such a way as to
obtain data allowing to express an opinion on the
consolidated financial statements of the Makarony Polskie
Group. In particular, the audit included examining the
accuracy of the Group Companies accounting principles
(policy) and the significant estimates, verifying - accounting

evidence and records supporting the amounts and
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wynikaija liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i cafosciowg oceng
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Biegly rewident stwierdzit, Ze zbadane sprawozdanie
finansowe, we wszystkich istotnych aspektach, przedstawia
rzetelnie i jasne informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2020
roku, jak réwniez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
2020. Zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Finansowej oraz

zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie

Sprawozdawczosci

rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach stosownie do
wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Jest zgodne
z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi  Grupe

Makarony Polskie.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu
spétek handlowych, w oparciu o przeprowadzone badanie
bieglego rewidenta, Sprawozdanie Komitetu Audytu oraz
Spotki,
sprawozdania

dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu
dokonata  oceny  skonsolidowanego
finansowego Grupy Makarony Polskie za rok obrotowy 2020
stwierdzajac, 7e sprawozdanie to zostato sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wnioskuje do Walnego

Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Makarony Polskie za okres

od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

information included in the consolidated financial statements
and the overall evaluating of the consolidated financial

statements.

The auditor concluded that the audited financial statements,
in all material respects, give a true and fair view of
information relevant to the assessment of the financial
position of the Group as at 31 December 2020; and of its
financial result for the financial year 2020. Have been
prepared in accordance with the International Accounting
Standards, International Financial Reporting Standards and
related interpretations published in the form of regulations
of the European Commission, and to the extent not covered
by those standards - in accordance with the requirements of
the Accounting Act and the implementing regulations issued
thereunder, Are in compliance with the provisions of the law
applicable to the Makarony Polskie Group, that influence
contents of the consolidated financial statements.

The Supervisory Board pursuant to Article 382 § 3 and 4 of
the Commercial Companies Code, based on the audit
performed by the statutory auditor, Report of the Audit
Committee and additional information obtained from the
Management Board, assessed the consolidated financial
statements of Makarony Polskie Group for the financial year
2020, stating that those statements were prepared in
accordance with the books and documents, as well as the

facts.

The Supervisory Board of Makarony Polskie SA requests the
General Assembly to approve the consolidated financial
statements of the Makarony Polskie Group for the period
from 1 January 2020 to 31 December 2020.
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