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§ 1 Postanowienia ogolne

1. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzern Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Poznanskiej Korporacji Budowlanej
Pekabex S.A. (,Polityka”) jest zapewnienie skutecznej implementacji powszechnie obowigzujgcego prawa,
w szczegdblnosci przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych poprzez wskazanie
gtéwnych zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex

Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (,,Spétka”).

2. Niniejsza Polityka przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki. Przede wszystkim dokonuje sie to poprzez okreslenie podstawowych zasad ustalania wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka systematyzuje obowigzujgce w Spodtce zasady, a takie zwieksza

transparentnosé dziatalnosci Spétki co powinno pozytywnie wptyna¢ na pozycje rynkowa Spofki.

3. Na podstawie kryteridw, strategii i celéw generalnych wskazanych w ust. 2 powyzej Rada Nadzorcza moze wyznaczaé
corocznie szczegdtowe cele rynkowe, wynikowe, lojalnosciowe lub im podobne, od ktérych realizacji uzalezniony

bedzie poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzadu.
4. (wykreslono)

5. Polityka, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw

regulujgcych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdére obowigzujg w Spotce.

6. Bez uszczerbku dla Polityki, Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej obowigzujg réwniez postanowienia
wtasciwych umdéw zawartych ze Spétkg oraz innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania, ktére

obowigzujg w Spdtce.

7. Przy ustanawianiu niniejszej Polityki uwzgledniono réwniez warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga
$wiadczy¢ na rzecz Spoétki pracy na warunkach gorszych od innych pracownikéw Spétki. Wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz

skutkéw dla Spotki i danego Cztonka Zarzadu, ktére moga wynikac z materializacji tego ryzyka.
§ 2 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Stafe sktadniki wynagrodzenia

1. State skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu stanowi okreslona, niezmienna kwota wyptacana danemu
Cztonkowi Zarzgdu co miesigc. Kwota ta wskazywana jest kazdorazowo w umowach lub innych aktach prawnych, na

podstawie ktdrych nawigzywany jest stosunek korporacyjny Cztonka Zarzadu.
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2. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ksztattowane sg z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci
Cztonka Zarzadu, jego kwalifikacji, ztozonosci i typu zadan oraz informacji o rynkowych poziomach wynagrodzen na
podobnych stanowiskach w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatalnosci (analizujgc catoksztatt zadan w

ramach grupy kapitatowej).

3. Dopuszcza sie wystepowanie rozbieznosci w wysokosci wynagrodzenia otrzymywanego przez poszczegolnych
Cztonkéw Zarzadu. Podstawowe, ale nie wytgczne kryterium rdéznicowania wynagrodzenia moze stanowié zakres

obowigzkdw wykonywanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

4. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu nie sg powigzane z wynikami Spétki.
Il. Zmienne sktadniki wynagrodzenia

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi zmienna kwota wyptacana danemu Cztonkowi Zarzadu

co roku w zaleznosci od spetnienia przez Cztonka Zarzadu kryteridw i celédw.

2. Poza powyzszymi Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane rdéwniez premie i inne Swiadczenia pieniezne
i niepieniezne, w szczegdlnosci z tytutu nadzwyczajnych okolicznosci, wynikéw finansowych czy ponadprzecietnego

zaangazowania Cztonka Zarzadu.

3. Wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu oraz premii i innych $wiadczen pienigznych
i niepienieznych ustalana jest na podstawie wynikdéw indywidualnych oraz wynikéw Spétki w oparciu zaréwno
o kryteria finansowe, jak i pozafinansowe, w szczegdlnosci wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest od spetnienia przez Cztonka Zarzadu celdw rynkowych, wynikowych,

lojalnosciowych lub im podobnych ustalonych i weryfikowanych przez Rade Nadzorcza.

4. Dopuszcza sie wystepowanie rozbieznosci w wysokosci wynagrodzenia otrzymywanego przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu. Podstawowe, ale nie wyfaczne kryterium réznicowania wynagrodzenia moze stanowi¢ zakres

obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

5. Do kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania Cztonkom Zarzadu

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalicza sie w szczegdlnosci kryteria, w tym kryteria operacyjne dotyczace:
a. rozwoju innowacyjnosci i know-how Spotki,
b. rozwoju podstawowej dziatalnosci Spétki i rozszerzania dziatalnosci Spotki,
c. finansowych kryteriow wynikowych Spétki.
d. automatyzacji proceséw Spoétki,
e. dziatan ukierunkowanych na usprawnienie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki,
f. uwzgledniania intereséw spotecznych,

g. przyczyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska,
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6.

7.

10.

11.

h. podejmowania dziatat nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki

i ich likwidowanie.
Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne cele i kryteria niz te wskazane w ust. 3 i 5 powyzej.

Powyzej wskazane kryteria pozytywnie przyczyniajg sie do realizacji celéw wskazanych w § 1 ust. 2 Polityki

w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:
a. petnego zaangazowania Cztonka Zarzadu w petnienie funkcji w Spétce,

b. motywowania Cztonka Zarzadu do realizacji strategii i celéw Spotki,

o

trwatego zwigzania Cztonka Zarzadu ze Spétka,
d. postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Cztonka Zarzadu przy petnieniu funkcji.

W celu okreslenia w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, zostaty spetnione stosowac sie bedzie

nastepujace metody:

a. identyfikacja kryteriow, ktére mogty zostaé spetnione przez danego Cztonka Zarzadu,

b. identyfikacja dziatan, poprzez ktére dany Cztonek Zarzadu spetnit okreslone kryterium,

c. pordéwnanie stanu Spotki sprzed podjetych przez danego Cztonka Zarzadu dziatan oraz po,

d. okresdlenie w jaki sposéb i w jakim zakresie podjete dziatania miaty pozytywny wptyw na Spétke,

e. w miare mozliwosci okreslenie finansowych skutkéw spetnienia przez Cztonka Zarzgdu danego kryterium.
Rada Nadzorcza przy okresdlaniu zakresu spetnienia kryteriw moze stosowac inne niz wskazane w ust. 8 metody.

Wysokosé wynagrodzenia zmiennego zadnego z Cztonkdéw Zarzadu, nie powinna przekracza¢ 2% rocznego wyniku

Spotki oraz jej podmiotow zaleznych i powigzanych liczonego tgcznie za ostatni zakoriczony rok obrotowy.

Wyptata Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz premii i innych Swiadczer pienieznych
i niepienieznych dokonywana jest na biezgco, moze jednak zostaé odroczona najpdzniej do 31 grudnia roku
nastepujgcego po roku, za ktéry nalezg sie zmienne sktadniki wynagrodzenia. O szczegétowym terminie wyptaty

wynagrodzenia, w tym jej odroczeniu, decyduje Rada Nadzorcza.

1. Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Spoétka moze przyznaé Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

Wynagrodzenie w formie wskazanej w ust. 1 powyzej Cztonek Zarzagdu moze otrzymac w kazdym czasie za wyjgtkiem
okreséw zamknietych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,Rozporzgdzenie MAR”).
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3. Cztonek Zarzadu moze zby¢ w dowolnej formie instrumenty finansowe nabyte zgodnie z ust. 1 powyzej w kazdym

czasie za wyjatkiem okresdw zamknigtych w rozumieniu Rozporzadzenia MAR.

4. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu przyznane w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez dtugookresowe zaangazowanie Cztonka

Zarzadu oraz nastawienie na budowanie dtugookresowej wartosci Spotki.

§ 3 Wynagrodzenie Cztonkodw Rady Nadzorczej
State sktadniki wynagrodzenia

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania i wyfacznie z tego tytutu przystuguje im

wynagrodzenie.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej jako statg, niezmienng kwote ustala Walne Zgromadzenie Spotki

w drodze uchwaty.

3. Dopuszcza sie wystepowanie rozbieznosci w wysokosci wynagrodzenia otrzymywanego przez poszczegélnych
Cztonkdéw Rady Nadzorczej. Podstawowe, ale nie wytgczne kryterium réznicowania wynagrodzenia moze stanowic

zakres obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komisjach Rady Nadzorczej
powotanych zgodnie z postanowieniami Statutu lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji
nadzorczych.

5. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki.

Il. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

1. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.
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§ 4 Warunki Swiadczenia ustug lub pracy przez Cztonkow Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania. Statut Spodtki okredla zasady powotywania

i odwotywania Cztonkéw Zarzadu.
2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji.

3. Spodtka moze zawieraé z Cztonkiem Zarzadu odrebng umowe o prace, o zarzadzanie lub inng umowe o podobnym

charakterze.

4. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni

w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie Spétki.

5. Cztonek Zarzadu moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Rade

Nadzorcza.
§ 5 Warunki Swiadczenia ustug lub pracy przez Cztonkédw Rady Nadzorcze;

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Statut Spotki okresla zasady powotywania

i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

3. Spodtka moze zawieraé z Cztonkiem Rady Nadzorczej odrebng umowe o prace, o zarzadzanie lub inng umowe

o podobnym charakterze.

4. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zostaé odwotany przez

Walne Zgromadzenie Spétki.
§ 6 Dodatkowe programy emerytalne

Spodtka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej indywidualnych $wiadczen w ramach programéw
emerytalno-rentownych lub programdéw wczesniejszych emerytur, poza programami przewidzianymi obecnie

obowigzujacymi przepisami prawa.
§ 7 Ustanowienie, wdrozenie i przeglad Polityki

1. Polityka przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie Spoéfki.

2. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki wymaga jej

przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie Spotki.
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3. W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki Polityki Spotka wyptaca wynagrodzenia zgodnie
z dotychczas obowigzujaca polityka wynagrodzen. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze

uchwaty, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

4. Odpowiedzialnym za wdrozenie Polityki jest Zarzad. Nadzér nad procesem wdrozenia Polityki sprawuje Rada

Nadzorcza.

5. Weryfikacji Polityki oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co najmniej raz w roku poddaje jg
kompleksowemu przeglagdowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki z punktu widzenia realizacji jej celéw
i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Rada Nadzorcza przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje

co do jej stosowania lub zmiany.

6. Rada Nadzorcza, wypetniajac cigzace na niej obowigzki natozone powszechnie obowigzujgcymi przepisami polskiego
prawa, sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku

obrotowym, zgodnie z niniejszg Polityka.

7. Zmiany Polityki wymagaja formy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.
§ 8 Przeciwdziafanie konfliktowi interesow

1. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem
i weryfikacjg Polityki s3 rozproszone na poszczegdlne organy Spétki. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest
obowigzany powiadomi¢ Spdtke o zaistniatym konflikcie jego interesow i interesdw Spétki lub o mozliwosci jego

powstania.

2. W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z niniejszg Politykg dany Cztonek Zarzadu lub Cztonek Rady
Nadzorczej lub osoba, w szczegdlnosci akcjonariusz, z nim spokrewniona, spowinowacona lub w inny sposéb blisko

zwigzana powstrzymuje sie od gtosu w swojej lub osoby zwigzanej sprawie.

3. W przypadku naruszenia zakazu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej gtos taki uwaza sie za niewazny, chyba ze osoba
zainteresowana dowiedzie, iz dziatanie takie byto poparte obiektywnymi przestankami i nie byto to dziatanie

z pokrzywdzeniem innych Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej ani z pokrzywdzeniem samej Spoétki.

4. Szczegoétowe zasady unikania i zarzadzania konfliktem, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej znajdujg sie w innych

wewnetrznych uregulowaniach Spétki.
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§ 9 Odstgpienie od Polityki

6.

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w stosunku do poszczegdlnych Cztonkéw

Zarzadu lub Rady Nadzorczej (,Odstapienie”).
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane z realizacjg strategii i celow
Spotki oraz takie dziatania, ktdérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé¢ na mozliwos¢ wykonywania

wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wéwczas Radzie Nadzorczej przyczyny

uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:
a. okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,

b. elementy Polityki, od ktérych zastosowano Odstgpienie,

o

przestanki uzasadniajgce koniecznos$¢ zastosowania Odstapienia.

o

kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach wraz z podaniem informacji,

o ktérych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstapienie od Polityki moze dotyczy¢ wszystkich jej elementow.

§ 10 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza, wypetniajac cigzace na niej obowigzki natozone powszechnie obowigzujgcymi przepisami polskiego
prawa, sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka (,,Sprawozdanie”). Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie

Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy Sprawozdanie tgcznie za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki punktu obejmujgcego wyrazenie opinii na temat Sprawozdania oraz poddanie

Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

4. Spoétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami przez okres
wskazany w tych przepisach.
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5. Uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

6. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach badania sprawozdania

finansowego Spotki.
§ 11 Przepis koncowy

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki przewiduje inny termin

wejécia w zycie jej postanowien.
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