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UCHWALANR _____
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 30 CZERWCA 2021 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA OPINII O SPRAWOZDANIU RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA
AZOTY S.A. O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA LATA
2019-2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019-2020 oraz po zapoznaniu sie z oceng niezaleznego

biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-
2020, przyjete Uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 168/X1/2021 z dn. 31.05.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano gtosy:
Przeciw: ..o

WStrzymato Si€: ...cceeveeveereceecercenrecreseeesennenns

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 90 g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) rada nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie

0 wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
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wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen; za informacje
zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie rady nadzorczej
spotki. Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o Ofercie: ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8.”. Walne zgromadzenie spotki podejmuje
uchwate opiniujaca sprawozdanie rady nadzorczej o wynagrodzeniach, a uchwata ta ma

charakter doradczy - o czym stanowi art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 168/X1/2021 z dnia 31.05.2021 r. przyjeta
»Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020” oraz sprawozdanie to zostato poddane
ocenie niezaleznego biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o Ofercie. Przedmiotowe Sprawozdanie
wraz z oceng hiezaleznego biegtego rewidenta Rada Nadzorcza przedtozyta Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki celem zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie tego

Sprawozdania.
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UCHWALA NR 168/X1/2021
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
z dnia 31.05.2021 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019
- 2020~

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 1 w zw. z ust. 6 i ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spoétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) w zw. z § 31
Statutu Spétki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), § 1 ust. 1i ust. 1 oraz § 2 ust. 5 Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki oraz z art. 395 § 2* Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020, w brzmieniu
stanowiacym Zatacznik do niniejszej Uchwaty, ktére zawiera w szczegélnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta w Spotce
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020, o ktérym mowa w § 1, wraz z wnioskiem
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0 jego zaopiniowanie przez Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy
o Ofercie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki Grupa Azoty S.A. (,Spdtka”), zgodnie
z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080, dalej

,Ustawa”).

1. ZASADY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZE)J

1.1. ZARZAD
Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzgdu Spétki powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktora

trwa 3 lata. Sprawozdanie dotyczy Cztonkdw Zarzadu XI kadencji, ktéra rozpoczeta sie 17.05.2018 r.
Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

W okresie od 1.01.2019 do 31.12.2019r.

Zasady ksztattowania wynagrodzenn Cztonkdw Zarzadu zostaty okreslone w Uchwale nr 8 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Grupa Azoty S.A. z dnia 2 grudnia 2016 r., zmienionej uchwatg nr 37 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2017 r. oraz uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

27.06.2019 .

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:
— czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,

— czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki.

Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Spotki zawiera sie w przedziale od siedmiokrotnosci
do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celéw zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100 % wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokosci przystugujgcego wynagrodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza zostata upowazniona do uszczegdtowienia celdow zarzagdczych dla Cztonkéw Zarzadu, a takze do
okreslenia wag dla tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji

i rozliczania (KPI).
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Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 37 z dn. 30.06.2017 r. jako odrebne cele zarzadcze,
warunkujgce mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego, okreslone zostaty:

1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie z dn. 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi Spétkami ;

2) realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dn. 16 lutego 2007 r. o ochronie

konkurencji i konsumentow.

W oparciu o powyzsze uchwaty Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza Spétki okreslita zasady zatrudniania
i wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spotki, zatwierdzajagc w formie uchwat umowy o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzagdu. W umowach tych zostata okreslona kwota
miesiecznego wynagrodzenia statego dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez warunki przyznania

wynagrodzenia zmiennego.

W ww. umowach uwzgledniono réwniez mozliwos¢ przyznania mieszkania stuzbowego Cztonkowi Zarzadu,
ktorego miejsce zamieszkania jest inne niz miejscowos¢ siedziby Spoétki. Zgode na przyznanie Cztonkowi Zarzgdu

mieszkania stuzbowego wyraza Rada Nadzorcza.

Koszty eksploatacji samochoddéw stuzbowych Cztonkéw Zarzgdu pokrywane sg przez Spétke, zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami wewnetrznymi. Zasady korzystania z samochodu stuzbowego do
celdow prywatnych okreslajg odrebne przepisy wewnetrzne obowigzujgce w Spotce.

W umowach z Cztonkami Zarzadu zawarto rowniez uprawnienie do odszkodowania z tytutu powstrzymywania
sie od dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci 100 % wynagrodzenia statego
otrzymywanego przed ustaniem petnienia funkcji przez okres rowny okresowi obowigzywania zakazu, tj. przez
6 miesiecy, pod warunkiem petnienia funkcji przez okres co najmniej 3 miesiecy.

W razie rozwigzania umowy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia funkcji z jakichkolwiek przyczyn innych niz
naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkdw wynikajacych z umowy, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego
funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Odprawa nie przystuguje
w przypadku:

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu,

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje

- objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach grupy kapitatowej,

- rezygnacji z petnienia funkgji.
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W dniu 23.01.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta ,,Regulamin ustalania wynagrodzenia zmiennego
Cztonkdéw Zarzadu Spétki Grupa Azoty S.A.” Regulamin, w zakresie przepisow przejsciowych, zostat zmieniony
Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 05.07.2019 r. W regulacji tej zdefiniowano podstawowe zasady oraz sposéb
wyliczania wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest przyznawane
Cztonkowi Zarzadu:
a) po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za ten rok obrotowy,
b) po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w tym roku
obrotowym.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osiggniecia Celdéw kluczowych oraz stopnia realizacji Celéw
solidarnosciowych (wyznaczanych w tozsamy sposéb wszystkim Cztonkom Zarzadu) i Celéw indywidualnych
(tj. okreslonych indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzgdu ze wzgledu na jego zakres kompetencji
i odpowiedzialnosci za nadzorowany obszar w Spétce).
Warunkiem ustalenia Wynagrodzenia zmiennego jest osiggniecie celéw kluczowych. W przypadku, gdy ktérys

z celéw kluczowych nie zostat osiggniety, Rada Nadzorcza nie przyznaje (nie ustala) wynagrodzenia zmiennego.

Parametry wynagrodzenia zmiennego zostaty zdefiniowane w karcie celéw, zawierajgcej cel kluczowy, cele

solidarnosciowe i cele indywidualne Cztonkédw Zarzadu.

Cele solidarnosciowe i indywidualne mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:

a) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo dodatnia
zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow,

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkc;ji albo sprzedazy,

c) wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej lub finansowej,

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub plan restrukturyzacji,

f)  osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzagdzania lub wyptacalnosci,

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji,

h) zmiana pozycji rynkowej Spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wg innych kryteriow lub relacji
z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wg okreslonych kryteridw,

i) realizacja polityki kadrowe;.
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Cele solidarnosciowe sg celami mierzalnymi i dotyczg parametréw finansowych rozliczanych w stosunku do
danych skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na danych rok obrotowy.

Cele indywidualne dotyczg zakresu obowigzkdéw i obszaru nadzorowanego przez danego Cztonka Zarzadu.

Od 1.01.2020 r.
Regulamin ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzgdu Spétki Grupa Azoty S.A. zostat
zaktualizowany i przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 29.05.2020 r. Zmiany dotyczyty proporcji wag
celdw solidarnosciowych i indywidualnych oraz liczby celéw indywidualnych wyznaczanych Cztonkom Zarzadu

przez Rade Nadzorczg. Regulamin ten ma zastosowanie do wynagrodzenia zmiennego za okres od 1.01.2020 .

Od 20.08.2020 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwata nr 4 z dn. 20.08.2020 r. przyjeto Polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Przyjety dokument
uwzglednia obowigzujgce dotychczas w Spdtce zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki, uzupetniajac regulacje zasad wynagradzania w zakresie:

1) rozszerzenia kryteriow rzutujacych na przyznanie i wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
o dotyczace uwzglednienia interesdow spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci spétki i ich likwidowanie,

2) wskazania sposobu, w jaki Polityka Wynagrodzen, a zwtaszcza kryteria (cele zarzadcze) rzutujgce na
przyznanie i wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego, winny przyczynia¢ sie do zapewnienia realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci i rozwoju Spétki oraz wzrostu jej
wartosci,

3) przeniesienia do regulacji o randze uchwaty Walnego Zgromadzenia metody obliczania stopnia
realizacji kryteriéw (celéw zarzadczych) rzutujgcych na przyznanie i wysokos$é zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia;

4) wyraznego umocowania Rady Nadzorczej do przyjmowania Regulaminu Wynagrodzenia Zmiennego;

5) wskazania:

a) w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostajg uwzglednione przy ksztattowaniu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu,

b) procesu decyzyjnego w zakresie ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen,

c) srodkéw zapewniajgcych unikanie konfliktow intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami interesow,

d) mozliwosci wstrzymania przyznawania, wyptaty i zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia

Zmiennego,
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e) innych niz Wynagrodzenie swiadczen przystugujacych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, takich
jak zwrot kosztéw podrdzy;

f)  charakteru i trwatosci stosunku prawnego, tgczgcego Spotke i cztonkdw jej organdw.

1.2. RADA NADZORCZA
Zgodnie z § 34 ust. 2 Statutu Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji,
ktora trwa 3 lata. Obecna, XlI kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie w dniu 29.06.2020 r. Sprawozdanie

obejmuje réwniez Cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej, X kadencji.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Uchwale nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa Azoty S.A. z dnia 2.12.2016 r., zmienionej uchwatg nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2019 r.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 2,75, przy czym wynagrodzenie to
podwyzsza sie o:

1) 10 % miesiecznie dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

2) 9% miesiecznie dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

3) 8 % miesiecznie dla Sekretarza Rady Nadzorczej

4) 9% dla Przewodniczacych komitetdw funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej,

przy czym dodatkowe wynagrodzenia okreslone w pkt 1-3 oraz 4 nie sumuijg sie.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20.08.2020 r.

w przypadku tytutu do ww. podwyzszen przystuguje wyzsze z nich (podwyzszen nie taczy sie).
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.

Zgodnie z § 41 ust. 3 Statutu Spotki Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych

z udziatem w pracach Rady (w tym zwrot kosztéw podrdzy).

0Od 20.08.2020 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 4 z dn. 20.08.2020 r. przyjeto ,,Polityke wynagrodzen Cztonkdow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A.” — dokument ten zostat szerzej opisany w punkcie dot.

wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.
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Zgodnie z przyjeta politykg, Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przystuguje zwrot uzasadnionych kosztow
poniesionych w interesie Spotki w zakresie, w jakim byto to bezposrednio zwigzane ze sprawowaniem funkgcji,
na ogdlnych zasadach obowigzujgcych w Spétce. Dotyczy to w pierwszym rzedzie zwrotu kosztédw podrdzy

stuzbowej, w tym na miejsce odbywania posiedzen lub innych czynnosci zarzadu lub nadzoru.

2. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI,
O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY ORAZ WZAJEMNE
PROPORCJE MIEDZY TYMI SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA (ART. 90g UST. 2 PKT 1
USTAWY)

Kwoty dot. wynagrodzen i naleznych $wiadczen zostaty podane wg wartosci brutto tj. z uwzglednieniem
podatku dochodowego od o0sdb fizycznych oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, w odniesieniu

do ktérych Spoétka petni funkcje ptatnika.

2.1.  ZARZAD

Tabela 1. Sktad Zarzagdu w roku 2019.

Imieg i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
(dot. roku obrotowego 2019)

Wojciech Wardacki Prezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Pawet tapinski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Artur Kopec¢ Cztonek Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019
Tomasz Hryniewicz Cztonek Zarzadu 12.06.2019 - 04.07.2019
Wiceprezes Zarzadu 05.07.2019 - 31.12.2019
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Tabela 2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2019

Swiadczenia wyptacone Razem Swiadcz.
Imie i nazwisko Wynagrodzenie state (PLN) Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Swiadczeni potenc.
i a wypt. po
zmienne (PLN) (PLN ngof naleznel
z funkgji
wyptacone nalezne samochdéd mieszkanie
Wojciech Wardacki 726 000,00 66 000,00 699 758,00 0,00 20 200,00 0,00 9;85;(:5 792 000,00
% wynagrodzenia 48,02% 4,37% 46,28% 0,00% 1,34% 0,00% 100,00% -
Mariusz
Grab 627 000,00 57 000,00 0,0 2 267,22 22 080,0 0,00 708 347,22 684 000,00
% wynagrodzenia 88,52% 8,05% 0,00% 0,32% 3,12% 0,00% 100,00% -
Grzegorz 627000,00  57000,00 304740,00  1829,06 0,0 0,00 990569,06 684 000,00
Kadzielawski
% wynagrodzenia 63,30% 5,75% 30,76% 0,18% 0,00% 0,00% 100,00% -
Pa“.",ﬁ . 627 000,00 57 000,00 692 063,00 0,0 21 294,10 0,00 &R 684 000,00
tapinski 357,10
% wynagrodzenia 44,87% 4,08% 49,53% 0,00% 1,52% 0,00% 100,00% -
Witold 1
szczypiriski 627 000,00 57 000,00 692 063,00 0,0 0,0 0,00 376 063,00 684 000,00
% wynagrodzenia 45,56% 4,14% 50,29% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% -
2:::6 484 000,00 44 000,00 360 352,00 305,91 0,0 0,00 888 657,91 528 000,00
% wynagrodzenia 54,46% 4,95% 40,55% 0,03% 0,00% 0,00% 100,00% -
Tomasz
.. 254 189,57 57 000,0 0,0 4 682,44 7 344,0 0,00 323 216,01 342 000,00
Hryniewicz
% wynagrodzenia 78,64% 17,64% 0,00% 1,45% 2,27% 0,00% 100,00% -
Jozef
N 0,00 0,00 692 063,00 0,00 0,00 0,00 692 063,00 0,00
Rojek
% wynagrodzenia 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% -
7 888 231,3
Razem 3972 189,57 395 000,00 3441 039,00 9 084,63 70918,10 0,00 0 4398 000,00
50,36% 5,01% 43,62% 0,12% 0,90% 0,00% 100,00%

U $wiadczenia potencjalnie nalezne obejmujg utworzonq rezerwe na nagrode roczng za 2019 rok, ktérej przyznanie uzaleznione jest od

osiggnietych wynikow, zgodnie z zapisami Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

Nalezne wynagrodzenie state dotyczy miesigca grudnia 2019 r., co wynika z okolicznosci, ze Spotka wyptaca

wynagrodzenia do 10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagrodzenia sg nalezne.

Podane powyzej kwoty i wartosci dotyczgce wynagrodzenia zmiennego odnoszg sie do wynagrodzenia
zmiennego za cele zarzadcze zrealizowane w roku 2017, ktére zostato wyptacone w roku 2019. Rada Nadzorcza

odstgpita od podejmowania uchwat w sprawie oceny realizacji celéw zarzadczych za 2018 r., z uwagi na

niezrealizowanie Celu Kluczowego w postaci skonsolidowanego wyniku EBITDA.
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Mariusz Grab oraz Tomasz Hryniewicz nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego za rok 2017, gdyz nie petnili

wtedy funkcji Cztonkéw Zarzadu.

Jézef Rojek nie otrzymat wynagrodzenia statego za rok 2019, gdyz nie petnit wtedy funkcji Cztonka Zarzadu.

Tabela 3. Sktad Zarzadu w roku 2020.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
(dot. roku obrotowego 2020)

Wojciech Wardacki Prezes Zarzadu 01.01.2020 - 22.10.2020
Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020-22.10.2020, 01.12.2020-31.12.2020

Prezes Zarzadu 22.10.2020 - 30.11.2020

Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 - 31.12.2020

Tomasz Hryniewicz Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 - 31.12.2020

Pawet tapinski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 - 22.10.2020

Witold Szczypinski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020 - 31.12.2020

Artur Kopec Cztonek Zarzadu 01.01.2020 - 31.12.2020

Tomasz Hinc Prezes Zarzadu 01.12.2020-31.12.2020

Filip Grzegorczyk Wiceprezes Zarzadu 15.12.2020 - 31.12.2020
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Tabela 4. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2020.

Swiadczenia wyptacone Razem Swiadcz.
State sktadniki Zmienne Inne swiadczenia Swiadcz. wypt. po potenc.
Imie i wynagrodzer sktadniki odwot. z funkcji nalezne!
nazwisko wynagr.
wyptaco nalezne samochd mieszkanie
he d
Wojciech 642 400, 0,00 650 052,00 0,00 17 900,00 0,00 1310352,00 580 400,00
Wardacki 00
% wynagr. 49,02% 0,00% 49,61% 0,00% 1,37% 0,00% 100,00%
Mariusz 640 57 000,00 595 608,00 = 3 218,35 22 430,00 0,00 1318856,35 617 900,00
Grab 600,00
% wynagr. 48,57% 4,32% 45,16% 0,24% 1,70% 0,00% 100,00%
Grzegorz 627 57 000,00 595 608,00 451,94 3100,00 0,00 1283159,94 617 900,00
Kadzielawsk 000,00
i
% wynagr. 48,86% 4,44% 46,42% 0,04% 0,24% 0,00% 100,00%
Tomasz 627 57 000,00 320 610,00 1 555,09 7 940,00 0,00 1014 105,09 617 900,00
Hryniewicz 000,00
% wynagr. 61,83% 5,62% 31,62% 0,15% 0,78% 0,00% 100,00%
Pawet 554 800, 0,00 595608,00 511,34 16 811,18 140 000,00 1307 730,52 501 200,00
tapinski 00
% wynagr. 42,42% 0,00% 45,55% 0,04% 1,29% 10,71% 100,00%
Witold 627 57 000,00 493 008,00 0,0 0,0 0,0 1177 008,00 617 900,00
Szczypinski 000,00
% wynagr. 53,27% 4,84% 41,89% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Artur 484 44 000,00 459 768,00 229,80 0,00 0,00 987 997,80 477 000,00
Kopec 000,00
% wynagr. 48,99% 4,45% 46,54% 0,02% 0,00% 0,00% 100,00%
Tomasz 0,00 66 000,00 0,00 25,6 1 800,00 0,00 67 825,60 59 600,00
Hinc
% wynagr. 0,00% 97,00% 0,00% 0,00% 3,00% 0,00% 100,00%
Filip 0,00 32 300,00 0,00 21,73 0,00 0,00 32321,73 29 200,00
Grzegorczyk
% wynagr. 0,00% 99,93% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 100,00%
Razem 420280 370300,0 3710262,00 6013,85 69 981,18 140000,00 8499 357,03 = 4119 000,00
0,00 0
49,45% 4,36% 43,65% 0,07% 0,82% 1,65% 100,00%

U $wiadczenia potencjalnie nalezne obejmujq utworzong rezerwe na nagrode roczng za 2020 r., ktdrej przyznanie uzaleznione jest od

osiggnietych wynikow, zgodnie z zapisami Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

Strona 12|22




g
Gruea
aZzoTyYy

2.2, RADA NADZORCZA

Tabela 5. Sktad Rady Nadzorczej w roku 2019.

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Okres petnienia funkcji

(dot. roku obrotowego 2019)

Tomasz Karusewicz

Michat Gabryel
Zbigniew Paprocki
Piotr Czajkowski
Monika Fill

Robert Kapka
Barttomiej Litwinczuk
Ireneusz Purgacz
Roman Romaniszyn
Pawet Bielski

Marcin Pawlicki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2019 - 26.02.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019 -31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019-31.12.2019
01.01.2019 -31.12.2019
01.01.2019 - 26.02.2019
01.01.2019 -31.12.2019
26.02.2019-31.12.2019
26.02.2019 - 26.06.2019

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2019 - 31.12.2019

Tabela 6. Wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2019.

Swiadczenia wyptacone

State sktadniki % Swiadczenia % Razem Razem
Imieg i nazwisko wynagrodzenia dodatkowe* %
Tomasz Karusewicz 42 972,65 100,00 % 0,00 0,00 % 42 972,65 100
Michat Gabryel 171 148,04 99,72 % 487,10 0,00 % 171 635,14 100
Zbigniew Paprocki 169 577,94 99,73 % 463,20 0,27 % 170 041,14 100
Piotr Czajkowski 157 016,55 99,64 % 568,34 0,36 % 157 584,89 100
Monika Fill 157 016,55 99,81 % 294,20 0,19 % 157 310,75 100
Robert Kapka 171 148,04 99,70 % 514,85 0,30 % 171 662,89 100
Barttomiej 171 148,04 503,15 171 651,19 100
99,71 % 0,29 %

Litwinczuk
Ireneusz Purgacz 42 581,95 99,52 % 203,92 0,48 % 42 785,87 100
Roman Romaniszyn 157 016,55 99,77 % 365,10 0,23 % 157 381,65 100
Pawet Bielski 117 485,60 99,28 % 852,50 0,72 % 118 338,10 100
Marcin Pawlicki 123 702,27 98,02 % 2 496,97 1,98 % 126 199,24 100
Razem 1480 814,18 99,55 % 6 749,33 0,45 % 1487 563,51 100

* Zwrot kosztow podrézy i zakwaterowania.
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Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikdw, bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki,

pobrali wynagrodzenie z tytutu umow o prace w Spétce za 2019 rok w nastepujacej wysokosci:

Zbigniew Paprocki: 161 057,79 zt
Robert Kapka: 242 357,64 zt
Roman Romaniszyn: 106 744,50 zt

Ww. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwaty rowniez swiadczenia dla pracownikdw Spotki Grupa Azoty S.A.,
takie jak:

- ubezpieczenie zdrowotne (polisa LUXMED),

- Pracowniczy Program Emerytalny,

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

na zasadach powszechnie obowigzujgcych w stosunku do pracownikéw Spétki.

Tabela 7. Sktad Rady Nadzorczej w roku 2020.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

(dot. roku obrotowego 2020)

Marcin Pawlicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2020 -30.11.2020

Michat Gabryel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 29.06.2020

Zbigniew Paprocki Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2020 -31.12.2020

Piotr Czajkowski
Monika Fill

Robert Kapka
Barttomiej Litwinczuk
Roman Romaniszyn
Pawet Bielski

Michat Maziarka

Wojciech Krysztofik

Marcin Mauer

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2020 - 29.06.2020
01.01.2020 -31.12.2020
01.01.2020 -31.12.2020
01.01.2020 -31.12.2020
01.01.2020-31.12.2020
26.02.2020 - 29.06.2020
29.06.2020-31.12.2020
29.06.2020 — 22.07.2020
23.07.2020 - 31.12.2020
28.12.2020-31.12.2020
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Tabela 8. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2020.

Swiadczenia wyptacone Razem
Imie i nazwisko State sktadniki (%) Swiadczenia (%) Razem (%)
wynagrodzenia dodatkowe*
Marcin Pawlicki 146 535,84 99,25% 1107,47 0,75% 147 643,31 100
Michat Gabryel 78 762,03 99,83% 136,00 0,17% 78 898,03 100
Zbigniew 156 676,00 266,00 156 942,00 100
99,83% 0,17%
Paprocki
Piotr Czajkowski 72 258,72 100,00% 0,00 0,00% 72 258,72 100
Monika Fill 145 324,80 99,92% 110,34 0,08% 145 435,14 100
Robert Kapka 158 045,00 99,88% 186,50 0,12% 158 231,50 100
Bartfomiej 151 864,44 0,00 151 864,44 100
100,00% 0,00%
Litwinczuk
Roman 145 325,00 135,00 145 460,00 100
99,91% 0,09%
Romaniszyn
Pawet Bielski 72 258,72 99,92% 60,18 0,08% 72 318,90 100
Michat Maziarka 79 650,11 99,51% 391,15 0,49% 80 041,26 100
Wojciech 79 650,11 0,00 79 650,11 100
100,00% 0,00%
Krysztofik
Marcin Mauer 1614,72 100,00% 0,00 0,00% 1614,72 100
Razem 1287 965,49 99,81% 2392,64 0,19% 1290 358,13 100

* zwrot kosztow podrdzy i zakwaterowania.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw, bedacy jednoczesnie pracownikami Spoéfki,

pobrali wynagrodzenie z tytutu umodw o prace w Spdtce za 2020 rok w nastepujgcej wysokosci:

Zbigniew Paprocki: 165 412,00 zt
Robert Kapka: 311 875,00 zt
Roman Romaniszyn: 112 630,00 zt

Ww. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwaty rowniez swiadczenia dla pracownikéw Spotki Grupa Azoty S.A.

takie jak:

- ubezpieczenie zdrowotne (polisa LUXMED),
- Pracowniczy Program Emerytalny,

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

na zasadach powszechnie obowigzujgcych w stosunku do pracownikéw Spotki.
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3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CAtKOWITE WYNAGRODZENIE CZtONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI (ART. 90g UST. 2 PKT 2 USTAWY)

Wynagrodzenie wyptacane w okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej spetniato
wymogi ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”, przyjetej uchwatg Walnego Zgromadzenia

Spotki z dnia 20.08.2020 r., jak rowniez wczesniej obowigzujacych regulacji (opisanych powyzej).

Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos$¢ definiowana jest realizacjg celéw
zarzadczych, a przez to stanowi instrument zapewniajgcy realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych

interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spoétki oraz wzrost jej wartosci.

Cele zarzadcze zdefiniowane dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki (kluczowe, solidarnosciowe oraz indywidualne),
od ktérych realizacji zalezy przyznanie Cztonkom Zarzagdu Wynagrodzenia zmiennego, sg Scisle powigzane
z wymiernymi danymi lub wskaznikami ekonomicznymi, z uwzglednieniem i w oparciu o: strategie dziatalnosci
Grupy Azoty, zapewnienie stabilnosci sytuacji finansowej Spotki, uwzglednienie intereséw spotecznych, ochrony

srodowiska oraz zapobiegania i likwidowania negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spotki.

4. INFORMACIE NT SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOT.
WYNIKOW (ART. 90g UST. 2 PKT 3 USTAWY)

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od poziomu realizacji celéw
zarzadczych wyznaczonych do realizacji poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i nie moze przekroczy¢ 100 %
wynagrodzenia statego za rok, ktérego dotyczy.

Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest osiggniecie przez Cztonkéw Zarzadu celéw kluczowych.

Cele zarzadcze na dany rok obrotowy, sposdb oceny stopnia ich realizacji, w szczegdlnosci okreslenie
wskaznikow okreslajgcych realizacje celéw, sposdb mierzenia poszczegdlnych wartosci, wagi przyznane
poszczegdlnym celom oraz wykaz dokumentéw niezbednych do wykazania realizacji celéw zarzadczych za dany
rok obrotowy i wysokosci wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia okresla corocznie odrebna uchwata Rady
Nadzorcze;j.

Cele zarzadcze okreslane sg w sposéb, ktdry umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy zastosowaniu

wymiernych danych lub wskaznikéw ekonomicznych.
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5. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW

SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW  SPOtKI
NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ W OKRESIE PIECIU
OSTATNICH LAT OBROTOWYCH W UJECIU tACZNYM W SPOSOB UMOZLIWIAJACY

ICH POROWNANIE (ART. 90g UST. 2 PKT 4 USTAWY)

Tabela 9. Poréwnanie zmian wynagrodzen.

ROK 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Wynagrodzenie Cztonkéw | ;o0 525 00 553234000 4510166,00 719616830 8499 357,03
Zarzadu (PLN) ! ! ! ! !
zmiana rok do roku - 1965893,00 -1022174,00{ 2686003,00] 1303 188,00
zmiana w % ) 26 % 18% 60 % 18%
Wynagrodzenie CztonkOw | 513 095 80| 134046332 149357140 148756351 129035813
Rady Nadzorczej (PLN)
zmiana rok do roku ; 172632,48| 153 108,08 6008,33|  -197 204,94
zmiana w % ; 1% 1% 0% 13%
Srednie wynagrodzenie
pracownika (bez Zarzadu i 5679,67 5 460,81 6 228,38 6 461,86 6 907,29
Rady Nadzorczej) (PLN)
zmiana rok do roku - -218,86 767,57 233,48 445,43
zmiana w % - -4 % 14 % 4% 7%

W ww. latach obrotowych Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spotki, otrzymali

z tytutu uméw o prace taczne wynagrodzenie w wysokosci:

w roku 2016: 589 472,32 zt
w roku 2017: 486 993,68 zt
w roku 2018: 554 306,60 zt
w roku 2019: 510 159,93 zt
w roku 2020: 589 917,00 zt

Informacje nt. odchylei w kwotach wynagrodzenia wyptacanego Cztonkom Zarzadu w latach 2016

—2020:

Rok 2016 - wyzsze wynagrodzenie state dla Cztonkdéw Zarzadu niz w latach nastepnych wynika z obowigzujgcych
w tym czasie zasad wynagradzania, okre$lonych w Uchwale Rady Nadzorczej nr 230/1X/2016 z dn. 14.03.2016 r.
Ponadto zmiany w sktadzie Zarzadu spowodowaty wzrost wyptaconych swiadczern w odniesieniu do Swiadczen

wyptacanych po okresie zatrudnienia o kwote 2 178 345,00 zt.
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Rok 2017 - w zwigzku ze zmiang zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, okreslonych w uchwale

Rady Nadzorczej nr 35/X/2017 z dn. 6.02.2017 r., rozwigzano umowy o prace z Cztonkami Zarzadu i zawarto

z nimi umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania, co spowodowato konieczno$é wyptaty swiadczen zwigzanych

z rozwigzaniem umaéw o prace, tj. ekwiwalentow za zalegte urlopy w kwocie 399 233,00 zt.

Rok 2018 - zmiana zasad wynagradzania dla Cztonkéw Zarzgdu (Uchwata Rady Nadzorczej nr 231/X/2018

z dnia 23.07.2018 r.) spowodowata obnizenie wynagrodzenia statego w stosunku do 2017 r.

Rok 2019 - wzrost wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2019 r. w stosunku do roku 2018 spowodowany byt

wyptatg wynagrodzenia zmiennego za realizacje celdw za rok 2017, co zostato przedstawione w tabeli nr 2.

Rok 2020 - Cztonkom Zarzadu zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za realizacje celéw za rok 2019.

Tabela 10. Poréwnanie zmian wynikow.

ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody skonsolidowane (tys. zt) 8 966 804 9617 495 9998 967 11307 915 10524 527
zmiana rok do roku - 650 691 381472 1308 948 -783 388
zmiana w % - 7% 4% 13% 7%
Przychody jednostkowe (tys. zt) 1552 332 1681525 1825771 1987039 1613 109
zmiana rok do roku - 129193 144 246 161 268 -373 930
zmianaw % - 8% 9% 9% -19%
EBITDA skonsolidowana (tys. zt) 947 968 1186 836 764 442 1424110 1321547
zmiana rok do roku - 238918 -422 444 659 668 -102 563
zmiana w % - 25% -36 % 86 % 7%
EBITDA jednostkowa (tys. zt) 38 608 245 009 159 971 223 755 165 733
zmiana rok do roku - 206 401 -85038 63 784 -58 022
zmiana w % - 535% -35% 40 % -26 %
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
skonsolidowany (tys. 1) 427 604 597 214 81144 612 824 555 759
zmiana rok do roku - 169 610 -516 070 531680 -57 065
zmianaw % - 40% -86 % 655 % 9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
jednostkowy (tys. zi) -55 429 144 341 47 761 89 227 26 673
zmiana rok do roku - 199 770 -96 580 41 466 -62 554
zmianaw % - -360 % -67 % 87 % -70 %
Zysk netto skonsolidowany (tys. zf) 315243 488 826 7760 407 673 355410
zmiana rok do roku - 173 583 -481 066 399913 -52 263
zmiana w % - 55 % -98 % 5154 % -13%
Zysk netto jednostkowy (tys. zt) 193 926 354 793 171 064 58 249 125 628
zmiana rok do roku - 160 867 -183 729 -112 815 67 379
zmiana w % - 83 % -52% -66 % 116 %

Strona

18 | 22




D4
Gruea
aZzoTyYy

6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMYWANA PRZEZ CZtONKOW ZARZADU OD
PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU
USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI (ART. 90g UST. 2 PKT 5
USTAWY)

6.1. ZARZAD

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone w umowie Swiadczenia ustug zarzadzania stanowi takze
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej w zaleznych Spoétkach
Grupy. Tym samym Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje odrebne wynagrodzenie od Spétek Grupy,
w ktérych petni rGwnoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu, ani odrebne wynagrodzenie od Spétek Grupy,
w ktérych petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Kwestie swiadczen dodatkowych, takich jak mieszkanie czy uzytkowanie samochodu stuzbowego do
celéw prywatnych zostato uregulowane w odrebnych umowach zawartych przez Cztonkéw Zarzadu

z podmiotami zaleznymi.

Tabela 11. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzagdu od podmiotéw nalezacych do

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2019.

Imie i nazwisko Spétka zalezna Kwota otrzymanego wynagrodzenia

(wartos¢ brutto, PLN)

Wojciech Wardacki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Swiadczenie z tytutu uzytkowania samochodu
,Police” S.A. stuzbowego do celéw prywatnych: 2 690,46 zt
Mariusz Grab Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Wynagrodzenie zmienne za 2017 r. wyptacone

30.12.2019 r.: 119 490,94 zt

Tabela 12. Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotéw

nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2020.

Imie i nazwisko Spétka zalezna Kwota otrzymanego wynagrodzenia
(wartos¢ brutto, PLN)
Wojciech Wardacki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Swiadczenie z tytutu uzytkowania samochodu
,Police” S.A. stuzbowego do celéw prywatnych: 3 737,26 zt
Tomasz Hryniewicz Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” | swiadczenia dodatkowe nieptatne: 14 154,00 zt
S.A. w tym:

- optaty za hotel (zakwaterowanie),
- ubezpieczenie OC Dyrektorow i Cztonkdw Zarzadu.
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6.2. RADA NADZORCZA

Cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019 oraz 2020 nie otrzymywali wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych

do tej samej Grupy Kapitatowe;j.

7. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ GEOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM
CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY (ART. 90g UST. 2 PKT 6 USTAWY)

W latach 2019-2020 Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane ani zaoferowane
instrumenty finansowe w postaci akcji spotki Grupa Azoty S.A., ani inne tego typu instrumenty finansowe (opcje

na akcje lub pozyczki od Grupy Azoty S.A.).

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A. z dnia 20.08.2020 r.
,Zarzgdcom i Nadzorcom nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych. Nie sq oni
takze obejmowani dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi i programami wczesniejszych emerytur,

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow prawa” (§ 2 ust. 7 ,,Polityki”).

8. INFORMACJIA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA (ART. 90g UST. 2 PKT 7 USTAWY)

Zgodnie z przyjeta w dniu 20.08.2020 r. Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty
S.A., Rada Nadzorcza moze zastrzec w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego uprawnienie do wstrzymania sie
z oceng realizacji przez Cztonka Zarzadu jego celdw zarzadczych, ustaleniem wysokosci wynagrodzenia
zmiennego, jak i odroczenia terminu jego wyptaty, ze wzgledu na szczegdlnie istotny interes Spotki,
a w szczegoélnosci w przypadku, gdy po udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie
zmienne ma zostaé ustalone / wyptacone, ujawnig sie istotne okolicznosci $wiadczace o nienalezytym
wykonywaniu obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu, ze szkodg dla istotnych intereséw Spétki. Okres wstrzymania
ww. dziatan nie moze by¢ dtuzszy niz 36 miesiecy, liczac od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok, ktérego dotyczy wynagrodzenie zmienne.

Rada Nadzorcza moze takze okresli¢ w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego przypadki (okolicznosci),
z ktérych z uwagi na istotny interes Spotki i sprzeczne z nim dziatania lub zaniechania Cztonka Zarzadu moze
nastgpi¢ utrata uprawnienia domagania sie wynagrodzenia zmiennego lub obowigzek zwrotu wynagrodzenia

zmiennego wyptaconego przed ujawnieniem sie tak okreSlonych okolicznosci. Utrata uprawnienia do
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wynagrodzenia zmiennego nie nastepuje wskutek okolicznosci, ktére zostaty upublicznione i byty znane przed
podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, ktérego te

okoliczno$ci dotycza.

9. INFORMACJE DOT. ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN (ART. 90g UST. 2 PKT 8 USTAWY)

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty S.A., Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Odstgpienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen nastepuje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, okreslajgcej zakres merytoryczny i czasowy

odstgpienia od stosowania postanowien Polityki.

10. INFORMACJA W PRZYPADKACH, GDY W SKtAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZE] WCHODZA SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB
NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH (ART. 90g UST. 5
USTAWY)

Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. posiadajg wspdlne, odnawiane ,Polisy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkéw Zarzqdu Spdtki Kapitatowej” z PZU S.A. zapewniajgce ciggtay
ochrone przez caty rok 2019 i 2020 (obecna polisa obejmuje okres od 17.03.2020 r. do 16.09.2021 r.). Polisy te
obejmujg ochrong zaréwno ww. spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jak rowniez ,Osoby Ubezpieczone”,
co dotyczy Cztonkéw Rad Nadzorczych, Zarzadéw, petnomocnikdéw Spétek, pracownikéw majacych prawo
kierowania wykonywaniem obowigzkéw Spoétek lub wydawania polecen i sprawowania nadzoru nad Spétkami
oraz osoby odpowiedzialne za ksiegi rachunkowe, a takze ich wspotmatzonkéw, konkubentéw, partneréw
zyciowych, spadkobiercow i przedstawicieli prawnych lub cesjonariuszy w zakresie szkéd powstatych w zwigzku
z nieprawidtowym dziataniem Oséb Ubezpieczonych.

Optacana sktadka ma charakter tgczny i nie jest przypisywana do poszczegdlnych Oséb Ubezpieczonych.
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11. INFORMACJA NT. UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH (ART. 90G UST.
8)

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z art. 90g ust. 1 ustawy, w zwigzku z czym wymogu

art. 90g ust. 8 nie stosuje sie.

12. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcy Polityka Wynagrodzen i stwierdza,
iz wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone, nalezne i potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg zgodne z obowigzujacg Politykg Wynagradzania i spetniajg wymogi przewidziane przepisami

prawa.
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