Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie COGNOR HOLDING SA wybiera Pana ............ na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne COGNOR HOLDING SA zatwierdza nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwatl.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2020 oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2020.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej w roku 2020
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2020.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorcze;j i
Zarzadu za lata 2019 1 2020

8. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2020 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2020,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2020
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2020,

¢) wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu za lata 2019 1 2020

d)udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow

w roku 2020,

d) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoitki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2020.

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020, ustalenia poziomu dywidendy do wyptaty
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty

f) wyboru Rady Nadzorczej w zwiagzku z zakonczeniem kadencji.

g) wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie Spotki
lub jego zorganizowanej czgsci na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z
Obligacji.

h) potaczenia z COGNOR BLACHY DACHOWE Spétka akcyjna KRS [0000089641]

8. Zamknigcie obrad.



Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci COGNOR HOLDING SA za
2020 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego COGNOR HOLDING Spotki
Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING Spoéiki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r., obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2020
roku wykazujace zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w kwocie 23.830.084,01 zt

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktore po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume 474.720 tys. zt

- sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2020
roku, wykazujace zwigkszenie srodkow pienigznych netto w kwocie 127 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia

2020 roku, wykazujace zmniejszenie zwickszenie kapitatu wtasnego o kwote 23.830 tys.
7t

- informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za
2020 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
COGNOR HOLDING SA za 2020 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
za rok 2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej COGNOR za
rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2020
roku wykazujace zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w kwocie 33.546 tys. zt
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 1.031.199 tys. zt

- sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2020
roku, wykazujace zwigkszenie srodkow pienieznych netto w kwocie 21.599 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2020
roku, wykazujgce zmniejszenie zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 29.823 tys. zt

- informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju



w sprawie: opinii sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i
Zarzadu za lata 2019 12020

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA stosownie do przepiséw art. 395 §
2! kodeksu spotek handlowych, wyraza pozytywng opini¢ o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Cognor Holding
S.A. za lata 2019 1 2020 przy uwzglednieniu dokonanej przez biegtego rewidenta oceny
tego sprawozdania w zakresie okreslonym prawem

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Przemystawowi
Sztuczkowskiemu — Prezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Przemystawowi
Grzesiakowi — Wiceprezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2020 rok



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Krzysztofowi Zole —
Cztonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Dominikowi
Barszczowi — Czlonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Hubertowi
Janiszewskiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2020 rok



Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Markowi Rockiemu
cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Jerzemu Kak
cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Zbigniewowi
Lapinskiemu cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2020 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 r. Panu Piotrowi
Freybergowi cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020, poziomu dywidendy do wyptaty
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyplaty

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala, iz z zysku netto za 2020
rok w kwocie 23.830.084,01 zt na kapitat zapasowy przeznacza si¢ kwote 1 906 406,72 zt,
nadto uchwala sig, iz na wyptate dywidendy przeznacza si¢ kwote 25 713 099,45 zt
(0,15 zt na 1 akcje) z czego wyptata kwoty 21 923 677,29 zl nastapi z zysku netto za 2020
roku za$§ kwota 3 789 422,16 zt z kapitatu rezerwowego (celowego) utworzonego zgodnie
zuchwala ZWZ nr 8 z dnia 22-03-2018 r.
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 348 § 4 1 5 Kodeksu Spotek handlowych
ustala:
- Dzien Dywidendy na dzien 30 wrze$nia 2021 roku
- Termin Wyptaty dywidendy stosownie do tresci przepisu art. 348 §5 Kodeksu spotek
handlowych zostanie ustalony przez Rad¢ Nadzorczg z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza
winna podja¢ stosowng uchwale ustalajaca Termin Wyptaty najpdzniej w Dniu
Dywidendy.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 18 - 22
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: powotania czlonka Rady Nadzorczej

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala powota¢ ................ Na
cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

W sprawie: wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsigbiorstwie
Spotki lub jego zorganizowanej czgs$ci na zabezpieczenie zobowigzan
wynikajacych z Obligacji

W zwiagzku z:

1. planowanymi przez Cognor S.A. (,,Emitent”) emisjami zabezpieczonych
obligacji o warto$ci nominalnej 1.000 PLN (stownie: tysigc zlotych) kazda oraz
do tacznej kwoty 200.000.000,00 PLN (stownie: dwiescie milionow ztotych) dla
ktérych to emisji rol¢ m.in. organizatordw emisji oraz dealerow petnic beda
Haitong Bank, S.A., Spotka Akcyjna Oddzial w Polsce z siedzibg w Warszawie
oraz mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Obligacje”), a role administratora
zabezpieczen w stosunku do zabezpieczen ustanawianych na zabezpieczenie
zobowigzan Emitenta z tytutu Obligacji petni¢ bedzie GIDE Tokarczuk
Grzeskowiak Sadownik sp.k. albo inny podmiot wybrany przez Emitenta
("Administrator Zabezpieczen"); oraz

2. planowanym zawarciem umowy zastawu rejestrowego na przedsigbiorstwie
Spoiki lub jego zorganizowanej czegsci na zabezpieczenie zobowigzan
wynikajacych z Obligacji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala,
co nastepuje:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza zgode na wielokrotne
ustanawianie, zgodnie z warunkami emisji Obligacji, na rzecz Administratora
Zabezpieczen zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw,
stanowigcych catlo$¢ gospodarcza, chocby jego sktad byt zmienny w rozumieniu art. 7
ust. 1 pkt 3) ustawy z dnia 6 grudnia 1996 r. o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow
(Dz. U. 22018 r. poz. 2017.) bedacym przedsigbiorstwem Spotki lub jego zorganizowana
cze¢$cig, do kwoty 250.000.000 PLN (stownie: dwiescie pigédziesigt milionéw ztotych) na
zabezpieczenie zobowigzan Emitenta wynikajacych z Obligacji.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: potaczenia z COGNOR BLACHY DACHOWE Spoika akcyjna KRS

[0000089641]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie COGNOR HOLDING Spotka Akcyjna z siedzibg w
Poraju [KRS 0000071799] - uchwala co nastepuje:

1.

COGNOR HOLDING Spotka Akcyjna z siedzibg w Poraju KRS 0000071799 (dale;:
COQG) taczy sie z COGNOR BLACHY DACHOWE Spotka akcyjna KRS 0000089641
(dalej: COGB) poprzez przeniesienie catego majatku COGB na COG na zasadach
okreslonych w Planie potaczenia sporzagdzonym dnia 21-05-2021 r. 1 ogloszonym
poprzez publikacj¢ na stronie internetowej spotki przejmujacej www.cognorholding.eu
oraz spotki przejmowanej www.cognor-blachydachowe.eu.

Wyraza si¢ zgode na Plan polaczenia COGB z COG, sporzadzony dnia 21-05-2021 r.,
a ogloszony poprzez publikacje na stronie internetowej spoiki przejmujacej
www.cognorholding.eu oraz spotki przejmowanej www.cognor-blachydachowe.eu.
W zwiazku z tym, ze COG jest jedynym akcjonariuszem COGB (ktory jest jego spotka
jednoosobow3a) potaczenie Spotek nastepuje w trybie okreslonym w art. 515 Kodeksu
spotek handlowych, czyli bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego COG.
Przeniesienie calego majatku COGB na COG nastepuje w dniu wpisania potaczenia do
rejestru COG.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




