imie i nazwisko /firma
adres

nr ewidencyjny PESEL 00000000000 / KRS 0000000000

miejscowos¢, dnia __ roku

PEENOMOCNICTWO

[Niniejszym ustanawiam / firma z siedzibg w miejscowos¢, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez
Sad Rejonowy , __ Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS

ustanawia] , nr ewidencyjny PESEL , [moim] petnomocnikiem

[firma] do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzieni 30 czerwca 2021 roku
Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa, wpisanej
do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000403289 oraz do wy-
konywania na tymze Zwyczajnego Walnym Zgromadzeniu Merlin Group S.A. prawa gtosu z nalezacych
do [mnie / firma] akcji tejze spotki.

Petnomocnik jest zwolniony z obowigzku zwrotu dokumentu petnomocnictwa.

imie i nazwisko

imie i nazwisko



Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika

(formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa)

I. INFORMACJE OGOLNE

Niniejszy formularz zostat przygotowany zgodnie z postanowieniami art. 4023§ 1 pkt 5i§ 3 ks.h. w
celu umozliwienia wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu sp6tki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej zwanej ,Sp61ka”) zwotanym na dzien

30 czerwca 2021 roku.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania

glosu przez pelnomocnika. Niniejszym formularz nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa.

I1. DANE MOCODAWCY(AKCJONARIUSZA)

Imie i NAaZWISKO /fIrma: ....cocv e e e e
AULES: ettt et et e e e b b e e e e e sre b sneaeenrenrea

Numer i seria dowodu osobistego/paszportu/numer KRS:

III. DANE PEENOMOCNIKA

Imie i NAaZWISKO/fIrma: ....oocee e e s
ALES! it e e e e en e e rnnrnrns

Numer i seria dowodu osobistego/paszportu/numer KRS:

IV. INSTRUKCJA DLA PEENOMOCNIKA

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajgce wskazanie instrukcji dla pelnomocnika odwotuja sie do
projektéw uchwat umieszczonych w punkcie V ponizej. Zarzad Spo6tki zwraca uwage, Ze projekty te
moga réznic sie od projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie bezposrednio na Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu Sp61tki i zaleca poinstruowanie pelnomocnika o sposobie postepowania w takim

przypadku.



Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie znaku ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
checi udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypeinié rubryke ,Dalsze/inne

instrukcje” okreslajac w niej sposéb wykonywania prawa gltosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji pro-
szony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych pelnomocnik ma gtosowac ,za”,
»przeciw” lub ma ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik
upowazniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez akcjona-

riusza.

V. PROJEKTY UCHWAL UMIESZCZONE W PORZADKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGRO-
MADZENIA

Tres¢ projektéw uchwat, do ktérych odnoszg sie ponizsze punkty porzadku obrad zostata umiesz-

czona w osobnym dokumencie.

Punkt 2 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczaj-

nego Walnego Zgromadzenia

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedlug uznania
O Zgltoszenie sprzeciwu pelnomocnika
Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 3 porzadku obrad - Podjecie uchwatly w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczaj-

nego Walnego Zgromadzenia

0OZa O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania
O Zgltoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 4 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia spra-
wozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2020 oraz z oceny dziatalno$ci Zarzadu w
roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedlug uznania




O Zgltoszenie sprzeciwu pelnomocnika

Liczba akgiji: Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 5 porzadku obrad - podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia spra-

wozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31

grudnia 2020 roku

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgtoszenie sprzeciwu pelnomocnika

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 6 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spoé1ki za okres od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgltoszenie sprzeciwu pelnomocnika
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 7 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia spra-

wozdania finansowego Spo61ki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020

roku

0OZa O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania
O Zgltoszenie sprzeciwu pelnomocnika

Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:




Punkt 8 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sp61ki za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgtoszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akgji:

Liczba akcji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 9 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki - Panu Mariuszowi Minasiewiczowi z wykonania obowigzkéw w roku
2020

0OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedlug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Spoéiki - Panu Henrykowi Dyjas z wykonania obowiazkow w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
Liczba akciji:




O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi
Rady Nadzorczej Spo6iki - Panu Leszkowi Ortynskiemu z wykonania obowigzkéw w roku
2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akcji:

0 Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Spoéiki - Pani Justynie Romanczuk z wykonania obowiazkéw w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgtoszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Spoéiki - Pani Anieli Hejnowskiej z wykonania obowiazkéw w roku 2020

0OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedlug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:




Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi

Rady Nadzorczej Spo61ki - Panu Marcinowi Fryda z wykonania obowiazkéow w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgloszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akcji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi
Rady Nadzorczej Spotki - Panu Grzegorzowi Kostrzewa z wykonania obowiazkéw w roku
2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgtoszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akciji: Liczba akciji: Liczba akciji:

Liczba akgji:

0 Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Spoétki - Panu Markowi Loose z wykonania obowigzkéw w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania pet-
O Zgtoszenie sprze- nomocnika
ciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi
Rady Nadzorczej Spétki - Panu Przemystawowi Czichon z wykonania obowigzkéw w roku
2020




O Za

Liczba akciji:

O Przeciw
O Zgloszenie sprze-

ciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akciji:

0 Wedtug uznania pet-

nomocnika

Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi

Rady Nadzorczej Spoétki - Panu Tomaszowi Cisek z wykonania obowiazkéw w roku 2020

O Za

Liczba akgji:

O Przeciw
O Zgloszenie sprze-

ciwu

Liczba akciji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akgji:

0 Wedtug uznania pet-

nomochnika

Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 10 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Spo6iki - Panu Dominikowi Batorskiemu z wykonania obowigzkéw w roku

2020

O Za

Liczba akgji:

O Przeciw
O Zgloszenie sprze-

ciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akgji:

0 Wedtug uznania pet-

nomochnika

Liczba akgji:

Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 11 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi

Zarzadu Spoétki Panu Przemystawowi Zbikowskiemu z wykonania obowigzkéw w roku 2020

0O Za

Liczba akgji:

O Przeciw
O Zgloszenie sprze-

ciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akgji:

O Wedtug uznania pet-

nomocnika

Liczba akgji:




O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 11 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi
Zarzadu Spétki Pani Annie Prymakowskiej z wykonania obowiazkow w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedtug uznania
O Zgtoszenie sprzeciwu pelnomocnika
Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 11 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi

Zarzadu Spoiki Pani Agnieszce Woéjcik z wykonania obowiazkow w roku 2020

OZa 0 Przeciw o Wstrzymuje sie o Wedtug uznania
O Zgtoszenie sprzeciwu pelnomocnika
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 11 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi

Zarzadu Spétki Panu Markowi Belniak z wykonania obowiazkéw w roku 2020

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie O Wedtug uznania
O Zgltoszenie sprzeciwu pelnomocnika
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 12 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia powotania w drodze

kooptacji cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Bienczaka

OZa O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 Wedlug uznania

O Zgloszenie sprzeciwu pelnomocnika

Liczba akciji: Liczba akcji: Liczba akciji: Liczba akciji:




O Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 13 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie odwotania Czionka Rady Nadzorczej

O Za

Liczba akgiji:

O Przeciw

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuije sie

Liczba akgji:

O Wedtug uznania

pelnomocnika

Liczba akgiji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 14 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

O Za

Liczba akciji:

O Przeciw

O Zgltoszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

O Wstrzymuije sie

Liczba akciji:

0 Wedlug uznania

petnomocnika

Liczba akciji:

0 Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 15 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej

O Za

Liczba akgji:

O Przeciw

O Zgltoszenie sprzeciwu

Liczba akgji:

O Wstrzymuije sie

Liczba akgji:

O Wedtug uznania

pelnomocnika

Liczba akgji:

o Dalsze/inne instrukcje:

Punkt 16 porzadku obrad - Podjecie uchwaly w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

O Za

Liczba akciji:

O Przeciw

O Zgltoszenie sprzeciwu

Liczba akcji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

0 Wedlug uznania

petnomocnika

Liczba akciji:

O Dalsze/inne instrukcje:




Punkt 17 porzadku obrad - Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spo6iki zwiazanej z

zamiang 26.125.305 akcji imiennych serii D oraz 14.800.000 akcji imiennych serii I na akcje

na okaziciela

0O Za

Liczba akcji:

O Przeciw

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akciji:

O Wstrzymuje sie

Liczba akcji:

O Wedtug uznania

pelnomocnika

Liczba akciji:

o Dalsze/inne instrukcje:




