Warszawa, dnia 15 czerwca 2021 r.

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Rady Nadzorczej POLNORD S.A. z siedzibg w Warszawie w roku 2020 oraz

z wynikéw oceny:

e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2020 i sprawozdania finansowego POLNORD

S.A. za rok 2020; sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD w roku 2020

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2020, a takze

whniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto za rok 2020;

e sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych w zakresie stosowania ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016 r.”;
o sytuacji Spotki z uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem, systemow kontroli wewnetrznej oraz

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance);

e racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze.

I. Sktad i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz

7 0s6b, powotanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje.

W przypadku rezygnacji ktéregokolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzad zwotuje niezwtocznie

Walne Zgromadzenie w celu powotfania w to miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie

z zasadami okre$lonymi powyzej. Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu Spodtki czynnosci podjete przez Rade

Nadzorcza sg wazne, o ile Rada Nadzorcza liczy co najmniej 5 oséb.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sktadata sie maksymalnie z 7 cztonkéw, przy czym sktad

osobowy Rady w roku 2020 zmieniat sie nastepujaco:

w dniu 19.02.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Konrad Milczarski;

w dniu 09.04.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Artur Pustelnik, ze skutkiem od
dnia 10.04.2020r.;

w dniu 21.04.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Kamil Borowik;

w dniu 23.04.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty, na mocy ktérych
odwotano dotychczasowych cztonkdw Rady Nadzorczej tj. Panig Katarzyne Mitek, Pana
Grzegorza Janasa, Pana Piotra Wozniaka, Pana Michata Rokosza. Jednoczesnie NWZ dokonato
wyboru Rady Nadzorczej na nowg wspdlng trzyletnig kadencje w nastepujgcym sktadzie:
Tibor Foldi, P4l Janos Darida, Rezs6 Ezer, Grzegorz Janas oraz Piotr Wozniak.

w dniu 01.07.2020 Pan Pal Janos Darida oraz Pan Rezsé Ezer ztozyli rezygnacje z Rady
Nadzorczej

w dniu 01.07.2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wybrato do Rady Nadzorczej Pana
Tomasza tapinskiego oraz Pana Karola Pilniewicza.

W roku 2020 w Radzie Nadzorczej Spotki, podobnie jak w latach poprzednich, dziatat Komitet
Audytu, w tym w nastepujgcych sktadach osobowych:



w okresie do 21.04.2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Piotr Wozniak — Przewodniczacy
oraz Grzegorz Janas i Kamil Borowik;

w dniu 21.04.2020 r. Kamil Borowik zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
a tym samym cztonka Komitetu Audytu, w zwigzku z czym Komitet dziatat w sktadzie
dwuosobowym;

w dniu 24.04.2020 r. Rada Nadzorcza ustalita nastepujace funkcje dla cztonkdéw Komitetu Audytu:
Piotr Wozniak — Przewodniczacy, Grzegorz Janas, Pal Janos Darida -Cztonkowie Komitetu;

w dniu 01.07.2020 r. Pal Janos Darida zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
a tym samym cztonka Komitetu Audytu, w zwigzku z czym Komitet dziatat w sktadzie
dwuosobowym

w dniu 01.07.2020 r. Rada Nadzorcza ustalita zmieniony nastepujacy sktad Komitetu Audytu: Piotr
Wozniak — Przewodniczacy, Grzegorz Janas, Tomasz tapinski — Cztonkowie Komitetu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej: Kamil Borowik, Grzegorz Janas, Konrad Milczarski, Katarzyna Mitek,
Artur Pustelnik, Michat Rokosz, Karol Pilniewicz oraz Piotr Wozniak ztozyli oswiadczenia,
ze spetniajg kryterium niezaleznosci wskazane w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15.02.2005 r., dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz kryterium niezaleznosci zgodnie
z art. 129 ust 3 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Cztonkowie Komitetu Audytu Piotr Wozniak, Grzegorz Janas ztozyli oswiadczenia, ze posiadajg wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej jak réwniez posiadajg wiedze

i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata POLNORD S.A. i na poparcie powyzszego przedstawili

nastepujgce informacje:

Piotr Wozniak - posiada dyplom magistra Finansdw i Bankowos$ci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, certyfikat ACCA-Certified Diploma in Accounting &Finance,
uczestnictwo w kursie na maklera papierdw wartosciowych oraz liczne szkolenia
i konferencje. Posiada ponad 25 letnie doswiadczenie w firmach zwigzanych z rynkiem
kapitatowym, (m. in. Wood&Co., TFl Pioneer, DM Millenium czy CDM Pekao S.A.) oraz w Banku
Pekao SA w Pionie Controllingu, na stanowisku Kierownika Zespotu Monitoringu Spdétek Grupy,
gdzie byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie czesci sprawozdania skonsolidowaniego Banku.
W latach 2002-2004 pracowat jako kontroler finansowy w amerykanskim funduszu private equity
Magnum Group Investment Holding, prowadzgcym inwestycje w obszarze wydobycia i przerobu
ropy naftowej i gazu ziemnego. W latach 2007-2011 pracowat w CC Group jako IR Manager, gdzie
prowadzit doradztwo w zakresie strategii Relacji Inwestorskich. W latach 2011-2012 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, CFO w IndygoTech Minerals S.A., gdzie odpowiadat m.in. za przygotowanie
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Nastepnie w latach 2012-2013 Prezes Zarzadu
Baltic Ceramics S.A. (gtéwna inwestycja spotki IndygoTech Minerals S.A.), a takze w latach 2013-
2014 roku Prezes Zarzadu Baltic Ceramics Investments S.A. (spétki notowanej na rynku
alternatywnym New Connect, w ktérej odpowiadat m.in. za przygotowanie
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. W latach 2014-2019 Doradca Zarzagdu w Colian
Holding S.A., gdzie doradzat przy planowaniu ianalizie realizacji budzetu Grupy, Relacjach
Inwestorskich, a takze wspierat Zarzad w przygotowaniu raportéw okresowych publikowanych na
GPW. Byt niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej: Kredyt-lnkaso SA, Krynicki Recykling SA,
Libet SA  oraz Artife Mundi SA. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Qumak S.A.
Od listopada 2017 r. niezalezny cztonek Rady Nadzorczej w Polnord SA, oddelegowany na okres
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3,5 m do Zarzadu Polnord SA. w 2018 roku. Od pazdziernika 2019 roku niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej Lentex S.A. W obu spétkach sprawuje obowigzku Przewodniczgcego Komitetu Audytu
i w 2020 roku zostat powotfany na nowg wspdlng kadencje Rady Nadzorczej.

Prowadzi wtfasng dziatalno$¢ gospodarczg Piotr Wozniak Management oraz firme ZENIT
Management sp. z 0.0., gdzie petni funkcje Prezesa Zarzadu. Od wrzesnia 2019 roku petni funkcje
Dyrektora Finansowego w spdtce Forever Entertainment S.A., notowanej na rynku NewConnect,
gdzie m.in. odpowiada za przygotowanie raportéw okresowych oraz sprawozdan finansowych
spotek z grupy i wspodtprace z firmami audytorskimi. Ponadto od 2019 roku sprawuje funkcje
Cztonka Zarzadu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.

e Grzegorz Janas — Cztonek Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowe] ,Przy Metrze” w Warszawie
(2012-2016), cztonek Zarzadu/Prezes Zarzadu PZU Centrum Operacji SA w Warszawie
(2016 — obecnie).

e Tomasz tapinski — Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (ukonczyt Wydziat
Finanséw i Bankowosci). W latach 1998-2000 pracowat w firmie doradczej Central Europe Trust
Polska natomiast w latach 2000-2008 w UniCredit CAIB Poland — banku inwestycyjnym nalezgcym
do Grupy UniCredit. W latach 2008 — 2017 byt cztonkiem zarzadu i dyrektorem finansowym Grupy
Ronson. Od kwietnia do listopada 2017 roku petnit obowigzki prezesa Ronson Europe. Od grudnia
2017 roku do lipca 2020 roku petnit funkcje dyrektora finansowego i cztonka zarzgdu wegierskiego
dewelopera Cordia, czesci miedzynarodowej grupy Futureal a w okresie kwiecien — lipiec 2020r.
rowniez jako cztonek zarzadu i dyrektor finansowy Polnord S.A. Od lipca 2020r. do marca 2021r.
byt udziatowcem funduszu Solter Capital i cztonkiem zarzadu spétek zaleznych. Od marca 2021r.
ponownie w Grupie Cordia — na stanowisku Chief Development Officer oraz jako cztonek zarzadu
polskich spoétek Grupy Cordia.

W roku 2020 w okresie 01.01.2020 r. — 23.04.2020 r. w Radzie Nadzorczej Spotki dziatat Komitet
Nominacji i Wynagrodzen, ktérego sktad w dniu 21.08.2019 r. Rada Nadzorcza ustalita nastepujaco:
Katarzyna Mitek — Przewodniczaca, Artur Pustelnik — Wiceprzewodniczacy, Michat Rokosz — Cztonek.

e w dniu 09.04.2020 r. rezygnacje z Rady Nadzorczej ztozyt Pan Artur Pustelnik, ze skutkiem od
dnia 10.04.2020 r.

e w dniu 23.04.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty, na mocy ktérych
odwotano dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje cztonkéw Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen tj. Panig Katarzyne Mitek i Pana Michata Rokosza.

W dniu 24.04.2020 r. Rada Nadzorcza Polnord S.A. podjeta uchwate w sprawie odstgpienia od
tworzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Il. Zasady i zakres dziatania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza dziatata w roku 2020 zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych,
postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej (okreslajgcym jej organizacje
i sposéb wykonywania czynnosci) oraz zasadami okreslonymi w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.
W 2020 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci
nadzorcze gtdwnie na posiedzeniach. W sprawach pilnych — na wniosek Zarzagdu — Rada
podejmowata uchwaty w trybie pisemnym (przez gtosowanie korespondencyjne).



Na posiedzeniach Rady analizowano sytuacje finansowg Spétki, wyniki Spétki za miniony okres
dziatalnosci, w tym w szczegdlnos$ci poziom sprzedazy i kosztéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci POLNORD S.A. oraz Grupy Kapitatowej, w ktérej POLNORD S.A. jest podmiotem
dominujgcym, a takze wskazniki rentownosci i ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata dziatania podejmowane przez Zarzad Spétki w zakresie:

stanu projektéw inwestycyjnych realizowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej POLNORD; banku

ziemi ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na nieruchomosci nie nadajgce sie do zabudowy —
przeznaczone do sprzedazy; najmu i komercjalizacji; stanu zatrudnienia z uwzglednieniem fluktuacji
kadry; istotnych postepowan sgdowych i administracyjnych Spoétki i spétek z Grupy Kapitatowej

POLNORD (gtéwnie w sprawach odszkodowawczych); efektywnosci Spétki na tle konkurencji.

Rada Nadzorcza analizowata ponadto biezgce dziatania Zarzadu dotyczace m. in. wspodtpracy

POLNORD S.A. ze spétkami z Grupy Kapitatowej POLNORD oraz zarzgdzania ptynnoscig finansowg

Spofki.

W 2020 roku odbyto sie 6 posiedzern Rady. Ponadto, zgodnie z art. 388 § 3 Kodeksu spétek

handlowych i § 17 ust. 2 i 3 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie

pisemnym (przez glosowanie korespondencyjne).

W 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta fagcznie 30 uchwat, w tym w szczegdlnosci w sprawach:

- formalnych zwigzanych z funkcjonowaniem Rady i Komitetu,

- w sprawie wyboru firmy audytorskiej dokonujgcej przeglagdu sprawozdan finansowych za
| poétrocza lat 2020-2021 oraz przeprowadzajgcego badania sprawozdan finansowych za lata

2020-2021: jednostkowych POLNORD S. A. i skonsolidowanych Grupy Kapitatowej POLNORD

- dokonywania zmian ilosciowych i osobowych w sktadzie Zarzagdu Spotki

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku;

- W sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez POLNORD S.A. nieruchomosci;

- mozliwosci wyrazania opinii odnosnie projektéw uchwat na Walne Zgromadzenia,

. Jak wynika z dokumentacji Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, zakres dziatania

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej obejmowat w okresie sprawozdawczym wypetnianie wszystkich

obowigzkéw ustawowych, doradztwo i wykonywanie czynnosci opiniodawczych oraz monitoring

w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin

funkcjonowania Spétki oraz — o ile zezwalajg na to obowigzujace przepisy prawa — Grupy

Kapitatowej POLNORD:

a) sprawozdawczosci finansowej;

b) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, w tym m.in. sposobu
prezentowania kluczowych kwestii audytu sprawozdania finansowego, jaki obowigzuje
zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z 16 kwietnia
2016 r. w sprawie szczegétowych wymogow dot. ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego;

c) skutecznosci systemu compliance, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, w tym
m.in. przeprowadzanych w Spoéfce audytdw i kontroli wewnetrznych, w tym analizy
zdiagnozowanych ryzyk dziatalnosci Spétki i spétek grupy.

Jak wynika z dokumentacji Komitetu Audytu w roku 2020 odbyto sie 9 posiedzen tego Komitetu.



lll. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w roku 2020.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy Rady oraz organizacyjne wyodrebnienie opisanego wyzej
Komitetu Audytu Rady stanowi przestanke do stwierdzenia, ze Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym dawata rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadan. Cztonkowie Rady
posiadali kompetencje do profesjonalnego sprawowania obowigzkéw nadzorczych, wynikajace z ich
wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci popartych doswiadczeniem zawodowym.

IV. Ocena sprawozdan finansowych POLNORD S.A. i Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2020
1. Rada Nadzorcza, dziatajgc w ramach swoich statutowych obowigzkéw, rozpatrzyta i ocenita sytuacje
ekonomiczno-finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy 2020 w oparciu
o nastepujgce dokumenty:
a) sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spotki w roku 2020;
b) sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku, w tym:
e sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dziet 31 grudnia 2020 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 790 947 tys. zt,
e sprawozdanie z zyskébw lub strat (ujete w jednostkowym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i catkowitych dochodéw) za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce strate netto w kwocie 56 248 tys. zt,
e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 78 226 tys. zt,
e sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 69 321 tys. zt,
e informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.
c) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD w roku 2020;
d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy od
01 stycznia do 31 grudnia 2020 roku, w tym:
e sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, ktdre
po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 885 067 tys. zt,
e sprawozdanie z zyskéw lub strat (ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw
lub strat i innych catkowitych dochoddéw) za okres od 01 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku wykazujgce strate netto w kwocie 66 730 tys. zf,
e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 67 744 tys. zt,
e sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 90 155 tys. zt,
e informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace, uwzgledniajac przy tym opinie i raporty biegtego rewidenta
— spoétki PWC PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Audyt sp.k. (,biegty rewident” lub ,, Audytor”) z badania sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2020 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD
za rok 2020.
2. Biegty rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2020 stwierdzit, iz sprawozdanie
to: przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Polnord S.A. ("Spétka") na
dzien 31 grudnia 2020 r. oraz wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spotki za rok obrotowy
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zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

¢ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 wustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,,Ustawa o rachunkowosci” — tekst jednolity — Dz. U. 22021 r., poz. 217 z pdzn. zm.).

Opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktdre Biegly rewident
wydat z dniem niniejszego sprawozdania.

3. Biegly rewident badajgcy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD
za rok 2020 stwierdzit, iz przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej
i finansowej grupy kapitatowej Polnord S.A. ("Grupa"), w ktdrej jednostkg dominujgcy jest Polnord
S.A. ("Jednostka dominujgca") na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych Grupy za rok obrotowy zakornczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

¢ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki
dominujace;j.

Opinia jest spéjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére Biegty rewident
wydat z dniem niniejszego sprawozdania.

Uwzgledniajac przywotane w pkt. 2 i pkt. 3 powyzej opinie Biegtego rewidenta — dziatajac zgodnie
z § 16 ust. 3 pkt 1 i pkt 2 Statutu POLNORD S.A. — Rada Nadzorcza w ramach swoich statutowych
obowigzkéw pozytywnie ocenita:

a) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki Polnord za 2020 rok;

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD za 2020 rok;

c) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polnord SA i Grupy Kapitatowej Polnord za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

Rada Nadzorcza na podstawie materiatéw i informacji uzyskanych od Audytora, Zarzagdu Spotki oraz
przedstawicieli Spotki stwierdza, ze:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord SA za 2020 rok zawierajgce
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2020 rok rzetelnie przedstawia sytuacje ekonomiczno-

finansowg i majatkowa Spodtki jak réwniez Grupy Kapitatowej Polnord SA i jest zgodne
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

- Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polnord za rok obrotowy 2020 zostato
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia: Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polnord za 2020 rok zawierajagce Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki SA za 2020 rok. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r. oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polnord za rok
obrotowy 2020.



V. Ocena propozycji Zarzadu co do sposobu pokrycia straty netto za rok 2020

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 3 pkt 2 Statutu
POLNORD S.A., Rada Nadzorcza — po rozpatrzeniu przedtozonych jej dokumentéw i po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniami biegtego rewidenta, a takze majgc na wzgledzie pozytywng ocene sprawozdan,
o ktérych wyzej mowa — pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu kierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, aby strate netto ujawniong w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2020
w wysokosci 56.247.351,43 zt pokryé w catosci z zyskdw z lat nastepnych.

VI. Ocena sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym w zakresie stosowania
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”

Rada Nadzorcza, na podstawie analizy i oceny raportéw biezacych i okresowych publikowanych przez
Spotke w okresie sprawozdawczym, stwierdzita, ze Spotka w roku 2020, w sposdb prawidtowy
i zgodny ze stanem faktycznym wypetniata obowigzki informacyjne.

Spotka w 2020 r. stosowata w catosci wiekszos$é rekomendacji i zasad ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem 3 rekomendacji: IV.R.2., V.R.1., VI.LR.1 oraz 6 zasad
szczegétowych: 1.2.1.15.,, 1.2.1.16.,1.2.1.20., 11.Z.2., V.Z.6., VI.Z.4, ktdre nie sg stosowane trwale.
Uwzgledniajgc sprawozdania biegtego rewidenta wydane po zapoznaniu sie przez Audytora sie
z o$wiadczeniem Spodtki o stosowaniu tadu korporacyjnego (Dobrych Praktyk) stanowigcym
wyodrebniong czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spétka
zawarta informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 60 ust 2 ustawy z dnia 20 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spodtkach publicznych.
Informacje te sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

VII. Ocena sytuacji Spétki w 2020 roku

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi, o ktérych mowa w pkt. IV niniejszego
Sprawozdania, a takie z opiniami i raportami uzupetniajgcymi biegtego rewidenta z badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej POLNORD, a takze informacjami przekazywanymi
przez Zarzad podczas posiedzen Rady — Rada Nadzorcza stwierdza, ze osiggniete w roku 2020 wyniki,
jak i ogdlna sytuacja finansowa POLNORD S.A., nie wskazujg na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci
Spoétki w roku 2020, w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci. Zdaniem Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki podejmuje wiasciwe dziatania, aby stawic czota wyzwaniom rynkowym w roku 2020 i lat
nastepnych zwigzanych z koniecznoscia wzrostu rentownosci sprzedawanych inwestycji,
zapewnieniem ich finansowania oraz sptatg krétko i dtugoterminowych zobowigzan.

VIIl. Ocena zarzadzania ryzykiem istotnym dla POLNORD S.A., systemu kontroli wewnetrznej oraz

zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)

1. Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki i Grupy Kapitatowej POLNORD odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki (jako podmiotu dominujgcego w Grupie); natomiast na poziomie poszczegdlnych
realizowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej inwestycji deweloperskich —
cztonkowie Zarzaddéw pozostatych spétek z Grupy, w tym w szczegdlnosci spoétek zaleznych.
Ryzyka te, jak nizej, w roku 2020 nie uleglty generalnie zmianie w stosunku do poprzednich lat, a sg
nimi:

e Ryzyko handlowe — ze wzgledu na obecng sytuacje rynkowa ryzyko handlowe jest niskie.



Ryzyko spowodowane Covid —19. Wprowadzenie w marcu 2020 roku stanu epidemii w Polsce
i zwigzane z nig restrykcje wymusity liczne zmiany w sposobie funkcjonowania biznesu.
Dziatalno$¢ operacyjna spotki zwigzana jest w duzej mierze z nowymi projektami, ktére
aktualnie znajdujg sie w fazie przygotowania. Pozwala to reagowaé na rozwdj sytuacji bedacy
wynikiem koronawirusa jeszcze na etapie modelowania inwestycji, tak by optymalnie
dostosowac jg do prognozowanego obrazu rynku nieruchomosci. Coronawirus spowolnit
przebieg procesu administracyjnego w urzedach przez co wydtuza sie uzyskiwanie zezwolen,
uzgodnien, decyzji.
Ryzyko dziatalnosci operacyjnej — obejmujgce m.in. ryzyko ponoszenia kosztéw wyzszych na
skutek np. wzrostu cen i ptac w trakcie realizacji inwestycji deweloperskich. W trakcie roku
2020 Zarzad Spétki analizowat biezgce wyniki finansowe, porédwnujac je z przyjetymi
budzetami, wykorzystujac stosowang w Grupie Kapitatowej POLNORD sprawozdawczosé¢
zarzadcza.
Ryzyko finansowe — obejmujace m.in. zagrozenia zwigzane zzapewnieniem srodkdéw
finansowych na funkcjonowanie i rozwdj Grupy Kapitatowej POLNORD oraz bezpiecznych
wskaznikdw ptynnosci oraz ryzyko prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z MSR, MSSF oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci. Na moment sporzgdzenia sprawozdania
finansowego za 2020 rok Spodtka nie identyfikowata probleméw z ptynnoscia. Nie widzi tez
ryzyka braku wywigzania sie ze sptaty zadtuzenia. Spoétka zaktada utrzymanie bezpiecznego
poziomu dtugu netto oraz sptaty innych zobowigzan.
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdétka wykorzystuje dedykowane dla tego
celu narzedzia informatyczne umozliwiajgce stata kontrole dziatan ksiegowych i kalkulacji
kontrolingowych. Do podstawowych systemdéw informatycznych wykorzystywanych w Spotce
i w Grupie Kapitatowej POLNORD naleza:
- Zintegrowany system informatyczny, w ktérym rejestrowane s3 transakcje zgodnie
z przyjetq przez Spotke polityka rachunkowosci (Asseco Softlab ERP);
- Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu;
- Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich obejmujgcy budzet inwestycji (przychody,
koszty i cash flow) oraz jego wykonanie;
- Pakiet konsolidacyjny do sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.
Ryzyko podatkowe — Spdtka na biezgco wspodtpracuje z uznang Kancelarig Podatkowa, ktéra
wspotuczestniczy w: opracowywaniu i realizacji strategii podatkowej w ramach Grupy
Kapitatowej POLNORD oraz jej modyfikacji do biezacych potrzeb; przeprowadzaniu audytéw
podatkowych w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy; a takze realizacji polityki w zakresie
cen transferowych w Grupie.

Rada Nadzorcza, dziatajac w oparciu o dokumentacje Rady dot. okresu sprawozdawczego, ocenia

zarzadzanie ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowej POLNORD w roku 2020 jako adekwatne do

sytuacji Spoétki i Grupy kapitatowej POLNORD.

. System kontroli wewnetrznej oraz compliance oparty jest przede wszystkim na nadzorze

realizowanym przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki i Grupy Kapitatowej

POLNORD. W zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia

ekonomicznego, decyzje sg podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej.

. Funkcjonalnie w okresie sprawozdawczym zadania kontroli wewnetrznej w Spodtce realizowat

Zespot Compliance, ktéry zgodnie z Regulaminem Zespotu Compliance Polnord S.A. zostat powotany
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w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, wykrywania i usuwania naruszen
przepisOw prawa, a takze regulacji wewnetrznych Polnord S.A. oraz przestrzegania zasad etyki
biznesu. Do zadan Zespoftu realizowanych w okresie sprawozdawczym nalezato
w szczegoblnosci:

planowanie i prowadzenie audytéw wewnetrznych, wspétpraca z Komitetem Audytu,

biezgcy kontakt z przedstawicielami organdw scigania, tj. Prokuraturg i Policjg,

zagadnienia zwigzane z ochrong danych osobowych — RODO,

nadzér nad bezpieczenstwem przedsiebiorstwa,

opracowanie, nadzér i prowadzenie systemu zarzgdzania zgodnoscia w Polnord SA i Grupie
Kapitatowej, w tym niezbednych procedur i polityk,

biezgca analiza funkcjonujgcych w Spétce i Grupie Kapitatowej procedur i przepiséw wewnetrznych
pod katem ich zgodnosci zobowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz efektywnosci
i adekwatnosci wraz z rekomendowaniem Zarzgdowi Polnord S.A. potrzeby opracowania nowych
procedur lub aktualizacji/zmian juz obowigzujgcych, w tym przeglad odstepstw od obowigzujgcych
regulacji pod katem ustalenia ich przyczyn,

monitorowanie i diagnozowanie sytuacji, ktére mogg wskazywaé na nieprawidtowosci
i naduzycia w Spodtce lub na naruszenia wewnetrznych procedur lub polityk Polnord SA
i Grupy Kapitatowej,

ustalenie przyczyn i skutkdw stwierdzonych nieprawidtowosci inaruszen oraz oséb
odpowiedzialnych za ich powstanie, a takze wdrazanie i monitoring dziatan naprawczych oraz
rekomendacje personalne,

budowanie swiadomosci w zakresie zagrozen korupcyjnych — tworzenie kultury antykorupcyjnej
w Spoétce, poprzez:

- zapoznanie wszystkich pracownikow z zasadami zachowan etycznych,

- bezzwtoczne oraz stanowcze reagowanie na wszelkie zgtoszenia oraz uzyskane sygnaty dot.

mozliwosci famania zasad zachowan etycznych,

kontrola prawidtowosci wykorzystania zasobow (materialnych i niematerialnych) bedacych
w dyspozycji Spofki,

weryfikacja kontrahentéw Polnord SA i Grupy Kapitatowej (zgodnie z ustalong Instrukcj3),
przygotowanie i przeprowadzanie szkolen okresowych dla pracownikéw z zakresu Compliance,
kontrola przestrzegania procedur obowigzujgcych w Polnord SA i Grupie Kapitatowej,
prowadzenie rejestru postepowan wyjasniajacych,

prowadzenie rejestru zakoiczonych kontroli i audytow,

prowadzenie rejestru naruszen, zawierajgcego informacje o zgtoszeniach naruszen oraz informacje
o podjetych dziataniach nastepczych,

prowadzenie rejestru oswiadczen o braku konfliktu intereséw, zaistniatych przypadkach konfliktu
interesu oraz ich zgtoszen,

prowadzenie rejestru umow sponsoringowych,

prowadzenie rejestru darowizn,

prowadzenie rejestru zgtoszonych upominkéw oraz udzielonych zgdd na przyjecie lub wreczenie
upominkow przez pracownikdw/wspotpracownikow.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i compliance funkcjonujgcy w Spétce i Grupie
Kapitatowej POLNORD w roku 2020 jako adekwatny do sytuacji Spétki i Grupy kapitatowej
POLNORD.

Rada Nadzorcza w ramach prowadzonych w roku 2020 czynnosci nadzorczych, udokumentowanych
w dokumentacji Rady, zwracata m. in. uwage na zgodnos$¢ biezacej dziatalnosci Spotki
z obowigzujgcym prawem (ustawami i przepisami aktow nizszego rzedu), regulacjami
wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami, w tym w szczegdlnosci — na przyjety w Spétce
system funkcjonalny, o ktérym nizej mowa, zmierzajgcy do ograniczenia moggcych wystgpic ryzyk
prawnych.



Szczegbdtowe zasady postepowania w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej POLNORD okreslajg akty
prawa wewnetrznego — w Spoétce wydawane byty przez Zarzad przepisy regulujgce funkcjonowanie
catej Grupy lub tez poszczegdlnych komédrek organizacyjnych (biur) Spétki (regulaminy, procedury,
polityki, instrukcje, zasady postepowania, itp.) zgodnie z zasadami i trybem okreslonymi

w Instrukcji w zakresie opracowywania, wydawania i publikacji wewnetrznych aktéw

normatywnych w POLNORD S.A.”

W Spétce funkcjonuje Biuro Prawne odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania przepisow

prawa w Grupie POLNORD, ktére (wspodtpracujgc w miare potrzeb z wyspecjalizowanymi

zewnetrznymi kancelariami prawnymi) na biezgco sledzi zmiany otoczenia prawnego i informuje
osoby zarzadzajagce o zmianach wptywajacych na dziatalno$é gospodarczg Spoétki i Grupy

Kapitatowej POLNORD, wraz z rekomendowaniem niezbednych do podjecia dziatan, majac na celu

wzmochnienie bezpieczenistwa Spotki jako uczestnika obrotu gospodarczego poprzez:

a) zapewnienie zgodnosci podejmowanych dziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa,

b) ograniczenie ryzyka prawnego zwigzanego z prowadzong przez Polnord dziatalnoscia —
rozumianego jako ryzyko poniesienia straty lub ryzyko nieuzyskania mozliwych do osiggniecia
zyskéw, wynikajgce z: nieznajomosci, nieprawidtowego zrozumienia i zastosowania
obowigzujgcych norm prawnych; niezastosowania najefektywniejszych
(z mozliwych do przyjecia w ramach obowigzujgcego porzadku prawnego) standardow
postepowania; niemoznosci wyegzekwowania postanowien wadliwie zawartych przez Spétke
umow; badZz nieuprawnionej niekorzystnej interpretacji prawa przez merytorycznych
pracownikoéw i /lub wspétpracownikéw lub kontrahentow Spétki.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita w okresie sprawozdawczym niezgodnosci z prawem

w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Spdétke w tym w szczegélnosci w  obszarach:

korporacyjnym (Statut, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej,

Regulamin Walnych Zgromadzen, procedur i polityk Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dot. wyboru

firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz zasad wspodtpracy

z biegtym rewidentem lub firma audytorska i monitorowania ich niezaleznosci w Spoéfce, zgodnosci

dziatalnosci Spoétki z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016”); wdrozonych

w Spofce regulacji w zakresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z wejscia

w zycie rozporzadzenia MAR (w tym w szczegdlnosci: polityki obiegu informacji poufnych

i raportowania w Spodtce, zasad prowadzenia list: osdb majgcych w Spdtce dostep do informac;ji

poufnych, listy oséb petnigcych w Spétce obowigzki zarzgdcze oraz oséb blisko z nimi zwigzanych);

finansowym oraz operacyjnym (dziatalno$¢ deweloperska).

IX. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza Spéfki, wypetniajgc rekomendacje 1.R.2 Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW
2016, potwierdza, iz Spdétka w  okresie sprawozdawczym = wspierata  wydarzenia
o charakterze kulturalnym, czy sportowym.

Polnord S.A. brat udziat w akcji charytatywnej Gaszyn Challenge w ramach zbiérki na rzecz chorego,
prowadzonej przez platforme siepomaga.pl. oraz w Biegu Po Nowe Zycie (druzyna Polnord zajeta
3 miejsce).
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W sezonie zimowym Spotka wspiera projekt ,Zimowy Wilandw”. Przez 4 tygodnie mieszkarcy Wilanowa
mogli korzystac¢ z gorki saneczkowej, ktéra powstata specjalnie dla nich w okolicy Ratusza.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen do polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze prowadzonej przez Spétke w 2020 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, iz tego typu dziatania wnoszg pozytywny wktad w rozwdéj polskiej kultury, czy
sportu, a réwnoczes$nie budujg pozytywny wizerunek Spétki i budzg zaufanie do Spétki jako podmiotu
gospodarczego realizujgcego zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

X. Whioski Rady Nadzorczej do XXX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2020
Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 8 Statutu POLNORD S.A. Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o:

1. zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020;

2. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku 2020;

3. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD za rok

2020;

4. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. w roku 2020;

5. pokrycie straty netto za rok 2020 w sposdb zaproponowany przez Zarzad;

6. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za okres sprawowania funkcji w roku 2020.
Rada Nadzorcza wnosi jednoczesnie do XXX Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie
niniejszego sprawozdania i udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2020.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej POLNORD S.A. za rok 2020 zostato sporzadzone
w dwdch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg w jezyku polskim i wersjg w jezyku angielskim, wersja w jezyku polskim jest wigzaca.

Tibor Foldi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Janas
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz tapinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Pilniewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak
Cztonek Rady Nadzorczej
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