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Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Warszawa, dnia 16 czerwca 2021 roku
Aviva Santander S.A.
Ul. Inflancka 4B
00-189 Warszawa
Zarzad
Sanok Rubber Company S.A.
Ul. Przemyska 24

38-500 Sanok

Szanowni Panstwo,

Informujemy, iz w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki Sanok Rubber
Company S.A., zwotanym na dzien 28 czerwca 2021 r., akcjonariusz Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva Santander zgtasza kandydatury pani Grazyny Sudzinskiej - Amroziewicz oraz
pana dr Radostawa L. Kwasnickiego na Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W zatgczeniu przedstawiamy zyciorysy kandydatéw oraz odpowiednie oswiadczenia.

Prosimy o opublikowanie informacji na temat kandydatur w sposéb umozliwiajgcy
innym akcjonariuszom zapoznanie sie z tymi kandydaturami. Zwracamy sie z prosbg, aby
oswiadczenia kandydatow oraz CV zostaty opublikowane bez danych adresowych.

Z powazaniem,

Signed by / )
Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:
Maciej Andrzej

Karasinski Jarostaw Robert

Kretkiewicz

Date / Data: 2021-

06-16 08:26 Date / Data: 2021-

06-16 11:14
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GRAZYNA DOSWIADCZENIE
SUDZINSKA-
AMROZIEWICZ

CZLONEK RAD NADZORCZYCH
- VRG SA (2017-2020) KA; KNIW
- PRIME CAR MANAGEMENT SA (2018-2019) KA
- SANOK RUBBER COMPANY (OD VI 2019) KNIW

WICEPREZES ZARZADU (CHIEF EXECUTIVE UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH) -
AVIVA TUO SA
XI12007 — 1X 2016
Prowadzenie i rozwéj ubezpieczen majatkowych we wszystkich liniach produktowych prowadzonych
przez AVIVA w Polsce.

Odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikow spofki.

DYREKTOR DS. ANALIZ DANYCH | PREDYKC]JI BIZNESOWYCH (BIG DATA
ANALYTICS) - AVIVA SP.Z O.0.
IV2014-1X2016
Opracowanie koncepcji oraz rozwiazan organizacyjnych a nastepnie nadzoér nad realizacja zadan w
zakresie efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania predyktywnego.

WICEPREZES ZARZADU (CFO/COO) - COMMERCIAL UNION PTE BPH CU WBK SA
CEL X1 2006 — XI 2007
Odpowiedzialno$¢ za kwestie finansowe spotki z wytaczeniem zarzadzania portfelem inwestycji.

Drieli¢ si Nadzér nad procesami obstugowymi dla 2 500 000+ klientéw oraz 2 000+ reprezentantéw

doswiadczeniem i
zdobyta wiedza
biznesowa dla
rozwoju rynkow i
zwiekszenia
efektywnosci
funkcjonowania ich
uczestnikow.

CZLONEK ZARZADU (DYREKTOR FINANSOWY SPOLKI/ KONTROLER
FINANSOWY GRUPY CU) - COMMERCIAL UNION SP. Z O.0.
111 2003 — XI 2006
Odpowiedzialnos¢ za raportowanie statutowe, regulacyjne oraz wewnatrzgrupowe, konsolidowanie
informacji finansowej, nadzoér procesu budzetowania oraz monitoringu wynikéw

DYREKTOR DS. ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI - CU TU NA ZYCIE SA

Budowanie i I 2004 — X1 2006
wspieranie kultury
rozwoju osobistego, DYREKTOR DZIALU FINANSOWEGO - CU TU NA ZYCIE SA
kultury innowacji i 1 1999 — 11 2003
odpowiedzialnych
rozwiazan KONSULTANT, SENIOR KONSULTANT - ARTHUR ANDERSEN SP. Z O.O.
produktowych i IX 1994 -1 1999
rynkowych. Udziat i prowadzenie projektow audytowych oraz w zakresie Business Consulting

WYKSZTALCENIE

JEZYKI OBCE UNIWERSYTET GDANSKI - EKONOMIKA | ORGANIZACJA HANDLU
ZAGRANICZNEGO
Angielski
EEEEEE Programy: London Business School
Francuski Institut Européen d’Administration des Affairs
mREOO0 Podyplomowe Studia Miedzywydziatowe przy Centrum Nauk Sadowych UW
Niemiecki
EmOO00

Zdany egzamin dla kandydatow na cztonkow organow nadzorczych organizowany przez KRPM



Grazyna Sudzinska - Amroziewicz

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisana wyrazam zgod¢ na kandydowanie i sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j
w spdlce Sanok Rubber Company S.A, majacej siedzibe w Sanoku 38-500 przy ul. Przemyskiej 24
(,,Spotka™) w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadczam, ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spétki, w tym w szczegdlnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pehlieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spolki. Pragng stwierdzié réwniez, iz poza przedsigbiorstwem Spdétki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuj¢ zadnych czynnosci w spdtkach prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna, jako Czlonek organdéw spoétki kapitatowej lub jako wspolnik spotki
cywilnej, spolki osobowej, oraz nie biore udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (Dz.U.2020.1526 t.j. z dnia 2020.09.04) w stosunku do kandydata na czlonka rady
nadzorczej spdtki, posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postepowaniu kamym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdzialow XXXIII-XXXVII Kodeksu
kamego oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h, jak i nie zostalem skazany prawomocnym
wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisana do Rejestru Diuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U.2021.112 t,j. z dnia 2021.01.18);

4) spelniam kryteria niezaleznosci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska
w Zalaczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2020.1415 t.,j. z dnia 2020.08.19 ) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, bedacych
zalgcznikiem do Uchwaty Nr 27/1414/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku;

5) nie pelni¢ funkcji i nie zajmuj¢ stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publicane
(Dz.U.2019.2399 2 2019.12.13);

6) spelniam wymagania wobec czlonka rady nadzorczej banku, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U.2020.1896 t.j. z dnia 2020.10.28);

7) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 z dnia 2019.09.19) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spélce, w zalaresie wymaganym w
zwiazku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spoiki.

Warszawa, dn. 4(*{06/[2,02-1 r.

.....................................................



DR RADOStAW L. KWASNICK]

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Kancelaria Prawna RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
Senior Pariner, Prezes Zarzgdu
2009 — obecnie

Cztonek Rady Nadzorczej G-Inwestycje sp. z 0.0. (uprawniony
do wiekszosciowego pakietu DRUTEX S.A.)
2020 — obecnie

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
(niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
2014 -2019

Cztonek Rady Nadzorczej SFINKS Polska S.A.
2016 -2018

Cztonek Rady Nadzorczej Polskie Koleje Panstwowe S.A.
2015

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Impera Capital S.A.
2012-2014

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej NAVI GROUP S.A.
2014

Cztonek Rady Nadzorczej MAGO S.A.
2012-2013

Cztonek Rady Nadzorczej PGE ENERGIA S.A.
2008 - 2009

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PGE  ZEW-T
Dystrybucja Sp. z 0.0.
2008 - 2009



Sekretarz Rady Nadzorczej BOT Elektrownia Turéw S.A.
2007 - 2008

Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Przemystu
S.A.
2007

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Geotermii Pyrzyce Sp. z o.0.
2006 — 2007

DODATKOWA DZIALALNOSC ZAWODOWA |
SPOLECINA

Czlonek Komisji ds. Reformy Nadzoru Wiascicielskiego w
Ministerstwie  Aktywéw Panstwowych, Przewodniczqgcy
Zespotu ds. zwiekszenia efektywnosci rad nadzorczych,
Koordynator merytoryczny Zespotow

2020 - obecnie

Prezes Zarzqdu Fundaciji "Jestesmy razem. Pomagamy!”
2020 — obecnie

Fundator Fundaciji ,,Nova Ars Polonie”
2020 - obecnie

Prezes Sqdu Polubownego przy Okregowej lzbie Radcow
Prawnych w Warszawie
2010-2012

Arbiter Sqdu Arbitrazowego przy Konfederaciji ,Lewiatan”
2009 — obecnie

Arbiter Sqdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
2009 - obecnie

Arbiter Miedzynarodowego Sqdu Arbitrazowego przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) w Paryzu
2011 - obecnie

Arbiter Sqdu Polubownego przy OIRP w Warszawie
2012 — obecnie

Czionek Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektorow,
Profesjonalny Cztonek Rad Nadzorczych PID
2010 — obecnie

Wspoétpracownik Polsko - Niemieckiego Centrum Prawa
Bankowego (Uniwersytet Jagiellonski)
2002 — obecnie

Cztonek Kolegium (do 2017 r.) a obecnie Czionek Rady
Programowej ,,Monitora Prawa Handlowego”
2011 - obecnie

Autor ponad 500 publikacji poswieconych prawu
2000 - obecnie

Ekspert Sejmowej Komisji w zakresie zmian w prawie spétek (z
ramienia Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie)



2008 - 2010

WYKSZTALCENIE (W TYM UPRAWNIENIA
ZAWODOWE)

Value Creation Through Effective Boards (IESE Business School
oraz Harvard Business School, Executive Education)
2017

absolwent AMP (Advanced Management Program) na IESE
Business School, University of Navarra
2015-2016

Magister prawa cum laude na Uniwersytecie Warszawskim
1997 - 2001

Doktor nauk prawnych (Uniwersytet Jagiellonski)
2009

Uzyskanie tytutu radcy prawnego
2006

Stypendysta Rotary International (Uniwersytet Tibingen)
2000 - 2001

Szkota Prawa Niemieckiego na Wydziale Prawa i Administracji
(Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Bonn)
2000 - 2001




Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j
w spdtce Sanok Rubber Company S.A, majacej siedzibe w Sanoku 38-500 przy ul. Przemyskiej 24
(,,Spotka™) w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, w tym w szczegdlnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy petnieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragne stwierdzi¢ rowniez, iz poza przedsigbiorstwem Spotki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuje zadnych czynnosci w spotkach prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna, jako Czlonek organdw spotki kapitatlowej lub jako wspolnik spotki
cywilnej, spdétki osobowej, oraz nie biorg¢ udziatu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako cztonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (Dz.U.2020.1526 t.j.z dnia 2020.09.04) w stosunku do kandydata na cztonka rady
nadzorczej spotki, posiadam petng zdolnosé do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepisow rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostalem skazany prawomocnym
wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U.2021.112 t,j. z dnia 2021.01.18);

4) spetniam kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej okreslone przez Komisj¢ Europejska
w Zataczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektordéw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2020.1415 tj. z dnia 2020.08.19 ) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, bedacych
zatacznikiem do Uchwaty Nr 27/1414/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku;

5) nie petni¢ funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.

o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petniace funkcje publiczne
(Dz.U.2019.2399 2 2019.12.13);

6) spetniam wymagania wobec cztonka rady nadzorczej banku, o ktorych mowa w art. 22aa ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U.2020.1896 t.j. z dnia 2020.10.28);

7) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 z dnia 2019.09.19) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spotce, w zakresie wymaganym w
zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki.

Warszawa, dn. AS sQ(Q .’Nﬁ r.





