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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
za lata 2019 - 2020

Warszawa, dnia 24 maja 2021 roku
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. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020 (dalej: ,Sprawozdanie”) roku zostato sporzgdzone przez
Rade Nadzorczg stosownie do obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych (tekst jednolity Dz.U.2020
poz. 2080 z dnia 27 pazdziernika 2020 roku z p6zn. zm.) (dalej: ,Ustawa o ofercie”) w zwigzku
z Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w dniu
29 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. (dalej ,Polityka”).

W przypadku Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polityka co do zasady nie zmienita
W znaczgcy sposob regulacji dotyczacych wynagradzania tej grupy obowigzujgcych przed
przyjeciem Polityki. W odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu takze przed
wdrozeniem Polityki, Rada Nadzorcza przyznawata premie za dany rok obrotowy na podstawie
wyznaczonych celéw zarzadczych.

Niniejsze pierwsze — Sprawozdanie sporzgdzane jest fgcznie za lata 2019 - 2020.

. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos¢ catkowiteqo wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenia Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie
Podstawowe”) oraz wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celéw finansowych
lub niefinansowych (,Premia”) takze inne dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Wynagrodzenie Podstawowe jest zroznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu
kompetencji danego Cztonka Zarzadu.

Premia jest ustalana w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji finansowej Spotki
oraz przyjetych celéw zarzadczych (dalej ,Cele”), z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petniong funkcjg oraz skutkami aktualizacji tego ryzyka dla Spotki lub Cztonkéw
Zarzadu.
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1.1.1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu w 2019 roku ksztattowato sie nast CO:

puj

State miesieczne
wynagrodzenie*

Wynagrodzenie

Inne swiadczenia . :
zmienne/premia

Sktadniki Catkowite
Nazwisko i imie Cztonkéw Zarzadu : = AR LD Nadzwy- wynagrodzenie /
A Wynagrodzenie . Przychéd do tytutu zwrotu " Renta/
funkcja Przychod do : : Czajne it O
d . o Podstawowe . opodatkowania kosztéw . emerytura Udziat % w
ata petnienia funkcji . opodatkowania X ) dodatki
netto/ Odszkodowani 2 tvtutu skiadki z tytutu przejazdow, wynagr.
Udziat % w e z tytutu Y $wiadczen noclegow Premia Premia catkowitym
Odprawa PPK / ) . .
wynagr. zakazu Udziat % w przejazdowych/ jednoroczna wieloroczna
catkowitym konkurencji ; Udziat % w
Wy”e?g" wynagr.
S LS Catkowitym***
Warsewicz Czestaw 576 000,00 0,00 0,00 0,00 1334,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 577 334,92
Prezes Zarzadu
od 27.03.2018 99,77% 0,23% 100%
Bawor Witold 516 000,00 0,00 0,00 645,00 888,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517 533,54
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych
od 26.10.2017 99,704% 0,125% 0,172% 100%
Kozendra Zenon 516 000,00 0,00 0,00 645,00 888,54 517 533,54
Czionek Zarzadu —
Przedstawiciel Pracownikow 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
0, 0, 0, 0,
od 14.07.2016 99,704% 0,125% 0,172% 100%
Borowiec Leszek 516 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 516 000,00
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
od 27.03.2018 100% 100%
Fingas Grzegorz 516 000,00 0,00 0,00 645,00 888,54 517 533,54
Czionek Zarzadu ds. Handlowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od 01.04.2016 do 23.03.2020 99,704% 0,125% 0,172% 100%
Razem 2 640 000,00 1 935,00 4 000,54 2 645 935,54
Udziat % w wynagr. catkowitym LAY LAY 2100 0 2100 oL oL
o Wwynagr. Y 99,776% 0,073% 0,151% 100%

* na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurenciji.
** na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).
*** na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w 2020 roku ksztattowato sie nastepujgco?:

Nazwisko i imi¢ Cztonkéw Zarzadu
funkcja

data petnienia funkcji

State miesigczne
wynagrodzenie

Wynagrodzenie
Podstawowe
netto* **/
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Odszkodowani
e z tytutu
zakazu
konkurencji /
Udziat % w
wynagr.
Catkowitym

Inne swiadczenia

Przychéd do
opodatkowania
z tytutu sktadki

PPK /
Udziat % w
wynagr.
Catkowitym

Odprawa /
Udziat % w

wynagr.
Catkowitym

Hkk

Przychéd do
opodatkowania
z tytutu
Swiadczen
przejazdowych/
Udziat % w
wynagr.
Catkowitym™***

Sktadniki
przychodowe z
tytutu zwrotu
kosztéw
przejazdow,
noclegéw /
Udziat % w
wynagr.
Catkowitym

Wynagrodzenie
zmienne/premia

Premia

. Premia
jednoroczna
2

wieloroczna

Nadzwy-
czajne
dodatki

REREY
emerytura

Catkowite
wynagrodzenie/

Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Warsewicz Czestaw 561 600,00 0,00 0,00 0,00 1 345,57 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Prezes Zarzadu 562 945,57
od 27.03.2018 99,76% 0,24% 100%
Bawor Witold 503 100,00 0,00 0,00 7 546,50 895,64 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 511 542,14
od 26.10.2017 98,35% 1,475% 0,175% 100%
Kozendra Zenon y 503 100,00 0,00 0,00 7 546,50 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Czionek Zarzadu - Przedstawiciel
Pracownikow 510 646,50
0, 0, !

od 14.07.2016 98,52% 1,48% 100%
Borowiec Leszek 503 100,00 0,00 0,00 0,00 895,64
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 0,00 - 0,00 0,00 0,00 503 995,64
od 27.03.2018 99,82% 0,18% 100%
Wasaty Piotr 172 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650,25
Cztonek Zarzadu ds. Handlowych ) 0,00 0,00 0,00 172 650,25
od 01.09.2020 99,62% 0,38% 100%
Fingas Grzegorz 118 966,59 258 000,00 129 000,00 8 234,50 895,64
Czionek Zarzadu ds. Handlowych 0,00 = 0,00 0,00 0,00 515 096,73
od 01.04.2016 do 23.03.2020 23,096% 50,088% 25,044% 1,599% 0,174% 100%
Razem 2 361 866,59 258 000,00 129 000,00 23 327,50 4 032,49 650,25 - 0,00 0,00 0,00

2 776 876,83
Udziat % w wynagr. catkowitym 85,05% 9,29% 4,65% 0,84% 0,15% 0,02% 100%

* Czlonkowie Zarzadu ztozyli owiadczenia, ze od dnia 01 czerwca 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2020 roku bgdg na bezptatnej przerwie w $wiadczeniu ustug na rzecz Spétki w tgcznym wymiarze 9 dni czego skutkiem byto obnizenie statego wynagrodzenia miesiecznego

(Wynagrodzenia Podstawowego) o 10 % w tym okresie.

**na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.
*** na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).
**** na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

***** na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z pézn. zm.)

Zrédfo: Opracowanie wtasne

1 Z uwzglednieniem wynagrodzenia bytych Cztonkow Zarzadu wyptaconego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

2 Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki rozliczenie Celdw i przyznanie Premii moze nastgpi¢ najwczesniej po Walnym Zgromadzeniu na ktorym zatwierdzone zostato: (I) sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (I) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (Ill) udzielono absolutorium z wykonywania
przez Czionka Zarzadu obowigzkdéw za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, w zwigzku z czym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania informacje te nie sg znane.
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1.1.2. Premia

Cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu w 2019 roku ksztattowaty sie

nastepujaco:

Nazwisko i imig
Cztonkéw Zarzadu
funkcja
data petnienia
funkciji

Warsewicz
Czestaw

Prezes Zarzadu

od 27.03.2018

Bawor Witold

Cztonek Zarzgdu
ds. Operacyjnych

od 26.10.2017

Kozendra Zenon

Czionek Zarzadu
—Przedstawiciel
Pracownikéw

od 14.07.2016

Borowiec
Leszek

Czionek Zarzadu
ds. Finansowych

od 27.03.2018

Fingas Grzegorz

Czionek Zarzadu
ds. Handlowych

od 01.04.2016

do 23.03.2020

Opis kryteriéw/celu
(cele solidarnosciowe)

1. EBITDA na zatrudnionego
(GK PKP CARGO)

Zrédfo danych: SSF

10%

Wartos¢

referencyjna

celu

(dla 100%
realizacji)

42,5 tys.

PLN / etat

2. EBITDA
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: SSF

15%

1035 min
PLN

3. Rentownos$¢ sprzedazy -
ROS
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: SSF

15%

4,8%

4. Przewozy w
najwazniejszych grupach
towarowych: wegla
kamiennego, kruszyw i
materiatéw budowlanych
(PKP CARGO S.A)

Zrédto danych:
Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci

15%

18 094 min
ntkm

5. Przewozy w grupie
towarowej intermodal
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych:
Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci

15%

4 477 min
ntkm

6. Sredniomiesieczny obrét
wagonow
(PKP CARGO S.A))

Zrédto danych: Statystyka
Przewozéw Towarowych

10%

7. Stosunek przebiegu
wagonow tadownych do
przebiegu wagonéw ogdtem
(PKP CARGO S.A))

Zrédto danych: Statystyka
Pracy Taboru

10%

8. Wskaznik wypadkowosci -
TRR
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych:
Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci

10%

8,48

a) minimalny prég

b) odpowiadajace
wynagrodzenie

a) powyzej 100%
Sredniowazonej

wartosci realizacji
wszystkich celow

b) 1 krotnosé
miesiecznego
wynagrodzenia

a) maksymalny
prég

b) odpowiadajace
wynagrodzenie

a) powyzej 125%
Sredniowazonej

warto$ci realizacji
wszystkich celow

b) 6 krotnos¢
miesiecznego
wynagrodzenia

%
zrealizowanego
celu przyznana

premia

taczna
realizacja
Sredniowazonej
wartosci
realizacji
wszystkich
celow: 75%

Wysokos¢
premii: 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

3 Tajemnica Przedsiebiorstwa PKP CARGO S.A.
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Rada Nadzorcza przyjeta nastepujgce zatozenia do realizacji Celow:

1) cele sg tozsame dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu tj. kazdy z Cztonkéw Zarzgdu odpowiada
w rownym stopniu za realizacje kazdego Celu;

2) wyptata wynikajgca z powyzszych Celéw dotyczy proporcjonalnie okresu, na ktory cele
zostaty wyznaczone oraz czasu petnienia funkcji przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu;

3) poziom realizacji poszczegolnych wskaznikow kalkulowany proporcjonalnie do wartosci

bazowej odpowiadajgcej 100% realizaciji;

4) kalkulacja krotnosci wynagrodzenia na podstawie $redniowazonej wartosci realizacji
wszystkich wskaznikow.

W latach 2019 - 2020 Rada Nadzorcza nie podjeta uchwat w przedmiocie przyznania
wynagrodzenia zmiennego.

Cele zarzadcze dla Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku ksztattowaty sie

nastepujgco:

Nazwisko i imig
Cztonkéw Zarzadu
funkcja
data petnienia
funkcji

Warsewicz
Czestaw

Prezes Zarzadu

od 27.03.2018

Bawor Witold

Czionek Zarzadu
ds. Operacyjnych

od 26.10.2017

Kozendra Zenon

Czlonek Zarzadu
-Przedstawiciel
Pracownikéw

od 14.07.2016

Borowiec
Leszek

Czlonek Zarzadu
ds. Finansowych

od 27.03.2018

Piotr Wasaty
Czlonek Zarzadu
ds. Handlowych

opis kryteriow/celu
(cele solidarnosciowe)

1. EBITDA na
zatrudnionego
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: SSF

15%

Wartos¢
referencyjna
celu
(dla 100%
realizacji)

40,4 tys.

PLN / etat

2. EBITDA
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: SSF

10%

924 min
PLN

3. Rentownos¢ sprzedazy -
ROS
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: SSF

10%

1,2%

4. Przewozy w
najwazniejszych grupach
towarowych: wegla
kamiennego, kruszyw i
materiatéw budowlanych
(PKP CARGO S.A)

Zrédto danych: Sprawozdanie
Zarzadu z Dziatalnosci

10%

14 532 min
ntkm

5. Przewozy w grupie
towarowej intermodal
(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: Sprawozdanie
Zarzadu z Dziatalnosci

15%

5050 min
ntkm

6. Rentownos¢ przewozéw
intermodalnych
(PKP CARGO S.A)

Zrodto danych: SAP HANA

10%

a) minimalny prég

b) odpowiadajace
wynagrodzenie

a) powyzej 100%
Sredniowazonej

wartos$ci realizacji
wszystkich celéw

b) 1 krotnos¢
miesiecznego
wynagrodzenia

a) maksymalny
prog

b) odpowiadajace
wynagrodzenie

a) powyzej 125%
Sredniowazonej

wartos$ci realizacji
wszystkich celéw

b) 6 krotnos¢
miesiecznego
wynagrodzenia

%
zrealizowanego
celu przyznana

taczna
realizacja
Sredniowazonej
wartosci
realizacji
wszystkich
celéw: 28%
Wysokos¢
premii: nie
dotyczy*

4 Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki, przyznanie Premii moze nastgpi¢ najwczesniej po Walnym Zgromadzeniu na ktérym
zatwierdzone zostato: (1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy, za ktory ustalana jest Premia, (I) sprawozdanie
finansowe Spdiki za rok obrotowy, za ktoéry ustalana jest Premia, (l11) udzielono absolutorium z wykonywania przez Czlonka Zarzadu
obowigzkow za rok obrotowy, za ktory ustalana jest Premia, w zwigzku z tym na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
warunki te jako zdarzenia przyszte jeszcze nie zostaty spetnione.

5 Tajemnica Przedsigbiorstwa PKP CARGO S.A.
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od 01.09.2020

7. Sredniomiesieczny obroét
wagonow
(PKP CARGO S.A))

Zrédto danych: Statystyka
Przewozéw Towarowych

10%

8. Stosunek przebiegu
wagonoéw tadownych do
przebiegu wagonéw
ogotem

(PKP CARGO S.A)

Zrédto danych: SAP HANA

10%

9. Wskaznik wypadkowosci
-TRR

(GK PKP CARGO)

Zrédto danych: Sprawozdanie
Zarzadu z Dziatalnosci

10%

6,83

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Rada Nadzorcza przyjeta nastepujgce zatozenia do Celow:

1) Cele sag tozsame dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu tj. kazdy z Czionkéw Zarzadu odpowiada
w rownym stopniu za realizacje kazdego Celu;

2) wyptata wynikajgca z Celéw dotyczy proporcjonalnie okresu, na ktory Cele zostaty
wyznaczone oraz czasu petnienia funkcji przez poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu;

3) poziom realizacji poszczegodlnych wskaznikéw kalkulowany proporcjonalnie do wartosci

bazowej odpowiadajgcej 100% realizaciji;

4) kalkulacja krotnosci wynagrodzenia na podstawie $redniowazonej wartosci realizacji
wszystkich wskaznikow.

1.1.3. Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Cztonkowie Zarzadu korzystali z urzgdzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie
PKP CARGO S.A. w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym z samochodow

stuzbowych.

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych
z petnionej funkcji oraz z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby
odbytych posiedzen Rady Nadzorczej lub komitetow powotanych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spofki.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku ksztattowato sie nastepujgco:

Nazwisko i imi¢

Cztonkéw Rady Nadzorczej

funkcja

data petnienia funkcji

Maminski Krzysztof
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

od 06.03.2017

Wynagrodzenie
state

Wynagrodzenie
podstawowe

0,00

Inne swiadczenia

Przychéd do
opodatkowania z
tytutu sktadki PPK
refundowanej **

0,00

Przychéd do
opodatkowania z
tytutu Swiadczen
przejazdowych***

0,00

Pozostate
sktadniki
przychodowe

z tytutu zwrotu

kosztow
przejazdow,
noclegow ****

0,00

Catkowite
wynagrodzenie

0,00*

Antonowicz Mirostaw
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

od 01.06.2017 do 31.08.2020

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00*

Czarnota Krzysztof
Czionek Rady Nadzorczej
od 20.05.2016

144 226,32

0,00

0,00

8 020,72

152 247,04

Dzik Zofia
Cztonek Rady Nadzorczej
od 11.05.2016

144 226,32

180,28

0,00

0,00

144 406,60

Gorski Dariusz
Cztonek Rady Nadzorczej
od 26.06.2019

74 116,31

180,28

0,00

0,00

74 296,59

Kryszkiewicz Matgorzata
Czionek Rady Nadzorczej
od 17.12.2015 do 24.07.2020

144 226,32

180,28

0,00

0,00

144 406,60

Sosnowski Pawet Cztonek
Rady Nadzorczej
od 07.06.2018

144 226,32

180,28

0,00

0,00

144 406,60

Sosnierz Jerzy
Czionek Rady Nadzorczej
od 01.05.2018

144 226,32

0,00

0,00

7 980,00

152 206,32

Stachaczynski Tadeusz
Cztonek Rady Nadzorczej
od 20.05.2016

144 226,32

180,28

0,00

5 495,38

149 901,98

Szczepkowski Wtadystaw
Czionek Rady Nadzorczej
od 14.03.2017

144 226,32

180,28

888,54

0,00

145 295,14

Eggink Raimondo
Cztonek Rady Nadzorczej

od 13.04.2015 do 30.06.2019

72 113,16

0,00

0,00

0,00

72 113,16

Razem

1155 813,71

1 081,68

888,54

21 496,10

1179 280,03

* na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenia oséb kierujgcych niektdrymi spétkami (Dz.U.2020.1907 t.j. z dnia
2020.10.29 ) cztonek organu zarzgdzajgcego nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od spdtki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.2021.275 t.j. z dnia 2021.02.11).

** na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

*** na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

*+** na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z pézn. zm.).

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku ksztattowato sie nastepujgco:

Nazwisko i imig

Cztonkéw Rady Nadzorczej

funkcja

data petnienia funkcji

Maminski Krzysztof
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

od 06.03.2017

Wynagrodzenie
state

do opodatkowania z
tytutu sktadki PPK
refundowanej **

Wynagrodzenie
podstawowe

0,00 0,00

Inne swiadczenia

do opodatkowania z
tytutu $wiadczen
przejazdowych***

0,00

Pozostate
sktadniki
przychodowe z
tytutu zwrotu
kosztow
przejazdow,
noclegow ****

0,00

Catkowite
wynagrodzenie

0,00*

Antonowicz Mirostaw
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

od 01.06.2017 do 31.08.2020

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00*

Czarnota Krzysztof = Cztonek
Rady Nadzorczej

od 20.05.2016

152 657,64 0,00

0,00

4 261,84

156 919,48

Dzik Zofia
Cztonek Rady Nadzorczej
od 11.05.2016

152 657,64 0,00

0,00

0,00

152 657,64

Duda Antoni
Czionek Rady Nadzorczej
od 21.08.2020

55 399,95 0,00

0,00

615,30

56 015,25

Gorski Dariusz
Cztonek Rady Nadzorczej
od 26.06.2019

152 657,64 2 279,30

0,00

0,00

154 936,94

Kryszkiewicz Maltgorzata
Czionek Rady Nadzorczej
od 17.12.2015 do 24.07.2020

86 177,70 1472,93

0,00

0,00

87 650,63

Sosnowski Pawet
Cztonek Rady Nadzorczej
od 07.06.2018

152 657,64 2 279,30

0,00

0,00

154 936,94

Sosnierz Jerzy-
Czionek Rady Nadzorczej
od 01.05.2018

152 657,64 0,00

0,00

4 854,37

157 512,01

Stachaczynski Tadeusz
Cztonek Rady Nadzorczej
od 20.05.2016

152 657,64 2 279,30

0,00

5482,20

160 419,14

Szczepkowski Wiadystaw
Czionek Rady Nadzorczej
od 14.03.2017

152 657,64 2 279,30

0,00

0,00

154 936,94

Wojtyczka Izabela
Cztonek Rady Nadzorczej
od 15.07.2020

70 173,27 0,00

449,96

0,00

70 623,23

Razem

1280 354,00 10 590,13

449,96

15 213,71

1 306 608,20

* na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenia oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz.U.2020.1907 t.j. z dnia
2020.10.29 ) cztonek organu zarzadzajgcego nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od spétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.2021.275 t.j. z dnia 2021.02.11).

** na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

*** na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

*+** na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z pézn. zm.)

Zrédito: Opracowanie wiasne.
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2. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spotki

System wynagradzania Czionkédw Zarzgdu ma charakter motywacyjny. Przy okreslaniu

Swiadczeh przystugujgcych Czionkom Zarzgdu uwzgledniono, ze Premia jest czesciowo

powigzana z wynikami Sp&tki, co skutkuje zwiekszaniem wysitkow w dazeniu do wypetnienia

zatozeh strategii biznesowej Spofki oraz jej planow gospodarczych przez Czionkow Zarzadu.

W konsekwenciji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu

Spotki, oferty produktéw dla klientdw i pozycji rynkowej oraz wplywa na poprawe wynikow

finansowych.

Natomiast wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia
statego ustalanego przez Walne Zgromadzenie, co stuzy¢ ma zmniejszeniu tolerancji na ryzyko.

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach
2019 - 2020 byt odpowiedni dla zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego
poziomu zmotywowania o0sOb o najwyzszych kompetencjach, ktore sg konieczne dla
optymalnego kierowania Spoétkg i nadzoru nad nig.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadata zarowno kompetencjom i doswiadczeniu, jak i zakresowi
zadan Czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przez co
przyjete i stosowane w Spétce zasady wynagrodzenia przyczyniajg sie do rozwoju Spoétki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Premia Czionkoéw Zarzgdu uzalezniona jest m. in. od realizacji Celow skorelowanych z rocznym
Planem Dziatalno$ci Gospodarczej Spofki i projekcjg wynikow Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Po zatwierdzeniu Rocznego Planu Dziatalnosci Gospodarczej przez Rade Nadzorczg, Komitet
ds. Nominacji przyjmuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyznaczenia Celéw
do realizacji dla Cztonkow Zarzadu. Podstawg dla Celéw jakosciowych i ilosciowych sg parametry
przyjete w Planie Dziatalnosci Gospodarczej Spotki i projekcja wynikéw Grupy Kapitatowej
PKP CARGO.

Premia moze zosta¢ przyznana na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku realizaciji
Celow zarzadczych, po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwat:
zatwierdzajgcych sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz udzielajgcych absolutorium z  wykonywania
przez Cztonkdéw Zarzgdu obowigzkow za rok obrotowy, za ktéry nalezna jest Premia.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spofki
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za lata
2019-2020 to jest za lata obrotowe, za ktére jest zobowigzana do sporzgdzenia Sprawozdania.

Ponizej przedstawiono zmiany w wynagrodzeniach za lata 2019-2020:
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Wynagrodzenie Rok 2019 Rok 2020 VANTEUER) Zmiana kwotowa
2020 vs.2019 2020 vs. 2019
Warsewicz Czestaw 577 334,92 zt 562 945,57 z -2,49% -14 389,4 zt
Bawor Witold 517 533,54 z 511 542,14 zt -1,16% -5 991,4zt
Kozendra Zenon 517 533,54 zt 510 646,50 z -1,33% -6887,04zt
Borowiec Leszek 516 000,00 zt 503 995,64 zt -2,33% -12004,4zt
powotanie
Wasaty Piotr 0 172 650,25 zt 1.09.2020 r.
rezygnacja
Fingas Grzegorz 517 533,54 zt 515 096,73 zt -0,47% -2436,81 | 23.03.2020 r.
przecietne wynagrodzenie
pracownikow z
wytgczeniem
wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu* 5 264,59 5373,9 2,1% 109,31 zt
Liczba pracownikéw na
dzien 31.grudnia z
wytgczeniem Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej 17.254 15.903 -7,8% -1 351,00 zt

* Przecigtne miesigczne wynagrodzenie osobowe obliczane jest jako stosunek sumy wynagrodzen osobowych brutto do przecietnej liczby zatrudnionych (w etatach,
tj. po przeliczeniu osob niepetnozatrudnionych na petnozatrudnione) w danym okresie.
Zrodfo: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spétki oraz Grupy PKP CARGO za lata 2019-2020:
2019 2020 Zmiana VANTEUER)
2020 vs. 2019 2020 vs. 2019

Wyniki finansowe Spotki (mln zt)

Przychody z tytutu umow z klientami 3572,0 2 936,6 -635,4 -17,8%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzaciji ) ) o
(EBITDA) 624,0 400,5 223,5 35,8%
Zysk [ Strata netto -8,3 -173,9 -165,6 niepolicz.
Wyniki finansowe Grupy PKP CARGO (min z})

Przychody z tytutu umoéw z klientami 4781,6 4075,6 -706,0 -14,8%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji ) ) o
(EBITDA) 859,9 580,2 279,7 32,5%
Zysk [ Strata netto 36,0 -224,3 -260,3 -723,1%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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5. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej w dziatalnosc
organow zarzgdzajgcych i nadzorczych spotek wehodzgcych w sktad Grupy PKP CARGO, innych
niz Spétka, nie stanowi podstawy do pobierania przez Czionka Zarzgdu lub Czionka Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia od Spétki lub spdtek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
zmiany

W latach 2019 i 2020 roku Spoétka nie przyznata instrumentow finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

W sprawozdawanym okresie nie zaistniaty przestanki do wystepowania przez Spoétke o zwrot
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W 2020 roku w zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.

9. Informacja dotyczgca ujmowania w wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych,
stosownie do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

W wynagrodzeniu Prezesa Zarzgdu w pkt. Inne $wiadczenia — zostaty ujete kwoty: w 2019 r.
446,38 zt oraz w 2020 r. 449,93 zt z tytulu Swiadczenh przejazdowych wspotmatzonka.

10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwale, o ktérej mowa
w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

Zwazywszy, ze Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg w roku 2021 po raz
pierwszy, nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

W pierwszej potowie 2020 roku, w wyniku zaistniatej Swiatowej pandemii COVID-19
w PKP CARGO S.A. nastgpit spadek obrotow gospodarczych, majgcy negatywny wptyw
na sytuacje eksploatacyjng i finansowg Spétki. Uwzgledniajgc powyzsze oraz w trosce o ochrone
miejsc pracy, Zarzad uznat, iz zasadnym jest skorzystanie z instrumentéw zawartych w Ustawie
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych z dnia 2 marca
2020 roku (,Ustawa”), polegajgcych na obnizeniu wszystkim pracownikom Spoétki wymiaru czasu
pracy na okres 3 miesiecy i wnioskowaniu o wyptate ze srodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych $wiadczen na dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw Spotki
objetych obnizonym wymiarem czasu pracy w nastepstwie wystgpienia COVID — 19. Na mocy
porozumienia Zarzgdu z reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi w Spoétce od dnia
1 czerwca 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2020 roku, Pracownicy wykonywali prace w wymiarze
czasu pracy obnizonym o 10%, nie wiecej niz do 0,5 etatu i przystugiwato im wynagrodzenie
obnizone proporcjonalnie do obnizonego wymiaru czasu pracy.

Solidaryzujgc sie z pracownikami Spotki, Cztonkowie Zarzadu réwniez ztozyli o$wiadczenia,
ze od dnia 1 czerwca 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2020 roku bedg na bezptatnej przerwie
w Swiadczeniu ustug na rzecz Spdtki w tgcznym wymiarze 9 dni czego skutkiem byto obnizenie
statego wynagrodzenia miesiecznego (Wynagrodzenia Podstawowego) o 10 %.
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[1l. Podsumowanie

1. Opis zmian Polityki w 2020 roku

Po przyjeciu w dniu 29 czerwca 2020 roku Polityki wynagrodzenn Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Uchwatg
Nr 6/2020 z dnia 16 listopada 2020 r. w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej spétki PKP CARGO S.A. zaktualizowato zasady wynagradzania
Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W wyniku podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Uchwaty
wprowadzono konieczno$¢ uwzgledniania powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
regulujgcych w sposdb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz.U.2020.1907 t.j. z dnia 2020.10.29), co skutkowato obnizeniem wynagrodzenia
Cztonkow Rady Nadzorczej.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej:

a) wynagrodzenia wyptacone czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym
Sprawozdaniem sg zgodne z obowigzujgcg Politykg i spetniajg wymogi przewidziane
przepisami prawa,

b) obowigzujgca Polityka stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami,
sprzyja prawidtowemu i skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem w Spéitce i jej jednostkach
zaleznych i nie zacheca do podejmowania ryzyka przekraczajgcego ryzyko zatwierdzone
przez Rade Nadzorczg oraz umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.
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