PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach
zwotanego na dzien 30 lipca 2021 r.

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walneqgo Zgromadzenia Spoiki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok obrotowy 2020
wybrano

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Do Komisji Skrutacyjnej wybiera sie nastepujgce osoby:

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad.

§1.

Uchwala sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za



rok obrotowy 2020:

NoahkrwhpR

10.

11.

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

12.

Otwarcie obrad ZWZ.

Wybér Przewodniczgcego ZWZ.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do powziecia uchwat.

Wybdr Komisiji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2020 oraz wniosku dotyczgcego podziatu zysku
za rok obrotowy 2020.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2020 oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikédw oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego
propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 r. zawierajgcego
ocene sytuacji Spoétki, ocene wypetniania obowigzkéw informacyjnych oraz ocene
prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dzialalnosci charytatywnej
i sponsoringowe;j.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019 i 2020.

Podjecie uchwat w sprawie:

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy 2020;
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy
2020;

podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu
wyptaty dywidendy;

udzielenia poszczegdéinym czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2020;

udzielenia poszczegélnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020;

wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019 i 2020;

zmiany uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKO Spoétka Akcyjna
w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej Spofki.

Zamkniecie obrad ZWZ.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

W_sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok

obrotowy 2020.




Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spoiki, uchwala sie co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad

sprawozdania finansowego Spokki za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2020 r. do 31

grudnia 2020 r., na ktore sktada sie:

1) bilans sporzgdzony na 31 grudnia 2020 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 138 306 tysiecy zilotych (stownie: sto trzydziesci osiem milionéw trzysta szes¢
tysiecy ztotych);

2) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., wykazujgcy zysk netto w kwocie 4 560 tysiecy ztotych (stownie: cztery miliony
pieCset szescdziesiat tysiecy ztotych);

3) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2020 r. do 31
grudnia 2020 r., wykazujgcy zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote
16 980 tysiecy ziotych (stownie: szesnascie milionéw dziewiecset osiemdziesiat tysiecy
ztotych);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r., wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1 567 tysiecy ztotych
(stownie: jeden milion pie¢set sze$cdziesigt siedem tysiecy ztotych);

5) informacja dodatkowa, obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia

zatwierdza to sprawozdanie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

PowyzZzsze sprawozdanie finansowe podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 53 ust.
1 ustawy o rachunkowoSci.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za
rok obrotowy 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad
sprawozdania z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy 2020, zatwierdza to sprawozdanie.

§2.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

Powyzsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci SEKO S.A. podlega rozpatrzeniu
i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki, zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020 oraz ustalenia dnia dywidendy
i terminu wyptaty dywidendy.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 12 ust. 1 lit.
d) Statutu Spofki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Zysk netto za 2020 r. wynosi 4560 153,99 ziotych (stownie: cztery miliony piecset
szedc¢dziesiat tysiecy sto pieédziesiat trzy ztote 99/100).

§ 2.

Dokonuje sie nastepujgcego podziatu zysku netto za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31

grudnia 2020 r. w kwocie 4 560 153,99 zilotych (stownie: cztery miliony pie¢set szesc¢dziesiagt

tysiecy sto piecdziesiat trzy ztote 99/100):

1. Kwote 2 261 000,00 zt (stownie: dwa miliony dwiescie szesc¢dziesiagt jeden tysiecy ztotych
00/100), przeznacza sie na wyptate dywidendy w wysokosci 0,34 zt (stownie: trzydziesci
cztery grosze) brutto, na jedng akcje.

2. Kwote 2 299 153,99 zt (stownie: dwa miliony dwieécie dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy
sto piec¢dziesiat trzy ztote 99/100), przeznacza sie na kapitat zapasowy Spoiki.

§ 3.

1. Dzieh dywidendy ustala sie na 10 sierpnia 2021 roku.

2. Termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 18 sierpnia 2021 roku.
§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

Zarzgd SEKO S.A., w uchwale podjetej w dniu 8 czerwca 2021 r. zaproponowat podziat
zysku za rok obrotowy 2020. Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki
wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy 2020 w wysokosci 0,34 zt (stownie: trzydzieSci
cztery grosze) na jedng akcje. tgczna wartos¢ proponowanej dywidendy wynosi
2 261 000,00 zt (stownie: dwa miliony dwiescie szes$c¢dziesiat jeden tysiecy ztotych 00/100),
co stanowi 49,568% zysku netto Spétki osiggnietego w 2020 r. Proponowany przez Zarzgd
dzieh nabycia prawa do dywidendy to 10 sierpnia 2021 r., zas proponowany dzien wypftaty
dywidendy — 18 sierpnia 2021 r.



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Kazimierzowi Kustra absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Prezesa Zarzgdu Spofki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie udzielenia czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiagzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Tomaszowi Kustra absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.



Uchwatla nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez nieqo
obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Joannie Szymczak absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzgdu Spétki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Bogdanowi Nogalskiemu absolutorium 2z wykonania przez niego
obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkoéw.



Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Danucie Kustra absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Karolinie Goliszewskiej — Kustra absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 .

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Piotrowi Szymczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Michatowi Hamadykowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwalty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkoéw.



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spdétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spétki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Pani Dorocie tempickiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdéw
Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spotka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nieqgo obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zw.
z § 12 ust. 1 lit. e) Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

§1.
Udziela sie Panu Eugeniuszowi Gostomskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 .

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow.



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

W_sprawie wyrazenia opinii_o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za lata 2019 i 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2* Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig co nastepuije:
§1.

Wyraza sie pozytywng opinie o0 sprawozdaniu Rady Nadzorczej SEKO S.A.

0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020 przy

uwzglednieniu dokonanej przez biegtego rewidenta oceny tego sprawozdania w zakresie

okreslonym prawem.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyzszej uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2" Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia jest powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j.: Dz. U.
z 2020 r., poz. 2080 zpbdzn. zm.).

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SEKO Spoétka Akcyjna w Chojnicach

z dnia 30 lipca 2021 r.

w_sprawie zmiany uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKO Spédtka
Akcyjna w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 12 ust. 1 lit. g)
Statutu Spétki oraz § 3 ust. 4 i 6 Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Czionkow Rady
Nadzorczej SEKO S.A., uchwala sig, co nastepuje:
§1.
Zmienia sie § 1. uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKO Spotka Akcyjna
w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkoéw Rady
Nadzorczej Spofki, ktéry otrzymuje nastepujacg tresé:
§1.
1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki w kwocie 2.300,00 zt (dwa tysigce trzysta ziotych).
2. Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki, ktory jednoczednie petni funkcje Cztonka Komitetu
Audytu, przyznaje sie dodatkowe wynagrodzenie za kazde posiedzenie Komitetu Audytu



w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, tj. w kwocie 1.150,00 zt (jeden tysigc sto pieédziesigt ztotych) za
kazde posiedzenie.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie podjecia powyZzszej uchwaty:

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SEKO
Spotka Akcyjna w Chojnicach z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkébw Rady Nadzorczej Spotki spowodowana jest dostosowaniem wynagrodzen
poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej do dodatkowych obowigzkdw, do ktérych nalezy
petnienie funkcji Cztonkéw Komitetu Audytu. Zgodnie z § 3 ust. 4 Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej SEKO S.A. wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w momencie ich
powotania w sktad Rady. Natomiast, stosownie do treSci z § 3 ust. 6 Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu | Cztonkow Rady Nadzorczej SEKO S.A., Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie komitetéw funkcjonujgcych w Radzie
mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie z tytutu sprawowanych funkcji.




Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej SEKO S.A. w 2020 r.
oraz ocena sytuacji Spotki, ocena wypetniania obowigzkéw informacyjnych
oraz ocena prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci charytatywne;j
i sponsoringowej

Rada Nadzorcza SEKO S.A. niniejszym przedkfada akcjonariuszom Spotki sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci w 2020 r. z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu oraz ocene sytuacji
Spotki  uwzgledniajagcg ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkow informacyjnych, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej (zgodnie z ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2016” — zasady 11.Z.10.1 - 11.Z.10.4).

l. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac Komitetu

Audytu

I.1. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

- Bogdan Nogalski — Przewodniczagcy RN,

- Michat Hamadyk — Wiceprzewodniczgcy RN,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Sekretarz RN,

- Dorota Lempicka — Cztonek RN,

- Danuta Kustra — Cztonek RN,

- Piotr Szymczak — Czionek RN.

- Eugeniusz Gostomski — Cztionek RN.

W dniu 25 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki powotato w sklad Rady
Nadzorczej nowej kadencji te same osoby. Po tym dniu w skladzie Rady nie zaszty zadne
zmiany, tym samym na dzien 31 grudnia 2020 r. sklad Rady byt taki sam jak na poczatku
2020 .

W ramach Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2020 r.
wchodzili:

- Eugeniusz Gostomski,

- Dorota Lempicka,

- Karolina Goliszewska-Kustra.

I.2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej



W 2020 r., ze wzgledu na panujagcg pandemie Covid-19 Rada Nadzorcza Spétki obradowata
w sposob zdalny przy uzyciu srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ i
przeprowadzata w ten sam sposéb gtosowania. Posiedzenia Rady Nadzorczej i gtosowania

odbyty sie w nastepujgcych terminach:
-19-20.03.2020 r.,

-12-14.05.2020 r,,

-18.05.2020 r.,

-9.07.2020 r.,

-25.08.2020 r,,

-16.12.2020 r.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki w 2020 r. byta przede wszystkim analiza

biezacej i prognozowanej sytuacji Spotki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2020 r. uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu Spéiki,
ktérzy na wniosek Rady prezentowali informacje dotyczgce biezgcej sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki, a takze udzielali szczegdtowych odpowiedzi na pytania Cztonkow Rady
Nadzorczej dotyczgce funkcjonowania Spotki. Przedmiotem informacji Zarzgdu byly réwniez

realizowane, jak rowniez planowane dziatania inwestycyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i materiaty przekazywane przez Zarzad Spétki byty

profesjonalnie przygotowane i spetniaty oczekiwania Rady.

Poza wskazanymi wyzej pracami zwigzanymi z biezgcqg dziatalnoscig Spofki, przedmiotem

prac Rady Nadzorczej w 2020 r. byty rowniez nastepujgce kwestie:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy 2019 i sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,

- ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019,

- omowienie sprawozdania Rady Nadzorczej ze swojej dziatalnosci za rok obrotowy 2019,

- ocena spraw i projektdw uchwat majgcych byc¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki,

- ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2019 w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu,

- opiniowanie polityki wynagrodzen Spofki,

- wybodr Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej
nowej kadencji,

- wybodr cztonkéw Komitetu Audytu (w zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji Rady),

- wybodr Cztonkéw Zarzadu nowej kadenciji,



- ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,
- analiza systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkc;ji

audytu wewnetrznego funkcjonujgcych w Spétce.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej i gtosowania przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej byly sporzadzane protokoty. Rada Nadzorcza w 2020 roku podjeta uchwaty w

nastepujgcych sprawach:

1. w dniu 19-20 marca 2020 r. (glosowanie przy uzyciu srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania

finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019,
- W sprawie przyjecia oswiadczeh do raportu rocznego,

2. w dniach 12-14 maja 2020 r. (gtosowanie przy uzyciu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):
- w sprawie zmiany regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej SEKO S.A.,

3. w dniu 18 maja 2020 r. (glosowanie przy uzyciu S$rodkdéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych SEKO S.A. za
lata obrotowe 2020 i 2021 oraz przeglgdu sprawozdan finansowych SEKO S.A. za okresy |

potrocza roku obrotowego 2020 i | pétrocza roku obrotowego 2021,

4. w dniach 8-9 lipca 2020 r. (gtosowanie przy uzyciu srodkéow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):
- w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu dotyczgcego propozycji podziatu zysku za rok
obrotowy 2019 oraz przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny wniosku

Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2019,

- sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu dziatajgcego w Radzie Nadzorczej SEKO

S.A. z dziatalnosci w 2019 r.,

- przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej SEKO S.A. w 2019 r. oraz oceny
sytuacji Spétki, oceny wypetniania obowigzkéw charytatywnej informacyjnych oraz oceny
prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci i sponsoringowej,

- sprawie przyjecia opinii dotyczgcej polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkow
Rady Nadzorczej SEKO S.A.,

- w sprawie opinii na temat spraw i projektéw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad



Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzieh 7 sierpnia 2020 r. (Walne Zgromadzenie
zostato nastepnie przesuniete na dzieh 25 sierpnia 2020 r. bez dokonywania zmiany

porzadku obrad i projektéw uchwat),

5. w dniu 25 sierpnia 2020 r. (gtosowanie przy uzyciu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):
- w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej,

- w sprawie powotania Komitetu Audytu,

- W sprawie powotania cztonkdéw Zarzadu Spatki,

- w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu z tytulu petnienia funkcji w organie
Spofki.

I.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Przedmiotem dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020 r. byto udzielanie wsparcia catej Radzie
Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych i kontrolnych w szczegdolnosci w

zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w SEKO S.A.

W zwigzku z pandemig COVID-19 posiedzenia i gtosowania Komitetu Audytu odbywaty sie w

trybie zdalnym z wykorzystaniem $rodkéw komunikowania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu zapoznat sie réwniez z dokumentem ,Sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
Audytu z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2019-31.12.2019".
Komitet Audytu przekazat catej radzie nadzorczej wnioski z badania sprawozdania
finansowego Spédtki. Czionkowie Komitetu Audytu brali udziat przy sporzadzeniu
~Sprawozdania Rady Nadzorczej SEKO S.A. z wynikdw oceny sprawozdania finansowego

Spoéiki i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoftki za rok obrotowy 2019” .

Komitet Audytu zapoznat sie z ofertami firm audytorskich dotyczgcymi przegladu poétrocznych
sprawozdan finansowych i badania rocznych sprawozdan finansowych w latach 2020-2021.
W dniu 15 maja 2020 r. Komitetu Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki wybor
firmy audytorskiej HLB M2 Audit PIE Sp. z 0.0.

Komitet Audytu kontrolowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

dokonujgcych badania sprawozdania finansowego Spétki.

Czionkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie takze z okresowymi sprawozdaniami Zarzgdu

dotyczgcymi funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,



compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Stosownie do postanowien zasady IlIl.Z.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016, w dniu 16 grudnia 2020 r. Komitet Audytu dokonat corocznej oceny, czy istnieje
potrzeba wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego. Po analizie
materiatdw przedstawionych przez Zarzad Spétki, Komitet Audytu uznat, ze dla wtasciwego
wypetniania funkcji audytu wewnetrznego nie jest obecnie konieczne jego wydzielenie w
strukturze organizacyjnej Spétki. Zalecono jednak Zarzadowi dalszy biezgcy monitoring tego
obszaru dziatalnosci Spoétki oraz przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych sprawozdan

na ten temat.

I.4. Informacja na temat spelniania przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow

niezaleznosci

Po analizie oswiadczen ztozonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
uznata, iz osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i

komisji rady (nadzorczej) w 2019 r. byty nastepujgce osoby:
- Pan Michat Hamadyk,
- Pani Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

I.5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SEKO S.A. ocenia, iz w 2020 r. w sposéb prawidtowy i rzetelny wypetniata
swoje obowigzki sprawujgc w imieniu akcjonariuszy nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej w nalezyty sposéb angazowali sie w prace Rady i uczestniczyli
w posiedzeniach i glosowaniach przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ w postaci poczty elektronicznej. Rada Nadzorcza skutecznie zrealizowata
postawione przed sobg cele takie jak staty nadzér nad funkcjonowaniem Spotki oraz
wykonywanie obowigzkow wynikajgcych z Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Rady

Nadzorczej, Statutu Spofki i innych przepiséw prawa.

Skiad Rady Nadzorczej oraz liczba posiedzen w 2020 r. byly zgodne z wymogami Kodeksu
spotek handlowych. Rada Nadzorcza dziatata w tym okresie w sposéb kolektywny, nie byty

wyznaczane indywidualne zadania dla poszczegodinych Cztonkéw Rady.

Spotkania i gtosowania Rady Nadzorczej w 2020 r. (ktére odbywaty sie w sposéb zdalny przy



uzyciu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢) byty prawidiowo
przygotowane i w sprawny sposob prowadzone przez Przewodniczgcego. Czionkowie Rady
przed posiedzeniami otrzymywali materiaty niezbedne do efektywnego przeprowadzenia
obrad.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki wechodzg o osoby réznej pici, w réznym wieku oraz o
réznorodnym doswiadczeniu zawodowym, m.in. przedstawiciele swiata nauki i biznesu,
osoby prowadzgce wilasng dziatalno$¢ gospodarcza, czy petnigce funkcje zarzgdcze w
innym przedsiebiorstwach. Zapewnia to wszechstronng i miarodajng ocene sytuacji Spétki, a

takze skuteczne wykonywanie zadan nadzorczych.

Komitet Audytu funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej wywigzywat sie z postawionych

przed nim zadan.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez

nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

Il. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrzneqo - zgodnie
z ,,.Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016” (zasada 11.Z.10.1)

II.L1. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2020 uptynat na walce z epidemig choroby Covid-19. Od samego poczatku Spoétka
wdrazata dziatania i procedury, ktére mialy przeciwdziataé rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa i ograniczy¢ jego negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenia podjete w tym obszarze dziatania.

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2020 r. wyniosty 186 302 tys. zt i obnizyty sie w stosunku
do poprzedniego roku o 3,1%. Zysk netto w tym okresie uksztaltowat sie na poziomie 4 560
tys. zt i byt 0 35,0% nizszy niz w 2019 r. Przychody ze sprzedazy eksportowej obnizyty sie w
stosunku do roku poprzedniego o niespetna 9% i osiggnety wartos¢ 19 825 tys. zt. Obnizyta
sie rowniez rentownos¢ dziatalnosci, co bylo efektem gtdwnie sytuacji na rynku pracy

(rosngcy poziom wynagrodzen w Polsce) oraz wzrostu cen surowcow i energii.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2020 r. wyniosta 138 306 tys. zt (wzrost o 6,2% w
stosunku do konca poprzedniego roku). Srodki pieniezne pozostajgce do dyspozycji Spotki

na koniec 2020 r. wyniosty 29 911 tys. zt (wliczajgc krétkoterminowe lokaty bankowe).

Mimo niewielkiego spadku przychodow ze sprzedazy oraz pogorszenia wynikéw

finansowych Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg i rynkowg Spétki w



2020r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez wypfate dywidendy z zysku za rok obrotowy

2019 w wysokosci 0,45 zt na jedng akcje, ktéra nastgpita we wrzesniu 2020 r.

W ocenie Rady Nadzorczej wspotpraca z Zarzadem Spoétki przebiegata w 2020 r.
prawidtowo. Cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli w posiedzeniach Rady w sktadzie
umozliwiajacym merytoryczne odpowiedzi na pytania i wnioski Cztonkéw Rady. Radzie
Nadzorczej zostaty réwniez zapewnione odpowiednie srodki i warunki do wypetniania jej

obowigzkow.

II.2. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza regularnie zapoznaje sie z informacjami Zarzagdu na temat funkcjonujgcych
w Spotce zasad przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Spétka posiada procedury i mechanizmy kontrolne, ktérych zadaniem jest zapewnienie
prawidtowego dziatania Spétki we wszystkich obszarach dziatalnosci. Cze$¢ z nich wynika
z posiadanych certyfikatow przyznanych przez zewnetrzne podmioty (np. certyfikatu IFS,
ktory jest potwierdzeniem najwyzszych standardéw oraz bezpieczenstwa oferowanych
produktow oraz BRC Food Standard), a cze$¢ z regulacji wewnetrznych (m.in. regulaminy
wewnetrzne, zakresy obowigzkow poszczegoinych pracownikéw, zarzgdzenia Zarzgdu). W
Spoétce funkcjonuje réwniez Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig zgodny z
wymienionymi wyzej certyfikatami. Procedury kontrolne obejmujg wszystkie istotne obszary
dziatalnosci operacyjnej Spétki, w tym w szczegolnosci procedury zakupowe, procesy

produkcyjne oraz proces sprzedazy.
Mechanizmy kontrolne zostaty wdrozone we wszystkich obszarach dziatalnosci Spofki.
Spétka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, jest
narazona na wystgpienie ryzyka, ktérego zrédiem moze byC jej otoczenie rynkowe, jak
rowniez struktura wewnetrzna. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki trafnie i
odpowiednio wczesnie identyfikuje pojawiajgce sie czynniki ryzyka i podejmuje skuteczne
dziatania, ktérych celem jest ograniczenie negatywnych skutkow zwigzanych z danym
czynnikiem ryzyka. Czynniki ryzyka wymienione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2020 r. (opublikowanym w marcu 2021 r.) wyczerpujg najbardziej istotne zagrozenia

zwigzane z dziatalnoscig Spofki, w tym ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19.



W obszarze raportowania finansowego, Rada Nadzorcza ocenia, iz rachunkowos$¢ Spotki w
roku obrotowym 2020 byla prowadzona w sposob prawidiowy i rzetelny. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia ich rzetelnos¢, a takze zachowanie ich
poufnosci do momentu publikacji. Raporty okresowe Spétki (kwartalne i roczny) zostaty
opublikowane w terminach ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przy
czym publikacja raportu pétrocznego zostata przyspieszona o 8 dni (w stosunku do terminu

wczesniej ustalonego).

W strukturze organizacyjnej Spotki nie wystepuje wyodrebniony dziat compliance. Kwestie
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi sag
realizowane przez poszczegolne komorki organizacyjne, ktére monitorujg zmiany przepisow
dotyczgce =zakresu ich obowigzkéw. Spotka wspoipracuje rowniez z zewnetrznymi

kancelariami prawnymi specjalizujgcymi sie w roznych obszarach prawa.

Spotka nie wyodrebnita oddzielnej komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.
Podstawowe zadanie audytu wewnetrznego, jakim jest biezgce zapobieganie
nieprawidtowosciom, jest wykonywane bezposrednio przez Czionkéow Zarzadu Spotki oraz

pracownikéw odpowiedzialnych za czynnosci kontroli wewnetrznej.

Biorgc pod uwage obecng skale dziatalnosci Spofki, jej strukture organizacyjna, a takze
strukture wiascicielskg (w szczegdlnosci udziat gtéwnych akcjonariuszy w bezposrednim
zarzgdzaniu Spétkg), Rada Nadzorcza uwaza, iz funkcjonujgce w spotce systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego swoje

zapewniajg efektywne zarzadzanie Spotkg oraz kontrole wewnetrzng.

II. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych -

zgodnie z ,Dobrymi Praktykami_ Spoétek Notowanych na GPW 2016” (zasada
1.Z.10.3

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétka wywigzywata sie w 2020 r. w sposdb poprawny z
realizacji obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i

okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

W ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki SEKO S.A. w 2019 r.” stanowigcym element
raportu rocznego za 2019 r. i opublikowanym przez Spétke w dniu 23 marca 2020 r.
zamieszczono ,Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
SEKO S.A. w 2019 r.”. Wymdg sporzadzenia takiego sprawozdania wynikat z przepiséw

ustawy o rachunkowosci jak rowniez Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca



2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

~Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez SEKO S.A. w 2019

r” zostato réwniez zamieszczone na stronie internetowej Spétki w sekcji relacji

inwestorskich.

W 2020 r. Spoétka nie publikowata raportéw dotyczgcych trwatego lub incydentalnego

niestosowania zasad tadu korporacyjnego.

Po zakohczeniu roku obrotowego 2020, Spétka opublikowata raport roczny za 2020 r., w
ktérym zamieszczono ,Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego
przez SEKO S.A. w 2020 r.” (zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim) — jako
cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki SEKO S.A. w 2020 r. Dokument zostaty

réwniez zamieszczony na stronie internetowej Spétki w sekcji relacji inwestorskich.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wyzej wskazanymi sprawozdaniami, w szczegdlnosci
informacjg o niestosowanych przez Spoétke zasadach tadu korporacyjnego, i akceptuje

przedstawione tam wyjasnienia.

V. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci

sponsorinqgowej i charytatywnej - zqodnie z ,.Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2016” (zasada 11.Z2.10.4)

Spétka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej, jednak od wielu lat wspiera rozne organizacje i podmioty, przede wszystkim z

rejonu Chojnic.

W 2020 r., podobnie jak w latach poprzednich, dziatalnosé charytatywna Spoétki obejmowata
wsparcie lokalnych organizacji charytatywnych (m.in. Caritas Chojnice, Bank Zywnosci, Eko
Szkota Zycia), gtéwnie w formie darowizn produktéw zywnos$ciowych. Spotka prowadzita
réwniez biezgcg drobng dziatalnos¢ charytatywng wspierajgc lokalne inicjatywy. Dziatalnos¢
ta obejmuje m.in. wspieranie lokalnych k&t gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy
pozarnych z regionu, szkot, a takze oséb indywidualnych sygnalizujgcych potrzebe. Spotka
wspiera takie inicjatywy poprzez wptaty pieniezne Ilub przekazanie produktow na

organizowane przez nich wydarzenia. Kolejny rok pracownicy SEKO S.A. wspierali takze



.Zakrecong akcje” zbierajgc plastikowe zakretki w ramach akcji Caritas ,Nakretki dla...”.

Do pazdziernika 2020 r. Spétka byta rowniez jednym ze sponsoréw klubu pitkarskiego MKS
Chojniczanka, ktory wystepuje obecnie w Il lidze pitkarskiej, czyli na trzecim poziomie
rozgrywkowym w Polsce (do lipca 2020 r. klub wystepowat w | lidze). Spotka wspierata w ten

sposoéb lokalny sport, w tym takze aktywno$¢ fizyczng dzieci i mtodziezy.

W 2020 r. Spdtka byta kolejny raz partnerem Marszu Sledzia, czyli marszu pieszego
o dtugosci ok. 10 km po Rybitwiej Mieliznie na Zatoce Puckiej (z Kuznicy do Rewy). Impreza
odbywa sie od 2002 r., a jej celem jest propagowanie aktywnych form wypoczynku oraz
atrakcji turystycznych tego regionu. Wsparcie Marszu Sledzia to zwrécenie uwagi opinii
spotecznej na ten niecodzienny wyczyn, a jednocze$nie propagowanie jedzenia produktow

rybnych.

Status partnera Marszu Sledzia pozwolit na ekspozycje logo Spétki na stronie internetowe;
Marszu, na oficjalnych materiatach imprezy, a takze w trakcie jej trwania. Ponadto firma
uzyskata mozliwo$¢ przeprowadzania degustacji i promowania swoich produktéw na starcie i

mecie Marszu. Marsz byt relacjonowany przez media regionalne i ogélnopolskie.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania Spotki o charakterze charytatywnym i sponsoringowym
sg prowadzone w sposob racjonalny i adekwatny do mozliwosci Spotki. Przyczyniajg sie
rowniez do propagowania pozytywnego wizerunku Spotki, przede wszystkim wsréd
spotecznosci lokalnej, ale rowniez w szerszej skali, a tym samym stuzg interesom Spéiki i jej

akcjonariuszy.

Dnia 21 czerwca 2021 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bogdan Nogalski



Sprawozdanie Rady Nadzorczej SEKO S.A.
z wynikéw oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji podziatu zysku
za rok obrotowy 2020

Zgodnie z wymogami art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §16 pkt 2 lit. b) oraz c)
Statutu SEKO S.A., Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny wniosku Zarzgdu SEKO S.A.

dotyczgcego propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza zapoznala sie i zbadata wniosek Zarzgdu Spétki propozycji podziatu zysku

za rok obrotowy 2020.

W swoim wniosku Zarzgdu Spétki proponuje dokonanie nastepujacego podziatu zysku netto

za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. w kwocie 4.560.153,99 z

1. kwote 2.261.000,00 zt (co stanowi 49,58% zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku
obrotowym 2020) przeznacza sie na wyptate dywidendy w wysokosci 0,34 zt (stownie:
trzydziesci cztery grosze) na jedng akcje,

2. kwote 2.299.153,99 zt (co stanowi 50,42% zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2020) przeznacza sie na kapitat zapasowy Spoétki.

Proponowany dzien nabycia prawa do dywidendy to 10 sierpnia 2021 r., zas proponowany

dzien wyptaty dywidendy to 18 sierpnia 2021 r.

Uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spoiki dotyczgce proponowanego sposobu podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2020, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do

wyzej wymienionego wniosku.

21 czerwca 2021 r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogdan Nogalski



Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej SEKO S.A.
za lata 2019 i 2020

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)
(,Ustawa”).

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej SEKO S.A. (,Polityka
wynagrodzen”) zostata zatwierdzona w dniu 25 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SEKO S.A.

Zgodnie z §8 ust. 2 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o

wynagrodzeniach.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

1.1. Zarzad
W latach 2019 — 2020 Czlonkowie Zarzadu SEKO S.A. otrzymywali wynagrodzenia na

podstawie umoéw o prace oraz z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2019 r.

Wartos¢ (tys. zt) Proporcje (%)
Imie i nazwisko / — — — —
funkcja Czesc C?esc Razem Czes¢ C?esc Razem
stata zmienna stata Zmienna
Kazimierz Kustra - 159,1 : 1591 | 100% | 0% 100%
Prezes Zarzadu
Tomasz Kustra - 232,8 i 2328 | 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzadu
Joanna Szymezak = | g4 4 i 2311 | 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzgdu
Razem 623,0 - 623,0 100% 0% 100%
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2020 r.
Wartos¢ (tys. zl) Proporcje (%)
Imie i nazwisko / — — — —
funkcja Czesc C?esc Razem Czes¢ C?esc Razem
stata zmienna stata Zmienna
Kazimierz Kustra - 151,6 . 151,6 | 100% 0% 100%
Prezes Zarzadu




Imie i nazwisko /

Wartos¢ (tys. zl)

Proporcje (%)

funkcja Czesc C?esc Razem Czes¢ C?esc Razem
stata Zzmienna stala zZmienna
Tomasz Kustra — 231,0 : 2310 | 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzgdu
Joanna Szymezak - 2343 - 2343 | 100% 0% 100%
Wiceprezes Zarzadu
Razem 616,9 - 616,9 100% 0% 100%
1.2. Rada Nadzorcza

W latach 2019 — 2020 Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie z

tytutu powotania do petnienia funkcji w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady nadzorczej w 2019 r.

Wartosc¢ (tys. zi) Proporcje (%)
Imi¢ i nazwisko 56 & &6 &6

Czesc C?esc Razem Czesc C?e,sc Razem

stata zmienna stala zmienna
Bogdan Nogalski 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Michat Hamadyk 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Dorota tempicka 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Eugeniusz Gostomski 17,9 - 17,9 100% 0% 100%
Danuta Kustra 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Karolina Goliszewska- 276 ) 276 100% 0% 100%
Kustra
Piotr Szymczak 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Razem 183,5 - 183,5 100% 0% 100%

Wynagrodzenie czfonkoéw rady nadzorczej w 2020 r. (w tys. zf)
Wartos¢ (tys. zi) Proporcje (%)
Imig i nazwisko 56 56 $6 56

Czesé C?esc Razem Czesé C?esc Razem

stata zmienna stata Zmienna
Bogdan Nogalski 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Michat Hamadyk 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Dorota tempicka 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Eugeniusz Gostomski 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Danuta Kustra 27,6 - 27,6 100% 0% 100%




Wartos¢ (tys. zl) Proporcje (%)
Imie i nazwisko <R £& $& <R
Czesé C?esc Razem Czesé C?esc Razem
stata zmienna stata Zmienna
Karolina Goliszewska- 276 ) 276 100% 0% 100%
Kustra
Piotr Szymczak 27,6 - 27,6 100% 0% 100%
Razem 193,2 - 193,2 100% 0% 100%

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia
diugoterminowych wynikéw spétki

Wszystkie wynagrodzenia wyptacone Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajg z
polityki wynagrodzen i sg w niej przewidziane. W szczegdlnosci, w ocenie Rady Nadzorczej,
pozostajg w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki. Miesieczne
wynagrodzenie Czionkéw Zarzagdu nie przekracza 10-krotnosci sredniego wynagrodzenia w
Spétce pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umow o prace.

Zgodnie z obowigzujgcg Politykg wynagrodzen, ktéra jest kontynuacjg wczesnigj
stosowanych zasad (nie sformalizowanych w postaci pisemnej polityki, czy regulaminu)
Czlonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej otrzymujg tylko wynagrodzenie state. Wszyscy
Czlonkowie Zarzgdu oraz czes¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej sg akcjonariuszami Spotki (w
sposOb bezposredni lub posredni), a tym samym sg bardziej =zainteresowani
diugoterminowym rozwojem Spotki i wzrostem jej wartosci niz maksymalizacjg biezgcych
korzysci. Brak zmiennych skiadnikbw wynagrodzenia ogranicza réwniez podejmowanie

nadmiernego ryzyka w procesie Zarzgdzania Spoétka.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki pobierajg

wylgcznie state wynagrodzenie, ktore nie jest uzaleznione do wynikéw, w zwigzku z

powyzszym kryteria dotyczgce wynikow nie byty stosowane.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spéltki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spoétki niebedacych czlonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu fagcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie



Wyszczegélnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody ze sprzedazy

Wartos¢ (tys. zt) 1562 227 | 184 674 | 183762 | 192288 | 186 302
Zmiana r/r (%) - 21,3% -0,5% 4,6% -3,1%
Zysk netto

Wartos¢ (tys. zt) 4 485 9 007 8 891 7010 4 560
Zmiana r/r (%) - 100,8% 1,3%| -21,2%| -35,0%
Wynagrodzenie Zarzadu (fgcznie)

Wartos¢ (tys. zt) 608,0 624,7 625,1 623,0 616,9
Zmiana r/r (%) - 2,7% 0,1% -0,3% -1,0%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie)*

Wartos¢ (tys. zt) 168,0 160,5 165,6 183,5 193,2
Zmiana r/r (%) - -4,5% 3,2% 10,8% 5,3%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkiem zarzadu lub rady
nadzorczej

Wartos¢ (tys. zt) 35,0 43,9 46,8 50,1 51,9
Zmiana r/r (%) - 25,5% 6,5% 7,0% 3,5%

* liczebno$¢ Rady Nadzorczej ulegata w latach 2016-2020 zmianom. W jej sktad wchodzito

w tym czasie:
-w 2016 r. — 7 0s6b

-w 2017 r. — 7 0s6b (od 1 stycznia do 27 lutego), 6 0s6b (od 28 lutego do 31 grudnia)
-w 2018 r. — 6 0sOb

-w 2019 r. — 6 0s6b (od 1 stycznia do 7 maja), 7 0s6b (od 8 maja do 31 grudnia)

-w 2020 r. — 7 0s6b

5. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Spétka SEKO S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Ztota Rybka (spétka Ztota Rybka Sp. z o.0.
jest podmiotem dominujgcym wobec SEKO S.A. i posiada 62,49% kapitatu i gtosow na
walnym zgromadzeniu Spofki).

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej SEKO S.A. nie otrzymywali w latach 2019-2020
wynagrodzenia od spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0.

Do Grupy Kapitatowej Ztota Rybka nie nalezg inne podmioty, a spotka SEKO S.A. nie tworzy

wtasnej grupy kapitatowej.



6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Nie dotyczy. Spétka SEKO S.A. nie posiada programow motywacyjnych dla czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej opartych o instrumenty finansowe.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy. Zgodnie z Politykg wynagrodzen Spotki Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

nie otrzymywali zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

Po uchwaleniu Polityki wynagrodzen nie wystgpity odstepstwa od procedury jej wdrazania.

Nie podejmowano réwniez decyzji dotyczgcych odstepstw od Polityki wynagrodzen.

9. Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

nie otrzymywali Swiadczen na rzecz osob najblizszych od SEKO S.A.

10. Wyjasnienie, w jaki sposob zostala w Sprawozdaniu uwzgledniona uchwata lub
dyskusja Walnego Zgromadzenia odnoszgce sie do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach

Nie dotyczy. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzgdzane po raz pierwszy.

Chojnice, dnia 21 czerwca 2021 r.

Bogdan Nogalski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



