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1 Informacje o Spolce i jej dzialalnosci

1.1 Historia Spoétki

Zaktady Urzadzen Kotlowych Staporkow sa jedng z czotowych firm dziatajacych na Europejskim
Rynku Energetycznym. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie nabyta
specjalistyczng wiedzg i doswiadczenie. Tym samym ugruntowata swoja pozycje w branzy energetyki
przemystowej, cieplnej i zawodowej w zakresie Generalnego Wykonawcy.

Spotka Akcyjna ZUK ,,Staporkéw” (Spotka, Emitent) powstata w 1995 r. w wyniku przeksztatcenia w
jednoosobowsg spotke Skarbu Panstwa. We wrzeSniu 1995 r., akcje Spotki zostaty wniesione do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

W lipcu 2002 r. fundusz wiodacy oraz pozostale fundusze inwestycyjne sprzedaty udziaty w ZUK
,»Stgporkow” do firmy STALMAX S.J. oraz 6wczesnego Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 sierpnia 2007 r. spotka zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie.
1.2 Opis dzialalnoSci

Spotka Zaktady Urzadzen Kottowych ,,Staporkéw” S.A. jest jedng z czotowych firm obstugujacych
branz¢ energetyczng w Polsce. Firma dziata na rynku nieprzerwanie od ponad 40 lat. W tym okresie
nabyla specjalistyczng wiedze i doswiadczenie, a tym samym ugruntowala swoja pozycje w branzy
przede wszystkim energetyki cieplnej, konstrukcyjno-budowlanej oraz szeroko rozumianej branzy
instalacji do ochrony powietrza.

Dodatkowo poza wykonawstwem urzadzen ZUK Stgporkéw oferuje ustugi w zakresie projektowania,
doradztwa, montazu i serwisowania.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna w centrali w Staporkowie.

1.3 Obszary dzialalnosci

Spotka wyodregbnia 3 gléwne segmenty biznesowe, wokot ktorych buduje dalsza strategie rozwoju
oraz zgodnie z ktorymi raportuje wyniki:

e Energetyka:

= Ruszty i odzuzlacze

= [Instalacje odpylania, odsiarczania i odazotowania
o Konstrukcje stalowe:

= Estakady

»  Przenos$niki

= Silosy, kolektory, reaktory i zsypy

= Kanaly

* Maszyny dla r6znych gatezi przemyshu
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e Produkcja seryjna:

= Plyty szalunkowe

= Konstrukcje i urzadzenia budowlane

1.4 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Strukture terytorialng przychodow ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela:

Specyfikacja Rok 2021 1 pélrocze Rok 2020 I pélrocze Zmiana
(tys. zb) (%) (tys. z1) (%) %
Sprzedaz krajowa 7418 38,1% 6 348 25,3% 16,8%
Eksport, w tym: 12 067 61,9% 18 789 74,7% -35,8%
Niemcy 9977 51,2% 15 246 60,7% -34,6%
Francja 912 4,7% 0 0 100,0%
Hiszpania 215 1,1% 0 0 100,0%
Finlandia 0 0 1579 6,3%| -100,0%
Austria 104 0,6% 662 2,6% -84,3%
Norwegia 170 0,9% 516 2,1% -67,0%
Pozostale kraje 689 3,4% 786 3,1% -12,3%
Razem: 19 485 100,0% 25137 100,0% -22,4%

Sprzedaz krajowa jest realizowana przede wszystkim w segmencie energetyki i czgsciowo konstrukeji
stalowych. Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtownie w segmencie produkcji seryjnej (ptyty
szalunkowe) oraz rosngcym segmencie konstrukcji stalowych.

Kluczowym kontrahentem Spotki jest firma Hunnebeck GmbH z siedziba w Niemczech. Udziat
obrotow z ww. podmiotem wyniost 50,7% ogo6tu przychodéw ze sprzedazy w analizowanym okresie.

Glownym dostawca materiatow do produkcji dla Spotki w 2021 r. byta firma Sonoform GmbH
(22,7% udziatu w zakupach ogoétem) z siedzibg w Szwecji i Welser Profile GmbH (15,9% udziatu w
zakupach ogotem) z siedzibg w Niemczech oraz Arcelormittal Distribution Solutions Poland Spotka
2 0.0 ( 10,8% udziatu w zakupach ogotem) z siedziba w Polsce..

Poza ww. podmiotami zaden z dostawcow i odbiorcow nie przekroczyt udziatu 10% w przychodow ze

sprzedazy oraz w warto$ci zakupow zrealizowanych przez Spotke.

1.5 Istotne zdarzenia w I poélroczu 2021 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
Z dzialalnoSci

W I potroczu 2021 r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ jednostki:

e okolicznos¢ realizacji z kluczowym kontrahentem Hunnebeck kolejnych zaméwien, o czym
Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 11/2021,
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1.6 Informacje nt. kredytow i pozyczek

Spotka obecnie wspolpracuje z czterema bankami: BNP Paribas Bank Polska S.A., ING Bank Slaski
S.A., PKO BP oraz Santander Consumer Bank Polska S.A. W przypadku dwodch ostatnich bankow
wspotpraca ma wyltacznie charakter operacyjny.

12 marca 2021 r. Spotka zawarta z BNP Paribas S.A. umowg kredytows, na podstawie ktorej bank
udzielit jej kredytu odnawialnego w wysokosci 8 mln zt z terminem wykorzystania do dnia 12 marca
2022r.

Oprocentowanie ww. kredytow wynosi WIBOR 1M i jest powickszone o marze banku.

Dodatkowo w dniu 29.07.2021 r. spotka zawarta umowg techniczna na okres trzech miesiecy z ING
Bank Slaski S.A. (okres obowigzywania umowy przedhuzony do 30-09-2021r.)

Ponadto spotka posiada aktywnag pozyczke /subwencje z PFR ktorej sptata w 24 rownych ratach
rozpoczeta sie w lipcu 2021r.

Poza ww. kredytami Spotka w | potowie 2021 r. nie korzystata z innych kredytow, jak rowniez w tym
okresie Spotka nie udzielata i nie otrzymywata pozyczek.
1.7 Poreczenia i gwarancje

Spotka w I potroczu 2021 r. nie udzielata pozyczek jak rowniez porgczen i gwarancji za zobowigzania
innych jednostek.

Spotka jest natomiast strong gwarancji bankowych udzielanych za zobowigzania Spoétki z tytutu
realizowanych kontraktow. Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji bankowych wyniosty 2748
ty$ ztotych na koniec raportowanego okresu, w tym gwarancja bankowa w kwocie 1637,6 tys. zt
wystawiona dla Wojewowdztwa Swigtokrzyskiego dotyczaca zabezpieczenia dofinansowania
termomodernizacji hali

1.8 Transakcje z podmiotami powiazanymi
W 1 poétroczu 2021 r. nie wystapily istotne transakcje z podmiotami powiazanymi. Spoétka nie
dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2 Sytuacja finansowa, majatkowa oraz pieni¢zna

2.1 Omowienie wynikow finansowych

Podstawowym zrédlem przychodow ZUK ,,Staporkéw” S.A. jest sprzedaz wlasnej produkcji i ustug.
Poziom sprzedazy jest $cisle zwigzany z wielkoscig pozyskanych zamowien. Struktura przychodoéw
wedhug segmentow biznesowyCh w I potroczu 2021 i 2020 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

2021 | pétrocze 2020 | pétrocze

Segment Zmiana
bi : Przychody Udziat Przychody Udziat o
iznesowy ) ) w %
w tys. zt w % w tys. zt w %
Energetyka 3566 18,3% 4920 19,6%| -27,5%
Konstrukcje stalowe 4109 21,1% 3570 14,2% 15,1%
Produkcja seryjna 11810 60,6% 16 647 66,2%| -29,0%

@



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ZUK Stagporkdéw w I potroczu 2021 r.

RAZEM 19 485 100,0% 25137 100,0% | -22,4%

Przychody ze sprzedazy sa nizsze niz w poprzednim okresie o 22,4%, gtéwnie z powodu nizszej
sprzedazy w segmencie produkcji seryjnej w | kw. 2021 roku. Z portfela zamowien wynika, iz w
drugiej potowie br. roku wystgpi wyzsza dynamika wzrostu przychodow w segmencie produkcji
seryjnej, konstrukcji stalowych oraz energetyki.

Sprzedaz w segmencie Energetyki osiagnela 18,3% udziatu w sprzedazy catkowitej w poréwnaniu do
19,6% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Spadek sprzedazy w tym segmencie spowodowany
zostal gltéwnie przez opdznienia w oglaszaniu przetargdéw oraz ograniczenia mozliwosci wstepu na
tereny inwestycje — ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19. Segment konstrukcji stalowych zwigkszyt si¢
0 15,1% w stosunku do poprzedniego roku. Z portfela zamdéwien wynika, iz w drugiej polowie roku
nastapi powro6t do danych poréwnywalnych z poprzednim rokiem.

Spotka osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 3,73 min ztotych (19,1% marzy) w poréwnaniu
do 3,88 mln ztotych (15,4% marzy) w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wynik na sprzedazy osiagnat poziom -1,3 min zlotych w poroéwnaniu do -0,6 min ziotych w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Glownym czynnikiem wplywajacym na pogorszenie
wynikow bylo zwigkszenie kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow oraz kosztoéw ogdlnego
zarzadu.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 1,73 min ztotych w poréwnaniu do 0,88 min ztotych w
analogicznym okresie 2020 roku.

Zysk netto osiggnat 1,04 min ztotych (5,3% marzy) w poréwnaniu do 0,56 mln ztotych (2,2% marzy) w
poréwnywanym okresie.

RACHUNEK WYNIKOW
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony
30-06-2021 30-06-2020
Przychody ze sprzedazy 19 485 25138
Przychody ze sprzedazy produktow 18 954 24 586
Przychody ze sprzedazy materialow 531 552
Koszt sprzedanych produktow i materiatow -15 753 -21 255
Zysk/strata brutto na sprzedazy 3732 3883
Koszty sprzedazy -2 -12
Koszty ogdlnego zarzadu -5042 -4 462
Zysk/strata na sprzedazy -1312 -593
Pozostate przychody operacyjne 3252 4944
Pozostate koszty operacyjne -215 -3 468
Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej 1725 883
Przychody finansowe 10 137
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Koszty finansowe -649 -282

Zyskl/strata brutto 1086 738

Podatek dochodowy 41 173

Zyskl/strata netto 1045 565

Liczba akcji zwyktych 6 503 790 6 503 790

Zysk/strata na jedna akcje zwykla 0,16 0,09
Dane w ty$ zlotych

W zakresie majatku obrotowego poziom skladnikow ogdtem zmniejszyt si¢ o 0,7 min ztotych wg.

ponizszego zestawienia.

Spétka odnotowata takze spadek $rodkow pienieznych o 2,62 min zlotych w stosunku do

poréwnywanego okresu.

AKTYWA OBROTOWE
dane w tys. zlotych
30 czerwca
2021

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 23 468
Zapasy 10 389
Materiaty 5794
Potprodukty i produkcja w toku 4141
Produkty gotowe 263
Zaliczki na dostawy 191
NaleznoSci krotkoterminowe 8 844
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 404
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 354
Inne 86
Inwestycje krotkoterminowe 4 080
Srodki pieniezne 4080
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 155

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty si¢ o 2,08 mln ztotych.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

dane w tys. zlotych
30 czerwca
2021
Zobowigzania dlugoterminowe 2611

30 czerwca
2020

24139
8 710
4 439
3686
524
61

8 616
8 522
1

93

6 697
6 697
116

30 czerwca
2020

4 689

Roéznica

-671
1679
1355

455
-261
130
228
-118
353
-7
-2617
-2617
39

Roéznica

-2 078
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Kredyty i pozyczki 1564 3878 -2314
Inne zobowigzania finansowe 743 503 240
Inne 304 308 -4

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych Spotka odnotowata spadek w wysokosci 1,5 min ztotych
w stosunku do 30 czerwca 2020 roku.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

dane w tys. zlotych

30 czerwca

30 czerwca

2021 2020 Roéznica
Zobowigzania krétkoterminowe 20 439 21 953 -1514
Kredyty i pozyczki 12 864 12 397 467
Inne zobowigzania finansowe 341 206 135
Z tytutu dostaw i uslug 5828 6 318 -490
Zaliczki otrzymane na dostawy 338 555 -217
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen 632 2 036 -1404
Z tytutu wynagrodzen 290 311 -21
Inne 80 64 16
Fundusze specjalne 66 66 0

2.2 Czynniki, ktore mialy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Spotka uzyskata pozytywny wynik w I potroczu 2021 roku poprzez wzrost pozostatych przychoddéw
operacyjnych, z tytutu umorzenia subwencji PFR 833 ty$. zt, rozliczenia dotacji WUP zwigzanej z
ochrong miejsc pracy w kwocie 1001,7 tyS. zt, oraz wdrozonych zmian organizacyjnych w obszarze
handlowym, pozyskujac coraz wigcej zlecen produkcyjnych. Dodatkowo, dobra koniunktura
gospodarcza umozliwita dobdr optymalnych projektow, ktore wpisywaty sie w profil dziatalnosci
Spoftki.

Ponizej zamieszczono informacje nt. kilku kluczowych elementéw wplywajacych na osiggniete
wyniki:

e Kalkulacja ofertowa kontraktow i ich monitoring w trakcie procesu produkcyjnego

e Kontrola kosztoéw materiatowych, zarowno warto§ciowa, jak i ilosciowa

e Koncentracja na kluczowych odbiorcach
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2.3 Inwestycje

W I potroczu 2021 r. Spétka przyjeta do ewidencji $rodki trwate o wartosci 525 tys. zt, z czego srodki
trwate owartosci 109 tys. zt zakupila za wlasne §rodki , natomiast w kwocie 416tys. zl przyjeta do
uzytkowania w ramach umow leasingu.

2.4 Instrumenty finansowe

W I potroczu 2021 r. Spoétka nie byta strong kontraktu walutowego.

2.5 Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2021 r.

2.6 Strategia dzialania i perspektywy rozwoju

Strategia Spotki oparta zostala na zbilansowanym rozwoju trzech segmentow biznesowych, tj.:
energetyki, konstrukcji stalowych oraz segmentu produkcji seryjnej. Dywersyfikacja w obrebie
produktow, a takze odbiorcow — zmniejsza ryzyko negatywnych konsekwencji, wynikajacych z wahan
koniunktury poszczegolnych segmentow.

Segment Energetyki

Z uwagi na wieloletnig obecnos¢ Spotki w obszarze energetyki, doswiadczenie i marke - Zarzad
wpisuje w cele strategiczne dynamiczny rozwdj tego segmentu. Posiadane kompetencje w zakresie
produkcji urzadzen okotokotlowych (rusztow i odzuzlaczy) oraz instalacji oczyszczania powietrza
(odpylanie, odsiarczanie, odazotowanie) beda rozwijane zardwno w oparciu o wilasne zasoby
badawczo rozwojowe, jak tez we wspoOlpracy z podmiotami zewnetrznymi, dysponujacymi
nowoczesnymi technologiami.

Spotka jest w trakcie realizacji strategii rozwoju zespotu serwisowo — montazowego i $wiadczonych
przez ten zespét ustug.

Segment Konstrukcji Stalowych

Spotka posiada kompetencje w segmencie konstrukcji stalowych, podejmuje si¢ realizacji i
wspotrealizacji kontraktow na rynku krajowym i zagranicznym.

Segment Produkcji Seryjnej

Celem strategicznym na nadchodzace lata jest dywersyfikacja ryzyka skoncentrowania prawie catej
produkcji w tym segmencie dla jednego klienta. Spotka rozpoczgla negocjacje w celu wdrozenia
kolejnych produktéw z obszaru konstrukcji budowlanych dla innych podmiotow Kkrajowych.
Docelowym modelem wspolpracy jest roztozenie produkcji seryjnej w taki sposob, aby dominacja
najwiekszego podmiotu nie przekraczata 50% wartosci sprzedazy.

2.7 Czynniki rozwoju

Na przestrzeni 2021 r. Spotka bedzie koncentrowata si¢ na realizacji przyjetej strategii rozwoju.
W zwigzku z tym glownym zadaniem w br. bedzie poprawa efektywnos$ci pracy w celu maksymalnego
wykorzystania potencjatu Spotki.

@
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Czynione réwniez beda starania nad cigglym podwyzszaniem wydajnosci pracy oraz efektywnos$ci
Spotki jako organizacji. W tym celu w II potroczu spotka podjeta szereg dziatan kontrolnych i
analitycznych realizacji zlecen produkcyjnych oraz efektywnosci na wybranych stanowiskach pracy,
w celu wypracowania mozliwosci polepszenia wydajnosci produkcji i zwigkszenia jej rentownosci.

W drugim kwartale Spotka rozpoczeta wdrozenie systemu 5S na produkcji, ktorego zadaniem jest
stworzenie i utrzymanie dobrze zorganizowanych stanowisk pracy. Jest to poczatek wdrazania przez
spotke technik organizacji pracy zwigzanych z Lean Management.

Reorganizacja procesu produkcyjnego pozwoli na realizacje wigkszej liczby kontraktow w tym samym
czasie oraz na uniknigcie ewentualnych kar za opoznienia w ich realizacji. Kolejnym celem Spotki jest
zwigkszenie eksportu w branzy energetyki i ochrony srodowiska, gdyz takie kontrakty sg bardziej
rentowne od krajowych.

Perspektywy rozwoju Spotki w najblizszych latach uwarunkowane beda migdzy innymi nast¢pujacymi
czynnikami:

e pozycja rynkowa Emitenta i marka wypracowana w poprzednich latach dziatalno$ci,

e posiadanymi kontaktami 1 do$wiadczeniem, w Szczegdlnosci w zakresie polityki
proeksportowej,

e wzrostem inwestycji w sektorze ekologii,

o dostepnoscia srodkéw pomocowych z UE na dofinansowywanie projektow ekologicznych, co
pozwala klientom Emitenta na zwigkszanie inwestycji w obszarze ochrony $rodowiska,

e zapowiadanymi planami rozwoju krajowego sektora energetycznego, co wplynie na
zwigkszenie inwestycji w sektorze, a przez to zwigkszy popyt na produkty Emitenta,

e uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi;

e konieczno$cia dostosowania energetyki cieplnej do wymogéw UE z zakresu ochrony
srodowiska, co bedzie skutkowato w kolejnych latach zwigkszong liczbg inwestycji w tym
zakresie.

Wyzej wymienione czynniki potwierdzajg przyjeta przy sporzadzeniu sprawozdania zasade
kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Strategia ZUK Stgporkow S.A. zaktada dlugoterminowy wzrost warto$ci Spotki, poprzez realizacje
kilku kluczowych zatozen rozwoju. Cele strategiczne to:

e umocnienie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez oferowanie generalnego
wykonawstwa, szczegolnie w obszarze instalacji oczyszczania powietrza;

o ckspansja dzialalno$ci na rynkach zagranicznych we wszystkich segmentach dziatalnosci
Spoiki;

e dywersyfikacja odbiorcow w segmencie produkcji seryjnej;
e rozwdj stosowanych przez Spotke technologii, w szczegolnosci technologii wlasnych;

e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk kontraktowych;
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e osiagnigcie zdolnosci dywidendowej w 202 1roku.

Realizacja ww. celow strategicznych ZUK Staporkow SA bedzie mozliwa pod warunkiem
odpowiedniej organizacji, dostosowanej do potrzeb rynku, a przede wszystkim dzieki kapitatowi
ludzkiemu, ktory jest kluczowym czynnikiem, pozwalajacym patrze¢ z optymizmem w przysztos¢
Spotki.

2.8 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia operacyjna

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Spotki wynika z uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych
wplywajacych na dziatalnos¢ gospodarcza Spotki. Do czynnikow zewnetrznych oddziatywujacych na
dziatalnos¢ operacyjna Spotki mozna zaliczy¢ tempo wzrostu sektora dziatalno$ci Emitenta oraz presje¢
konkurencyjng, ktora moze oddziatywac na wielko$¢ uzyskiwanych przychodow oraz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. Z uwagi na znaczenie eksportu w dziatalno$ci Spotki, na wyniki operacyjne
wptywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych. Czynniki wewngtrzne
wigza si¢ z wihasciwym okresleniem strategii rynkowej Emitenta i skutecznym jej wdrozeniem.
Wymienione powyzej czynniki sg tylko cze$ciowo zalezne od Spotki. Wystepuje wiec ryzyko
negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub bledéw w strategii dalszego rozwoju na dziatalnos¢
Spotki i jej wyniki finansowe. Spotka w zwigzku z konkurencjg na rynku, podjela szereg dziatan
zmierzajacych do zachowania jej pozycji (m.in. ciaggle monitorowanie cen wyroboéw dla energetyki i
ochrony $rodowiska i dostosowywanie ich do potrzeb rynkowych).

Kadra kierownicza i kluczowi pracownicy

Dziatalno$¢ Spotki na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie
w odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikoéw
okresla ponadto zdolnos$¢ Spotki do prowadzenia najbardziej zaawansowanych projektow. Nie mozna
wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikéw do podmiotéw
konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistdw z branzy moze si¢ przeklada¢ na wzrost
wynagrodzen. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa dotyczaca takze sektora, w
ktorym dziata Emitent.

Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch plaszczyznach. Z jednej
strony jest to zwiazanie dotychczasowych pracownikow ze Spotka. Odbywa si¢ to poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego oraz stopniowe podwyzszanie wynagrodzen. Z drugiej strony
Spotka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikow, tak aby kadra na poszczegdlnych
stanowiskach byla zastgpowalna w mozliwie krotkim okresie.

Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktéw

Na prawidlowy przebieg procesow produkcyjnych ma wplyw wiele czynnikow, do ktorych naleza
przede wszystkim wspdtpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujacymi
przy realizacji inwestycji. Realizacja umow wiaze si¢ takze z szeregiem zapisow umownych na
okoliczno$¢ niewywigzywania si¢ lub niewlasciwego wykonania warunkow umowy przez druga
strong. Ponadto Emitent zauwaza, iz w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego
wykonania umowy, spowodowane réznymi przyczynami, takimi jak btedy konstrukcyjne, projektowe,
technologii, ktére w rezultacie wptywaja na jako$¢ i terminowos¢ kontraktu.
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Ewentualne opdznienia lub przesunigcia czasowe robot montazowych z winy Emitenta obwarowane sg
karami finansowymi z reguty na poziomie od 0,1 do 0,5% ceny umownej za kazdy dzien opdznienia,
ale tacznie nieprzekraczajacymi ustalonego indywidualnie dla kazdej umowy limitu. W wigkszosci
przypadkow inwestor ma rowniez prawo dochodzenia odszkodowan uzupetniajacych powyzej limitu
kar, do wysoko$ci faktycznie poniesionej szkody. Moze to mie¢ negatywny wplyw na osiagane przez
Emitenta wyniki finansowe. Natomiast Emitent zaznacza, iz w roku obrachunkowym nie byt
obcigzany znaczacymi karami umownymi za nieterminowag badz wadliwa realizacje kontraktow czy
ushug.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe
i ubezpieczeniowe. Wysoko$¢ i forma zabezpieczenia zalezy od przedmiotu umowy, termindow
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwiazane z realizacjg kontraktow wiaza si¢ z mozliwoscia wejscia w spor sagdowy
ze zleceniodawcg, koniecznos$cig usuniecia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy,
ewentualng zaptatg kar umownych oraz odstapieniem od umowy. Moze ponadto wystapi¢ sytuacja
niewywiazania si¢ zleceniodawcy z terminow platnosci za wykonane przez Emitenta prace, co moze
skutkowaé ewentualnym wystgpieniem problemow z ptynnos$cia finansowa. Spotka jak do tej pory nie
miata istotnych klopotow zwigzanych z realizacja kontraktow, nie przewiduje rowniez takiej sytuacji
w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiana warunkéw umoéw

Dziatalno$¢ Emitenta oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu umow w zakresie produkcji
konstrukeji i urzadzen technologicznych oraz ich montazu u inwestora. Ze wzglgdu na specyfike
oferty, dziatalno$¢ Emitenta skupia si¢ gldwnie na rynku energetycznym, budownictwie oraz na
segmencie instalacji ochrony $rodowiska, poprzez realizacj¢ znaczacych projektow modernizacyjnych
elektrowni i elektrocieptowni na terenie Polski oraz krajow Unii Europejskiej. Stata kooperacja
Z wybranymi podmiotami zapewnia stabilnos$¢ tresci zawieranych umow. Jednak istnieje ryzyko, iz
ewentualne zmiany warunkdéw wspotpracy, narzucone Spotce przez jej gtownych zleceniodawcow,
spowodowa¢ moga chwilowe utrudnienia w ich realizacji i wzrost kosztow, badz tez konieczno$¢
rezygnacji ze wspotpracy z danym klientem, co moze wplyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z rozwojem dzialalnosci eksportowej

Spotka duza cze$¢ przychodow realizuje za granicg. Udzial sprzedazy eksportowej w przychodach ze
sprzedazy produktow, ustug i materiatow Emitenta w 1 potroczu 2021 r. wyniost 62%. Jest to
zwigzane zaréwno z duzg konkurencyjnoscia oferowanych produktow i ustug, jak rowniez
z dlugoletnim rozwojem kontaktow miedzynarodowych. Skutkuje to osigganiem wyzszej rentownoS$ci
prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej. Taka strategia rozwoju rodzi takze pewne ryzyko zwigzane
z mozliwo$ciami utrzymania obecnych kontraktow oraz pozyskiwaniem nowych zlecen w przysztosci.
Zarzad Spotki ocenia jednak, ze obecna sytuacja w obszarze eksportu jest dobra i istniejg mozliwosci
jego znacznego zwigkszenia w miar¢ rozbudowy mocy produkcyjnych Emitenta. Spotka kalkuluje
ceny wyrobow eksportowych, zaktadajagc uzyskanie zadowalajgcych marz na sprzedazy przy
zmiennym kursie walut.

Konkurencja
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ZUK ,,Staporkow” S.A. podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotow z branzy. Spotka
prowadzi rownolegle dziatalnos¢ w kilku obszarach: energetyce, ochronie srodowiska, budownictwie.
W kazdej z tych dziedzin mozna mowi¢ o wystgpowaniu pewnej konkurencji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze jest ona niwelowana poprzez wysoka jakos¢ produktéw Emitenta oraz konkurencyjne
ceny. Na uwage zashuguje takze fakt, ze Spolka posiada wilasne produkty i rozwigzania, w tym
chronione patentami, co dodatkowo poprawia jej pozycje konkurencyjng. Pomimo atutéw Spoiki,
nalezy bra¢ pod uwage mozliwo§¢ spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przysztosci
wynikajacego ze wzrostu presji konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celow strategicznych i osiggane przez niego wyniKi
finansowe oddziatuja migdzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wptyw jest od niego
niezalezny. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlng kondycj¢ polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wzrost produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stop
procentowych oraz coraz czesciej zauwazane zjawisko deficytu pracownikéw, stanowigce powazng
bariere dalszego rozwoju. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga wplynaé na zmniejszenie
planowanych przychoddéw, badz na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko walutowe

Istotna czg¢$¢ przychodow i kosztow Emitenta wyrazona jest w walucie obcej. W 1 potroczu 2021 r.
62% przychodow ze sprzedazy produktow, ustug i materiatow Emitenta pochodzito z eksportu. W tej
liczbie wg szacunkow Spoiki rozliczenia w walucie Euro stanowily okoto 98,5%. Spodtka, prowadzac
polityke handlowa oraz ksztaltujac ceny dla odbiorcow koncowych, stara si¢ uwzglednia¢ elementy
ryzyka walutowego. Ponadto znaczaca wigkszo$¢ materiatow wykorzystywanych do produkcji jest
importowana. Import materialow jest denominowany w 100% w walucie Euro. W przysztosci ryzyko
walutowe moze zosta¢ calkowicie zneutralizowane poprzez przystgpienie Polski do strefy euro.
Spotka nie byta w przesztosci i nie jest na dzien sporzadzenia raportu strong kontraktu walutowego
typu opcyjnego, jak rowniez nie uczestniczyla w tego typu transakcjach. Z tego wzgledu Spotka nie
jest narazona na ryzyko, ze ewentualna zmienno$¢ kursow walutowych moze wptyngé na powstanie
istotnych strat, badz innych negatywnych zdarzen zwigzanych z tego typu transakcjami.

Ryzyko cen towardéw

Spotka jest narazona na ryzyko wzrostu cen, szczegélnie materiatdw strategicznych dla jej
dziatalno$ci. Na poziom tego ryzyka znaczaco wplywa sytuacja na $wiatowych rynkach cen surowcow
— stali, paliw i energii, powodowana zaréwno wahaniami kurséw walut, jak i koncentracja
producentow zmierzajaca do prowadzenia wspoélnej kontroli cen. Spotka nie zawiera wieloletnich
umow z dostawcami, zakres dostaw i dostawcy ustalani sg indywidualnie w zalezno$ci od potrzeb.
Jednak w I potroczu br. spotka borykata si¢ z problemami dynamicznego, dostownie z dnia na dzien
wzrostu cen na materialach do produkcji, co skutkowalo realizacja kontraktéw wg wczesniej
wykonanych kalkulacji w nizszych cenach zakupu materiatow.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Dodatkowo Spoltka rozpoznaje ryzyko zwigzane z duzg koncentracja sprzedazy do jednego odbiorcy w
segmencie produkcji seryjnej. Rozwoj dziatu handlowego w Il kwartale br. ma m.in. na celu
pozyskanie nowych odbiorcéw dla produkeji seryjnej w Spotce.
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2.9 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie kolejnego kwartalu

e sytuacja na rynku przetargdw publicznych oraz przetargdw branzowych. Emitent oczekuje
stopniowej poprawy w tym zakresie, w zwigzku z zapowiadanym zwigkszeniem inwestycji w
sektorze publicznym. Dodatkowo wigksza liczba konkursow grantowych o dotacje unijne
spowoduje wigksze zainteresowanie produktami Emitenta, szczegdlnie w branzy ochrony
srodowiska;

o aktywne uczestnictwo w przetargach;
e sytuacja ekonomiczna w kraju, wynikajaca w szczegdlno$ci z tempa wzrostu gospodarczego;

e ksztaltowanie si¢ kursu zlotego do EUR, bowiem znaczace zmiany kursu euro moga miec
istotny wpltyw na zmiang rentownosci realizowanych kontraktow denominowanych w EUR;

o efekty prowadzonej optymalizacji produkcji, w zakresie przygotowania i obrobki materiatow i
pOtproduktéw, co stopniowo przeklada sie¢ na mniejsze straty w trakcie wytwarzania oraz
zmniejszenie brakow czy niedordbek;

e projekty inwestycyjne zorientowane na wprowadzanie zmian dazacych do wzrostu
nowoczesnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa - wdrazanie nowych technologii w
ramach infrastruktury produkcyijnej i dystrybucyjnej, efektywniejsze wykorzystanie wiedzy i
umiejetnosci pracownikow (szkolenia, jako$¢ i stabilnos¢ kadry pracowniczej);

o skutecznos$¢ zatozonej strategii rozwoju.

3 Informacje korporacyjne

3.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest w drodze obowigzujacych w Spoétce procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby
finansowo - ksieggowe pod kontrola Gtéwnego Ksiggowego Spotki, a ich ostateczna tres¢ zatwierdzana
jest przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe nastgpnie sg weryfikowane
przez niezaleznego audytora — bieglego rewidenta, wybieranego mocg uchwaly Rady Nadzorcze;j.
Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami 1 dokumentarni, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny,
Rada informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Polityka rachunkowosci stosowana jest w Spotce w sposob ciggly. Zasady rachunkowosci, opisujace
metody wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalenia wyniku finansowego, zamieszczone sa
w skroconym sprawozdaniu finansowym. W okresie od | stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.
w Spotce nie dokonano jakichkolwiek zmian zasad ustalania warto$ci aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w latach 2014-2020.
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3.2 Akcje i akcjonariat

3.2.1 Akcjonariusze znaczacy

Kapitat akcyjny Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu, tj. na 23 sierpnia 2021 r., wynosi
2 211 288,60 zt i dzieli si¢ na 6 503 790 akcji. Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na
dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na

Walnym Zgromadzeniu ZUK ,,Staporkéw” S.A. byli:

Akcjonariusz Liczl_:)_a Ud_zial Liczpa Udzial

akcji w kapitale % glosow w glosach %

FRAM FiZ 2188592 33,65% | 2188592 33,65%

Lech Jan Pasturczak 507 896 7,81% 507 896 7,81%

Andrzej Piotr Pargieta 689 423 10,60% 689 423 10,60%

Stanistaw Juliusz Pargicta 814 874 12,53% 814 874 12,53%

Artur Maczynski 636 896 9,79% 636 896 9,79%

Pozostali 1666 019 25,62% | 1666019 25,62%

SUMA 6 503 790 100,00% | 6503 790 100,00%

Liczba akcji 6 503 790

Akcje serii A 4103 790

Akcje serii B 400 000

Akcje serii C 2 000 000

Spoétka informuje, iz w okresie od poprzedniego kwartalnego raportu okresowego do Spotki
nie wptynetly zawiadomienia od znaczacych akcjonariuszy

3.2.2 Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Emitenta na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 23 sierpnia 2021 r., przedstawial si¢ nastepujgco:

Imie i nazwisko

Funkcja

Stan na dzien publik

poprzedniego raportu

okresowego

AC1 | Stan na dzien 30
czerwca 2021

Stawomir Jedrzejczak
Stawomir Karasinski

Rafat Mania
Andrzej Pargieta
Stanistaw Pargieta
Artur Maczynski
Lech Jan Pasturczak
Michat Mania

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczacy RN
Sekretarz Rady Nadzorczej
V-ce Przewodniczacy RN
V-ce Przewodniczgcy RN
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek rady Nadzorczej

nie posiadat akcji
nie posiadat akcji
nie posiadat akcji
posiadatl 689 423 akcji
posiadatl 814 874 akcji
posiadal 636 896 akcji
posiadat 507 896 akcji
nie posiada akcji

nie posiadat akcji
nie posiadat akcji
nie posiadat akcji
posiada 689 423 akcji
posiada 814 874 akcji
posiada 636 896 akcji
posiada 507 896 akcji
nie posiada akcji

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty na dzien 23 sierpnia 2021 r. uprawnien do akcji

Emitenta.
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4 Pozostale informacje

4.1 Informacje nt. postepowan

Wedlug informacji posiadanych przez Zarzad ZUK ,,Stgporkow” S.A. w okresie objetym raportem nie
wszczeto, jak rowniez nie prowadzono przed sagdem, organem administracji publicznej lub organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego jakiegokolwiek istotnego postepowania dotyczacego
zobowigzan lub wierzytelnosci ZUK ,,Staporkow” S.A., w tym takiego ktérego wartos¢ stanowi CO
najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

4.2 Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Emitent zatrudniat na podstawie uméw o prace 166 oséb.
4.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

4 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki ZUK "Staporkow" S.A. wyrazita zgod¢ na przedtuzenie
wspotpracy na kolejne lata obrotowe 2019-2021 z firma audytorskg — Kancelarig Porad Finansowo-
Ksiggowych dr. Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, przy ul. Konduktorskiej 33, 40-155
Katowice, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Polska Izbe Bieglych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 1695.

Zakres prac obejmuje:

e badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2019 r.; 31
grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r.,

e przeglad $rdédrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2019 r.;
30 czerwca 2020 r. oraz 30 czerwca 2021 r.

4.4 TInne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
emitenta

W opinii Zarzgdu Spotki nie wystepujg inne niz opisane w niniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Emitenta Spotka znajduje si¢ w dobrej kondycji finansowej. W konsekwencji
Zarzad nie widzi jakichkolwiek zagrozen dla stabilno$ci majatkowej czy finansowej Spotki. Ponadto
Zarzad Spolki nie identyfikuje jakichkolwiek zagrozen dla mozliwosci realizacji zobowigzan
Emitenta.
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4.5 Istotne dokonania lub niepowodzenia emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W 1 potowie 2021 r. Spotka konsekwentnie realizowala zalozenia przyjetego planu rozwoju
i dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na zwickszenie efektywno$ci operacyjnej i finansowej
Emitenta.

4.6 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Gléwnym, nietypowym czynnikiem mogacym mie¢ wplyw na skrocone sprawozdanie jest dalsze
ryzyko rozwoju pandemii COVID-19. W pierwszej potowie 2021 roku Spotka zanotowala znaczne
odchylenie (co do poziomu zamoéwien, kosztow oraz cen sprzedazy) od typowych okresow z lat
ubieglych. Istnieje jednak ryzyko, iz w nastegpnym polroczu moze by¢ odczuwalne kilkuprocentowe
spowolnienie gospodarcze — szczegélnie widoczne w sprzedazy eksportowej (segment produkcji
seryjnej). Na chwile sporzadzania sprawozdania, Spotka ma wypetniony portfel zamowien.
W | potroczu spdtka pozyskata dotacje z WUP na ochrone miejsc pracy ze $rodkow Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w kwocie 1001,7 tys. zt. Ponadto pozyskata rowniez
decyzje z PFR w sprawie umorzenia pozyczki /subwencji w kwocie 833,1 tys. zI.

4.7 Dane teleadresowe

Nazwa spotkii ZAKEADY URZADZEN KOTLOWYCH ,STAPORKOW” SPOLKA
AKCYJNA

Siedziba: ul. Gornicza 3, 26-220 Staporkow

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Nazwa i numer rejestru: KRS 0000081300
Kapitat zaktadowy: 2.211.288,60 zi

Nr telefonu: (41) 374-10-16

Nr faksu: (41) 374-17-12

E-mail: zuk@zuk.com.pl

Strona internetowa: www.zuk.com.pl

Podpisy osob zarzadzajacych:

Staporkow, 23 sierpnia 2021 r.

Stawomir Jedrzejczak Stawomir Karasinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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